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Son yillarda Tiirkiye’de artan go¢ hareketleri, gogmenlerin isglicii piyasasina uyumunu sosyal
politika giindeminin merkezine yerlestirmistir. Ozellikle diisiik ve orta egitim diizeyine sahip
gocmenlerin formel istihdama erisiminde mesleki egitim mekanizmalarinin rolii giderek daha
fazla 6nem kazanmaktadir. Bununla birlikte, mesleki egitim merkezlerinin gé¢menlerin
sosyoekonomik uyum stirecglerindeki islevine iliskin saha temelli ¢calismalar sinirlidir. Bu
calisma, Suriyeli ve Irakli go¢menlerin isgiicli piyasasina sosyoekonomik uyumunda Mesleki
Egitim Merkezlerinin roliinii incelemeyi amaglamaktadir. Arastirma, Ankara OSTIM bélgesinde
mesleki egitim alan 19 gd¢men katilimci ile gergeklestirilen yari yapilandirilmis derinlemesine
goriismelere dayali nitel bir tasarima sahiptir. Veriler tematik analiz yontemiyle ¢6ziimlenmistir.
Bulgular, mesleki egitim merkezlerinin yalnizca teknik beceri kazandiran kurumlar olmadigini,
ayni zamanda sosyal aglara erisim, is piyasasi bilgisi edinme, kiiltiirel uyum ve formel istihdama
gecis acisindan kritik bir aract mekanizma islevi gérdiigiinii gostermektedir. Bununla birlikte,
dil bariyeri, sertifikalarin taninirligl ve kayit dis1 ¢alisma riskleri uyum siirecini siirlayan
temel faktorler olarak ortaya ¢ikmistir. Calisma, mesleki egitim politikalarinin gégmenlerin
stirdiirtilebilir istthdaminda stratejik bir ara¢ oldugunu ortaya koyarak sosyal politika
literatiirtine katki sunmaktadir.
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The Role of Vocational Training Centers in The
Socioeconomic Integration of Migrants into The
Labor Market: A Qualitative Analysis Through The
Case of Ostim

Abstract

In recent years, the increasing migratory flows in Turkey have positioned the labor market
integration of immigrants at the center of the social policy agenda. In particular, vocational
education mechanisms have gained growing importance in facilitating access to formal
employment for migrants with low and medium levels of educational attainment. Despite
this policy rel-evance, field-based empirical studies examining the role of Vocational
Education Centres in migrants’ socioeconomic integration processes remain limited. This
study aims to anal-yse the role of Vocational Education Centres in shaping the
socioeconomic integration of Syrian and Iraqi migrants into the Turkish labour market.
The research adopts a qualitative design based on semi-structured in-depth interviews
conducted with 19 migrant par-ticipants receiving vocational training in the OSTIM
industrial zone of Ankara. The data were analysed using thematic analysis. The findings
indicate that Vocational Education Centres function not merely as institutions providing
technical skills, but also as critical intermediary mechanisms facilitating access to social
networks, labour market informa-tion, cultural adaptation, and transitions to formal
employment. However, language barri-ers, limited recognition of certificates, and the risk
of informal employment emerge as key structural constraints limiting the integration
process. This study contributes to the social policy literature by demonstrating that
vocational training policies serve as a strategic tool in the sustainable employment of
immigrants.

Keywords: Vocational Education Centre; Migrants; Socioeconomic integration; Labour market;
Vocational education; Apprenticeship training; Social policy.
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Giris

Diinya genelinde ivime kazanan uluslararasi go¢ hareketleri, iilkeleri yalniz-
ca ekonomik ve demografik acilardan degil, sosyal biitiinliik acisindan da
yeni sinamalarla karsi karsiya birakmaktadir. Bu demografik doniistimiin
dogal bir sonucu olarak gécmenlerin ev sahibi toplumlara uyumu, ¢agdas
sosyal politika literatiiriiniin en temel tartisma alanlarindan birini olustur-
maktadir. Sosyal bilimler literatiirinde bu ¢ok boyutlu uyum siireci, uzun
yilar boyunca agirlikli olarak “entegrasyon” kavrami ¢ercevesinde ele alin-
mistir. Geleneksel yaklasimlarda entegrasyon, gocmenlerin ¢ogunluk toplu-
munun ekonomik, sosyal ve siyasal yasamina katilimi olarak tanimlanirken
(Valtonen, 1999); Avrupa Birligi vizyonunda ise gocmenler ile yerel toplum
arasinda karsilikli etkilesime dayali dinamik ve iki yonli bir stire¢ olarak
formiile edilmektedir (EESC, 2004). Bununla birlikte entegrasyon kavrami,
normatif icerigi ve kimi zaman asimilasyonu ima eden kullanimlari nedeniyle
elestirilmis (Phillimore, 2012); 6zellikle ulus 6tesi baglarin giiclendigi yeni
goc dinamiklerinde kavramin yeniden diisiiniilmesi gerektigi vurgulanmistir
(Faist, 2000; Vertovec, 2010).

Tirkiye baglaminda ise entegrasyon ve asimilasyon kavramlari yerine
“uyum” kavrami tercih edilmekte; goc¢ politikalar1 karsilikli etkilesim ve top-
lumsal uyum perspektifi tizerinden kurgulanmaktadir (Ayka¢ ve Karakas,
2022). Bu tercih, go¢menlerin kiltiirel farkliliklarini korurken ekonomik ve
toplumsal yasama katilimlarini giiclendirmeyi hedefleyen daha esnek bir
yaklasimi yansitmaktadir.

Uyum siireci ¢ok boyutlu bir yapiya sahiptir. Dil yeterliligi, istthdama eri-
sim, ekonomik bagimsizlik, kiiltiirel adaptasyon ve sosyal aglara katilim bu
stirecin temel bilesenleri olarak 6ne ¢cikmaktadir. Bu ¢ergevede isgiicii piyasa-
sina katilim, go¢cmenlerin gecimlerini saglamak icin gelir elde etmelerinin
yanisira ayni zamanda sosyal statii kazanimi, toplumsal kabul ve aidiyet
duygusu gelistirmelerini saglayan merkezi bir mekanizma olarak
degerlendirilmektedir.

Literatiir, gogmenlerin isglicii piyasasina uyumunda mesleki egitim ve
O0gretim sistemlerinin (Vocational Education and Training, VET) kritik
roliine dikkat ¢ekmektedir (Jeon, 2019). Beceri kazandirmanin 6tesinde
mesleki egitim ve teori ile pratigi birlestiren c¢iraklik modelleri, dil
bariyerinin asilmasi, isverenle dogrudan temas kurulmasi, okuldan ise
gecisin kolaylastirilmasi ve yerel toplumla
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temasin giliclendirilmesi agisindan stratejik mekanizmalar olarak konum-
landirilmaktadir (Wolter ve Ryan, 2011; Beicht ve Walden, 2014; Jgrgensen
vd., 2021).

Bu arastirmanin amaci da Ankara OSTIM bélgesinde Mesleki Egitim
Merkezlerine devam eden go¢menlerin deneyimleri iizerinden, mesleki
egitimin isgiicli piyasasina yonelik sosyoekonomik uyum siireclerindeki
etkisini incelemektir. Bu calismada sosyolojik bir ¢erceve benimsendigi i¢in,
hukuki baglamda “gecici koruma altindaki siginmac1” statiisiindeki
Suriyeliler ile farkli uluslararasi koruma statiilerine sahip Irakllar tek bir
cati altinda incelenmis, hukuki statii farkliliklarina bakilmaksizin her iki
grup da literatlire uygun bicimde “gé¢men” olarak nitelendirilmistir. Bu
ama¢ dogrultusunda c¢alismanin temel arastirma sorusu su sekilde
yapilandirilmistir:

“Ankara OSTIM sanayi bélgesinde faaliyet gdsteren Mesleki Egitim
Merkezleri, gécmenlerin yerel isgiicli piyasasina sosyoekonomik uyum
stireclerini  hangi mekanizmalar araciligiyla ve ne élgiide sekillen-
dirmektedir?”

Bu temel soru ¢ercevesinde asagidaki alt arastirma sorularina yanit ara-
nacaktir:

i) OSTiM’deki Mesleki Egitim Merkezleri, gécmenlerin istihdam ola-
naklarini ve yerel isgiicii piyasasindaki konumlanmalarini nasil etki-
lemektedir?

ii) Ustalik belgesi ve isyeri agma belgesi gibi mesleki yeterlilik belgeleri,
gocmenlerin ekonomik giivenlik diizeylerini ve gelecege yénelik bek-
lentilerini nasil déntistiirmektedir?

iii) Mesleki egitim stirecine katilim, gé¢menlerin sosyal gtivenlik sistemine
erisimini ve kayitl istihdama gegisini nasil etkilemektedir?
iv) Dilyeterliligi, diploma denkligi ve ayrimcilik gibi yapisal engeller, yerel
isgiicii piyasasina uyum stirecini hangi boyutlarda sinirlamaktadir?
v) Mesleki egitim deneyimi, gé¢menlerin sosyal ag yapilarini ve yerel
baglamda aidiyet algilarini nasil sekillendirmektedir?
Bu sorulardan hareketle ¢alisma, uyum siirecini dogrudan gé¢gmen cali-
sanlarin anlatimlart ve mikro diizeydeki pratikleri lizerinden anlamay1 he-
deflemektedir. Calismanin takip eden béliimlerinde konuya iliskin literatiir
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kisaca sunulduktan sonra, gergeklestirilen nitel saha arastirmasin-dan elde
edilen bulgular sosyolojik bir perspektifle tartisilarak mesleki egitimin
gdocmenlerin sosyoekonomik uyum streclerindeki islevi
degerlendirilecektir.

1. Literatiir incelemesi

Gogmenlerin uyumu, ¢ok boyutlu ve karmasik bir siirectir. Ager ve Strang’in
(2008) gelistirdigi kavramsal ¢ercevede istihdam ve egitim, go¢men uyumu-
nun baslica gostergeleri arasinda degerlendirilirken, sosyal baglar, dil yeter-
liligi, kiiltiirel bilgi, glivenlik ve kurumsal haklara erisim uyumu kolaylastiran
temel unsurlar olarak ele alinmaktadir. Ancak literatiir, gdgmenlerin isgiicli
piyasasina uyumunun yalnizca egitimle aciklanamayacagini gostermekte-
dir. Gogmenler, varis iilkelerinde genellikle dil yetersizligi, diplomalarin ta-
ninmamasi, yerel ag eksikligi ve ayrimcilik gibi yapisal engellerle karsilas-
maktadir (Brell, Dustmann ve Preston, 2020). Hebbani ve Khawaja (2019),
gocmenlerin isgiicii piyasasinda asag1 yonlii hareketlilik yasamasinin temel
nedenleri arasinda bu yapisal eksiklikleri (dil, yerel piyasa bilgisi ve sosyal
sermaye yetersizligi) gostermektedir.

Son yillarda insani go¢ akimlarindaki artis, 6zellikle yaslanan niifusa ve
azalan geng isgiicli arzina sahip OECD iilkelerinde, gogmenlerin mesleki be-
cerilerinin gelistirilmesini ekonomik siirdiirtilebilirlik acisindan stratejik bir
mesele haline getirmistir (Jeon, 2019). Mesleki Egitim ve Ogretim (VET) sis-
temleri, bireyleri isgiicli piyasasina hazirlayan pratik yapilari nedeniyle eko-
nomik uyum agisindan kritik bir ara¢ olarak goriilmektedir. Nitekim OECD
(2007) verilerine gore, mesleki diplomaya sahip gé¢menlerin istihdam
edilme olasilig1 belirgin bicimde artmaktadir.

Bircok Avrupa iilkesi, gdgmen entegrasyon stratejilerini buyiik oOl¢u-
de bu mesleki egitim sistemleri iizerine insa etmistir (CEDEFOP, 2019;
Chadderton ve Edmonds, 2015). Almanya’da yapilan gecis calismalari,
mesleki egitim tamamlayan gécmen kokenli bireylerin ayni firmada istih-
dam edilme oranlarinin olduk¢a yiiksek oldugunu gostermektedir (Beicht
ve Walden, 2014). Diger yandan Almanya, Avusturya, Isvicre ve Danimarka
gibi ikili (dual) mesleki egitim sistemine sahip tilkelerde, isverenler ve mes-
lek okullar1 arasinda kurulan kurumsal isbirligi, genclerin isgiicii piyasa-
sina gegisini kolaylastirmaktadir (Ryan, 2001; Busemeyer ve Trampusch,
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2012). Jgrgensen ve arkadaslarinin (2021) ¢alismasi, bu tlilkelerde mesleki
egitimin go¢men entegrasyonunda su li¢ temel mekanizma tlizerinden etkili
oldugunu gostermektedir:

e Dil becerilerinin gelistirilmesi,
e Isverenlerle kurulan kurumsal baglar,

¢ Sertifikalandirilmis beceri kazanimu.

Benzer sekilde Stalder ve digerleri (2023), 6n-mesleki programlarin gog-
menlerin isgilicline gecisini mentorluk ve isveren is birligi yoluyla destekle-
digini ortaya koyarken, Isvi¢re’deki “entegrasyon éncesi ¢irakhik” programi
(Aerne ve Bonoli, 2021) mesleki egitimin uyumun merkezine yerlestirildigi
kurumsal bir 6rnek sunmaktadir. Ancak Chadderton ve Edmonds (2015) ile
Rusert ve Stein (2023), mesleki egitim sistemlerinin her zaman kapsayici ol-
madiginy, gégmenlerin sistem icinde ayrimciliga maruz kalabildigini ve VET
yapilarinin mevcut esitsizlikleri yeniden tiretebilme riski tasidigini da vurgu-
lamaktadur.

Bunlarin yani sira gégmenlerin istihdam stireglerinde tilkeler arasi ciddi
farkliliklar bulunmaktadir. Genel olarak OECD iilkelerinde diistik egitimli goc-
menlerin istihdam oranlari, yerli niifusa kiyasla daha diisiiktiir ve bu durumun
en belirgin 6rnekleri Tiirkiye, Italya, Yunanistan ve Ispanya gibi Giiney Avrupa
lilkelerinde gorilmektedir. Tiirkiye 6zelinde incelendiginde, diisiik egitimli
gocmenler arasindaki igsizlik oraninin %30’lara yaklasarak OECD ortalamasini
ciddi sekilde astigy, yiiksek egitimli gogcmenlerde ise bu oranin %10 civarinda
seyrederek OECD ortalamasiyla benzerlik gosterdigi dikkat cekmektedir (OECD,
2023). S6z konusu veriler, goemenlerin isgiicli piyasasindaki konumlarinin egi-
tim diizeyiyle yakindan iligkili olduguna isaret etmektedir.

Tilrkiye’de de gogmen istihdaminin temel sorunlarindan biri enformelles-
medir. Gogmenlerin énemli bir kisminin kayit dis1 ¢alistigi bilinmektedir
(Del Carpio ve Wagner, 2015). Caro (2020), Suriyeli go¢menlerin 6zellikle
kayit dis1 galisma, diisiik ticret, erken yasta ¢alisma yasamina katilim ve
egitimden kopma gibi sorunlarla Kkarsilastiklarini ortaya koymaktadir.
Ozellikle organize sanayi bélgelerinde (OSB) yogunlasan gé¢men emegini
inceleyen arastirmalar (Lordoglu ve Aslan, 2016), go¢men gruplarin
cogunlukla giivencesiz islerde istihdam edildigine dikkat cekmektedir. Buna
karsin, mesleki egitim siireclerine dahil olan ve ustalik/kalfalik belgesi
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edinen gocmenlerin, emek piyasasinda yukar:1 yonlii bir hareketlilik sansi
yakaladig1 ve isverenler nezdinde giivenilirliklerinin arttig1 goriilmektedir
(Dogru, 2017).

Tirkiye’'deki gobgmen emeginin sanayi havzalarindaki konumlanis bici-
mi, mesleki egitimin énemini daha da belirgin kilmaktadir. Nitekim Tiirkiye,
Suriye i¢ savasi sonrasinda milyonlarca go¢meni agirlayan bir iilke olarak,
gd¢cmenlerin isgiicii piyasasina uyumunda yeni politika araglar gelistirmek
durumunda kalmistir. Gogmenlerin egitim diizeyinin gorece diisiik olmasi
(INGEV, 2017) ve formel egitimden kopus oranlarinin yiiksekligi, yetiskinlere
yonelik mesleki egitim programlarinin 6nemini artirmaktadir.

Baslangicta gecici egitim hizmetleri sunan Tiirkiye, zamanla Suriyeli 6gren-
cileri Tiirk egitim sistemine entegre etmis, Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri
(MTAL) ve Mesleki Egitim Merkezleri aracihigiyla isyeri temelli egitimi giiclen-
dirmistir (Ozer, 2021). Milli Egitim Bakanhg (MEB) biinyesinde yiiriitiilen
politikalar da bu uyum siirecinin temel sacayaklarindan birini olusturmak-
tadir. Ozellikle Tirk Egitim Sisteminde Cocuklar I¢in Kapsayici Egitimin
Desteklenmesi Projesi (PIKTES) kapsaminda yayimlanan raporlar ve
uygulanan  stratejiler, go¢menlerin  mesleki ve teknik  egitime
yonlendirilmesinin, dil bariyerinin asilmasi ve sosyal uyumun saglanmasi
konularinda stratejik bir 6neme sahip oldugunu vurgulamaktadir (MEB,
2022). MEB'in politika metinleri, mesleki egitimi yalnizca bir istihdam araci
olarak degil, gogmenlerin toplumsal yasam becerilerini gelistirdikleri, Tiirkce
pratik yapma imkani bulduklan ve Tiirk egitim sistemine kalici olarak entegre
olduklar1 ¢ok boyutlu bir sosyal politika araci olarak konumlandirmaktadir.
Bu yaklasim, bir yandan dil becerilerini gelistirmeyi hedeflerken diger yandan
gocmenlerin isgilici piyasasina daha hizhh gecisini kolaylastirmay:
amaglamaktadir.

Kaygisiz (2017), gogmen emeginin 6zellikle kiiciik ve orta boy isletme-
lerde (KOBI) ucuz, esnek ve giivencesiz bir ‘yedek isgiicii’ olarak konumlan-
dirlldigina dikkat ¢ekerken; Parlak (2017) gé¢menlerin yasal ¢calisma izni
diizenlemelerine ragmen biiyiik dl¢ciide enformel sektore hapsoldugunu ve
emek piyasasinin en alt kademelerindeki glivencesiz islere yonelmek zo-
runda kaldiklarini belirtmektedir. Bu yapisal soruna paralel olarak Danis
(2016), konfeksiyon sektorii gibi emek yogun alanlarda Suriyeli go¢men-
lerin enformel piyasaya eklemlenerek giiniibirlik islere itildigini ve sahip
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olduklar1 vasiflarin altinda ¢alistirilmalarinin (vasifsizlastirma) uyum sii-
recini zedeledigini vurgulamaktadir. Igduygu ve Diker (2017) ise
Tirkiye’'deki gocmenlerin ‘gecici siginmaci’ statiisiinden kalici isgiicii
piyasasi aktorlerine déniistimiinde kurumsal mesleki egitim politikalarinin
hayati bir kopri islevi gordiigiinii ifade etmektedir. Ayrica Erdogan’in
(2020) Suriyeliler Barometresi bulgulari, yerel halk ile gogmenler arasinda
isttihdam rekabetine dayali gerilimlerin azaltilmasinda ve sosyal uyumun
insasinda, go¢cmenlerin kayith ve sertifikall istihdama yoénlendirilmesinin
kilit bir rol oynadigin1 géstermektedir. Dolayisiyla OSTIM gibi KOBI’lerin
ve ¢iraklik geleneginin yogun oldugu sanayi bolgelerindeki Mesleki Egitim
Merkezleri (MEM), goemenlerin vasifsizlastirma ve enformellesme sarma-
lindan ¢ikabilmeleri i¢in stratejik bir miidahale alan1 sunmaktadir. Mevcut
literatiir, go¢menlerin istihda-minda mesleki egitimin 6nemini vurgulasa da,
Tilirkiye baglaminda organize sanayi bolgelerindeki Mesleki Egitim
Merkezlerinin gé¢menlerin sosyoekonomik uyumuna etkisini mikro
diizeyde ve deneyim temelli inceleyen ampirik calismalar olduk¢a sinirlidir.
Bu calisma, mesleki egitimi salt bir beceri kazandirma araci olarak degil,
usta-cirak iligkileri, sosyal aglara erisim ve formel istihdama gecis
tizerinden sekillenen ¢ok boyutlu bir sosyoekonomik uyum araytizii olarak
ele alip dogrudan go¢cmenlerin kendi deneyimlerinden elde edilen nitel
verilerle alana katki sunmay1 hedeflemektedir.

2. Metodoloji

2.1. Arastirma Tasarimi

Bu ¢alisma, gd¢menlerin isglicii piyasasina sosyoekonomik uyum siirecle-
rinde Mesleki Egitim Merkezlerinin roliinii katilimci deneyimleri lizerinden
analiz etmeyi amaclayan nitel bir arastirma olarak tasarlanmistir. Nitel aras-
tirma yontemi, karmasik sosyal siire¢lerin baglamsal boyutlariyla biitiinciil
bir sekilde anlasilmasina ve katilimci anlatilarinin tematik analiz yontemiy-
le ¢oziimlenmesine imkadn tanimasi nedeniyle tercih edilmistir (Creswell &
Poth, 2016). Arastirma, gogmenlerin mesleki egitim ve isgiicii piyasasina
uyum siireclerinin kendi anlatilar1 tizerinden derinlemesine incelenme-sine
olanak taniyan temel nitel arastirma deseni (basic qualitative research
design) ¢ercevesinde kurgulanmistir (Merriam, 2009). Bu dogrultuda ¢alis-
ma, katilimcilarin sosyoekonomik uyuma dair birebir deneyimlerini, algilari-
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n1 ve anlamlandirma stire¢lerini betimsel ve yorumlayici bir zeminde analiz
ederek elde edilen verileri tematik olarak yapilandirmay1 hedeflemektedir.
Arastirmada veri toplama y6ntemi olarak yar1 yapilandirilmis derinlemesine
gorismeler kullanilmistir. Bu yéntem, katilimcilarin mesleki egitim siirecine,
calisma yasamina ve sosyal uyum deneyimlerine iliskin 6znel anlatilarini ay-
rintili bigimde ortaya koymayi mimkiin kilmistir.

2.2. Arastirma Sahasi ve Katilimcilar

Arastirmanin saha alani olarak Ankara OSTIM Organize Sanayi Bolgesi se-
cilmistir. OSTIM, Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi bélgelerinden biri olup, goc-
men is¢ilerin yogun bigimde istihdam edildigi tiretim merkezlerinden biridir
(Kaygisiz, 2017; Lordoglu ve Aslan, 2016). Bu baglamda OSTIM, gégmenlerin
mesleki egitim ve istihdam deneyimlerinin birlikte gozlemlenebilecegi uygun
bir saha sunmaktadir. Calismanin OSTIM ile sinirlandirilmasinin temel nede-
ni, buranin yalmzca fiziki biiytikligu degil, ayn1 zamanda kii¢iik ve orta boy
isletmelerin (KOBI) kiimelendigi, geleneksel usta-cirak iliskilerinin Mesleki
Egitim Merkezleri (MEM) ile kurumsal zeminde yiiritiildiigi bir tiretim hav-
zasi olmasidir. Bu durum, gé¢menlerin hem formel egitime katiimlarini hem
de atdlye dilizeyindeki gayriresmi sosyal aglara uyumlarini eszamanh ve
derinlemesine inceleyebilmek icin sinirlari belirgin, ideal bir analitik cer-
ceve sunmustur.

Arastirmanin 6rneklemini 18-59 yas araliginda bulunan 19 gé¢men c¢ali-
san olusturmaktadir. Katilmcilarin biiyiik cogunlugu Suriyeli gogmenlerden,
daha kiiciik bir kismi ise Irakli gogmenlerden olusmaktadir. Katilimcilarin
tamami OSTIM bolgesinde faaliyet gosteren Mesleki Egitim Merkezlerine
(MEM) devam eden ve ayni zamanda aktif olarak sanayi sektoriinde calisan
bireylerdir.

Orneklem seciminde amagh érnekleme yontemi kullanilmigtir. Mesleki
egitim siirecini deneyimleyen ve sanayi sektoriinde aktif olarak ¢alisan goc-
men bireylere ulasmak hedeflenmistir. Katilimcilara OSTIM’de egitim veren
Mesleki Egitim Merkezleri araciligiyla erisilmis, arastirmaya katilmayi go-
nilli olarak kabul eden kisilerle gortismeler gerceklestirilmistir. Nitel aras-
tirmalarda orneklem biiyiikliigi istatistiksel temsil gilicline gore degil, ‘veri
doygunlugu’ (data saturation) ilkesine gore belirlenmektedir (Patton, 2014).
Arastirmada katilimcr sayisinin 19 kisiyle sinirli kalmasinin temel nedeni
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Arastirmada katilimci sayisinin 19 kisiyle sinirli kalmasinin temel nedeni
bu doygunluk noktasina ulasilmis olmasidir. Saha ¢alismasi sirasindaki veri
toplama stirecinde, yaklasik onbesinci goriismeden itibaren katilimcilarin
anlatilarinda tekrarlarin basladigl, arastirma sorularina yonelik yeni
kodlarin veya temalarin ortaya ¢ikmadigr (tematik doygunluk)
arastirmacilar tarafindan tespit edilmistir. Tematik doygunlugun teyit
edilmesi ve verilerin sinanmasi amaciyla 4 derinlemesine goriisme daha
gerceklestirilmis ve analizlere yeni bir boyut eklenmedigi goriilerek toplam
19 katilimci ile saha ¢alismasi son-landirilmistir.

2.3. Veri Toplama Siireci

Veriler, yar1 yapilandirilmis gériisme formu araciligiyla toplanmistir. Goriisme
sorular1 katihmcilarin:

e Demografik 6zellikleri (yas, medeni durum, egitim diizeyi, uyruk),

o Tiirkiye’'deki calisma deneyimleri,

e Kendi iilkelerindeki mesleki ge¢cmisleri,

e Mesleki Egitim Merkezlerine iliskin algilari,

o Ustalik belgesi, kayitl calisma ve isyeri agma beklentileri,

e Sosyal ve kiiltlirel uyum deneyimleri

gibi temalar etrafinda yapilandirilmistir. Goriismeler yiiz ylize gerceklestiril-
mis olup katilimcilarin isyerlerinde Aralik 2022 - Ocak 2023 tarihleri arasin-
da yapilmistir. Miilakatlar ortalama 35-65 dakika arasinda stirmiistiir. Tim
goriismeler katilimcilarin onay1 dogrultusunda ses kaydi alinarak gercekles-
tirilmis, ayrica arastirmaci notlar1 tutulmustur. Ses kayitlarinin transkripsi-

yonu arastirmacilar tarafindan birebir yapilmistir.

2.4. Veri Analizi

Elde edilen veriler tematik analiz yontemiyle ¢6ziimlenmistir. Analiz siirecin-
de veriler 6nce a¢ik kodlama asamasindan gecirilmis, ardindan benzer kod-
lar kategoriler altinda birlestirilmis ve ana temalar olusturulmustur. Temalar,
arastirmanin ana arastirma sorusu ve alt sorulari dogrultusunda yapilandi-
rilmustir. Ozellikle ekonomik konumlanma, kayith calisma, mesleki belgelen-
dirme, sosyal giivenlik, egitim ve sosyal uyum basliklar1 analiz stirecinde dne
cikan temel kategoriler olmustur.
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Her ne kadar goriismelerin odak noktasi mesleki egitim ve istihdam olsa
da, katilimcilarin anlatilarinda sosyal ¢evre, aidiyet, dislanma ve gelecek bek-
lentileri gibi sosyal boyutlar da ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle analiz yalnizca
ekonomik uyumla sinirli tutulmamais, sosyoekonomik uyum biitiinctil bi¢im-
de ele alinmistir.

2.5. Etik Siireg

Arastirma, Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Etik Kurulu’nun 06.07.2022
tarihli ve 13 sayili kararn ile etik onay almistir. Ayrica Milli Egitim
Bakanlhigi'ndan E-14588481-605.99-55392933 sayili ve 17.08.2022 tarihli
resmi izin dogrultusunda saha ¢alismasi gerceklestirilmistir. Katilimcilara
arastirmanin amaci ag¢iklanmis, goniillii katilim esas alinmis ve kimlik bilgi-
lerinin gizli tutulacag: taahhiit edilmistir. Katilimci isimleri yerine miistear
kodlar (K1, K2 vb.) kullanilmistur.

3. Bulgular

Arastirmaya OSTIM Organize Sanayi Bélgesinde calisan 6’s1 Irak ve 13
Suriyeli olmak iizere toplamda 19 gé¢gmen katilmistir. Katilimcilarin tamami
organize sanayi bolgelerinin genel profili ile uyumlu olarak (Dedeoglu, 2021;
Kaygisiz, 2017; TUIK, 2023) erkektir. Katihmcilarin yas arahiklar1 18 ila 59
arasinda degismektedir. Egitim durumlari agirlikli olarak yine sanayi-

de ¢alisan profiline uygun olarak (Erdogan, 2020; Kaygisiz, 2017) ilkokul ve
ortaokul mezunu olmakla birlikte bir katilimci lilkesinde 6n lisans egitimini
tamamladig1 goriilmektedir.
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Kod |Béliim Sinif |Yas Z:Id eni Yasadigi Semt |Uyruk g?tg":i’;gi
Okul

1 K1 Kaynak 10 18 Bekar  |Yenimahalle Irak Ortaokul
2 K2 Kaynak 10 27 Evli Dikimevi Irak Tlkokul
3 |K3 Kaynak 10 33 Evli Baglum Suriye  |Ortaokul
4 |K4 Otomotiv 10 34 Evli Hasanoglan Suriye  |Liseterk
5 K5 Otomotiv 10 30 Evli Onder Suriye Ortaokul
6 |K6 Makine Imalati |11 19 Bekar  |Ulus Suriye  |Ortaokul
7  |K7 Kaynak 11 25 Evli Demetevier Irak Ortaokul
8 |K8 Kaynak 11 36 Evli Keciéren Suriye  |Onlisans
9 K9 Elektrik 9 48 Evli Demetevier Suriye Tlkokul
10 |K10 |Motor 9 19 Bekar  |Demetevler Suriye Ortaokul
11 |K11 |Kaynak 9 23 Evli Demetevier Suriye Ortaokul
12 |K12 |Kaynak 9 36 Evli Demetevier Suriye  |Ortaokul
13 |K13 |Torna 9 28 Evli Dikimevi Irak Ortaokul
14 |K14 |Enjiksiyon 11 18 Bekar |Sincan Irak Ortaokul
15 |K15 |Torna 9 24 Evli Mamak Irak Liseterk
16 |K16 |Matbaa 11 42 Evii Yenimahalle Suriye [lkokul
17 |K17 |Baskisonrast |11 24 Evli Yenimahalle Suriye Ortaokul
18 |K18 |Matbaa sonrasi |11 59 Evli Yenimahalle Suriye Tikokul
19 |K19 |Matbaa sonrast |10 50 Evli Yenimahalle Suriye |Ilkokul

Tablo-3. Demografik bilgiler

Tematik analiz stirecinde dncelikle katilimcilarin mesleki egitim dene-
yimlerine iliskin ifadeleri ayrintili bicimde kodlanmis, ardindan benzer ice-
riklere sahip kodlar bir araya getirilerek tist diizey temalar olusturulmustur.
Analiz sonucunda gé¢menlerin Mesleki Egitim Merkezleri araciligiyla isgiicti
piyasasina uyum siireclerini yansitan dért temel tema belirlenmistir. Ik tema
olan “mesleki egitimin isgiicii piyasasina uyumundaki roli”, katilimcilarin
mesleki egitim yoluyla egitim sistemine yeniden dahil olmalari, mesleki
yeterlilik ve teknik beceriler kazanmalari ve sektorel beceri uyumu gelistir-
meleri ile iligkilidir. Ikinci tema olan “sosyal aglara erisim ve sosyo-kiiltiirel
uyum”, isverenler ve isyeri ¢evresiyle kurulan iliskiler, usta-¢irak etkilesimi,
sosyal uyum deneyimleri ve aidiyet duygusu gibi unsurlari1 kapsa-maktadir.
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Uciincii tema olan “ekonomik giivenlik ve kayith istihdama gecis” ise
katilmcilarin formal istihdama gegisi, sosyal giivenlik sistemine erisimi,
ustalik belgesi edinimi ve kendi isini kurma olanaklarina iliskin beklentileri
etrafinda sekillenmektedir. Son tema olan “yapisal engeller ve uyum siirecini
sinirlayan faktorler” ise dil bariyeri, diploma denkligi problemleri ve ayrimci-
lik deneyimleri gibi go¢menlerin isgiicli piyasasina uyum siireclerini zorlasti-
ran yapisal sorunlar1 icermektedir (Tablo 4).

Temalar Kodlar
U S Mesleki egitim yoluyla egitim sistemine
1 Mesleki Eglthlmln}sgucu Piyasasina yeniden katilim, Mesleki yeterlilik ve teknik
Uyumundaki Rolii S i .
beceri edinimi, Sektorel beceri uyumu
Sosyal Aglara Erisim ve Sosyo- Isverenler ve is .(;e\/.reslyle baglant1 ku@a,
2 L Usta—¢irak iligkileri, Sosyal uyum, aidiyet
Kiiltiirel Uyum
duygusu
Ekonomik Giivenlik ve Kayitlt Fiormail 1st1h.d ama geeis ve sosy?\l g}l\{en.hlf
R . sistemine erisim, Ustalik belgesi edinimi, Is
Istihdama Gegis
kurma olanaklar1
Yapisal Engeller ve Uyum Siirecini Dil bariyeri, Diploma denkligi problemleri,
4 . . .
Sinirlayan Faktorler Ayrimeilik deneyimleri

Tablo-4. Tematik ¢o6ziimleme

3.1. Mesleki Egitimin Isgiicii Piyasasina Uyumundaki Rolii

3.1.1. Mesleki Egitim Yoluyla Egitim Sistemine Yeniden Katilim

Mesleki Egitim Merkezlerinin (MEM) sundugu 6nemli olanaklardan biri,
katilmcilarin egitim siireclerini kesintiye ugratmadan siirdiirebilmelerine
imkan tanimasidir. Ozellikle gogmen kékenli bireyler agisindan egitim haya-
tindaki streklilik, hem bireysel gelisim hem de uzun vadeli mesleki hedefler
bakimindan kritik bir islev gérmektedir (Jeon, 2019; Jgrgensen vd., 2021).
Arastirma bulgulari, MEM’lerin yalnizca kisa vadeli mesleki beceriler ka-
zandiran kurumlar olarak degil, ayn1 zamanda katilmcilarin formel egitim
sistemine yeniden eklemlenmelerini saglayan bir ge¢is mekanizmasi olarak
islev gordiiglinti ortaya koymustur. Bu baglamda mesleki egitim siirecinin
katilimcilara lise diplomasi elde etme ve dolayisiyla yliksekogretime devam
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etme firsati sunmasi, onlarin gelecek planlarini sekillendiren énemli bir un-
sur olarak one ¢ikmistir. Katilimcilar agisindan lise diplomasina erisim, yal-
nizca bir egitim asamasinin tamamlanmasi degil, ayn1 zamanda Universite
egitimi, mesleki ylikselme ve toplumsal statli kazanimi gibi daha genis ya-
sam hedeflerinin kapisini aralayan bir imkan olarak degerlendirilmektedir.
Katilimcilardan biri bu durumu su soézlerle ifade etmektedir:

“Mesleki egitim merkezindeki egitimim daha kisa stirse hizlica diplomami
alsam liniversiteye bir an dnce girmek isterim. Yasim 34 dort sene sonra
38 olacagim. Sorumlulugum artacak. Suan yapsam benim i¢in daha iyi. En
biiyiik isteklerimden biri de, buradan lise diplomasi alip, tiniversite okuya-
bilmek. Cok istiyorum. Liseyi bitirirsem burada mekanik miihendisi olmak
gibi bir hayalim var.” (K4)

Benzer sekilde bir baska katilimci, mesleki egitimi yalnizca bir is 6grenme
stireci olarak degil, ayn1 zamanda gelecekte miithendislik egitimi alabilmek
icin bir basamak olarak degerlendirmektedir. Katilimci bu siireci su sekilde
ifade etmektedir:

“8. sinifa kadar Arapga okudum. Tiirkiye’de sonra da milli egitime gecire-
cez dediler 9. sinifa Tiirkcede basladim. Basta yabanci geldim. Ortalamam
92ydi. Fen lisesinde falan okumak istiyordum. Teog falan olmadigi icin 8.
siificin UNICEF diplomasi sayilmiyordu. Okulun seviyesi diistiktii arkadas-
larla uymuyorduk ben ¢alismak istiyordum onlar kagmak istiyor. Ben de de-
dim en iyisi meslek égreneyim. lyi bir usta olup tiniversitede makine miihen-
disligi diigiiniiyorum... Sanayide ustalik belgesi olmayan birine maagsini az
veriyorlar, sana gtivenmiyorlar. Aselsan, TAI gibi firmalarda belgen olmasa
tezgaha gecemiyorsun. Buradan bunu alip miihendislikte ise yarayacagini
diistiniiyorum.” (K6)

Dolayisiyla mesleki egitim merkezlerinin géo¢cmen bireyler icin bu
egilimin az sayida ve gen¢ yastaki katilimcilar tarafindan belirtilmis olsa da
bireylerin daha yiiksek egitim hedeflerine yonelmelerini mimkiin kilan bir
yapt sundugu gorilmektedir. Bu katilmcilarin ifadeleri, MEM'lerin
bireylerin egitim sistemine yeniden entegre olmalarini saglayarak onlarin
mesleki ve akademik geleceklerine y6nelik umutlarini giiclendiren énemli
bir kurumsal mekanizma islevi gordiigiinii ortaya koymaktadir.
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3.1.2. Mesleki Yeterlilik ve Teknik Beceri Edinimi

MEM'’lerin katilimcilar agisindan en belirgin katkilarindan biri, mesleki ye-
terlilik ve teknik beceri edinimini destekleyen bir 6grenme zemini sunmasi-
dir. Arastirma bulgulari, MEM’lerin yalnizca formel bir egitim kurumu olarak
degil, ayn1 zamanda katilimcilarin ¢alisma yasaminda dogrudan kullanabi-
lecekleri bilgi ve becerileri kazandiklar1 uygulamali bir mesleki sosyallesme
alani olarak islev gordiigiinii goéstermektedir. Bu stirecte edinilen beceriler,
belirli makineleri kullanma ya da teknik ¢izim yapabilme gibi mesleki dona-
nimlarla sinirh kalmamakta, ayni zamanda katilimcilarin kendilerine yonelik
yeterlilik algilarini giiclendirmekte, is ortamina daha hazirlikli hissetmele-
rini saglamakta ve iiretim siireclerine daha etkin katilmalarina imkan tani-
maktadir. Ozellikle go¢cmen bireyler agisindan teknik beceri kazanimy, isgiicii
piyasasinda goriiniir olmanin ve emeklerinin daha taninabilir hale gelmesi-
nin 6nemli bir araci olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Baz1 katilimcilar, okulda edindikleri 6grenmenin dogrudan mesleki
pratige doniistiigiinii vurgulamaktadir. “Cizim &greniyoruz okulda. Bazi
bilmedigim seyler de d&greniyorum. Isi dgrenmek icin gitmek istedim.
Karsiligini da aldigimi diistiniiyorum” (K14) ifadesi, katihlmcinin MEM dene-
yimini beklentilerini karsilayan, somut ¢iktilar1 olan ve emek piyasasinda
karsilig1 bulunan bir 6grenme siireci olarak degerlendirdigini gdostermekte-
dir. Bu anlatida “karsiligin1 almak”, yalnizca bir beceriyi edinmek degil, ayni
zamanda egitime yapilan yatirimin mesleki agidan anlaml bir kazanima do-
niismesi anlamini tagimaktadir. Nitekim baska bir katilimcinin “MEM’lerdeki
teknik derslerde ¢izimi 6grendim. Suan bilgim var bu konuda” (K2) sozleri de,
teknik derslerin katilimcilara 6lgiilebilir ve tanimlanabilir bir mesleki bilgi
alani actigini ortaya koymaktadir. Teknik ¢izim gibi alanlar, 6zellikle sanayi
liretim siireclerinde mesleki yeterliligin goriiniir géstergelerinden biri oldu-
gu icin, bu becerinin kazanilmis olmasi katilimcinin is piyasasindaki konu-
munu da gliclendiren bir unsur olarak degerlendirilebilir.

Katilimcilarin tamami bu konuda goriis belirtmemekle beraber
goriismelerde dikkat ceken bir diger unsur da 6grenme ortaminin sosyal
boyutudur. “Hi¢ sikinti yok. Arkadasg orda var. Tiirk 6gretmenler ¢ok yardimci
oluyorlar... Sinifta hicbir sikinti yok... Arkadas edinimi sagliyorum” (K12)
bicimindeki ifade, mesleki beceri kazaniminin destekleyici bir sosyal ¢evre
icerisinde gerceklestigini gostermektedir. Bu tiir bireysel deneyimler,
mesleki egitim siirecinin salt teknik beceri aktarilan mekanik bir yap1 olma-
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nin 6tesinde, 6gretmen destegi ve akran iliskileri araciligiyla uyum siirecini
kolaylastiran sosyal bir zemin islevi de gorebilecegini ortaya koymaktadir.

3.1.3. Sektorel Beceri Uyumu

Go¢ ¢alismalar literatiiriinde gé¢menlerin yeni bir lilkeye uyum stirecleri
incelenirken, o6zellikle isgiicli piyasasina uyum ve mesleki becerilerin
gelistirilmesi 6nemli bir tartisma alani olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda
gocmenlerin sahip olduklar1 mesleki bilgi ve becerilerin yeni tlkedeki
sektor yapilariyla uyumlu hale gelmesi, ekonomik ve toplumsal uyum
stireclerinin 6nemli bir bilesenini olusturmaktadir. Nitekim literatiirde
gocmenlerin istthdam piyasasina uyumunda mesleki egitim ve beceri ge-
listirme siire¢lerinin kritik rol oynadig: siklikla vurgulanmaktadir (Storen,
2004). Bununla birlikte gé¢menlerin ¢ogu zaman diisiik egitim diizeyi, s1-
nirli mesleki sertifikasyon veya geldikleri tilkelerde alt statiili islerde ¢a-
lismis olmalari, yeni tilkelerinde istihdama erisimlerini zorlastirabilmek-
tedir. Gogmenler, kendi {lkelerinde yasadiklar1 zorunlu goé¢ deneyimi
nedeniyle yeni toplumsal ve ekonomik kosullara uyum saglama siirecinde
cesitli giicliiklerle karsilasabilmekte ve ¢ogu zaman sahip olduklari mesleki
deneyimlerle ortiismeyen islerde ¢alismak durumunda kalabilmektedirler.
Bu uyum siirecinin o6zellikle ilk yillarda olduk¢a yogun yasandigi ve
gocmenlerin yeni is ortamlarina uyum saglamalarinin zaman aldig
bilinmektedir (Stein, 1981). Bu noktada mesleki egitim, gogmenlerin isglicii
piyasasina uyumunu kolaylastiran ve sektorel beceri uyumunu giiclendiren
onemli bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir.

Arastirma bulgular, katilimcilarin bir kisminin geldikleri iilkelerde sa-
hip olduklar1 mesleki deneyimlerle Tiirkiye’de ¢alistiklar1 sektérler arasin-
da 6nemli farkliliklar bulundugunu gostermektedir. Bu durum, gégmenlerin
¢ogu zaman gecimlerini siirdiirebilmek amaciyla daha énce deneyim sahibi
olmadiklar sektorlere yonelmek zorunda kaldiklarini ortaya koymaktadir.
Ornegin bir katihmc, Irak’ta mobilya sektériinde calistigini ancak Tiirkiye'ye
geldikten sonra kaynake¢ilik yapmaya basladigini su sekilde ifade etmekte-
dir: “Irak’tayken mobilyacilik yapiyordum, burada ise kaynakgilik yapiyorum.
Gecimimi saglamak i¢in herhangi bir isi yapmak zorundaydim.” (K2). Baska
bir katihimci ise “Irak’tayken boyacilik yapiyordum, burada ise tornacilik ya-
pyorum.” (K13)seklinde durumu ifade etmistir. Benzer bir sekilde bir diger
katilima ise “Ulkemde otobiis sofériiydiim, burada ise matbaacilik yapiyorum.
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Acikgasi otobtis soférliigii daha kolaydi.” (K18) demistir. Bu ifadeler, go¢gmen-
lerin isgiicii piyasasina uyum siirecinde ¢ogu zaman mesleki tercihlerinden
ziyade ekonomik zorunluluklarin belirleyici oldugunu gostermektedir. Ayni
zamanda go¢ sonrasi donemde géo¢menlerin isgiicii piyasasinda hem fiziksel
hem de mesleki agidan yeniden konumlanmak zorunda kaldiklarini ve ¢ogu
zaman farkl liretim alanlarinda yeni beceriler edinmek durumunda kaldik-
larin1 gostermektedir.

Buna karsilik bazi katiimcilar, geldikleri tilkelerdeki mesleki deneyimle-
rini Tiirkiye’de de siirdiirme imkani bulduklarim belirtmislerdir. Ornegin bir
katilimci, hem Suriye’de hem de Tiirkiye’de otomotiv sektériinde ¢alistigini
ifade ederek mesleki siirekliligin saglanabildigi durumlarin da bulundugu-
nu vurgulamaktadir: “Suriye’de de otomotiv alaninda ¢alistyorduk, burada da
otomotiv sektériinde ¢calistyoruz.” (K4). Bu tiir deneyimler, gogmenlerin sahip
olduklar1 mesleki bilgi ve becerilerin yeni iilkede de kullanilabildigi durum-
larda uyum stirecinin daha hizli ve daha az maliyetli olabildigini gdstermek-
tedir.

Baz1 katilimcilar ise egitim aldiklari alan ile fiilen ¢alistiklari is arasinda
uyumsuzluk bulundugunu dile getirmektedir. Bu durum, gé¢menlerin sahip
olduklari veya edinmeye calistiklar1 mesleki becerilerin her zaman dogrudan
istihdamla 6rtiismeyebildigini gostermektedir. Ornegin bir katilimc okulda
metal ve kaynak alaninda egitim aldigini, ancak fiilen bilgisayar tizerinden
mubhasebe isleri yliriittiigiinii su sekilde ifade etmektedir:

‘Meslek dgreniyorum ama o isi yapamayabilirim. Ben bilgisayarla ¢alisiyo-
rum. Islerimi bilgisayar tizerinden, Arapca olarak yiiriitiiyorum. Muhasebe

isi yaptyorum. Okulda kaynak-metal alaninda okuyorum ama su an yapti-
gim is bilgisayar tizerinden muhasebecilik.” (K8).

Bu ifade, gocmenlerin istihdam siireglerinde ¢ogu zaman ¢cok yonlii be-
ceriler gelistirmek zorunda kaldiklarini ve is piyasasinda pragmatik uyum
stratejileri gelistirdiklerini gostermektedir.

3.2. Sosyal Aglara Erisim ve Sosyo-Kiiltiirel Uyum

3.2.1. isverenler ve Is Cevresiyle Baglanti Kurma

Mesleki Egitim Merkezleri araciligiyla ¢alisma hayatina dahil olan gégmen
katilimcilarin isyeri ortaminda kurduklar iligkiler, isgiicli piyasasina uyum

siireclerinin dnemli hir hovutunu olusturmaktadir. Arastirma bhuleular. ka-
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tilimcilarin biiyiik 6l¢iide isverenleri ve ¢alisma arkadaslariyla olumlu ilis-
kiler gelistirdiklerini ve isyeri ortaminda dislanma ya da ag¢ik bir ayrimcilik
deneyimi yasamadiklarini géstermektedir. Bu durum, gé¢menlerin yalnizca
ekonomik anlamda istihdama katilmalarini degil, ayni zamanda isyeri icinde
sosyal olarak kabul gormelerini de miimkiin kilmaktadir. Isyerinde kurulan
bu iliskiler, gogmenlerin mesleki 6grenme siireclerine katilimini kolaylastir-
makta, calisma ortamina uyumlarini hizlandirmakta ve giinliik is pratiklerini
daha rahat yerine getirmelerine olanak tanimaktadir.

Katihimc ifadeleri incelendiginde, isyerindeki sosyal iliskilerin karsilikh
yardimlagma ve destek temelinde sekillendigi goriilmektedir. Ornegin bir ka-
tilmci isyeri ortamindaki iliskilerini su sozlerle ifade etmektedir:

“Sabahlart geliyorum, herkesle selamlasiyorum. Kim ne isterse ¢ayini, su-
yunu veriyorum. Bir seye ihtiyaglart olursa yardimct oluyorum. Arkadaslhk
agisindan her sey gayet iyi, onlar da bana yardimci oluyor.” (K7).

Bu ifade, katilmcinin isyerinde yalnizca ¢alisan kimligiyle degil, ayni za-
manda sosyal iliskilerin bir parcasi olarak konumlandigini géstermektedir.
Isyerinde karsiikhi yardim ve giindelik etkilesimler iizerinden kurulan bu
iligkiler, gogmenlerin is ortaminda kendilerini daha rahat ve kabul gérmis
hissetmelerine katki saglamaktadir. Nitekim bir bagka katilimci da benzer bir
durumu su sozlerle dile getirmektedir:

“llk basta biraz ¢ekindim ama zamanla herkesle konusmaya bagladim.
Ustalar da arkadagslar da bana nasil yapacagimi gésteriyor. Bir sorun oldu-
gunda yardim ediyorlar.” (K11).

Bu ifade, isyerinde kurulan iliskilerin go¢gmenlerin mesleki 6grenme siire-
cini destekleyen bir dayanisma ortami olusturdugunu gostermektedir.

Isyeri iliskilerinin dzellikle dil bariyerinin asilmasinda da énemli bir rol
oynadig1 gorilmektedir. Dil konusunda sinirh yeterlilige sahip olan katilimci-
lar, is arkadaslarinin ve ustalarinin pratik yontemlerle kendilerine yardimci
olduklarini belirtmektedirler. Bir katiimci bu durumu su sekilde ifade et-
mektedir:

“Dili anlamadigimda yapacadgim isi bana isaret ederek gdsteriyorlar.
Ustabasini izliyoruz, sonra ‘béyle devam et’ diyorlar. Calisan arkadagslarla
sorun yasamiyoruz. Yardim ediyorlar, tarif ediyorlar, gériince biz de yapi-
yoruz.” (K18).
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Bu ifade, isyerinde kurulan iliskinin yalnizca is boliimii temelinde degil,
ayni zamanda 6gretme ve birlikte 6grenme pratigi tizerinden sekillendigini
ortaya koymaktadir. Benzer sekilde baska bir katilimc1 da isyerindeki daya-
nisma ortamina dikkat cekerek sunlar1 soylemektedir: “Bazen anlamadigim
seyler oluyor ama ustalar hemen gosteriyor. Arkadagslar da ‘gel boyle yap’ diye
yardimci oluyor. O ylizden iste zorlanmiyorum.” (K9).

Bu baglamda isverenlerle ve isyeri cevresiyle kurulan iliskiler, gogmen-
lerin yalnizca istihdama katilmalarini saglayan ekonomik bir bag degil,
ayn1 zamanda onlarin isgiicii piyasasinda kaliciliklarini ve sosyal uyumla-
rin1 destekleyen énemli bir toplumsal kaynak olarak degerlendirilebilir.

3.2.2. Usta-Cirak Iliskileri

Mesleki egitimin isgiicii piyasasina gecis lizerindeki etkisi, yalnizca progra-
min icerigine degil, egitimin gerceklestigi isyerinin 6grenme ortamina da
baglidir. Fuller ve Unwin (2003), ¢ciraklik sistemlerindeki 6grenme ortamla-
rin1 “genisletici” ve “sinirlandiric1” olmak iizere iki farkl yapi tizerinden de-
gerlendirmektedir. Genisletici 6§renme ortamlari, bireylere farkl gorevleri
deneyimleme, deneyimli ¢alisanlardan rehberlik alma, mesleki kimlik gelis-
tirme ve ilerleme olanagi sunarken, sinirlandirict ortamlar ¢alisanlar: tek-
rarlayici ve diistik nitelikli gorevlerle sinirlayabilmektedir. Bu nedenle isve-
renlerin ve ustalarin tutumlari, gé¢gmenlerin teknik beceri edinmeleri kadar
meslege bagliliklari, isyerinde kaliciliklari ve kendilerini ¢alisma ortaminin
bir parcasi olarak gérmeleri acisindan da belirleyici olabilmektedir.

Mesleki egitim ve ¢alisma hayati baglaminda katilimcilarin en fazla 6nem
atfettikleri unsurlardan biri, isverenleri ve ustalariyla kurduklar iliskilerdir.
Arastirma bulgulari, gogmen katilimcilarin meslegi sevme, isyerinde kalma,
calisma hayatina uyum saglama ve hatta bulunduklari tilkeye iliskin aidiyet
gelistirme slireclerinde usta-cirak iliskisinin belirleyici bir rol oynadigini
gostermektedir. Bu iliski, yalnizca mesleki bilginin aktarimina dayal teknik
bir bag olarak degil, ayn1 zamanda giiven, rehberlik, korunma, taninma ve
duygusal yakinlik boyutlari tasiyan bir sosyal iliski bi¢cimi olarak ortaya ¢ik-
maktadir.

Katilmc1 anlatilar;, olumlu usta-girak iliskilerinin isyerinde Kkalici-
Iig1 ve aidiyet duygusunu giliclendirdigini ac¢ik bicimde gostermektedir.
Ornegin bir katilimci, isverenle kurdugu iliskinin siirekliligini su sozlerle
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ifade etmektedir: “Ben ii¢ senedir buradayim, isverenimle bir sorunum ol-
saydi burada kalmazdim.” (K1). Bu giicli ifade, isyerinde kalmanin yal-
nizca ekonomik zorunluluklarla agiklanamayacagini, isverenle kurulan
iliskinin niteliginin de belirleyici oldugunu goéstermektedir. Katilimcinin
isyerinde uzun siire kalmasini miimkiin kilan sey, yalnizca c¢alisiyor ol-
masi degil, ayn1 zamanda ¢alisma iliskisinin g¢atismasiz, kabul edici ve
stirdiiriilebilir bir zemine dayanmasidir. Bu durum, usta-g¢irak iliskisinin
isglicii piyasasinda go¢menlerin istikrar kazanmasinda ne kadar 6nemli
oldugunu ortaya koymaktadir.

Benzer sekilde bir baska katiimcinin anlatisi, olumsuz ve olumlu isyeri
deneyimleri arasindaki farki ¢ok daha ayrintili bicimde gozler 6niine ser-
mektedir. Katilimcy, 6nceki isyerinde ustasiyla anlasamadigini, diistik iicretle
calistirildigini ve uzun siire calismasina ragmen neredeyse hicbir sey 6grene-
medigini belirtmektedir. Bu deneyimini su sekilde ifade etmektedir:

“Onceki isyerimde ustayla anlasamadik. Beni diisiik ticretle calistirmak is-
tiyordu. Yaklagsik bir yil calistim ama orada bir sey 6grenemedim. Simdiki
isyerimde ise égreniyorum ve mutluyum. Onceki isyerimde sabahtan aksa-
ma kadar hep ayni isi yaptyordum, nasil ayarlanir, nasil yapilir ¢cok az sey
agretiyorlardi Sadece kendi isine yarayacak kadar gosteriyordu.” (K6).

Bu ifade, usta-¢irak iliskisinin niteliginin mesleki 6grenme lizerinde dog-
rudan etkili oldugunu gostermektedir. Katilimcinin 6nceki isyerinde maruz
kaldigi iliski bigimi, 6gretici olmaktan ¢ok yararci ve denetleyici bir karakter
tasimaktadir. Bu tiir bir isyeri iligkisi, ¢irak konumundaki bireyin gelisimi-
ni desteklemek yerine onu tekrar eden, diisiik nitelikli ve bagiml bir emege
mahk{im etmektedir.

Ayni katilimcinin mevcut isyerine iliskin anlatisi ise destekleyici bir usta
figiirliiniin gogmen ¢alisan agisindan nasil doniistiiriici bir etki yaratabildi-
gini gostermektedir: “Simdi burada ¢ok rahatim. Bana adeta agabeyim gibi
davraniyorlar. Kizmiyor, ‘séyle yaparsan daha iyi olur, béyle yaparsan daha
iyi olur’ diyerek anlatiyorlar.” (K6). Bu ifade, otoriter ve dislayici bir ustalik
anlayisi ile rehberlik eden, sabirli ve 6gretici bir ustalik anlayis1 arasindaki
farki net bicimde ortaya koymaktadir. Bu durum, isyerinde 6grenmenin ve-
rimliligini artirdig1 gibi, katilmcinin aidiyet duygusunu da gii¢lendirmekte-
dir. Nitekim katihimcinin “Eski isyerimde olsa isi birakir giderdim... o dénemde
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hayattan bezdim” ifadesi, olumsuz usta-cirak iliskilerinin yalnizca mesleki
gelisimi degil, bireyin psikolojik iyi olusunu ve yasam motivasyonunu da ze-
deleyebildigini gostermektedir.

Diger katilimcilar da isverenle kurulan yakin iligkinin isyerini yalnizca bir
liretim alani olmaktan ¢ikarip daha kolektif ve paylasimci bir sosyal ¢cevreye
déniistiirdiigiinii ortaya koymaktadir. Ornegin bir katilimci, uzun siiredir ¢a-
list1g1 isyerine dair memnuniyetini su sozlerle dile getirmektedir:

“Burada mutluyuz, patron ¢ok iyi. Yedi senedir ¢alisiyorum, bir kez bile so-
run yasamadim. Sabah geliyoruz, hep birlikte kahvalti yapiyoruz. Is varsa
calisiyoruz, is yoksa diikkani birlikte temizliyoruz. Patronun oglu ve diger
calisanlarla ¢ok iyi anlasiyoruz, konusuyoruz.” (K9).

Benzer bicimde bir baska katilimcinin

“Patron bizi arabasiyla getiriyor. Sabah geliyoruz, biraz ¢alisiyoruz; sonra
cay molasina ¢ikiyoruz, geri déniip ¢calismaya devam ediyoruz. Herkes kendi
atélyesine gidiyor. On iki bucukta égle arasi oluyor, bir bugukta tekrar ise
bashyoruz” (K18)

seklindeki anlatisy, isverenle kurulan iliskinin giindelik yasami diizenleyen,
koruyucu ve kolaylastirici bir boyut tasidigini gostermektedir.

Dolayisiyla usta—cirak iliskilerinin goé¢gmenlerin isgiicii piyasasina uyu-
munda son derece merkezi bir rol oynadig1 goriilmektedir. Katihmcilarin
ifadeleri, isverenin ya da ustanin tavrinin yalnizca is 6grenme siirecini degil
bireyin isyerinde kalma kararini, meslege yonelik motivasyonunu, psikolojik
dayaniklihigini ve aidiyet hissini de dogrudan etkiledigini ortaya koymakta-
dir. Olumlu usta-¢irak iliskileri, gogmenlerin mesleki gelisimlerini destekle-
yen, onlari isyerinde goriiniir ve degerli hissettiren bir zemin olustururken,
olumsuz iliskiler ise 6grenmeyi sinirlayan, emegi degersizlestiren ve bireyi
isten kopmaya iten bir etki yaratabilmektedir. Bu nedenle usta-¢irak iliskisi,
go¢cmenlerin ¢calisma hayatina uyumunu anlamada yalnizca teknik egitim bo-
yutuyla degil, ayn1 zamanda sosyal ve duygusal boyutlariyla da ele alinmasi
gereken temel bir bulgu alani olarak 6ne ¢ikmaktadir.

3.2.3. Sosyal Uyum

Gogmenlerin isgiicli piyasasina ve glindelik yasama uyum stireclerinde sosyal
cevreyle kurulan iligkiler, kiiltiirel yakinlik algisi, aidiyet bicimleri ve aile ya-
samina iliskin tutumlar tizerinden de sekillenmektedir. Arastirma bulgulari,
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katilmcilarin Tiirkiye'deki toplumsal yasama uyumlarini degerlendirirken
hem kiiltiirel benzerlikler {izerinden bir yakinlik hissi gelistirdiklerini hem
de aile, evlilik ve giindelik yasam tercihleri s6z konusu oldugunda kendi top-
lumsal-kiiltiirel referanslarini korumaya devam ettiklerini gostermektedir.
Katilimcilarin anlatilary, bir yandan Tiirkiye’de yasamaya alismanin biitiiniiy-
le zorlayici bir deneyim olarak goériilmedigini, diger yandan ise 6zellikle aile
yapisl ve evlilik gibi mahrem toplumsal alanlarda kiilttirel aidiyetin daha giic-
li bigimde korundugunu gostermektedir. Dolayisiyla sosyal uyum, bu
arastirmada hem toplumsal kabul ve giindelik uyum hem de kiiltiirel sinir-
larin yeniden tiretilmesi baglaminda ele alinmasi gereken 6nemli bir bulgu
alani olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Katilimcilar Tirkiye’ye ve yerel toplumsal yasama uyumun tamamen ko-
puk ya da ¢catismali bir zeminde gergeklesmedigini, aksine belirli kiiltiirel or-
takliklar tizerinden daha yonetilebilir hale geldigini belirtmistir. Nitekim bazi
katilimcilar bu durumu dogrudan kiiltiirel benzerlik izerinden agiklamakta-
dir: “Alismak ¢ok kolay degildi ama ¢ok da zorlanmadik. Ciinkii kiiltiirlerimiz
birbirinden cok farkli degildi.” (K1, K2). Ozellike Irak tiirkmeni olan katilimci-
lardaki Kiiltiirel benzerlik vurgusu, gogmenlerin kendilerini biitiiniiyle yaban-
c1 bir toplumsal evrende degil, kismen tanidik unsurlar barindiran bir sosyal
cevrede konumlandirdiklarini goéstermektedir. Bu da uyum stirecinin daha az
catismali yasanmasina katki saglayan bir unsur olarak degerlendirilebilir.

Bununla birlikte katihmci anlatilari, sosyal uyumun ozellikle aile ve
evlilik gibi alanlarda daha sinirli ve temkinli bir bicimde yasandigini da
gostermektedir. Bir katilimcinin “Bir Tiirk kiziyla evlenmemi annem kabul et-
mez. Clinkii ailem, yabanci birinin eve girmesini istemez.” (K1) seklindeki ifa-
desi, bireysel tutumlardan ¢ok aile ve topluluk normlarinin belirleyiciligine
isaret etmektedir. Bu anlati, sosyal uyumun bireysel diizeyde miimkiin
gorlinse bile, ailevi ve Kkiiltiirel sinirlar tarafindan sinirlandirilabildigini
gostermektedir. Burada “yabanc1” kavrami dikkat c¢ekicidir; ¢iinkii gogmen
konumundaki bireyin kendisi yeni toplum icinde “yabanci” olarak gorilme
riskini tasirken, ayni zamanda kendi aile yapisi icinde yerel toplumdan biri
de “yabanc1” olarak tanimlanabilmektedir. Bu durum, sosyal uyumun
karsilikli ve ¢ok yonlii bir sinir ¢izme pratigi icerdigini gostermektedir.

Ote yandan bazi katithmcilarin evlilik konusunda daha acik ve esnek tu-
tumlar sergiledigi goriilmektedir. Bir grup katihmci, “Bekdr olsaydim Tiirk

350 Emek ve Toplum (Cilt: 15, Y1l: 2026/2, Say1: 42)



Gécmenlerin isgiicli Piyasasina Sosyoekonomik Uyumunda Mesleki Egitim
Merkezlerinin Rolii: Ostim Ornegi Uzerinden Nitel Bir Analiz

biriyle evlenmeyi diistintirdiim; benim icin sorun olmazdi.” (K3, K4, K5) diye-
rek, sosyal iliskiler ve aile kurma konusunda yerel toplumla daha gecirgen
sinirlar kurabileceklerini ifade etmektedir. Benzer bicimde baska bir katilim-
cinin “fleride bir Tiirk kiziyla evlenmeyi diistinebilirim, tabii neden olmasin.”
(K14) sozleri de, ozellikle geng katihmcilar arasinda sosyal uyumun daha
acik, muzakereye dayali ve gelecege doniik bicimde kurgulanabildigini
gostermektedir. Bu anlatilar, kiiltiirel sinirlarin sabit ve degismez olmadiginy;
bireysel deneyimler, kusak farklar1 ve gelecege iliskin beklentiler dogrultu-
sunda yeniden yorumlanabildigini ortaya koymaktadir. Bu agidan bakildigin-
da evlilik, yalnizca 6zel yasam tercihi degil, ayni zamanda gégmenlerin yerel
toplumla kurduklari iliskinin derinligini ve niteligini anlamaya imkan veren
onemli bir gosterge olarak degerlendirilebilir.

Buna karsilik bazi katilimcilar kiiltiirel aidiyetlerini daha belirgin bigim-
de korudugu gériilmiistiir. Ornegin bir katilimci bu durumu su sekilde ifade
etmektedir:

“Alistigim aile ortami Arap oldugu icin kendimi o ¢evreye daha yakin his-
sediyorum. Kiiltiiriimiiz, yemegimiz, icmemiz hep Suriye kiiltiiriine dayani-
yor. Bu ylizden su an icin onun disinda biriyle evlenmeyi diistinmtiyorum.
Kesinlikle istemem diyemem ama zamanla ne olur bilemem, simdilik zor
gortintiyor.” (K6).

Bu bulgular birlikte degerlendirildiginde, katihmcilarin sosyal uyum
deneyimlerinin ne tam bir mesafe ne de tam bir biitiinlesme bi¢ciminde
yasandig1 anlasilmaktadir. Aksine, sosyal uyum Kkiiltiirel yakinliklarin
kolaylastirdigi, ancak aile normlari, evlilik tercihleri ve aidiyet pratiklerinin
siirlandirdig secici ve katmanli bir siirec¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir.

3.2.4. Aidiyet Duygusu

Gogmenlerin yeni bir toplumsal ¢evrede gelistirdikleri aidiyet duygusu,
yasadiklan tlke ile kurduklar1 sosyal iliskiler, calisma hayatindaki dene-
yimleri ve ge¢mis yasam baglar1 ¢ercevesinde sekillenmektedir. Arastirma
bulgulari, katiimcilarin aidiyet algilarinin homojen bir yapi gostermedigini
ortaya koymaktadir. Katihmcilar Tiirkiye’de kurduklar is ve yasam diizeni
sayesinde belirli bir baghlik hissi gelistirirken, bir kismi i¢in aile baglar
ve gecmis yasam deneyimleri memlekete yonelik gili¢li bir duygusal ba-
gin slirmesine neden olmaktadir. Bu durum, aidiyet duygusunun gé¢men
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deneyiminde sabit bir baglilik biciminden ziyade farkli yasam kosullar ve
kisisel deneyimlere bagh olarak sekillenen dinamik bir siire¢ oldugunu gos-
termektedir.

Ayni zamanda isyeri ortaminin aidiyet duygusunun olusumunda 6énem-
li bir yer tuttugu gorilmektedir. Bir katilimci bu durumu su soézlerle ifade
etmektedir: “Biz bu isyerini yabanci bir igyeri gibi gérmiiyoruz. Sanki kendi
diikkdanimiz gibi ¢alistyoruz. Isyerinin sahibi bize abi gibi davraniyor.” (K4). Bu
ifade, katilimcinin ¢alistig1 ortami yalnizca ekonomik faaliyet yiirtittiigl bir
alan olarak gérmedigini, sosyal kabul ve karsilikli giiven iliskisi icinde yer
aldig1 bir cevre olarak algiladigini géstermektedir.

Buna karsilik bazi katilimcilarin aidiyet algis1 memleketle kurduklar: bag
lizerinden sekillenmektedir. Bir katihimcinin “Memleket daha iyi. Memleketime
donmek istiyorum. Annem ve babam Suriye’de, onlarin yanina dénmek en bii-
ylik hayalim.” (K3) seklindeki ifadesi, aile iliskilerinin ve gecmis yasamin ai-
diyet duygusu tizerindeki etkisini agik bicimde ortaya koymaktadir. Katilimci
icin memleket, aile baglarinin siirdiigli ve ge¢mis yasam deneyimlerinin yer
aldig1 bir alan olarak anlam kazanmaktadir.

Baz1 katilimcilar ise Tiirkiye’de kurduklari yasamdan memnun oldukla-
rin1 ve burada kalmay: diisiindiiklerini dile getirmektedir. Bir katilimcinin
“On yil sonra da burada kalmak istiyorum. Clinkii burada yasamaktan memnu-
num.” (K13) sozleri, Tiirkiye'nin bazi bireyler acisindan kalic1 bir yasam alani
olarak goriilmeye basladigini gdstermektedir.

Aidiyet duygusunun kirilgan yonii ise toplumsal glivensizlik ve dislanma
algisinin ortaya c¢iktig1 durumlarda daha belirgin hale gelmektedir. Bir kati-
limc1 bu durumu su sézlerle dile getirmektedir:

“Ben Tiirk vatandasligi bekliyorum ama kendimi burada tam olarak gii-
vende hissetmiyorum. Son zamanlarda insanlarin sézleri bizi ¢ok etkiliyor.
Bugiin buradayim ama yarin ne olacagini bilmiyorum.” (K4).

Buifade, bireyin bir tilkede yasamay1 istemesi ile kendisini o toplumun bir
pargasi olarak hissedebilmesi arasinda 6nemli bir fark bulundugunu goster-
mektedir. Toplumsal kabul ve giivenlik algisi, gogmenlerin bulunduklari yere
yonelik aidiyet duygusunu dogrudan etkileyen 6nemli faktorler arasinda yer
almaktadir.
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Genel olarak degerlendirildiginde katilimcilarin aidiyet deneyimlerinin
cok yonli bir yap1 gosterdigi anlasilmaktadir. Calisma hayati ve glindelik ilis-
kiler Tiirkiye’'de belirli bir baghlik hissi olustururken, aile baglari ve gecmis
yasam deneyimleri memlekete yonelik giiclii bir duygusal bagin devam et-
mesine neden olmaktadir. Bunun yaninda toplumsal kabul ve giivenlik algis1
da bireylerin bulunduklari yere yonelik aidiyet duygusunun sekillenmesinde
belirleyici rol oynamaktadir.

3.3. Ekonomik Giivenlik ve Kayith istihdama Gegis

3.3.1. Formal istihdama Gegis ve Sosyal Giivenlik Sistemine Erisim

Tiirkiye’de zorunlu egitimin on iki yila ¢ikarilmasiyla birlikte ciraklik egiti-
minin yapisi degismis ve bu durum isgiicli piyasasinin arz yapisini da etkile-
mistir. Bu donilisiime karsin bazi isverenlerin kii¢iik yasta ve diisiik maliyetli
isglicline yonelik taleplerini stirdiirdiigii gériilmektedir (Koca ve Ortakaya,
2023). Bu baglamda 6zellikle sanayi sektoriinde gé¢men isgiicii 6nemli bir
yer tutmaktadir. Kayit disi istihdamin yayginligi, gégmenlerin ¢ogu zaman
dusiik Ttcretlerle ve giivencesiz kosullarda calismasina yol agmaktadir
(Del Carpio ve Wagner, 2015). Bu noktada Uluslararasi Calisma Orgiitii
(ILO) Tirkiye Ofisi'nin yirittigl calismalar ve yayimladigi raporlar,
gocmenlerin kayit disiliktan kurtarilarak ‘insana yakisir is’ (decent work)
kosullarinda istihdam edilmesi gerekliligini gii¢lii bicimde vurgulamaktadir.
ILO’nun 6zellikle mesleki egitim ve beceri gelistirme projelerine dair deger-
lendirmeleri, go¢menlerin kayit disi sektorlerden cekilerek formel isgiicii
piyasasina entegre edilmesinin hem yerel ekonomi hem de toplumsal uyum
acisindan kritik oldugunu géstermektedir (ILO, 2021). ILO raporlarina gore,
gocmenlerin mesleki yonlendirme, ¢iraklik programlar ve sertifikasyon sii-
reclerine dahil edilmesi hem isverenlerin kalifiye eleman ihtiyacin1 kar-
silamakta hem de gd¢gmen emek somiiriistinii engelleyerek yerel isgiicii ile
haksiz rekabetin de 6niine gecmektedir.

Calisma izni olmadan is bulabilmek kisa vadede bir firsat gibi goriinse
de niteliklerine uygun olmayan islerde diisiik ticretlerle ¢alismak zamanla
onemli dezavantajlar yaratmaktadir (Dustmann ve Preston, 2012). Mesleki
Egitim Merkezleri (MEM) bu noktada gogmen calisanlarin formel istihdama
gecisinde 6nemli bir ara¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir. Program kapsaminda
ogrenciler isbas1 egitimine dahil edilmekte, is kazalar1 ve meslek hastaliklari-
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na karsi sigorta kapsamina alinmakta ve iiretime katkilar1 karsiliginda belirli
bir iicret elde etmektedirler. Ayrica 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu’'nda
yapilan diizenlemelerle isverenlerin lizerindeki mali yiik azaltilmis ve MEM
ogrencilerinin ticretleri artirllmistir (Ozer ve Suna, 2022). Bu diizenlemeler,
gocmen calisanlarin kayith istihdama dahil olmasini kolaylastirirken isve-
renler agisindan da tesvik edici bir mekanizma olusturmustur. Arastirma
bulgulari, katiimcilarin MEM programlarina yonelmesinde kayith calisma
imkani ve sosyal giivenlik sistemine erisim olanaginin belirleyici oldugunu
gostermektedir. Katilimcilar agisindan sigortal ¢alisma, ekonomik kazancin
otesinde giivenlik, saglik hizmetlerine erisim ve gelecege yonelik bir giivence
anlami tasimaktadir.

Arastirma bulgularina gore sigortali calismanin gé¢menler icin ¢calisma
hayatindaki en 6nemli kazanimlardan biri olarak degerlendirildigi gortil-
mektedir. Bir katilimc1 bu durumu su sozlerle ifade etmektedir:

“Ucret 6nemli ama yaptigimiz isin kayith olmasi da en az o kadar éneml.
Onceden sigortasiz calistyorduk ve hicbir giivencemiz yoktu. Simdi sigorta-
miz var, ¢alistigimiz yer belli ve kendimizi daha giivende hissediyoruz.” (K3).

Bu ifade, kayith istihdamin katilimcilar agisindan ekonomik bir gelir elde
etmenin 6tesinde giivenlik ve goriniirliik saglayan bir unsur oldugunu gos-
termektedir.

Benzer bicimde baska bir katilimci, sigortali calismanin uzun vadeli gii-
vence sagladigini vurgulamaktadir:

“Eskiden ayni isi yapiyorduk ama sigortamiz yoktu. Okula baslayip sigortali
olunca durum degisti. Artik gelecegi diisiinmek miimkiin hale geldi. Belki
yillar sonra emekli olma ihtimali bile var. Insan ileriyi diisiinmeden calisa-
miyor.” (K4).

Bu ifade, sosyal giivenlik sistemine dahil olmanin katilhmcilar i¢in yalmz-
ca mevcut calisma kosullarini degil, gelecege iliskin beklentilerini de etkile-
digini gostermektedir. Kayith ¢alisma, bireylerin ¢alisma hayatini gegici bir
zorunluluk olarak degil, belirli bir glivenceye dayanan bir yasam stratejisi
olarak degerlendirmelerine imkan tanimaktadir.

Bir diger katilimci ise MEM programina dahil olduktan sonra saglk hiz-
metlerine erisim konusunda yasadigi degisimi su sekilde anlatmaktadir:
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“Onceden sigortasiz calistyordum ve bir sey olursa hastaneye gitmek bile
zor geliyordu. Okula kay1t olduktan sonra sigortam yapildi. Simdi isyerinde
bir kaza olsa ya da hastalansam hastaneye daha rahat gidebilecegimi bili-
yorum. Bu da insana biiyiik bir gtiven veriyor.” (K13).

Bu anlaty, sosyal giivenlik sistemine dahil olmanin gé¢gmen ¢alisanlarin
giinliik yasamindaki giivenlik algisini giigclendirdigini gostermektedir. Saghk
hizmetlerine erisim imkani, katilimcilarin hem kendi sagliklarini hem de ai-
lelerinin gelecegini daha gilivenli bir ¢ercevede degerlendirmelerine olanak
saglamaktadir. Dolayisiyla MEM programlari, gd¢men ¢alisanlarin kayit disi
ve giivencesiz ¢alisma kosullarindan formel istihdama gecisini kolaylastiran
onemli bir politika araci olarak degerlendirilebilir.

3.3.2. Ustalik belgesi edinimi

Mesleki Egitim Merkezlerinin go¢gmen katilimcilar agisindan en 6nemli iglev-
lerinden bir digeri de sahip olduklar1 mesleki bilgi ve deneyimi resmi olarak
taninabilir hale getirmesidir. Arastirma bulgulari, katihmcilarin MEM’leri
tercih etme nedenleri arasinda ustalik belgesi ediniminin merkezi bir yer
tuttugunu gostermektedir. Katilimcilar, bu belgeyi sadece egitim siirecinin
sonunda alinan bir ¢ikt1 olarak degil, isgiicii piyasasinda kendilerini kanitla-
malarini kolaylastiracak, emeklerini goriintir kilacak ve mesleki yeterlilikle-
rini resmilestirecek bir giivence olarak degerlendirmektedir. Ozellikle goc-
men olmanin yarattigl giivensizlik ve belirsizlik ortaminda, ustalik belgesi
katilmcilar i¢in isverene sunulabilecek somut bir yeterlilik gostergesi niteli-
gi tasimaktadir. Bu nedenle belge edinimi, mesleki becerilerin teknik olarak
gelistirilmesinden ¢ok daha genis bir anlam tasimakta, istihdam olanaklari-
n1 artiran, ¢alisma iliskilerinde giiven iireten ve gelecege iliskin beklentileri
giiclendiren bir arag¢ haline gelmektedir.

Katilimcilarin tamami ustalik belgesinin is bulma siirecinde énemli bir
kolaylastirici olarak goriildiiglinii agik bicimde ifade etmistir. Bir katilimci bu
durumu su sekilde ifade etmektedir:

“Ustalik belgesini aldigimda baska bir yerde daha rahat is bulabilecegimi
diistiniiyorum. Belki belediyede bile calisma imkdnim olur. Tabii tam olarak
bilmiyoru, yabanci oldugumuz igin béyle yerlerde bize firsat verirler mi,
onu kestiremiyorum. Ama belge olursa en azindan elimde gosterebilecegim
bir sey olur.” (K3).
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Bu ifade, ustalik belgesinin katilimci agisindan yalnizca bir sertifika degil,
isgiicii piyasasinda kabul gérme ihtimalini artiran bir ara¢ olarak goriildiigii-
nii géstermektedir.

Benzer bicimde baska bir katilimci, ustalik belgesini isveren karsisinda
kendisini tanimlayabilmenin ve mesleki yeterliligini ispatlayabilmenin bir
yolu olarak degerlendirmektedir. Katiimci bu diisiincesini su sozlerle dile
getirmektedir:

“Ustalik belgesi benim igin ¢ok énemli. Baska bir yerde ¢alismak istersem
‘Benim ustalik belgem var’ diyebilirim. Bu, is bulmami kolaylastirir. Insan
elinde boyle bir belge olunca kendini daha gliglii hissediyor; ¢tinki yaptigi
isi bildigini gosterebiliyor.” (K13).

Bir diger katilimci ise ustalik belgesini gecmiste yasadig1 kayit disi ¢calis-
ma deneyimiyle iliskilendirerek degerlendirmektedir.

“Benim i¢in ustalik belgesi ¢ok gerekli. Burada hem ustalik belgesi hem
de lise diplomast veriyorlar. Daha dnce kagak calistyordum. Simdi belge
alinca insanin yaptigi is daha resmi hale geliyor, daha giivende hissedi-
yor.” (K9).

Bu ifade, ustalik belgesinin kayit disiliktan kayith ve taninabilir bir ¢a-
lisma hayatina geciste nasil anlam kazandigini géstermektedir. Katilimcinin
sozlerinde belge, gecmisteki giivencesiz calisma deneyimlerinden uzaklas-
may1 mimkiin kilan ve daha duizenli bir gelecek kurma ihtimalini gli¢lendi-
ren bir arac olarak karsimiza cikmaktadir.

Baska bir katilimcinin anlatisi da ustalik belgesinin isveren nezdinde gii-
ven olusturdugunu vurgulamaktadir:

“En 6nemlisi ustalik belgesi olacak. Is bulurken bana ¢ok yardimci olacagini
diistiniiyorum. Baska bir sirkete gittigim zaman bu belgeyi gdsterebilirim. O
zaman insanlar bana daha ¢ok giivenir, ben de daha rahat gidip ¢alisabili-
rim.” (K12).

Bu ifadeden anlasilmaktadir ki isverenin goziinde giivenilir ve yeterli bir
calisan olarak taninmak, 6zellikle go¢menler agisindan daha biiyiik bir 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle ustalik belgesi, katiimcilarin anlatilarinda mesleki
yeterliligin kurumsal bir kanit1 ve emegin degerini artiran bir ara¢ olarak an-
lam kazanmaktadir.
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3.3.3. Is Kurma Olanaklar

Mesleki Egitim Merkezlerinin katiimcilar agisindan tasidigi 6nemli anlamlar-
dan biri de, mezuniyet sonrasinda isyeri acma belgesine ulasma imkam
sunmasi-dir. Arastirma bulgular;, bu belgenin katilhmcilar tarafindan
istihdamin o6tesine gecen bir gelecek tasavvuruyla iliskilendirildigini
gostermektedir. Kendi isini kurma diisiincesi, daha yiiksek gelir elde etme,
calisma yasami lizerinde daha fazla s6z sahibi olma ve uzun vadede ekonomik
istikrar saglama beklentileriyle birlikte dile getirilmektedir. Ozellikle daha
once kendi tlkesinde isyeri sahibi olmus katilimcilar agisindan bu beklenti,
kaybedilmis toplumsal ve ekonomik konumun yeniden insa edilmesi
arzusuyla yakindan baglantihidir. Bu nedenle isyeri agma belgesi, teknik bir
yetkinlik belgesi olmanin 6tesinde, katilimcilarin bagimsizlasma, iiretim
siirecinde 6zne haline gelme ve yasam kosullarini iyilestirme yoniindeki
umutlarini besleyen bir ara¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, bu
beklentinin her katihmci icin esit 6l¢iide iyimser bir ¢er¢cevede kurulmadigi da
gorilmektedir. Sermaye yetersizligi, biirokratik siirecler ve belirsiz ekonomik
kosullar, is kurma diisiincesini destekleyen motivasyon-larla birlikte
ilerleyen 6nemli simirhiliklar olarak ifade edilmektedir.

Katilimcilarin ¢ogu is kurma diisiincesinin ¢ogu zaman ekonomik zorun-
luluklarla i¢ ice gectigini belirtmistir. Bir katilimc1 bu durumu su sozlerle ifa-
de etmektedir:

“Benim igin en énemlisi kendi diikkdnimi agmak. Maddi durumumuz iyi de-
gil; calisip para kazanirsam ailemin durumunu diizeltebilecegimi diistinti-
yorum. Suriye’deyken bir diikkdnim vardi, kendi isimin sahibiydim. Buraya
geldikten sonra is¢i olarak ¢alismaya bagsladik. Bu duygu gercekten ¢cok zor.
0 zaman kazandigimiz para, simdi neredeyse bir haftalik harcamamiza
denk geliyordu. Burada da diikkdn agabilirsem ekonomik olarak yeniden
toparlanabilirim.” (K4).

Bu anlaty, is kurma arzusunun gelir artisi1 beklentisinden ibaret olmadigi-
n1, ayni zamanda kaybedilen mesleki statiiniin ve 6zsayginin yeniden kaza-
nilmasiyla iliskili oldugunu ortaya koymaktadir.

Benzer bigcimde bir baska katilimc, is kurma diisiincesini aile sorumlu-
lugu ve mesleki ilerleme beklentisi ¢ergevesinde kurmaktadir. Katilimci bu
durumu soyle dile getirmektedir:
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“Tiirkiye’de bu meslegi stirdiirmek istiyorum. Maddi imkdanim kisithh ama
aileme bakmak zorundayim. O yiizden ustalasirsam ileride kendi isyerimi
agmak istiyorum. Kendi isini yapmak insani daha giiglii hissettiriyor; en
azindan gelecegi i¢in bir plan kurabiliyor.” (K10).

Bu ifade, is kurma fikrinin katilimci agisindan bireysel bir girisim arzu-
sundan ¢ok, aile ytkiimliiliikleriyle baglantili bir gelecek stratejisi olarak an-
lam kazandigini gostermektedir.

Bazi katilmcilar ise isyeri agcma belgesine daha genis bir cografi hare-
ketlilik perspektifi icinden anlam ytiklemektedir. Bu katihmcilar, Tiirkiye'de
ogrendikleri meslegi geri doniis halinde kendi iilkelerinde de siirdiirmeyi dii-
stinmektedir. Bir katilimc1 bu diisiincesini su sozlerle aciklamaktadir:

“Kendi isimi agmak istiyorum, bu Tiirkiye’de de olabilir, Irak’ta da olabilir.
Bu meslegi burada égrendim. Eger Irak’a donersem orada bu isi kurarim.
Benim igin giizel bir sey olur; dontip baktigimda ‘bu isi Tiirkiye'de 6grendim,
buradan gétiirdiim’ diyebilirim. Yaptigim isi seviyorum, bu ytizden kendi isi-
mi kurma diistincesi beni heyecanlandiriyor.” (K15).

Bu anlaty, isyeri agma diislincesinin yerlesik kalma istegiyle sinirli olma-
digini, gé¢ deneyimiyle kazanilan mesleki sermayenin farkli mekanlara tasi-
nabilecek bir kaynak olarak goriildiigiinii gostermektedir. Katilimci i¢in mes-
leki egitim, bulundugu tilkedeki gecici konumunu asan ve gelecekte nerede
yasarsa yasasin kullanabilecegi bir birikim sunmaktadir. Boylece isyeri agma
belgesi, ekonomik firsatin yani sira yasam oykiisiine anlam kazandiran bir
basari ve stireklilik duygusu da tiretmektedir.

Bu cercevede isyeri acma belgesi, gocmenlerin emek piyasasinda daha ba-
gimsiz ve daha gli¢li bir konum elde etme arzusunu destekleyen 6nemli bir
ara¢ olmakla birlikte, bu arzunun hayata gecisi daha genis yapisal kosullara
bagl goriinmektedir.

3.4. Yapisal Engeller ve Uyum Siirecini Sinirlayan Faktorler

3.4.1. Dil Bariyeri

Gogmenlerin gog ettikleri lilkede dil becerilerini gelistirebilmeleri, sosyal
yasama katilim, ekonomik faaliyetlere dahil olma, hukuki haklara erisim ve
glindelik yasam1 siirdiirebilme agisindan belirleyici bir unsur olarak kabul
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edilmektedir. Dil bilgisi, bireyin yalnizca iletisim kurmasini saglamaz; ayn
zamanda ¢alisma hayatinda kendini ifade edebilme, mesleki bilgiye erisme
ve bulundugu toplumla iliski kurabilme kapasitesini de dogrudan etkiler. Bu
nedenle dil uyumu gé¢menlerin yeni yasamlarina uyum siirecinin en énem-
li bilesenlerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Arastirma bulgular1 da
dilin katilmcilarin egitim deneyimlerini, ¢alisma hayatindaki iliskilerini ve
giindelik yasamlarini dogrudan etkiledigini gostermektedir. Bununla birlik-
te katilmcilarin dil deneyimleri arasinda belirgin farkliliklar bulunmaktadir.
Irakl ve Tirkmen kokenli katilimcilar Tiirkceye daha asina olduklarini be-
lirtirken, 6zellikle Suriye uyruklu katiimcilar dil 68renme siirecinin oldukga
zorlayici oldugunu ifade etmektedir. Bu farklilik, dil yakinhig1 ve 6nceki dil
deneyimlerinin go¢menlerin uyum siire¢lerinde ne kadar belirleyici oldugu-
nu ortaya koymaktadir.

Tiirkceye belirli 6l¢iide asinaligi bulunan katilimcilar, Mesleki Egitim
Merkezlerinde gecirdikleri egitim siirecinin 6zellikle yazma ve okuma bece-
rilerini gelistirdigini ifade etmektedir. Bir katilimci bu siireci su sekilde an-
latmaktadir:

“Tiirkmen oldugum igin Tiirkceyi biraz anlayabiliyordum, bu yiizden ¢ok
biiylik bir zorluk yasamadim. Konusabiliyordum ama yazmakta zorlaniyor-
dum. Okulda verilen dersler sayesinde yazma konusunda kendimi gelistir-
meye basladim. Okumam iyiydi ama yazim eksikti; simdi daha rahat yaza-
biliyorum.” (K15).

Bu ifade, dil yakinhiginin 6grenme siirecini kolaylastirdigini ve mesleki
egitim ortaminin dil becerilerini gelistirmeye katki saglayabildigini goster-
mektedir. Benzer bicimde baska bir katilimci da egitim siirecinin dil becerile-
rini gelistirdigini su sozlerle ifade etmektedir:

“Mesleki Egitim Merkezleri dil konusunda bana yardimct oldu.
Konusabiliyordum ama yazamiyordum. Okulda alt1 aylik bir kurs verildi ve
bu siiregte yazmayi da 6grenmeye basladim. Tiirkmen oldugum igin konus-
ma konusunda ¢ok zorlanmadim ama yazi konusunda gercekten ilerleme
kaydettim.” (K14).

Bu anlaty, egitim siirecinin 6zellikle yazil dil becerileri agisindan katilim-
cilar icin 6nemli bir destek alani olusturdugunu ortaya koymaktadir.

Buna karsilik Tiirk¢eye asina olmayan katilimcilar, dil bariyerinin hem
egitim siirecinde hem de gilindelik yasamda 6nemli gli¢liikkler yarattigini dile
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getirmistir. Bir katilima dil sorununun yasamin farkl alanlarini nasil etkile-
digini su sozlerle ifade etmektedir:

“Tiirkce bilmeyince iletisim kurmak ¢ok zor oluyor. Ben 59 yasindayim ve
bu yastan sonra yeni bir dil 6grenmek gercekten ¢cok zor. Dil bilmeyince ev
bulmak da zorlastyor, ev sahipleri depozito ya da kefil istiyor, anlatmakta
zorlantyorsunuz. Dil olmayinca hayatin bircok seyi zorlastyor.” (K19).

Bu anlaty, dil bariyerinin yalnizca egitim veya is hayatiyla sinirli olma-
digini, glindelik yasamin temel alanlarim1 da etkiledigini gostermektedir.
Katilimcinin deneyimi, dil bilmemek ile sosyal ve ekonomik zorluklar arasin-
daki giiclii iligkiye isaret etmektedir.

Baz1 katilimcilar ise Tirkgeyi zaman icinde ¢alisma hayati icinde 6gren-
meye basladiklarini ifade etmektedir. Bir katilimei bu siireci séyle dile getir-
mektedir:

“Ilk geldigimizde Tiirkce hi¢c bilmiyorduk. Bu yiizden baslarda iletisim kur-
mak ¢ok zor oldu. Zamanla isyerinde ¢alisirken égrendik. Arkadaslarla ko-
nusa konuga, ustalari dinleyerek dili yavas yavas ¢é6zmeye basladik. Dil 64-
rendikten sonra bircok seyin daha kolay oldugunu fark ettim.” (K4).

Bu anlaty, isyeri ortaminin gé¢menlerin dil 6grenme siirecinde 6énemli bir
6grenme alani haline geldigini géstermektedir. [s arkadaslariyla kurulan ile-
tisim ve ¢alisma siirecinde kullanilan mesleki terimler, dil becerilerinin gelis-
mesine katki saglayan pratik 6grenme ortamlari olusturabilmektedir.

Bununla birlikte katilmcilarin biiyiikk ¢ogunlugu, Mesleki Egitim
Merkezlerinde verilen dil egitiminin yeterli olmadigini ve 6zellikle okuma-yaz-
ma becerilerini gelistirme konusunda daha fazla destege ihtiya¢ duyduklarim
ifade etmektedir. Bir katilimci bu durumu su sozlerle dile getirmektedir:

“Is ortami bazen okuldan daha faydali oluyor. Okulda dersler kisa stirtiyor ve
sinavdan sonra ¢ogu zaman bos oturuyoruz. Yabanci 6grencilerin Tiirkgeyi
daha iyi 6grenebilmesi icin daha uzun siireli dil egitimi olmasi gerekiyor.
On bes glinliik kurs kimseye yeterli olmuyor. Okumak ve yazmak hdla zor
geliyor.” (K7).

Bu ifade, mesleki egitim siirecinde dil egitiminin gii¢lendirilmesi gerek-
tigine dair 6nemli bir isaret sunmaktadir. Katilimcinin deneyimi, dil 6greni-
minin uzun streli ve yogun bir egitim stireci gerektirdigini gostermektedir.
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3.4.2. Diploma Denkligi Problemleri

Arastirma bulgulari, katihmcilarin Mesleki Egitim Merkezleri araciliiyla
egitim hayatlarina devam etme firsati elde ettiklerini, ancak ortaokul diplo-
masini belgeleyememeleri nedeniyle bazi yapisal engellerle karsilastiklarin
gostermektedir. Ozellikle ortaokul mezuniyetinin belgelenememesi, katilim-
cilarin meslek lisesi diplomas1 almasini zorlastirmakta ve dolayisiyla yiikse-
kogretime devam etme ihtimallerini belirsiz hale getirmektedir. Bu durum
gocmen 6grencilerin egitim yolculuklarinda 6nemli bir kirilma noktasi olus-
turmaktadir.

Diploma denkligi sorunlarinin egitim hedefleri tizerinde dogrudan etkili
oldugunu gostermektedir. Bir katilimci bu durumu su sézlerle ifade etmek-
tedir:

“Diploma almak ve okuma-yazma égrenmek icin buraya geldim. Ancak
Irak’taki ortaokul diplomami getiremedigim icin burada lise diplomasi ala-
mayacagimi séylediler. Eger lise diplomasi alamazsam liniversiteye gitmem
miimkiin olmayacak. Bu ylizden gelecegim konusunda bazen kararsiz hisse-
diyorum.” (K1).

Bu ifade, egitim belgelerine erisememenin katilimcinin akademik hedef-
leri tizerinde nasil bir belirsizlik yarattigini ortaya koymaktadir. Katilimcy,
egitimine devam etme istegini acik bicimde dile getirse de btirokratik engel-
ler nedeniyle bu hedefin gerceklesip gerceklesmeyeceginden emin olama-
maktadir.

Benzer bigimde baska bir katilimc1 da egitim belgelerine erisemedigi i¢in
mesleki egitim siirecinin sinirlarini su sozlerle dile getirmektedir:

“Irak’taki ortaokul diplomama ulasamadigim icin burada lise diploma-
st alamiyorum. Bu ylizden sadece ustalik belgesi alabilecegimi séylediler.
Meslegimi égrenmek benim i¢in énemli ama yine de lise diplomasi alabil-
seydim egitimime devam etmeyi isterdim.” (K13).

Buifade, mesleki egitim siirecinin katilimcilar i¢in 6nemli firsatlar sunma-
sina ragmen diploma denkligi problemlerinin akademik ilerleme agisindan
belirleyici bir sinirhlik yarattigini gostermektedir. Katilimc1 mesleki beceri
kazanimini degerli bulmakla birlikte, egitim hayatinin daha ileri asamalarina
gecememe ihtimalini 6nemli bir kayip olarak degerlendirmektedir.
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Bir diger katilimci ise egitim belgelerinin savas ve zorunlu gé¢ kosullarin-
da geride kaldigini ve bu durumun egitim planlarini etkiledigini su sozlerle
ifade etmektedir:

“Ortaokul belgem Irak’ta kaldi ve buraya getirme imkdnim olmadi. Bu yiiz-
den lise diplomasi alamayacagimi séylediler. Eger diplomami alabilseydim
liniversite okumak isterdim. Makine miihendisligi okumak benim igin biiyiik
bir hayaldi.” (K14).

Bu ifade, diploma denkligi problemlerinin yalnizca biirokratik bir mesele
olmadigini, bireylerin mesleki ve akademik hayallerini dogrudan etkileyen
bir engel oldugunu gostermektedir. Katilimcinin sézlerinde, egitimine devam
etme istegi ile mevcut kosullar arasindaki gerilim agik bicimde goriilmektedir.

Dolayisiyla Mesleki Egitim Merkezleri katilimcilara mesleki beceri kazan-
ma ve ustalik belgesi elde etme imkani saglasa da ortaokul diplomasinin bel-
gelenememesi yapisal bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum,
gocmen Ogrencilerin egitim sistemine uyumunda belge tanima ve denklik
slireclerinin ne kadar kritik oldugunu gostermektedir. Egitim belgelerinin
taninmasi ve erisilebilir hale getirilmesi, go¢men bireylerin akademik ve
mesleki potansiyellerini daha etkin bigcimde kullanabilmeleri agisindan
onemli bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

3.4.2. Ayrimcilik Deneyimleri

Arastirma bulgulari, katilimcilarin Tiirkiye’deki uyum deneyimlerinin tek
bi¢gimli olmadigini calisma hayati, okul, mahalle ve kamusal alan gibi farkh
sosyal baglamlarda degisen karsilasmalarla sekillendigini géstermektedir.
Katilimcilarin bir boliimii isyerinde veya yakin ¢evrede destekleyici iliskiler
kurabildiklerini belirtirken, 6zellikle son yillarda mahalle yasami, konut pi-
yasasl, okul cevresi ve giindelik kamusal etkilesimlerde dislayici tutumlarla
daha sik karsilastiklarini ifade etmektedir. Bu durum, gégmenlerin toplumsal
uyum siirecinin bireysel ¢aba ya da ¢alisma disipliniyle sinirli olmadigini, ev
sahibi toplumun tutumlari, kamusal séylem ve sosyal kabul diizeyi tarafindan
da belirlendigini ortaya koymaktadir. Ozellikle konut bulma gii¢liigi, kefil zo-
runlulugu, “yabanc1” kimligi tizerinden yoneltilen ényargilar ve ¢ocuklarin
okul ortaminda maruz kaldiklar1 dislayici séylemler, katilimcilarin kendileri-
ni kirilgan ve gecici hissetmelerine yol agmaktadir. Buna karsilik bazi katihm-
cilar, 6gretmen destegi, isyerinde esit davranilma ya da bireysel dostluk ilis-
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kileri sayesinde bu baskiy1 kismen dengeleyebildiklerini belirtmektedir. Bu
cercevede ayrimcilik deneyimi, acik catisma kadar gilindelik hayatta biriken
kiigik dislamalar, giivensizlik duygusu ve kamusal goriiniirliikten kagcinma
pratikleri tizerinden de sekillenmektedir.

Katilimci anlatilari, dislanma deneyiminin 6zellikle son dénemde yogun-
lastigina iliskin gii¢li bir algiya isaret etmektedir. Bir katilimci bu durumu
ayrintili bicimde soyle ifade etmektedir:

“Bu stkintilar son bir yilda ¢ok artti, daha énce bu kadar degildi. Simdi ev
vermiyorlar, diikkdn vermiyorlar; manava, kasaba gidince bile sorun ¢iki-
yor. Sosyal medyadaki olaylardan sonra insanlar her giin bir sey goriiyor ve
ofkesini bize yoneltiyor. Halkin icinde rahat hareket edemiyoruz. Esim mar-
kete gittiginde ‘Git, tuzu Suriye’den al’ dediler. Okulda ¢ocuklara ‘Suriye’ye
doniin’ diyorlar. Oglum okulda ¢ok basarili ama yine de sikinti yasadi; 6g-
retmenlerle gériistiim, 6gretmenlerde sorun yoktu, sorun arkadagslardaydi.
Disari ¢cikiyoruz, pazara gidiyoruz, hemen ‘Suriyelisiniz’ diye konusuyorlar.
Acik séyleyeyim, ben artik cok yoruldum. Her giin baska bir sorun var. Insan
hem cevap veremiyor hem de igine atiyor.” (K9).

Katilmcinin deneyiminde dislanma, konut ve ¢alisma iliskilerinden ¢o-
cuklarin okul yasamina, alisveristen kamusal dolasima kadar uzanan genis
bir alana yayilmaktadir. Burada dikkat ¢ceken nokta, dislayici dilin yalnizca
bireyi degil, aileyi ve ¢ocuklari da etkileyerek kolektif bir giivensizlik duygu-
su Uretmesidir.

Benzer bicimde bir baska katilimci, konut piyasasinda karsilastig glicliik-
leri ve bu siirecte sosyal sermayenin ne kadar belirleyici oldugunu su sozlerle
anlatmaktadir:

“Uzun siire amcamin evinde kaldim. Kira evi ¢cok aradim ama bulamadim.
Sonra bir ev buldum ama yabancit oldugum icin vermek istemediler; kefil
istediler. Tiirk bir arkadasim vardi, dort-bes yildir beni taniyordu. O kefil
oldu da evi tutabildim. Ik geldijimde burada hayat ¢ok zordu. Once is ara-
dim, insaatta ¢alistim; sonra bagka bir ise gectim. Maags neredeyse kiraya
yetiyordu. [lk bir-iki yil gercekten cok zor gecti, sonra yavas yavas diizeldi.”
(K16).

Bu ifade, gocmenlerin toplumsal uyum siirecinde kurumsal mekaniz-
malar kadar Kkisisel iliskilerin de belirleyici olabildigini gostermektedir.
Katilimcinin ev bulabilmesi, piyasanin genel isleyisi sayesinde degil, uzun sii-
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redir tanidig1 bir Tiirk arkadasinin kefaleti aracihigiyla miimkiin olmustur. Bu
durum, gé¢menlerin konut erisiminde “giivenilir yabanc1” olarak kabul edil-
mek i¢cin cogu zaman yerel bir araciya ihtiya¢ duyduklarini ortaya koymakta-
dir. Barinma hakkina erigsimin boylesine iliskisellesmis olmasi, gogmenlerin
kentte bagimsiz ve esit bir 6zne olarak yerlesmesini zorlastiran bir unsur
olarak degerlendirilebilir.

Buna karsilik bazi katilimcailar, ayni toplumsal baglam i¢inde daha koru-
yucu ve kapsayici iliskiler de gelistirebildiklerini belirtmektedir. Bir katilimci
okul ve cevresine iliskin deneyimini soyle aktarmaktadir:

“Ilk basta okulda ok sikildi, hatta ‘Ben artik gelmeyecegim’ dedim. Hocalar

iki-ti¢ ay boyunca israr etti, ‘Gel, devam et’ dediler. Bir arkadasim da bana
‘Gel, beraber okuyalim; bosta ¢calisma’ diye destek oldu. Baska bazi arka-
daslara ayrimcilik yapildigini gérdiim; dili bilmedikleri icin daha ¢ok stkinti
cekiyorlardi. Ama ben kendi adima hi¢ yabanci hissetmedim.” (K6).

Bu anlaty, ayrimcilik deneyiminin biitiin katilimcilar i¢in ayni yogunluk-
ta yasanmadigini gostermektedir. Ogretmen destegi, akran iliskileri ve dil
becerisi gibi etkenler, bireyin kendisini daha giivende hissetmesinde belir-
leyici olabilmektedir. Katilimcinin kendini “yabanci hissetmemesi”, toplum-
sal kabuliin biitiiniiyle saglandig1 anlamina gelmemektedir; ancak destek-
leyici iliskilerin dislanma hissini azaltabildigini ortaya koymaktadir. Bu du-
rum, uyum siirecinin sadece yapisal engeller lizerinden degil, ayni zamanda
glindelik dayanisma aglari tizerinden de sekillendigini gostermektedir. Bu
nedenle toplumsal uyum, gécmenlerin emek piyasasina katilmasiyla ken-
diliginden tamamlanan bir siire¢ degildir, sosyal kabuliin giiclendirilmesi-
ni, kamusal séylemin yumusamasini ve giindelik hayatta esit muamelenin
kurumsal olarak desteklenmesini gerektiren ¢cok boyutlu bir mesele olarak
goriinmektedir.

Sonug ve Tartisma

Bu calismada, Ankara OSTIM Organize Sanayi Bolgesi'nde Mesleki Egitim
Merkezlerine devam eden gé¢men ¢alisanlarin deneyimleri tizerinden mes-
leki egitimin isglicii piyasasina sosyoekonomik uyum siirec¢lerindeki rolinii
incelenmistir. Bu dogrultuda arastirma, Mesleki Egitim Merkezlerinin gog-
menlerin isgilicli piyasasina katiliminda 6énemli bir sosyal politika araci ola-
rak islev gordiiglinii ortaya koymaktadir. Bulgular, sosyoekonomik uyumun
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yalnizca istihdama katihim degil, kayith ¢alisma, mesleki belgelendirme, yu-
kar1 yonlii hareketlilik beklentisi ve sosyal giivenlik sistemine dahil olma gibi
¢ok katmanli stirecgler lzerinden sekillendigini gostermektedir. Bu sonug,
gocmenlerin isgilicli piyasasina uyumunun ekonomik katilimin 6tesinde ku-
rumsal taninma, mesleki statii kazanimi ve sosyal glivenlik mekanizmalarina
erisim gibi unsurlarla birlikte ele alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu
yonilyle MEM’ler, igduygu ve Diker’in (2017) isaret ettigi “gecici siginmacilik-
tan kalici isgiicii piyasasi aktorligline” doniisiimde stratejik bir kopri islevi
goriirken, Erdogan’in (2020) da altin1 ¢izdigi lizere, kayith istihdam yoluyla
toplumsal uyuma katki saglamaktadir.

OECD (2007) ile Beicht ve Walden’in (2014) calismalarinda mesleki
diplomaya sahip bireylerin istihdam olasiliklarinin arttigina yonelik bulgu-
lar, bu arastirmanin sonuglariyla paralellik gostermektedir. Benzer bicimde
Jgrgensen ve arkadaslarinin (2021) mesleki egitimin gdgmenlerin sosyoeko-
nomik uyumunda dil becerileri, isveren baglantilar1 ve sertifikalandirilmis
beceriler araciligiyla belirleyici rol oynadigina iliskin degerlendirmeleri de
bu calismada elde edilen bulgular tarafindan desteklenmektedir.

Arastirmadan elde edilen bir diger 6nemli sonu¢ ise Mesleki Egitim
Merkezleri ve ayn1 zamanda isyerlerinde kurulan sosyal iliskilerin gé¢gmen-
lerin uyum siirecinde oldukea belirleyici olmasidir. Katilimcilarin isyerinde
kurduklari iliskiler, mesleki bilgi edinimi, dil engelinin asilmasi ve calisma
ortaminda kabul gérme bakimindan son derece dnemli destek kaynagi sag-
lamaktadir. Mesleki Egitim Merkezlerinin yapisi itibariyla isverenlerin, usta-
larin ve egiticilerin katilimcilara bilgi, rehberlik ve mesleki destek saglamas;,
bu aktorlerin go¢menlerin isgiicii piyasasina erisiminde araci sosyal sermaye
kaynaklari olarak islev gordiigiinii diisiindiirmektedir. Bu sebeple Mesleki
Egitim Merkezlerinin gogmen uyumundaki katkisi, yalnizca egitim icerigiyle
degil olusturdugu kurumsal ve sosyal baglantilarla birlikte degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Arastirma, mesleki egitimin gd¢menlerin isgiicii piyasasina uyumunu
tek basina aciklayan bir unsur olmadigin1 da ortaya koymaktadir. Dil bari-
yeri, diploma denkligi sorunlar1 ve ayrimcilik deneyimleri go¢gmenlerin egi-
tim ve istihdam siireglerini sinirlayan baslica yapisal engeller arasinda yer
almaktadir. Bu bulgular, Brell, Dustmann ve Preston (2020) ile Hebbani ve
Khawaja'nin (2019) calismalarinda vurgulanan yapisal uyum engelleriyle
ortiismektedir. Ayrica, Tiirkiye literatiiriinde siklikla dikkat ¢cekilen gocmen
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emeginin KOBI'lerde ucuz isgiicii olarak konumlanmasi (Kaygisiz, 2017), ya-
sal diizenlemelere ragmen enformel sektore hapsolmasi (Parlak, 2017) ve
vasifsizlastirmaya maruz kalmasi (Danis, 2016) gibi yapisal sorunlarin iz-
leri, saha katilimcilarinin anlatilarinda da dolayl olarak goériilmektedir. Bu
baglamda Tirkiye 6zelindeki bu bulgular, mesleki egitim merkezlerinin go¢-
menleri kayit dis1 piyasanin risklerinden koruyan bir kalkan islevi gordiigii
argiimanini desteklemektedir.

Bu baglamda elde edilen bulgular, mesleki egitim sistemlerinin gé¢men-
lerin isglicii piyasasina gecisinde kurumsal bir képrii islevi gordugiine iliskin
literatiirle de uyumludur. Mesleki Egitim Merkezleri, katiimcilarin formel
egitim sistemine yeniden katilimlarini ve mesleki yeterlilik kazanmalarini
desteklemektedir. Ayni zamanda lise diplomasi, ustalik belgesi ve isyeri agcma
belgesi edinme potansiyeli ve olanagi sadece mevcut istihdam durumunu iyi-
lestirecek araclar olarak degil, yiiksekdgretime devam etme, meslekistatii ka-
zanma ve kendi isini kurma gibi uzun vadeli beklentilerin temelini olusturan
kazanimlar olarak degerlendirilmektedir.

Dolayisiyla mesleki egitimin uyumdaki rolti, yalnizca program varhgi ile
degil, programin erisilebilirligi, kapsayicilig1 ve isgiicli piyasasiyla kurdugu
gercek bag ile degerlendirilmelidir. Mesleki egitim merkezlerinin gé¢cmen-
lerin sosyoekonomik uyumunun saglanmasinda etkili bir politika araci ola-
bilmesi, dil egitimi, diploma tanima mekanizmalari ve ayrimcilikla miicadele
gibi tamamlayici sosyal politika araglariyla birlikte ele alinmasina baghdir. Bu
yapisal eksikliklerin giderilmesi adina, kisa siireli standart dil kurslar1 yerine
miifredata entegre edilmis ve isbasi egitimiyle es zamanl yiiriitiilen uzun st-
reli “Mesleki Tuirk¢e” programlarinin yayginlastirilmasi somut bir gereklilik
olarak 6ne ¢cikmaktadir. Bununla birlikte, savas ve go¢ gibi nedenlerle ge¢mis
egitim diplomalarina ulasamayan bireylerin lise ve yliksekogretime gecisini
saglamak icin, yalnizca evrak ibrazina dayali olmayan, pratik ve teorik beceri
6l¢imiinii merkeze alan alternatif “Onceki Ogrenmelerin Taninmas1” kurulla-
rinin olusturulmasi kritik bir adimdir. Bu cergcevede mesleki egitim merkez-
leri, gocmenlerin isglicli piyasasina stirdiiriilebilir bicimde entegre olmasini
destekleyen 6nemli bir kurumsal yap1 olmakla birlikte, kapsayici ve biitiinciil
uyum politikalarinin gelistirilmesi bu siirecin kalicilig1 agisindan kritik 6nem
tasimaktadir.

Mesleki Egitim Merkezleri, gogmenlerin isgiicli piyasasina sosyoekonomik
uyumunda teknik beceri kazandirmanin dtesine gectigi gortilmektedir. Nitekim
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bu merkezlerin formel egitim sistemine yeniden katilim, mesleki belgelendirme,
sosyal aglara erisim, kayith calisma ve sosyal giivenlik sistemine dahil olma po-
tansiyeli agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ayn1 zamanda mesleki egitimin
gocmenler acisindan kalic1 ve kapsayici bir uyum araci olarak kabul edilebilmesi
icin; onceki yeterliliklerinin taninmasy, ayrimcilikla miicadele, isyeri denetimi ve
sosyal giivenlik politikalariyla desteklenmesine baghdir. Dolayisiyla gogmenlere
yonelik mesleki egitim politikalarinin yegane amaci bireyleri bir ise yonlendir-
mek degil, onlarin becerileriyle uyumlu, giivenceli ve mesleki ilerlemeye acik is-
tihdam olanaklarina erisimlerini saglamak olmahdir.
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