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Ozet

Tiirk savunma sanayii tarihsel siire¢ iginde birgok doniisiim

yasamis ve Ozellikle son yirmi yilda dikkat ¢ekici bir gelisim
kaydetmistir. Bu c¢aligma, Osmanli’dan giiniimiize uzanan
siirecte savunma sanayii alanmindaki gelismeleri tarihsel
baglamda incelemeyi, bu doniisiimii etkileyen temel faktorleri
ortaya koymay1 ve giiniimiizde ulasilan kurumsal ve teknolojik
seviyeyi analiz etmeyi amaglamaktadir. Arastirmada,
Cumbhuriyet’in ilk yillarindaki yerli dretim girisimleri,
sonrasinda uygulanan uluslararasi ambargolarin yarattig1
yapisal kirilma ve 1985 yilinda Savunma Sanayii
Bagkanligi’nin  kurulmasiyla baslayan yeniden yapilanma
donemi ele alnmugtir. Ozellikle 2000’1 yillarda baslatilan
millilesme politikalari, Ar-Ge yatirimlar1 ve teknoloji odakli
projeler, 6rnegin Altay tanki ve insansiz hava araci gelistirme
programlar, sektorde kayda deger bir  doniisiimii
simgelemektedir. Calismada tarihsel analiz  yontemi
kullamilarak savunma sanayii gelisiminde etkili olan unsurlar
sistematik  bigimde incelenmistir. Bulgular, teknolojik
ilerlemeler, jeopolitik zorunluluklar, siyasi irade ve kurumsal
yaptlanmanin sektoriin gelisimini belirleyen temel faktorler
oldugunu gostermektedir. Sonug olarak c¢alisma, Tirkiye’nin
savunma sanayii alanindaki doniisimiinii tarihsel ve biitlinciil
bir perspektifle ele alarak literatiire 6zgiin katki sunmay1
hedeflemektedir.

Abstract

The Tirkiye defense industry has undergone numerous
transformations  throughout history and has achieved
remarkable growth, particularly over the past twenty years. This
study aims to examine developments in the defense industry
within their historical context, spanning from the Ottoman era
to the present day; to identify the key factors influencing this
transformation; and to analyze the current institutional and
technological level achieved today. The research examines
domestic production initiatives in the early years of the
Republic, the structural disruption caused by subsequent
international embargoes, and the restructuring period that began
with the establishment of the Defense Industry Presidency in
1985. In particular, the nationalization policies, Ar-Ge
investments, and technology-focused projects launched in the
2000s such as the Altay tank and unmanned aerial vehicle
development programs signify a significant transformation in
the sector. The study systematically examines the factors
influencing the development of the defense industry using a
historical analysis method. The findings indicate that
technological advancements, geopolitical imperatives, political
will, and institutional structure are the key factors determining
the sector’s development. Consequently, the study aims to
contribute a unique perspective to the literature by examining
Tiirkiye’s transformation in the defense industry from a
historical and holistic viewpoint.
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Giris

Tiirk savunma sanayii, tarihsel slire¢ boyunca devletin bekast ve egemenliginin
saglanmasinda merkezi bir rol istlenmis, giivenlik politikalarinin sekillenmesinde
belirleyici bir unsur olarak 6ne ¢ikmustir (Yildiz, 2025a, s. 412). Osmanli Devleti

doneminde biiylik dlciide dis kaynaklara dayali bir iiretim modeliyle varlik gdsteren bu
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alan, Cumhuriyet’in ilaniyla birlikte yerli liretim ve millilegsme temelli bir yeniden
yapilanma siirecine girmistir. Ancak bu siirecin dogrusal ve kesintisiz bir gelisim
gosterdigini soylemek miimkiin degildir. Siyasi iradenin yonelimi, ekonomik kaynaklarm
dagilimi, teknolojik altyapinin niteligi ve uluslararasi gelismeler gibi ¢ok boyutlu
degiskenler, savunma sanayiinin gelisimini dalgal1 bir ¢izgide sekillendirmistir. Ozellikle
2000’11 yillardan itibaren yasanan teknolojik ilerlemeler ve stratejik bagimsizlik arayisi,
Tirkiye'nin giivenlik ihtiyaglarmi dis tedarik yerine yerli ve 0zgiin projelere
dayandirmasini beraberinde getirmistir (Giilsoy, 2020, s. 34-127). Nitekim Tiirk
savunma sanayii bu baglamda milli bir politika ekseninde geligsmistir (Wisniewski,
2015, s. 215-228).

Savunma sanayiindeki doniisiimiin yoniinii belirleyen en 6nemli etkenlerden
biri, Tirkiye’nin stratejik olarak konumlandig1 cografi ¢evrede yasanan siirekli
istikrarsizlik halidir. Orta Dogu, Balkanlar, Kafkasya ve Dogu Akdeniz gibi
jeopolitik acidan kritik bolgelerin kesisim noktasinda yer alan Tiirkiye, tarih
boyunca farkli tehdit algilarina maruz kalmis ve bu durum, savunma politikalarinin
sadece askeri caydiricilikla simirli kalmamasini ayni zamanda teknoloji temelli
tiretim kapasitesine dayandirilmasmi da zorunlu kilmistir. Bununla birlikte,
Osmanli’dan kalan disa bagimlilik anlayisi, Cumhuriyet’in ilk yillarinda yerli
sanayi girisimlerinin gelisimini 6nemli dl¢iide sinirlamistir. Her ne kadar Makine
ve Kimya Endiistrisi Kurumu (MKE) gibi kurumsal yapilar bu alanda 6nemli
calismalar gelistirmis olsa da donemin ekonomik yetersizlikleri ve dis politikadaki
denge arayislar1, savunma sanayiinin kurumsallasma siirecini yavaslatmistir (Ozlii,
2019, s. 177-216; Yesilyurt ve Yesilyurt, 2019, s. 1-42). Bu sinirl ilerleme, 1974
Kibris Baris Harekati sonrasinda koklii bir sorgulama siirecine doniismiistiir. ABD
tarafindan uygulanan silah ambargosu, Tiirkiye nin disa bagimli savunma yapisinin
kirillganlhigint agikca ortaya koymustur. Bu durum ise yerli iiretim politikalarinin
yeniden ve daha giiclii bir sekilde giindeme getirmistir.

1985 yilinda Savunma Sanayii Baskanligi’nin kurulmasiyla birlikte,
savunma sanayiinde kurumsal bir yapilanmaya gecilmis; ASELSAN, TUSAS,
ROKETSAN ve HAVELSAN gibi stratejik oneme sahip kuruluslar hem teknoloji
transferine dayali ¢oziimler hem de 6zgiin miithendislik uygulamalar ile sektore

ivme kazandirmustir (izgi, 2007, s. 39-42; Ermis ve Canbolat, 2022, s. 557-574).
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Kurumsallagma stirecinin daha etkin hale gelmesi ise 2002 sonrasinda belirginlesmistir.
Bu dénemde siyasi iradenin savunma sanayiine oncelik vermesi, millilesme stratejilerini
hizlandirmis 6zellikle insansiz hava araglar1 (IHA ve STHA) alaninda gelistirilen projeler
hem operasyonel etkinlik hem de uluslararasi rekabet agisindan Tiirkiye’ye 6nemli bir
avantaj kazandirmistir. Bayraktar TB2, Akinci ve Anka gibi platformlar, sadece teknik
kabiliyet acisindan degil, ayn1 zamanda askeri caydiricilik ve savunma diplomasisi
baglaminda da dikkate deger kazanimlar saglamistir. Nitekim kara (ALTAY tanki, FNSS-
Savunma Sanayii araglar1), deniz (MILGEM-Milli Gemi) ve hava savunma sistemleri
(SIPER, HISAR) gibi platformlarla gesitlenen savunma projeleri, Tiirkiye'nin bu alandaki
kapasite artigini ¢ok boyutlu hale getirmistir. Bu gelismeler, ulusal savunma
politikalarinin, bolgesel gilivenlik ortami ve dis iliskilerle senkronize bir big¢imde
yiiriitiildiigiinii de ortaya koymaktadir (Ozisik, 2023, s. 523-559).

Tiirk Savunma Sanayii’ndeki doniisiim seriiveni, akademik literatiirde farkli
acilardan ele alinsa da mevcut ¢aligsmalar ¢cogunlukla ya belirli bir donemi ya da miinferit
projeleri odaga almakta, tarihsel siireklilik ve biitiinciil bir analiz ¢er¢cevesinden uzak
kalmaktadir. Savunma Sanayi Miistesarligi’nin (giiniimiizdeki Savunma Sanayii
Baskanligi) kurumsallagsma siireci, ASELSAN, TUSAS ve benzeri oncii kurumlarin
gelisim dinamikleri veya ITHA ve SIHA teknolojilerinin yiikselisi, literatiirde yaygin
bicimde islenmistir. Ancak savunma sanayiinin tarihsel kirilma noktalari, doniisiim
stirecleri ve bu doniisiimii etkileyen i¢ ve dis faktorler arasindaki nedensellik iligkileri
hala biitiinciil bir perspektifle ele alinmaya muhtagtir.

Bu bakimdan ¢alismanin temel amaci, Tiirk savunma sanayiinin tarihsel gelisimini,
s0z konusu biitiinliik igerisinde analiz etmek ve doniisiim siirecinin belirleyici faktorlerini
karsilagtirmali bir yaklasimla ortaya koymaktir. Arastirmada nitel tarihsel analiz
yonteminden yararlanilmig, akademik yayinlar, kurumsal belgeler ve strateji dokiimanlari
temel kaynaklar olarak kullanilmistir. Analiz siirecinde donemlendirme kriterleri agikca
belirlenmis; inceleme, jeopolitik, teknoloji ve kurumsal yapilanma eksenleri iizerinden
yiirlitiilerek metodolojik netlik saglanmistir. Calismanin temel arastirma sorusu ise su
sekilde formiile edilmistir: Tiirk savunma sanayiinin tarihsel gelisimini sekillendiren
baglica dinamikler nelerdir ve bu dinamikler savunma sektoriinde nasil bir yapisal
dontisiim dogurmustur? Bu soruya yanit aranirken, tarihsel olaylarla yapisal faktorler

arasinda bir baglant1 kurularak, siireklilik ve degisim ekseninde ilerleyen bir ¢dziimleme
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sunulmustur. Bu bakimdan c¢alisma, Tiirkiye’nin savunma sanayii alaninda
bagimsiz bir gii¢ hdline gelme siirecini tarihsel bir baglamda ele alarak, alana 6zgiin

ve biitiinciil bir katk1 sunmay1 hedeflemektedir.

1. Tarihsel Siire¢

Tirk savunma sanayiinin  tarihsel gelisimini  saglikli  bigimde
degerlendirebilmek icin, silirecin baslangicina, yani Osmanli Devleti donemine
bakmak gereklidir. Osmanli ordusu, 15. ve 16. yiizyillarda donemin en gelismis
askeri teskilatlarindan biri olarak dikkat ¢ekmekteydi. Ancak bu stiinliik, 17.
yiizyildan itibaren yerini teknik gerilige birakmistir. Bu gerilemenin temel
nedenlerinden biri; Bati’da hizla gelisen sanayi devriminin askeri yansimalarinin
Osmanli Devleti yetkilileri tarafindan yeterince sorgulanmamasi ve bu baglamda
yerli iiretim kapasitesinin gelisememesidir. Oyle ki askeri alanda dis kaynaklara
bagimliligin artmasi, yalnizca savas alaninda olmamis, diplomatik iligkileri de
olumsuz etkilemistir (Giilsoy, 2020, s. 34-36).

Silah iiretiminin en 6nemli kurumsal yapilarindan biri olan Tophane-i Amire,
klasik donem boyunca devletin ihtiya¢ duydugu askeri mithimmatin iiretiminde
etkili olsa dahi, 18. yiizyildan itibaren teknolojik olarak yetersiz kalmaya
baglamistir. Nitekim bu kurum, Batili devletlerin endiistriyel donilisiime dayali
savunma iretim modelleri karsisinda rekabet giiciinii kaybetmistir. 19. ylizyila
gelindiginde, Tanzimat ve Islahat Fermanlari ile birlikte askeri alanda Batililagma
hedeflenmis, Mekteb-i Harbiye ve Miihendishane-i Berr-i Hiimayun gibi kurumlar
araciligiyla nitelikli insan kaynag yetistirilmistir.

Ancak teknik altyapmin zayifligi ve sistematik bir savunma sanayii
politikasinin eksikligi nedeniyle bu reformlar kalici ve kapsamli bir doniisiim
olusturmakta eksik kalmistir. Ayn1 donemde, silah ve donanim temininde Avrupa
tilkelerine bagimlilik artarken, yerli {iretim girisimleri biiyiik l¢iide sinirli diizeyde
kalmistir (OzIii, 2019, s. 180). Bu dogrultuda, 93 Harbi (1877-1878) gibi yikici
savaglar, Osmanli ordusunun lojistik ve mithimmat temininde yasadig1 yapisal
eksiklikleri ortaya ¢ikarmistir. Siire¢ icinde yasanan zafiyetler, 6zellikle Osmanli
aydinlar1 ve askeri biirokrasi nezdinde yerli savunma sanayiinin gerekliligine dair

farkindaligin gelismesine neden olsa da bu farkindalik, zayif ekonomik yaps,
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merkezi planlamanin eksikligi ve siyasi istikrarsizliklar nedeniyle kurumsal karsilik
bulamamistir. II. Abdiilhamid doneminde bazi girisimlerle sinirli iiretim altyapisi
kurulmustur. Ancak bu atilimlar da dig tedarik bagimliligini1 ortadan kaldirmaya
yetmemistir (Etik, 2018; Ozlii, 2019, s. 180). Bu baglamda o dénem, askeri modernlesme
cabalar1 sonugsuz kalmis, teknoloji tireten degil kullanan bir yap1 hakim olmustur. Bunun
yaninda, 1911-1918 yillar1 arasinda gergeklesen Trablusgarp, Balkan ve 1. Diinya
Savaslar1 da devletin, teknik agidan cagin oldukca gerisinde kaldigini agik¢a ortaya
koymustur. Mevcut savaglar sirasinda cephane, silah ve diger lojistik destek unsurlarinin
temininde yasanan gii¢liikler, ordunun harekat etkinligini biiylik 6l¢iide sinirlandirmastir.
Nitekim I. Diinya Savasi sirasinda Osmanli ordusunun kullandigi techizatin biiyiik
boliimii, Almanya’dan saglanan yardimlara dayanmis ve yerli liretim cephe ihtiyaglarin
karsilamaktan uzak kalmistir (Nurdun, 2024, s. 278-293).

1919-1922 yillan1 arasinda yiriitiilen Tirk Milli Miicadelesi, yokluk kosullarina
ragmen ortaya konulan kritik bir istiklal siireci olmasinin yani sira savunma sanayii
acisindan da dikkate deger bir tecriilbe sunmustur. Esasen Osmanli Devleti’'nden kalan
tecriibe ve i¢inde bulunulan sartlar, milli bir heyecanla birleserek farkli yollarin
kesfedilmesini beraberinde getirmistir. Her seye ragmen bu donemde cephelerde
kullanilan silahlarin 6nemli bir boliimii ya savas ganimetlerinden saglanmis ya da
Anadolu’da kurulan kiig¢iik imalathanelerde iiretilmistir. Her ne kadar bu {iretim
faaliyetleri teknik acidan sinirli olsa da disa bagimliligin ne denli riskli oldugunu gosteren
sembolik bir deger tasimistir. Mustafa Kemal Pasa’nin liderliginde yiiriitiilen bu siirecte,
“tam bagimsizlik” ilkesinin yalnizca siyasi degil ekonomik ve askeri bir boyuta sahip
oldugu vurgulanmstir (Y1ldiz, 2025b, s. 1444-1471). Bu yaklasim ise Cumhuriyet’in ilk
yillarinda izlenecek savunma politikalarinin fikirsel temelini olusturmustur.

Cumbhuriyet’in ilaniyla birlikte savunma sanayii alaninda daha kurumsal ve planl
caligmalar ortaya konulmaya baslanmistir. Esasinda daha 6ncesinde, 1921 yilinda kurulan
Askeri Fabrikalar Umum Miidiirligi, yerli tiretim kapasitesini desteklemek amaciyla
onemli bir gorev listlenmis cephane, top ve tiifek gibi temel askeri teghizatlarin tiretimi
igin ¢esitli miiesseselerin kurulmasi saglanmigtir. Bir ¢abanin devami niteliginde olan
Kirikkale’deki tiretim tesisleri, 1950°de Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu’na (MKE)
dontistiiriilmiis ve Cumhuriyet doneminde savunma {iretiminin temel dayanak noktasi

haline gelmistir (Kurt ve Sehitoglu, 2023, s. 45; Ozlii, 2019, s. 177-216). Erken
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Cumbhuriyet doneminde savunma sanayii yalniz devlet cabalartyla sinirli kalmamis,
ozel girisimciler de kritik katkilar saglamistir. Ornegin Nuri Killigil, 1930’larda
kurdugu fabrikalarda top, havan, miihimmat ve ucak bombas1 {retimi
gergeklestirmis, yerli savunma sanayii kapasitesinin gelismesine 6nemli bir katkida
bulunmustur. Sakir Ziimre ise Istanbul Siitliice’de kurdugu tesislerde cephane ve
patlayici iiretimi yaparak ordunun ihtiyaglarina destek vermistir. Havacilik alaninda
ise Vecihi Hiirkus, 1924°te Tiirkiye’nin ilk yerli ucagini iireterek Vecihi K-VI’y1
gelistirmis ve 1925°te basarili bir deneme ucusu gerceklestirmistir. Boylece
savunma sanayiinin kara sistemleriyle sinirli kalmayip havacilik boyutunu da
kapsadigim gdstermistir (Cumhurbaskanlhig: Iletisim Baskanligi, 2025).

1926 yilinda Tiirk Hava Kurumu onciiliigiinde kurulan TOMTAS ve Nuri
Demirag’in yiiriittiigli ugak tiretim girisimleri, Tiirkiye’nin kara sistemlerinin yant
sira hava savunmasinda da yerli teknoloji gelistirme cabalarinin ilk 6rneklerini
ortaya ¢ikmasina imkan hazirlamistir. Ancak bu ¢abalar, II. Diinya Savasi sonrasi
uluslararasi sistemde yasanan degisimlerin ve 6zellikle ABD ile kurulan stratejik
iligkilerin goélgesinde kalmistir. Marshall Plani ¢ergevesinde Tiirkiye’ye Onerilen
tarim ve hafif sanayi agirlikli kalkinma modeli, agir sanayi yatirimlarini geri planda
birakmis ve bu durum, savunma sanayii girisimlerinin strdiirilebilirligini
sinirlamistir. Buna ragmen, Cumhuriyet’in ilk yillarinda baglatilan hem devlet hem
de bireysel girisimlere dayali savunma sanayii ¢aligmalari, Tirkiye’nin bu
alanindaki kapasitesini insa etme yoniindeki kararliliginin mesru ve somut bir

gostergesi olmustur (Yildiz, 2025b, s. 1444-1471).

2. Soguk Savas Doneminde Yasanan Gelismeler

1950’1i yillardan itibaren diinya, ABD ve Sovyetler Birligi’nin liderliginde
iki kutuplu bir yapiya evrilmis, Soguk Savas olarak adlandirilan bu donem,
iilkelerin askeri ve savunma politikalarin1 derinden etkilemistir. Tiirkiye, bu
donemde Bat1 Bloku ile entegrasyon siirecine girerek 1952’de NATO’ya resmen
tiye olmustur. NATO tiyeligi, Tiirkiye’nin gilivenlik stratejisinde oldugu kadar
savunma sanayii politikalarinda da belirleyici bir unsur olarak ortaya g¢ikmus,
boylece uzun yillar siirecek olan askeri disa bagimliligin zemini olusmustur

(Baytal, 2007, s. 559-566). Bu iiyelik, Tiirkiye’nin sadece bdlgesel giivenlik
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mimarisinde konumlanmasini saglamamis, aynt zamanda savunma sanayiinde ABD
merkezli bir tedarik zincirine baglanmasina yol agmustir.

NATO iiyeliginin hemen ardindan ABD’nin Tiirkiye’ye sagladigi askeri yardimlar,
1950’11 yillarda savunma sanayii agisindan belirleyici olmustur. Marshall Plan1 ve
Truman Doktrini kapsamindaki mali destekler, Tiirkiye’nin mevcut Amerikan askeri
teknolojilerini kullanabilecegi altyapiy1r Onceliklendirmistir. Bu donemde ABD’den
yogun miktarda silah, miithimmat, ara¢ ve techizat temin edilmesi, kisa vadede Tiirk
Silahli Kuvvetleri’nin donanim agisindan giliclenmesini saglamis ancak ayni zamanda
yerli savunma {retiminin gelisimini zayiflatmistir (Yildiz, 2025b, s. 1447). Boylece
Tiirkiye’nin askeri kapasitesi dis kaynakli yardimlar iizerinden sekillenmis, savunma
sanayii ise bakim, onarim ve montaj faaliyetleriyle sinirli kalmistir. NATO
standartlarinda iiretim yapmak yerine, mevcut Amerikan ekipmanlarinin idamesi i¢in
TSK biinyesinde tesisler kurulmus ancak mevcut tesislerin iiretim kapasitesi diisiik
kalmistir. Ornegin donemin bazi askeri fabrikalari, ABD menseli silahlarin tamiratina
odaklanmistir (Kostak, 2023). Bu durum, yerli teknoloji gelistirme ve 6zgiin sistem
tasarimi acisindan biiytik bir eksiklik yaratmistir.

1960’1 ve 1970’li yillarda, Tirkiye ile ABD arasinda yasanan siyasi gerilimler,
savunma sanayii alanindaki disa bagimliligin risklerini somut olarak ortaya koymustur.
1964 Johnson Mektubu Krizi, Tirkiye’nin Kibris konusundaki bagimsiz hareket
kabiliyetinin sinirlarin1 gostermis ve askeri yardim konusunda ABD’nin Tiirkiye
tizerindeki niifuzunu ortaya ¢ikarmistir. Bu kriz, savunma sanayii alaninda “yerli ve milli
iiretim” gerekliliginin kamuoyunda ve askeri biirokraside ciddi bigimde tartisiimasina
neden olmustur (Korkmaz, 2024, s. 32-42). Ancak bu farkindalik yapisal doniisiim i¢in
yeterince gii¢lil bir zemin olusturamamis, Tiirkiye’nin savunma sanayii biiytik 6l¢iide disa
bagiml kalmaya devam etmistir. 1974 Kibris Barig Harekati sonrasinda ise ABD’nin
Tiirkiye’ye uyguladig1 askeri ambargo, bu kirilganligi dramatik bicimde gozler oniine
sermistir. Ambargo siirecinde Tiirkiye, birgok kritik silah ve yedek parca ihtiyacini
karsilayamamis, bu da TSK’nin operasyonel kapasitesinde ciddi aksamalara yol agmustir.
Disa bagimliligin temel nedenleri arasinda sirlt yerli iretim kapasitesi, ekonomik
kisitlar ve donemin uluslararas: politik dengeleri yer almistir. Ayrica, dnceki stratejiler
uzun vadeli bagimsizlik hedeflerini karsilamada yetersiz kalmis, bu durum Tiirkiye’yi

1980 sonras1 donemde yerli ve milli tiretim modelini benimsemeye yoneltmistir. Nitekim
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yapilan ambargo, savunma sanayii alaninda disa bagimliligin stratejik bir zafiyet
oldugunu net bi¢cimde ortaya koydugu gibi yerli sanayinin gelistirilmesi yoniinde kalic1
adimlarin atilmasini beraberinde getirmistir (Istikbal, 2022, s. 34; Celik, 2024, s.
121-144). Bu donemde ortaya ¢ikan savunma sanayii politikalari, Tiirkiye’nin
bagimsizlik ve milll gilivenlik anlayisinin bir yansimasi olarak sekillenmeye
baslamistir.

Bununla birlikte NATO iiyeligi, stratejik giivenlik saglasa da Tiirkiye nin
teknoloji ve liretim bagimsizlig iizerinde sinirhi etkide bulunmustur. 1950-1980
arasindaki gecikme, ekonomik kaynak yetersizligi, siyasi dnceliklerin degiskenligi
ve yerli liretim planlarinin siirekliliginin saglanamamasiyla agiklanabilir. Ayrica,
teknoloji transferi projeleri bazi alanlarda bilgi birikimi saglamis olsa da, bunlarin
Ozgilin lretime doniigiimi sinirli kalmis ve disa bagimlilik hala kismen devam
etmistir (Y1ildiz, 2025b, s. 1458-1459).

1980’lerin ortasinda devlet eliyle savunma sanayiine yonelik ilk kapsaml
stratejik hamleler icra edilmistir. 1985 yilinda kurulan Savunma Sanayii Gelistirme
ve Destekleme Idaresi Bagkanligi (SaGeB), disa bagimlilig1 azaltmak, yerli iiretim
kapasitesini artirmak ve 6zgiin teknolojiler gelistirmek amaciyla yapilandirilmistir.
Bussiirecte 1975°te kurulan ASELSAN, Tiirkiye’nin elektronik sistemler alanindaki
yerli liretiminde oncli olmustur. Telsiz, radar, komuta-kontrol ve haberlesme
sistemleri gibi kritik alanlarda disa bagimlilik 6nemli 6l¢iide azalmaya baglamistir.
Ayrica ROKETSAN, HAVELSAN ve TAI (TUSAS Havacilik ve Uzay Sanayi
A.S.) gibi kurumlar da savunma sanayiinde kurumsal ve teknolojik doniistimiin
onciisii olmus, bu kuruluslar sadece iiretim yapmakla kalmayip ayni zamanda
teknoloji gelistirme, arastirma ve miihendislik altyapist olusturma islevi gdrmiistiir
(Ermis ve Canbolat, 2022, s. 568-570).

Yasanan gelismeler, Tirkiye’nin savunma sanayiinde disa bagimlilig
azaltma yoOniinde atilmis onemli gostergeler olarak degerlendirilse de 1980’lerin
basina kadar siiregelen diga bagimli yapi, tamamen ortadan kalkmamuistir. Esasinda
NATO’nun stratejik konsepti dogrultusunda Tiirkiye’nin “cephe iilkesi” rold,
savunma sanayiinin ileri teknoloji sistemleri tiretiminden ziyade mevcut silahlarin
idamesi lizerine yogunlagmasina neden olmustur. Bu durum ise Tirkiye’nin

savunma sanayii kapasitesinin hem teknoloji hem de iiretim agisindan sinirlt
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kalmasina yol agmis ve disa bagimlilik uzun yillar devam etmistir (Ziylan, 2001, s. 1-7).

3. Yapisal Doniisiim ve Stratejik Planlama Siireci

1980’11 willar, Tirkiye’nin savunma sanayii agisindan yapisal bir kirilma ve
doniisiim stirecine girdigi donemdir. 1974 Kibris Baris Harekati sonrasinda uygulanan
Amerikan ambargosu, Tiirkiye’yi savunma ihtiyaglarini kendi imkanlariyla karsilamaya
yoneltmis bu farkindalik, 1980 sonras1 donemde kurumsal ve stratejik diizeyde somut
hamleler atilmasina zemin hazirlamistir. Bu kapsamda atilan en 6nemli adimlardan biri,
1985 yilinda “Savunma Sanayii Baskanligi’nin yeniden yapilandirilarak 1989’da
“Savunma Sanayii Miistesarlig1” (SSM) adina doniismesidir. SSM’nin kurulusuyla
birlikte, savunma sanayiinin gelisimi artik merkezi bir otorite tarafindan yonlendirilmeye
baslanmis ve uzun vadeli planlama anlayisi benimsenmistir. Miistesarligin temel amaci,
Tiirk Silahli Kuvvetlerinin modernizasyonu, yerli liretim oraninin artirilmasi, teknoloji
transferi yoluyla bilgi birikimi olusturulmasi ve 6zel sektdriin siirece entegre edilmesidir
(Ozgen, 2016, s. 191-203).

Bu donemde izlenen temel strateji, savunma ihtiyaglarinin dogrudan ithalat yoluyla
degil, “ortak iiretim”, “lisans altinda iiretim” ve ‘“teknoloji transferi” modelleriyle
karsilanmasi olmustur. Boylece disa bagimlilik azaltilirken, yerli sanayinin kapasitesi de
artirilmaya calisilmistir. Bu ¢ergevede baslatilan en dikkat ¢ekici projelerden biri, F-4
Phantom ugaklarinin modernizasyon projesidir. Benzer bicimde ABD ile birlikte
yiiriitiilen F-16 savas ugagi iiretimi kapsaminda TUSAS yeniden yapilandirilmis ve TAI
(Turk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.) adiyla iiretim ve entegrasyon siireglerine déhil
edilmistir (Yalcin, 2008). Ote yandan, bu yillarda Tiirk savunma sanayiinde 6zel sektoriin
rolii giderek artmistir. Devletin savunma yatirimlarina yonelik tesvikleri ve SSM’nin
yiriirlige koydugu yerli sanayiye Oncelik taniyan alim politikalar, ASELSAN,
ROKETSAN ve HAVELSAN gibi kuruluslarin yani sira OTOKAR, FNSS, MKE, STM,
BMC, Nurol Makina gibi 6zel firmalarin da sektorde etkin hale gelmesini saglamstir.
Boylece, kamu-ozel is birligine dayali yeni bir liretim modeli olusmus ve sektorde
rekabet¢i bir yap1 tesvik edilmistir. Savunma sanayiinin yeniden yapilanma siireci
yalnizca tiretimle sinirh kalmamis, arastirma-gelistirme (AR-GE) faaliyetlerine yonelik
onemli yatirimlar da bagslatilmistir. 1990’1 yillardan itibaren savunma harcamalari artig

gostermis, Ozellikle elektronik harp sistemleri, komuta kontrol sistemleri, radar
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teknolojileri ve yazilim alanlarinda 6zgiin ¢oziimler gelistirilmistir. Bu donemde
kurulan TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi) ve
TUBITAK Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (SAGE) gibi
kuruluglar, sektorde nitelikli bilgi iiretimini destekleyen yapilar olarak One
cikmistir. Yapisal doniisiim siirecinde uzun vadeli savunma sanayii strateji belgeleri
ve programli planlama anlayist da gelismistir. 1990’larin ikinci yarisindan itibaren
her bes yilda bir yayimlanan Savunma Sanayii Strateji Belgeleri, sektore yon veren
temel dokiimanlar haline gelmistir. Bu belgelerle birlikte hem {iretim hedefleri
belirlenmis hem de yerli katki orani, teknoloji kazanimi ve ihracat hedefleri gibi
Olgiilebilir parametreler tantmlanmistir. Ayrica, offset uygulamalar1 bu dénemde
onemli bir politika araci haline gelmistir. Offset, savunma ithalat1 yapan iilkenin,
ayni oranda yerli sanayisine katki almasini saglayan ticari bir denge unsuru olarak
kullanilmistir (Cumhurbaskanhig: fletisim Baskanligi, 2025).

Tirkiye, 1990’11 yillarda yaptig1 yiiksek biitceli ithalatlar karsiliginda
teknoloji transferi, yerli tiretim ve alt yiiklenici destegi gibi kalemlerde onemli
kazanimlar saglamistir. Bu politikalar, savunma sanayiinde bilgi ve iiretim
kapasitesinin yayginlagmasina katkida bulunmustur. 1980 sonras: siiregte dikkat
ceken bir diger husus, savunma sanayiinin sivil sektorlerle entegrasyonunun
giiclenmesidir. Ozellikle haberlesme, yazilim, havacilik ve uydu teknolojileri gibi
alanlarda savunma odakl1 yatirimlar, zamanla sivil kullanima yonelik ¢oziimlerin
gelistirilmesini de beraberinde getirmistir. Bu sayede savunma sanayii, yalnizca
askeri ihtiyaglara yanit veren bir yap1 olmaktan ¢ikmis ayni1 zamanda teknolojik
kalkinmanin lokomotiflerinden biri haline gelmistir (Yesilyurt ve Yesilyurt, 2019,
s. 1-42).

4. Milli Savunma Politikalarinin Yiikselisi ve Teknolojik Atihhm

2000’11 yillardan baglayarak Tiirk savunma sanayii, gecmisteki ithalat¢1 ve
tedarik¢i konumundan ¢ikarak, 6zgiin teknoloji gelistiren, tasarlayan ve diinya
pazarlarina ihra¢ eden bagimsiz bir sektor haline gelmistir. Bu dontigiim, savunma
alanindaki ihtiyaclarin karsilanmasinin yaninda millilesme arayisi, bolgesel
giivenlik dinamiklerindeki degisimler ve milli ekonominin gelisimi baglaminda da

onemli bir kirllma noktasi olmustur (Wisniewski, 2015, s. 215-228).
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Kiiresel giivenlik ortamindaki belirsizlikler, artan bodlgesel tehdit algis1 ve
Tiirkiye’nin diga bagimliliktan kurtulma istegi, savunma sanayiinin yapisal dontistimiinii
sekillendiren temel dinamikler arasinda yer almistir (Targin, 2025, s. 1-15). Bu dénemde
alman tedbirler, sektordeki doniisiim siirecinin kurumsal altyapisin1 olusturmustur.
Ozellikle 2004 yilinda yiiriirliige giren Savunma Sanayii Giivenligi Kanunu, milli
savunma sanayiinin giivenlik ve stratejik bagimsizlik ilkeleri dogrultusunda
yapilandirilmasinda temel bir hukuki ¢er¢eve sunmustur. Kanunun ardindan hazirlanan
kapsaml1 strateji belgeleri ise, sektorii sadece yerel savunma ihtiyaglarini karsilayan bir
tireticiden, 0zgilin tasarim ve teknoloji iireten, yiiksek ihracat potansiyeline sahip bir
oyuncuya doniistiirmeyi amaglamistir. Bu baglamda, Savunma Sanayii Miistesarligi’nin
yetkilerinin genisletilmesi, kamu-6zel sektdr is birliginin sistematik bicimde artirilmast,
AR-GE yatirimlarinin tesvik edilmesi ve teknoloji tabanli girisimlerin desteklenmesine
yonelik politikalar gelistirilmistir (Cumhurbaskanlig1 iletisim Baskanlig1, 2025).

Teknolojik bagimsizlik hedefiyle gelistirilen projeler hem savunma kabiliyetlerinin
artirllmas1 hem de bolgesel askeri operasyonlarin etkinligi agisindan kritik neme
sahiptir. Bu baglamda Altay Ana Muharebe Tanki, 6ne ¢ikan projeler arasinda yer
almaktadir. Tamamen Tiirk miithendisligi ve yerli tiretim unsurlariyla gelistirilen Altay,
Tiirkiye’nin diga bagimliligini azaltirken, ytliksek teknoloji seviyesine ulagsmasinin somut
gostergesi olmustur. Zira bu tank projesi, Tiirkiye’nin ileri miithendislik ve iiretim
kapasitesinin gelistiginin bir kanit1 olarak kabul edilmektedir. Benzer sekilde, MILGEM
projesi ile Tiirkiye, savas gemilerini kendi tasarimi ve iretimiyle insa eden sayili
iilkelerden biri haline gelmistir. Ada smifi korvetlerin basariyla tamamlanmasinin
ardindan devam eden Istanbul smnifi firkateynler, bu kapasitenin siirekliligini ve
gelisimini ifade etmektedir.

Hava sahasinda ise T129 ATAK helikopteri, yerli miihimmat ve sistemlerle
donatilarak kara kuvvetlerinin mobilite ve harekat kabiliyetlerini 6nemli oOlcilide
artrrmugtir (Istikbal, 2022, s. 7-63; Ozaydin, 2020). Insansiz hava araglar1 (IHA ve STHA)
alanindaki gelismeler ise Tirkiye’nin savunma sanayiindeki uluslararasi alandaki
itibari1 giiclendirmistir. TUSAS tarafindan gelistirilen ANKA platformu, yiiksek irtifa
ve uzun siire havada kalabilme kabiliyeti ile kesif ve taarruz gorevlerinde etkin bir arag

olarak kullanilmaktadir. Baykar’in gelistirdigi Bayraktar TB2 ve daha gelismis versiyonu
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AKINClI sistemleri ise, basta Suriye, Libya ve Daglik Karabag gibi bolgesel ¢atisma
alanlarinda sahada etkili kullanimlartyla operasyonel basarilarin1 kanitlamiglardir.

Uluslararas1 savunma sanayii literatiirli, 6zellikle Giiney Kore’nin hizl
savunma sanayii gelisimi ve ABD ile Rusya gibi ileri teknoloji aktorleriyle
karsilastirmali olarak Tiirkiye nin konumunu degerlendirmektedir. Ornegin, Giiney
Kore benzer disa bagimlilik sorunlarini kendi ulusal kapasitesini artirarak agmis ve
kiiresel pazarda 6nemli bir tiretici haline gelmistir (Toydemir, 2017).

Insansiz sistemlerin sahadaki basarilari, Tiirkiye’nin savunma sanayii
ihracatin1 6nemli 6l¢iide artirmig, 2020 itibariyla 3 milyar dolarken, 2025 yilinda
yaklagik olarak 10 milyar dolarin iizerine ¢ikarmistir. Afrika, Asya ve Orta Dogu
basta olmak iizere, Avrupa iilkeleri dahil bir¢ok bolgeye yapilan ihracatlar hem
ekonomik biiylimeye katki saglamakta hem de Tiirkiye’nin bolgesel stratejik is
birligi alanlarini genisletmektedir (Duyar ve Selguk, 2025, s. 1016-1030; Tombak,
2024, s. 1590-1604).

Savunma sanayii, sadece askeri alanda degil, sivil teknoloji alanlarinda da
onemli etkiler yaratmistir. TUBITAK, ASELSAN, HAVELSAN ve STM gibi
onemli kamu destekli kurumlar yapay zeka, siber giivenlik, otonom sistemler ve
ileri elektronik teknolojiler alaninda yenilik¢i projeler gelistirmistir. Bu projeler,
hem sivil sektore teknoloji transferi saglamis hem de yerli teknoloji ekosisteminin
giiclenmesine katkida bulunmustur. Ayni zamanda kurulan teknokentler ve
kiimelenmeler, &zellikle KOBI’lerin savunma sanayii icinde entegrasyonunu
miimkiin kilmistir. Endiistri 4.0 uygulamalarinin yayginlagsmasiyla birlikte, tiretim
stireglerinde dijitallesme, biliylik veri analizi ve yapay zeka kullammminda artis
yasanmustir. Boylece savunma sanayii teknolojik inovasyonun onciisii olurken,
ulusal teknoloji altyapisinin da gelismesine destek olmustur (Yildiz, 2023c, s. 4-
22).

Savunma sanayiinin milli egemenlik ve diplomatik bagimsizlik baglaminda
tasidig1 onem de giderek artmistir. Sinir Gtesi operasyonlarda 6rnegin Firat Kalkant,
Zeytin Dali, Barig Pmar1 ve Penge harekatlarinda yerli tiretim mithimmat, insansiz
hava araglar1 (IHA ve SIHA) ve elektronik harp sistemlerinin etkin kullanimu,
Tiirkiye’nin = stratejik  bagimsizligimi fiilen uygulamaya koymasina imkéan

saglamistir. Bu durum, sadece askeri gii¢ artirimiyla sinirli kalmayip, ayn1 zamanda
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tilkenin dis politika ve ekonomi stratejilerinin dnemli bir tamamlayicist olarak savunma
sanayiini On plana ¢ikarmigtir. BOylece savunma sanayii, milli glivenligin Gtesinde,
Tirkiye’nin bolgesel ve kiiresel giic dengesindeki konumunu gii¢lendiren stratejik bir

arag haline gelmistir (Cumhurbaskanligi Iletisim Baskanligi, 2025; Istikbal, 2022).

5. Sonu¢

Tiirk savunma sanayiinin 2000°1i yillardan itibaren sergiledigi doniisiim, sadece bir
sektorel gelisim siireci degildir. Esasinda Tirkiye’nin giivenlik, ekonomi, teknoloji ve dis
politika stratejilerinde yasanan biitiinclil bir yapilanmanin gostergesidir. Bu calisma,
savunma sanayiinin tarihsel gelisimini ele alirken, Ozellikle Soguk Savas sonrasi
donemde baslayan ve 2000'li yillarda ivme kazanan doniisiimiin ardindaki temel siirecleri
genel bir bakis agisiyla analiz etmistir. Arastirmanin temel bulgulari, savunma sanayiinin
Tiirkiye’nin stratejik bagimsizlik hedeflerine dogrudan katki sagladigini, i¢ pazardaki
teknolojik kapasiteyi artirarak kiiresel rekabet ortaminda yeni firsat alanlari agtigini
gostermektedir.

2004 yilinda ¢ikarilan Savunma Sanayii Giivenligi Kanunu, buna paralel olarak
hazirlanan strateji belgeleri ve Savunma Sanayii Miistesarligi’nin yetki ve etkinlik
alanlarinin genisletilmesi gibi kurumsal diizenlemeler, savunma sanayiinin yapisal
donilistimiinii hizlandiran temel politikalar olmustur. Bu donilisiim sadece kamusal
girisimlerle sinirli kalmamis 6zel sektoriin, akademik ¢evrelerin ve AR-GE kuruluslarinin
stirece aktif katilim1 ile ¢ok aktorlii bir kalkinma modeli ortaya ¢ikmistir. ASELSAN,
TUSAS, HAVELSAN, STM gibi kurumlarin yani sira Baykar, Roketsan ve BMC gibi
0zel sektor aktorlerinin gelistirdigi 6zgilin sistemler, Tiirkiye'nin savunma alaninda disa
bagimliligin1 azaltmakla kalmadigi, ihra¢ edilebilir ve yiiksek katma degerli {iriinlerin
ortaya ¢ikmasina imkan sagladigi goriilmiistiir. Bu baglamda, Altay Ana Muharebe
Tanki, MILGEM savas gemileri, T129 ATAK helikopteri ve dzellikle insansiz hava
araglart alaninda elde edilen basarilar, Tiirkiye’nin savunma sanayiinde ulastig
miihendislik seviyesini somut bir sekilde ortaya koymaktadir.

ANKA, Bayraktar TB2 ve AKINCI gibi sistemlerin yalnizca teknik yeterlilikleri
degil, ayn1 zamanda ger¢ek savas kosullarinda gosterdikleri performans, savunma
sanayiinin stratejik islevini percinlemistir. Bu teknolojilerin sahada elde ettigi basarilar,

savunma sanayiini ekonomik bir sektdr olmanin Gtesine tasiyarak, dis politika
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uygulamalarinin tamamlayici bir enstriimani haline getirmistir. Nitekim, Suriye,
Libya ve Karabag gibi farkli cografyalarda gerceklestirilen operasyonlarda Tiirk
yapimi sistemlerin kullanilmasi, Tiirkiye’nin askeri kapasitesine oldugu kadar
uluslararasi itibaria da dogrudan katki sunmustur.

Savunma sanayiinin sivil alanlara yansiyan etkisi de gz ardi edilmemelidir.
Zira savunma teknolojilerinin sivil sanayiye bilgi ve teknoloji transferi yoluyla
pozitif etkiler yarattigi goriilmektedir. Siber giivenlik, yapay zeka, otonom
sistemler, biiyiik veri analitigi ve ileri malzeme teknolojileri gibi alanlarda savunma
sanayii kaynakli bilgi birikimi, sivil teknolojik gelismeleri de tetiklemistir. Bu
durum, Endistri 4.0 uygulamalar1 c¢ercevesinde Tiirk sanayisinin dijital
dontisiimiinii desteklemis hem tiretim siireclerinin verimliligini hem de uluslararasi
rekabet giiciinii artrmistir. TUBITAK ve teknoparklar araciligiyla yiiriitiilen
projelerle KOBI’lerin savunma sanayiine entegrasyonu, sadece sektdr igi bir
bliyiime olmamis, ayn1 zamanda yerli teknoloji ekosisteminin gliglenmesini de
beraberinde getirmistir.

Bu bakimdan, ¢aligmanin ulastig1 bir diger 6nemli sonug, savunma sanayiinin
sadece askeri gii¢ unsuru degil, ekonomik biiylime, diplomatik a¢ilim ve teknolojik
ilerleme i¢in de bir kaldirag islevi gordiiglidiir. Tiirkiye’nin artan savunma sanayii
thracati, basta Afrika, Orta Asya ve Orta Dogu olmak iizere farkli bolgelerde yeni
ticari ve stratejik ortakliklar kurulmasima zemin hazirlamis, bdylece dis politika
hedefleri ile ekonomik cikarlar arasinda biitiinlesik bir yap1 insa edilmistir. Thracat
kapasitesinin hizli artisi, savunma sanayiinin artik sadece i¢ giivenlik ihtiyaclarini
karsilamanin 6tesinde, dis pazarlarda etkin rol oynayan bir sektor haline geldigini
gostermektedir.

Gelecekte yiiriitiilecek akademik c¢alismalar ac¢isindan, Tiirk savunma
sanayiine yonelik politika ve uygulamalarin siirdiiriilebilirliginin analiz edilmesi
biiyiik 5nem arz etmektedir. Ozellikle yerli ve milli iiretim modellerinin uzun vadeli
etkileri, inovasyon siireglerinin etkin yonetimi ve teknoloji transfer
mekanizmalariin ekonomik kalkinmaya olan katkisi, ¢ok boyutlu bir perspektifle
ele alimmalidir. Ayrica, bolgesel giivenlik ortaminda meydana gelen degisimlerin
savunma politikalarina yansimalari, uluslararasi ortak iiretim projelerinin bagarisini

belirleyen faktorler ve dig alim-yerli {liretim dengesi gibi bagliklar da detayl
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incelemeleri gerektiren kritik alanlar arasinda yer almaktadir. Bu ¢ercevede, Tiirk
savunma sanayiinin NATO basta olmak iizere uluslararasi savunma is birlikleriyle
entegrasyonu, tgiincii tilkelere yonelik savunma diplomasisi uygulamalar1 ve askeri
teknoloji ihracatinin uluslararasi hukuk baglaminda tasidigi anlam, disiplinlerarasi
yaklasimlarla kapsamli sekilde degerlendirilmelidir. Bu tiir ¢alismalar, savunma
sanayiinin yalnizca teknik ya da askeri bir alan olmadigini ayn1 zamanda dis politika,
hukuk, ekonomi ve toplumsal kalkinma gibi farkli disiplinlerle dogrudan iliskili stratejik

bir sektor haline geldigini acikca ortaya koymaktadir.

Arastirma ve Yayimn Etigi Beyami: Makalenin hazirlanmasinda bilimsel arastirma ve yayin
etigi kurallarina uygun hareket edilmistir.
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