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Oz: Bu calisma, Tiirkiye’de demiryolu ve havacilik sektorlerinin stratejik acidan analiz edilmesi icin
yapilmaktadir. Arastirma kapsaminda sektdrlerin mevcut yapilar, gelisim dinamikleri ve stratejik
konumlart degerlendirilmistir. Calismada stratejik analiz yontemlerinden SWOT ve PESTEL analizleri
kullanilmis; ayrica sektorlere iligkin literatiir, faaliyet raporlari, stratejik planlar ve kurumsal yapilar
dokiiman incelemesi yontemiyle ele alinmigtir. Calisma bulgular1 kapsaminda havacilik sektoriiniin
demiryolu sektoriine kiyasla daha gelismis bir mevzuat yapisina ve uluslararasi standartlarla daha giiglii bir
uyuma sahip oldugu tespit edilmistir. Havacilik sektoriindeki bu durum isletme ve hizmet c¢esitliligini
artirarak ekonomik biiylimeye 6nemli katkilarin saglamasina neden olmustur. Pandemi sonrasit donemde
yolcu ve yiik tasimaciligindaki artis her iki sektor icin de 6nemli firsatlar sunmakla beraber; yiiksek giris
maliyetleri, sinirli rekabet, dijitallesme eksiklikleri ve ¢evresel baskilar sektorlerin ortak yapisal zayifliklari
arasinda yer almaktadir. Havacilik sektdriiniin gliclii devlet destegi, uluslararasi entegrasyon ve teknolojik
uyum sayesinde daha hizli bir gelisim gosterdigi; demiryolu sektoriiniin ise jeostratejik avantajlarina
ragmen serbestlesme, yasal diizenlemeler ve kurumsal yapilanma alanlarinda gelisime ihtiyag duydugunu
gostermektedir. Bununla birlikte, siirdiiriilebilirlik ve gevresel kaygilar, demiryolu sektorii i¢in uzun vadeli
potansiyel bir stratejik avantaj sunmaktadir. Bu calismanin literatiire katkisi, demiryolu sektoriiniin
stirdiiriilebilir gelisimi ve teknolojik yenilikler baglaminda degerlendirilmesine imkan saglamasi ve
sektoriin yeniden yapilandirilmasina yonelik stratejik tartigmalara 1sik tutmasidir. Ayrica, diizenleyici
kurumlarin serbestlesme politikalarinin degerlendirilmesine dair akademik literatiire katki sunmasi
beklenmektedir.

Anahtar kelimeler: Demiryolu Sektorii, Havacilik Sektorii, Stratejik Analiz, SWOT, PESTEL
Strategic Comparison of the Railway and Aviation Sectors in Tiirkiye

Abstract: This study aims to conduct a strategic analysis of the railway and aviation sectors in Tiirkiye.
Within the scope of the research, the current structures, development dynamics, and strategic positions of
these sectors were evaluated. Strategic analysis methods such as SWOT and PESTEL analyses were
employed, and relevant literature, activity reports, strategic plans, and institutional structures related to the
sectors were examined through the document analysis method. The findings of the study reveal that the
aviation sector has a more developed regulatory framework and stronger compliance with international
standards compared to the railway sector. This situation in the aviation sector has increased the diversity of
operations and services, thereby contributing significantly to economic growth. Although the increase in
passenger and freight transportation in the post-pandemic period presents important opportunities for both
sectors, high entry costs, limited competition, deficiencies in digitalization, and environmental pressures
constitute common structural weaknesses. The results also indicate that the aviation sector has experienced
faster development due to strong government support, international integration, and technological
adaptation. In contrast, despite its geostrategic advantages, the railway sector still requires improvement in
areas such as liberalization, legal regulations, and institutional structuring. Nevertheless, sustainability and
environmental concerns present a potential long-term strategic advantage for the railway sector. The
contribution of this study to the literature lies in enabling the evaluation of the railway sector within the
context of sustainable development and technological innovation, as well as shedding light on strategic
discussions regarding the restructuring of the sector. Furthermore, it is expected to contribute to the
academic literature by evaluating the liberalization policies of regulatory institutions.
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1. Giris

Havacilik sektoriiniin temelleri, demiryollarina kiyasla ¢ok daha ge¢ bir donemde, 20. yilizyilin
baslarinda atilmis; 1912 yilinda Istanbul Sefakdy’de insa edilen hangarlar ve ugus meydani,
Osmanli Devleti’nde havacilik alanindaki ilk kurumsal girisimler olarak ortaya ¢cikmistir [1-2].
Demiryolu sektoriiniin gelisimi ise Osmanli Devleti’'nde 19. yiizyilin ortalarinda, 1856 yilinda
[zmir-Aydin hattinin insasiyla baglamis ve imparatorlugun ekonomik, idari ve askeri biitiinliigiinii
saglama amacina hizmet etmistir. Demiryollari, yabanci sermayeli sirketler aracilifiyla Anadolu
ve Rumeli’de hizla yayilirken ve 1888 yilinda Istanbul’u Avrupa demiryolu agma baglarken
havacilik ise baslangicta sinirli altyap: ve askeri amaglar dogrultusunda gelisim gostermistir [3-
4].

Cumbhuriyet’in ilan1 sonrasinda her iki sektorde devletgi kalkinma politikalar1 kapsaminda
yeniden ele alinmig ve demiryollar1 1928-1948 yillar1 arasinda millilestirilerek ulusal bir
ulagtirma sistemi haline getirilmistir [3-4]. Havacilik ise 1925 yilinda kurulan Tiirk Tayyare
Cemiyeti ve 1933 yilinda baslatilan sivil hava tasimacilig1 faaliyetleriyle kurumsal bir yapiya
kavusturulmustur [1-2]. Boylece demiryolu sektorii erken donemde yayginlasan bir ulagim
sistemi olarak One ¢ikarken havacilik sektorii demiryolu tasimaciligina gore daha ge¢ ancak
modernlesme ve teknolojik doniisiim baglaminda simgesel alanlarindan biri haline gelmistir.
Cumhuriyet doneminde ulastirma sektoriiniin kurumsal yapisi, demiryolu ve havacilik alanlarinda
es zamanli olarak gelismeye baslamigtir [1-4].

Demiryollarinda kurumsal doniisiim siireci ise 1984 yilinda ¢ikarilan 233 sayili Kanun ile devam
etmis ve kurum, Kamu Iktisadi Kurulusu statiisiine kavusturularak idari ve mali 6zerklik
kazanmistir. 2000°1i yillara gelindiginde her iki sektdérde de oOnemli yapisal degisimler
yasanmigtir. Demiryolu tagimaciliginda 2009 yilinda yiiksek hizli tren isletmeciliginin hayata
gecirilmesi ve bu kapsamda 2.251 km uzunlugunda YHT hatlarinin insa edilmesi, yolcu
tagimaciliginda yeni bir donemin baslangicini olarak kabul edilmistir [3-4]. Bu gelisme, havayolu
tagimaciligina ikame bir ulagim alternatifini ortaya ¢ikarmis ve sektdrde rekabetci bir doniisiim
siirecini yavas da olsa baslatmistir. Demiryolu tasimaciliginda bu doniisiim, 2013 yilinda
yiirtirliige giren 6461 sayili Kanun ile serbestlesme siirecinin baglatilmasiyla kurumsal bir
cerceveye kavusmus; 2016 yilinda tamamlanan yasal ve idari diizenlemelerle 6zel sektoriin
sektore girigine olanak taninmugtir. Bu siirecin somut bir sonucu olarak 2017 yilinda iki 6zel
sermayeli demiryolu yiik tagimaciligi firmasi gerekli lisanslan alarak faaliyete baglamistir [3-4].
Gilinlimiizde havacilik sektorii; hava yolu, hava taksi, genel havacilik, balon ve ¢ok hafif hava
araci igletmeleri ile bakim, egitim, yer hizmetleri ve terminal igletmeciligini kapsayan genis bir
faaliyet alanma ulagsmigtir. Bu tablo, Tirkiye havacilik sektoriiniin gerek isletme gesitliligi
gerekse hava araci sayisi bakimindan giiclii ve kapsamli bir yapiya sahip oldugunu ortaya
koymaktadir [1-2].

Demiryolu sektorii igin havacilik sektoriinlin yetenekleri ve kabiliyetleri 6nemli referans bir
model niteligindedir. Kiiresel havacilik sektoriiniin, kendi i¢ dinamikleri ve dis tedarik
zincirleriyle birlikte olusturdugu ekonomik biiyiikliigin temelinde; 1978 yilinda ABD’de
yiirtirliige giren deregiilasyon ve liberalizasyon diizenlemeleri bulunmaktadir. Bu tarihten itibaren
havacilik isletmelerinin pazara girisleri ile pazarda faaliyet gdstermelerinin oniindeki cesitli
engeller ve miidahaleler, cikarilan yasa, yonetmelik ve diizenlemelerle piyasa kosullar
gercevesinde serbestlestirilmeye baglanmustir [5]. Bu serbestlesme ¢alismalari, daha sonra Avrupa
ve diger bolgelere yayilarak kiiresel boyutta uygulanmaya baslanmistir. Bu siireglerde yasanan
degisim sektoriin temel aktorleri (devletler) tarafindan olusturulan havalimani, terminal,
havayolu, yer hizmetleri ve seyriisefer hizmetlerine iligkin is modellerinin doniisiimiinii de zaman
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icinde zorunlu kilmistir [5]. Nihayetinde giiniimiizde havacilik sektoriinde {iiretilen toplam
ekonomik degerin biiyiik bir kismi1 kamu disindaki isletmelerin olusturdugu kurumsal alanda
gerceklestirilmektedir. Bu durumun yani sira; havalimani hizmet kalitesinin artmasi, hava yolu
isletmeleri araciligiyla gergeklestirilen seyahatlerde bilet fiyatlarinin diismesi, ulastirma
stirelerinin kisalmasi, kaza ve benzeri olaylarin azalmasi, hava yolu hizmet kalitesinde artislarin
yasanmas1 ve nihayetinde kiiresel dl¢ekte benzer havacilik faaliyetlerinin yiiriitiilmesiyle ulusal
ve uluslararast havacilik faaliyetlerinin standartlagsmasi biiyiik Olgiide saglanmistir. Bu
kurumsallagmanin iilke ekonomileri {izerine sagladigi olumlu etkiler kiiresel baglamda kabul
edilmektedir [6-7].

Bu caligma, demiryolu ve havacilik sektorlerinin mevcut yapilarmin stratejik acidan
degerlendirilmesi ve gelecege yonelik yatirim ile ydnetim politikalarinin yeniden ele alinmasi
gerekliliginden hareketle hazirlanmistir. Kiiresellesme, teknolojik doniigiim, siirdiiriilebilirlik
gereklilikleri ve artan rekabet kosullari, ulagtirma sektorlerinde kurumsal yapilarin ve yonetim
anlayislarinin yeniden degerlendirilmesini zorunlu hale getirmektedir. Bu baglamda calisma,
demiryolu ve havacilik sektorlerinin kurumsal doniisiim siireclerini karsilastirmali bir perspektifle
inceleyerek literatiirde sinirhi sayida ele alman biitiinciil bir degerlendirme sunmayi
amaclamaktadir.

Aragtirma kapsaminda gergeklestirilen analizler, havacilik sektoriiniin mevcut kurumsallagsma
diizeyinin piyasa gelisimini destekleyen, rekabet kapasitesini artiran ve ekonomik deger tiretimini
tesvik eden bir yapi sergiledigini ortaya koymaktadir. Ayrica sektdriin uluslararasi diizenlemelere
ve standartlara uyum kapasitesinin yiiksek olmasi, emniyet, hizmet kalitesi ve siirdiiriilebilir
ekonomik biiylime agisindan 6nemli avantajlar saglamakta; digsal ekonomik dalgalanmalara karsi
sektoriin dayanikliligini artirmaktadir. Bu yoniiyle ¢alisma, havacilik sektoriiniin kurumsal
esnekligi ve siirdiiriilebilir bliylime dinamiklerine iliskin literatiire nesnel katki sunmaktadir.

Demiryolu sektoriinde ise 6zellikle 2012 yili sonrasinda hiz kazanan kurumsal doniigiim siirecinin
kapasite artigi, altyap1 yatirimlart ve serbestlesme politikalarina yonelik diizenlemeler agisindan
onemli gelismeler sagladig: tespit edilmistir. Hizli ve yiiksek hizli tren yatirnmlariyla birlikte
yolcu ve yiik tasimaciliginda 6nemli ilerlemeler kaydedilmis olmakla birlikte, sektdriin biiyiik
Olciide kamu tekelinde faaliyet gdstermesi rekabet diizeyini smirlandirmakta ve ekonomik
biiylime potansiyelini azaltmaktadir. Bu durum, sektdrde 6zel sektor katiliminin ve rekabetei
piyasa mekanizmalarinin gelistirilmesine yonelik politika ihtiyacini ortaya koymaktadir.

Calisma, havacilik sektoriiniin basta kendisi olmak tizere iliskili hizmet endiistrileri lizerindeki
ekonomik etkilerini ortaya koyarken, demiryolu sektoriiniin siirdiiriilebilir tasimacilik ve lojistik
kapasitesi agisindan stratejik énemini de vurgulamaktadir. Bu kapsamda arastirma, ulastirma
sektorlerinin kurumsal doniisiim siireglerine iliskin karsilagtirmali bir analiz sunarak hem
literatiire teorik katki saglamakta hem de kamu ve 6zel sektor agisindan politika gelistirme ve
stratejik planlama siire¢lerine yonelik ¢ikarimlar tiretmektedir.

Bu arastirmanin ikinci boliimiinde, havacilik sektoriiniin tanimlayici istatistikleri, iiglincii
boliminde SWOT ve PESTEL analizi agiklanarak literatiir taramasi yapilmig ve
degerlendirilmistir. Sonraki boliimlerde ise s6z konusu yontemler araciligiyla elde edilen veriler
analiz edilmis, elde edilen bulgular degerlendirilerek ¢alismanin tartismasi, sonuglar ile 6nerileri
ortaya konulmustur.

2. Demiryolu ve havacilik sektorii
Tiirkiye’de havacilik sektorii 2023 yilinda iligkili faaliyetlerle birlikte 82,4 milyar ABD dolari

ekonomik deger liretmis ve bu deger iilkenin GSYH’sinin %7,4’line karsilik gelmistir. Sektdr
dogrudan ve dolayli olarak 2 milyon kisiye istihdam saglarken, bunun 53.000°1 dogrudan


http://dergipark.org.tr/demiryolu
http://dergipark.org.tr/demiryolu

Demiryolu Miihendisligi Railway Engineering

havayollarinda gergeklesmistir. Ayn1 y1l Tiirkiye’nin hava kargo kapasitesi 7 milyon tona ulagmis
ve uluslararasi yolcu kalkislar1 son on yilda yaklagik %70 artarak iilkeyi diinyada yolcu
kalkislarinda yedinci biiyiik pazar konumuna tagimistir [8], [9]. Ayrica hava tagimaciliginda,
zamaninda ve diigiikk maliyetli lojistik akislarinin olugsmasi saglamis; stok maliyetlerini azaltmis,
iiriin dongiilerini hizlandirmis ve kisa 6miirlii iiriinlerin tedarik zincirinde zamaninda taginmast
miimkiin kilmistir. Boylece kiiresel pazarlar daha giiglii bicimde birbirine baglanmis ve tedarik
zinciri ortaklar arasinda daha etkin bir esgiidiim saglanmigtir [10]. Havacilik sektoriinde hem
yolcu hem de kargo tasimaciligi agisindan 14 operasyonel havayolu, 729 aktif ucak ve 59
havalimani ile genis bir altyap: bulunmaktadir. Havalimani terminal isletmesi sayis1 41, heliport
sayist 83 olup yer hizmetleri kapsaminda 43 sirket faaliyet gostermektedir. Hava kargo ve posta
tagimacilig1 zincirinde yer alan havayollari, yer hizmetleri, tasima isleri organizatdrleri, kargo
acenteleri, antrepolar ve nakliyeciler Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii tarafindan verilen A grubu
(58 isletme) ve B grubu (313 isletme) yetki belgeleri ile faaliyet gostermektedir. Ayrica ticari
hava tagimaciligi tedarik zincirinin 6nemli unsurlarindan olan bakim kuruluslar1 kapsaminda 60
yerli onayli bakim kurulusu ve 57 yabanci bakim kurulusu hizmet sunmaktadir. Sivil hava araglari
icin yedek par¢a temininden sorumlu 17 yetkilendirilmis tedarik¢i kurulus bulunmaktadir [11]

Genel olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye havacilik sektori, isletme ¢esitliligi ve hava araci
varlig1 bakimindan giiclii ve kapsamli bir yapiya sahiptir. Sektdr 750 havacilik isletmesi ve 2.955
hava araci ile ulagtirma sistemi i¢inde 6nemli bir dlgege ulasmistir. 2025 yili itibariyle havacilik
sektoriinde 391.250 kisi istihdam edilmektedir. Bu varlik ve kaynaklarla 20205 yilinda 247
milyon yolcu tagimaciligi ve 5 milyon ton kargo tagimaciligi gergeklestirilmistir. Sonug olarak
havacilik sektorii 2024 yili itibartyla 29,7 milyar ABD dolar1, 2025 yilinda ise 43,95 milyar ABD
dolari ciro iiretmistir. Isletme sayilari, hava araci varlig ve altyap kapasitesi, havaciligin Tiirkiye
ulastirma sistemi i¢indeki agirligini1 ve ekonomik katkisini agik bi¢imde gostermektedir [1-2], [12].
Literatiirdeki ¢caligmalar da Tiirk havacilik sektoriiniin ekonomik biiytime ile karsilikli etkilesim
iginde oldugunu gostermektedir [13-16]. Bu gelismelerin 6nemli bir kismi ise 1970’lerin
sonlarinda ABD’de baglayan deregiilasyon ve serbestlesme siirecine dayandirilmaktadir [17].

Tiirkiye’de demiryolu sektoriinde altyap: alaninda 1 isletme, iiretim ve teknik hizmetlerde 4
isletme, sehirleraras: yolcu tagimaciliginda 1 isletme ve 87 yolcu tasimaciligi acentesi faaliyet
gostermektedir. Yiik tasimacilifinda cesitli lojistik sirketleri ile 3 yiik tagimacilig1 acentesi yer
almakta; ayrica 97 organizatdr, 2 gar ve istasyon igletmeciligi firmasi ile 5 manevra hizmeti
saglayicisi bulunmaktadir [18]. Boylece sektdrde yaklagik 213 kurum faaliyet gdstermektedir.
2024 yili itibartyla demiryolu altyapisi 63 gar mudiirliigii, 71 gar sefligi, 242 istasyon sefligi ve
297 durak ile irtibat sefligi aracilifiyla hizmet sunmaktadir. Hatlarin teknik o&zellikleri
incelendiginde konvansiyonel hatlarin %43’iiniin elektrikli, %50’sinin sinyalli oldugu; yiiksek
hizli ve hizli hatlarin ise tamaminin elektrikli ve sinyalli oldugu goriilmektedir [18]. Yolcu
tasimaciligi kapasitesi agisindan isletmenin envanteri 125 elektrikli lokomotif, 426 anahat dizel
lokomotif ve 108 manevra dizel lokomotif ile dikkat ¢ekmektedir. YHT dizileri 31 adet olup
ayrica 91 elektrikli ve 98 dizel dizi hizmet vermektedir [18].

Demiryolu sektdriinde, yolcu tagimaciligi igin 623 yolcu vagonu; yiik tasimaciligi i¢in 11.133 yiik
vagonu aktif olarak kullamlmaktadir. Ugiincii sahislara ait 4.003 vagon da isletme kapsaminda
yer almakta olup toplamda 17.133 ticari ve 245 idari olmak tizere 17.378 tescilli yiik vagonu ile
623 tescilli yolcu vagonu mevcuttur. Bu veriler yolcu tagimaciligi baglaminda isletmenin
kapasitesini ortaya koymaktadir [19]. Yolcu tagimacilig1 agisindan, yiiksek hizli trenlerde 2020°de
2,8 milyon olan yolcu sayis1 2024’te 12,5 milyona yiikselerek énemli bir artig gostermistir.
Konvansiyonel hatlarda ise 2020’de 3,6 milyon olan yolcu sayis1 2022’de 17 milyona ¢ikmus,
2024°te 10 milyon seviyesine diismiistiir; bu durum talebin YHT ye kaydigim1 gostermektedir.
Banliy6 hatlarinda yolcu sayist 2020°de 144 milyon iken 2024°te 333 milyona ¢ikarak %100’iin
tizerinde artis saglamustir [3]. Demiryolu ile konteyner tasimaciligi 2003°te 658 bin ton iken
2024’te 12,6 milyon tona ulagmis; uluslararasi ticaretteki entegrasyon bu biiylimede etkili
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olmustur [19]. Yiik tasimaciliginda net ton ve net ton-kilometre degerleri genel olarak artig
gostermis, ancak 2022 sonrasi taginan yiik miktarinda azalma gézlenmistir [3], [20].

Demiryolu ile taginan yiik 2020°de 34,5 milyon net ton iken 2024°te 31,6 milyon net tona diismiis;
buna karsin lojistik merkezlerine tasinan miktar 3 milyon net tondan 5,3 milyon net tona
ylikselmis ve artig trendi gostermistir [3]. Demiryolu sektoriiniin ekonomik yapisi ve istihdamin
ve toplam biiyiikliiglinii biitiinciil olarak hesaplayan ve sunan ulusal ve uluslararasi bir kurum
mevcut degildir. Ancak TCDD, 2024 yil itibariyle 12.745; TCDD Tasimacilik AS, 9.356
personel isttihdaminda bulunmakla birlikte TCDD’nin toplam 2024 yili gelirleri yaklasik 10
milyar TL; TCDD Tagimacilik A$’nin gelirleri 20 milyar TL olarak gerceklesmistir. Ancak
havacilik sektdriinde bu durum daha detayli ve biitiinciil bir sekilde bakanlik ile SHGM tarafindan
kamuoyuna agiklanmaktadir. Her iki sektoriin varlik, kaynak ve yetenekleri baglaminda gostermis
oldugu performans neticesinde yillara gore ekonomik baglamda sektdrel gelisim nesnel olarak
acgiklanmaktadir. Nitekim [21] calismasinda demiryolu sektdriindeki %1°lik artisin ekonomiyi
%1,95 oraninda biiyiittiigii, [17] ¢alismasinda ise hava trafik akisindaki %2,5-3’liik artisin
ekonomiyi yaklasik %1 artirdigi belirtilmektedir. Bu baglamda, ulusal ekonomiye katki agisindan
demiryolu sektoriiniin havacilik sektoriine kiyasla daha yiiksek bir ¢arpan etkisine sahip oldugu
ve demiryolu sektoriine yapilacak yatirimlarin hem sektoriin kendisini hem de baglantili sektorleri
gelistirecegi soylenebilir.

3. SWOT ve PESTEL analizi yontemlerinin literatiir goriiniimii

SWOT (Gtiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) ve PESTEL (Politik, Ekonomik, Sosyal,
Teknolojik, Cevresel ve Yasal faktorler) analizleri, stratejik yonetim ve sektor
degerlendirmelerinde en yaygi kullanilan yontemler arasindadir. Isletmeler, organizasyonlar,
sektorler ve hatta devletler, dis cevredeki firsat ve tehditleri analiz ederek, giicli ve zayif yonleri
ile sahip olduklar1 kaynak ve yetenekleri dikkate alip degisimlere uygun sekilde uyum saglamaya
calismaktadir. Bu siireci iyi yOneten yapilar, rakiplerine karsi rekabet avantaji elde etmektedir [22-
24]. Ogzellikle 1960’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren isletmelerde artan rekabet baskisi ve
kisalan iirlin yagsam dongiileri nedeniyle isletmelerin verimlilik, kalite, giivenilirlik ve etkinlik
kriterlerindeki basarili olma diisiincesi onlar1t SWOT analizi yontemine yoneltmistir [22], [25]. Bu
nedenle arastirmada ele alinan birinci nitel arastirma yontemi, SWOT analizidir.

Son yillarda akademik c¢alismalar, bu iki yontemin birlikte kullaniminin sektorel stratejilerin
belirlenmesinde daha kapsamli ve ¢ok boyutlu bir analiz imkéan1 sundugunu gostermektedir [26-
30]. Bu nedenle arastirmada kullanilan diger nitel aragtirma yontemi ise PESTEL analizidir.
PESTEL analizi, kurumlarin karar alma siireglerini etkileyen makro ¢evresel faktorlerini (politik,
ekonomik, sosyal, teknolojik, ¢evresel ve hukuki/yasal) degerlendirmede kullanilan farkl
disiplinlerde yaygin olarak calisilan bir analiz yonetimidir. Ozellikle kurumlarda kisa, orta ve
uzun vadeli hedefleri belirlemek, gelecek senaryolarmi olusturmak, eylem planlarim
yapilandirmak ve stratejik karar alma siireglerine katki saglamak i¢in arastirmacilar tarafindan
bagvurulan bu yontem, stratejik yontemin onemli analiz tekniklerdendir [31-32].

Havacilik sektorii kapsaminda; Shandong eyaletinde genel havacilik faaliyetleri [33], alt1 biiyiik
havacilik kazasi temel alinarak havacilik bakim siire¢lerinde insan faktorlerinin ugus emniyeti
izerindeki etkileri [34], Tiirk havayolu sektdriiniin stratejik kararlari [35], siirdiiriilebilir havacilik
faaliyetleri [36], Air China’nin toplam kalite yonetimi uygulamalar1 ve performansi [37], kiiresel
havayolu is birliklerinin (Star Alliance, Oneworld, SkyTeam) stratejik yonetimi [38], yapay zeka
kullanimiyla hava tagimaciliinda ortaya ¢ikan teknolojilerin mevcut durumu [39], hava taksi
sirketlerinin stratejik yonetim siiregleri [40], COVID-19 pandemisi baglaminda Cin’in hava kargo
sektorii [41], havacilik sektoriinde diisiik maliyetli (LCC) ve tam hizmetli (FSC) tasiyicilarin
stratejik uyumu ve karsilastiklar1 zorluklar [42], Cin’in diisiik irtifa ekonomisi ve bu alandaki
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drone teknolojilerinin rolii [43] ile Huangho bolgesindeki havaalani lojistiginin gelisimi [44]
konularinda SWOT analizleri gergeklestirilmistir.

Demiryolu sektoriinde ise Bulgaristan demiryolu agi1 kapsaminda igletmeci politikalar1 [45], Bati
Afrika demiryolu tagimacilik sisteminin gelisim stratejisi [46], Avustralya’daki mega demiryolu
projeleri [47], Istanbul igin ¢evre dostu kentsel ulagim sistemleri [48], Belgika’da intermodal
tagimacilik kapsaminda demiryolu yiik tagimaciligiin roli [49] ve Cin’de hava-demiryolu (air-
rail) intermodal hizmetleri [50] konularini inceleyen galismalarda SWOT analizi yonteminden
yararlanilmistir.

PESTEL analizi g¢ercevesinde ise havacilik sektoriinde COVID-19 pandemisinin havacilik
sektorlinlin gelecegi iizerindeki etkileri [51], Tayland’daki kamu havaalanlar1 sektorii [52],
Endonezya’nin askeri amfibi ucak alim karar siireci [53], havacilik sektoriinde yer hizmetleri
araclariin elektrikli versiyonlarinin kullaniminin siirdiiriilebilirlik baglaminda fizibilitesi [54]
Letonya hava kargo tedarik zincirlerinin dijitallesme stratejileri [55], Alaska Airlines 6rnegi
iizerinden hava kargo sektoriinde siirdiiriilebilir gelisim yollar1 [56], Yunanistan’da deniz ugagi
tagimaciligi ag1 [57] ve Air Algeria, Air France, Aigle Azur, Qatar Airways ile Turkish Airlines
ornekleri incelenerek havayolu tagimaciligi sektoriiniin uluslararasi ticaretteki rolii, teknolojik
gelismeler ve deregiilasyon siiregleri baglaminda Cezayir Havayollari’nin degerlendirilmesi [29]
konularinda PESTEL analiz yonteminden yararlanilmigtir.

Demiryolu sektoriinde ise Bulgaristan demiryolu tasimaciligi stratejileri [58], Ukrayna’da
demiryolu altyapisinin boélgesel siirdiiriilebilir kalkinma iizerindeki etkileri [59], demiryolu
altyapt bakiminda stratejik is cesitlendirmesi ve rekabet¢i konumlanma [27] ve Bulgaristan
Devlet Demiryollarimin yiik tagimaciligi isletmesinin rekabet giiciiniin artirilmasina yonelik
degerlendirmeler [28] konularmi inceleyen c¢alismalarda PESTEL analiz yonteminden
yararlanilmistir. Bu yontemler, literatiirde giivenilirligi ve gecerliligi kabul edilmis analiz araglari
olmalar1 nedeniyle arastirmacilar ve uzmanlar tarafindan siklikla tercih edilmektedir. Bu sayede
isletme, kurum ve sektorlere iliskin durum analizlerinin stratejik bir bakis acisiyla
degerlendirilmesine ve paydaslar acisindan daha kapsamli analizlerin yapilmasimna imkan
saglanmaktadir. Bu baglamda Tiirkiye’deki havacilik ve demiryolu sektorlerine iliskin
karsilastirmali veriler bir sonraki yontem boliimiinde sunulmustur.

4. Demiryolu ve havacilik sektoriiniin stratejik karsilagtirma yontemi

Bu calismanin temel amaci, Tiirkiye’de demiryolu ve havacilik sektorlerinin stratejik agidan
analiz edilmesidir. Ayrica, sektdrlerin gelisim siireclerini ortaya koymak ve demiryolu sektoriiniin
havacilik sektoriinden gelisim baglaminda ayrigmasina yonelik bir yol haritasi sunmak da
calismanin Onemli hedefleri arasindadir. Tiirkiye’deki havacilik ve demiryolu sektorlerinin
stratejik karsilagtirmast SWOT ve PESTEL analiz teknikleri kullanilarak gergeklestirilmistir.

Bu calismada, SWOT ve PESTEL analizinin kullanilmasinin nedeni havacilik ve demiryolu
sektoriiniin dis ¢evresindeki firsat ve tehditlerini ortaya koymak ve bu sektdrlerin giiclii ve zayif
yonleri ile sahip olduklari kaynak ve yetenekleriyle makro ¢evresel faktorleri (politik, ekonomik,
sosyal, teknolojik, cevresel ve hukuki/yasal) degerlendirerek degisimlere uygun saglayip
saglanmadigim belirlemek ve gelecege yonelik sektorel stratejilerin ortaya konmasi siirecinde
kapsamli ve ¢cok boyutlu bir analiz yapma imkan1 saglamasindan dolayidir [22-24], [26-32].

Havacilik ve demiryolu sektorlerine iliskin veriler; SHGM, DHMI, TCDD, TCDD Tasimacilik
ve ilgili kurumsal yapilarin kamuya acik faaliyet raporlari ile mevzuat dokiimanlarmin
analizinden elde edilmistir [1-4], [10-12], [31], [60-74], [18]. Elde edilen bulgular Tablo 1. ve
Tablo 2.’de sunulmaktadir. Bu veriler dogrultusunda sektorlerin giiglii ve zayif yonleri ile dig
¢evrede ortaya ¢ikan firsat ve tehditler sistematik bir bi¢imde ortaya konmustur. Ayrica politik,


http://dergipark.org.tr/demiryolu
http://dergipark.org.tr/demiryolu

Demiryolu Miihendisligi Railway Engineering

ekonomik, sosyal, teknolojik, ¢evresel ve yasal faktorlerin etkileri analiz edilerek demiryolu
sektorlinlin gelisimine yonelik literatiire katki saglayacak degerlendirme ve Oneriler sunulmustur.

Bu baglamda arastirmanin temel sorular1 asagida verilmistir:

1.

2.

3.

Tiirkiye’de demiryolu ve havacilik sektorlerinin 2025 yili itibartyla meveut durumlari
sektorlerin potansiyelini yansitmakta midir?

Demiryolu sektorii havacilik sektoriinden daha once gelismeye basglamasina ragmen ig
hat yolcu tasgimaciliginda neden ayni gelisim diizeyine ulagamamigtir?

Havacilik sektoriiniin mevzuat yapisi, uluslararasi entegrasyonu ve kurumsal kapasitesi
sektorel gelisimi ve ekonomik katkiyr nasil etkilemektedir?

Tiirkiye’de havacilik ve demiryolu sektorlerinin rekabet yapisi, giris maliyetleri, altyap:
ve dijitallesme diizeyi sektorel gelisimi nasil etkilemektedir?

Pandemi sonrasi talep artisi, ekonomik dalgalanmalar ve sosyo-politik gelismeler iki
sektoriin talep durumunu ve yatirim kararlarini nasil etkilemektedir?

Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, cevresel ve yasal faktorler (PESTEL) havacilik ve
demiryolu sektorlerinin gelisimini nasil etkilemektedir?

Stirdiiriilebilirlik ve ¢evresel faktorler agisindan demiryolu sektorii havacilik sektoriine
gore hangi stratejik avantajlara sahiptir?

Demiryolu sektoriiniin rekabet giiciinii artirmak i¢in kurumsal kapasite, yasal altyap1 ve
serbestlesme alanlarinda hangi doniistimler gereklidir?

Havacilik sektoriindeki kurumsal ve yonetsel deneyimlerden demiryolu sektorii hangi
dersleri ¢ikarabilir?
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Tablo 1. SWOT analizi

Havacilik sektorii

Demiryolu sektorii

S: Diizenleyici yapmin ekonomik deger yaratma
kapasitesi; SHGM nin 6zerk statiisii, AB standartlarina
uyum; ulusal ve uluslararasi is birlikleri, operasyonel
verimlilik  ve  siirdiriilebilir ~ bliytime;  kurulus,
ruhsatlandirma ve faaliyet siireclerinin netligi; kapasite
kullanimini artirma imkani; hava yolu isletmelerinde
uluslararast standartlara uygun is modelleri; &zel
isletmelerin kamuya kiyasla yiiksek ekonomik deger
iretimi; yaygin yolcu ve kargo acenteleri, nitelikli insan
kaynagy; yiiksek yolcu ve kargo giivenligi (havaalani ve
ucaklarda); ulusal ve uluslararasi havalimanlar1 arasi
transit ve transfer kapasitesi; gevresel siirdiiriilebilirlik
uyumu; yerli ireticilerin kiiresel tedarik zincirine
entegrasyonu ve AR-GE yetenegi; havacilik egitim
kuruluglari, pilot, miithendis, teknisyen ve hava trafik
kontrolorii yetistirme; uluslararas1 standartlara uygun
ticari ve operasyonel personel sertifikalandirmasi; yurtigi
ve yurtdist yolcu tasimaciligi kapasitesi.

W: Ozel havaalani, hava yolu, yer hizmetleri ve terminal
isletmeciligi yapan firma sayismin yetersizligi; yliksek
maddi yeterlilik sartlari, yeni yatirimci girigini
zorlagtirma;  havaalani—gehir ~ merkezi  ulagiminin
genellikle karayoluyla baglanmasi, maliyetli ve zaman
agisindan verimsiz; bazi havalimanlarinda terminal ve
isletmeciligin tek firmaya verilmesi, rekabeti azaltma ve
hizmet Kkalitesini  diigiirme; dijital teknolojilerin
kullaniminin yetersizligi; havacilik sektorii ile diger
ulasim modlar arasinda entegrasyon eksikligi; sivil
amacl ve 20 koltuktan fazla ugak iiretme kapasitesinin
olmamasi; havalimanlar1 ve ugus operasyonlar
¢evresinde yogun giiriiltii ve yerlesim alanlarina yakimlik
sorunlari; ugak emisyonlar1 ve havaalani faaliyetlerinin
gevresel siirdiiriilebilirligi olumsuz etkilemesi; sezonluk
ucus yogunlugu sonrasi ugaklarin uzun siire yatida
konaklamasi, verimliligi digiirme; enerji kullanimimin

verimsizligi.
O: Verimlilige dayali yeni ugak motorlarmin
gelistirilmesi;  demiryolu  sektoriinde  Tiirkiye’de

serbestlesme hareketleri; yeni is modellerinin giindeme
gelmesi; Istanbul Havalimani’min kiiresel baglamda
dogal bir merkeze (hub) doniismesi; yolcu sayist ve
yiikiin, Covid-19 pandemi doneminin {izerinde
gerceklesmesi;  yapay zeka ve  dijitallesmenin
yayginlagmast; turizm sektoriiniin ilkemizde ve diinyada
gelismesi; ulastirma tiirleri arasinda entegrasyonun
artmasi; havacilik sektdriine yonelik yabanci yatirimet
ilgisi; terdr Orgiiti unsurlarmin silah birakmasi ve
niifusun ekonomik sisteme entegrasyonu; havacilikta
kullanilan teknolojilerin degerinin daha uygun fiyatlara
inmesi; havacilik sektdriinde teknolojik tirlinleri iiretme
firsatlar1.

T: Yakit fiyatlarinin degiskenligi; kiiresel ve bolgesel
belirsizlikler; {ilkenin siyasal ve politik durumu;
demiryolu sektoriindeki serbestlesme ¢aligmalarinin
gecikmesi veya aksamasi; kiiresel belirsizlikler nedeniyle
yakit fiyatlarinin ani yiikselisi; enflasyonun yiiksek
seviyelerde  seyretmesi, uluslararast  havacilik
faaliyetlerindeki rekabetin etkisi; yiiksek tagimacilik
fiyatlari.

S: Yiiksek yolcu kapasitesi, kent i¢i ulasimda
etkin ve giivenli; rayl sistemler, trafik
sikigikligini azaltma, toplu tagimada verimlilik;
elektrikli altyapi, enerji tasarrufu, fosil yakit
bagimliliginin  azalmasi;  disiik  karbon
emisyonu, siirdiiriilebilirlik, iklim degisikligine
kars1 avantaj; meteorolojik kosullardan ve trafik
gecikmelerinden az etkilenme; dayamkli ve
giivenli altyapy; yik tasimacilifinda yiiksek
tonajlar1 ekonomik ve giivenli tasima; farkl
tirde yiikler, ayr1 vagonlarda giivenli tagima;
belirli gilizergahlarda yiiksek hizli tren
tagimaciligl; demiryolu, deniz, kara ve hava
tagimaciligiyla  entegrasyon  (intermodal);
uluslararas1 lojistik aglara katilim, kiiresel
ticarette deger; serbestlesme caligmalari, sektore
esneklik; lojistik kdy ve merkez baglantilari,
tedarik zinciri siirekliligi; deneyimli ve uzman
insan kaynagi.

W: Devletin hakimiyetinin gii¢lii bicimde
stirmesi; 0zel sektoriin sehirlerarasit yolcu
tagimacilifina  entegre olamamasi; yolcu
tagimaciliginda tek aktoriin devlet kurumlari
olmasi, miisteri odakli gelisimi yavaslatma;

diizenleyici ve denetleyici kurumun hem
karayolu hem  demiryolu tasimaciligmni
diizenlemesi, sektorel Onceliklerin

dengelenmesini zorlastirma ve demiryolu lehine
bagimsiz politika gelistirmeyi sinirlama; yiiksek
hizli tren hatlarmin sayica az olmasi ve yalnizca
belirli gilizergahlarda hizmet vermesi; mevcut
sehirlerarast demiryolu agi ve trenlerin modern
standartlara tam uyum saglayamamasi, yolcu
konforu, hiz ve hizmet kalitesini olumsuz
etkileme; dijitallesme ve veri yOnetiminin
yetersizligi; uluslararasi standartlara uyumun
yeterli seviyede olmamasi.

0: Ogzellestirme ve yap islet devret siirecleri;
yeni i3 modellerinin glindeme gelmesi;
Tiirkiye’de demiryolu sektoriinde serbestlesme
hareketleri; Istanbul Havalimani'na demiryolu
baglantisi; yapay zeka ve dijitallesmenin diger
sektorlerde  ve demiryolu sektoriinde
yayginlagmasi; turizm sektoriiniin iilkemizde ve
diinyada  geligmesi; uygun  tasgimacilik
fiyatlarinin ~ saglanmasi; ulastirma  tiirleri
arasinda entegrasyonun artmasi; uluslararasi
lojistik aglara katilim, kiiresel ticarette deger;
deneyimli ve uzman insan kaynag; yiiksek hizl
tren hatlarmin sayica artma potansiyeli ve yeni
giizergah hizmetleri.

T: Yakit fiyatlarinin degiskenligi; TCDD
baglaminda uzun yillardan beri olusan kurumsal
yapilanma; kiiresel ve bolgesel belirsizlikler ve
bu belirsizlikler nedeniyle yakit fiyatlarinin ani
yiikselisi; enflasyonun yiiksek seviyelerde
olmast; maliyet artiglari; uluslararasi havacilik
faaliyetlerindeki rekabet; yiiksek tagimacilik
fiyatlari.

(S - Giiglii Yonler), (W - Zayif Yonler), (O - Firsatlar), (T - Tehditler)
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Tablo 2. PESTEL analizi

Havacilik sektorii

Demiryolu sektorii

P: Tirkiye havacilik sektoriiniin gelisiminde
politik ve siyasal giiglerin destegi; ulusal, bolgesel
ve uluslararasi politik iklimin sektor {izerindeki
etkisi; Avrupa Birligi vize politikalarinin 6zellikle
Schengen uguslarma olumsuz yansimalari;
Ukrayna-Rusya savagi gibi bolgesel ¢atigmalarin
hava sahas1 kullanimini kisitlamasi ve operasyonel
maliyetleri artirmasi; Orta Dogu’da Suriye, Israil
ve Filistin baglaminda diplomatik is birliklerinin
Tiirkiye’nin ~ aktarma merkezi potansiyelini
giiclendirmesi; insan haklar1 ihlallerine iligkin
artan elestirilerin AB’den gelen politik baskilar
yogunlagtirmasi;  yerel yonetimler iizerinde
kurulan politik baskilarmn yatirnm ve gelisim
siireglerini etkilemesi.

E: Ulkenin ekonomik yapisi, milli gelir diizeyi,
igsizlik oranlari, enflasyon ve faiz oranlari;
havacilik  sektoriiniin ~ talep ve  maliyet
dinamiklerini belirleyen temel unsurlar; ekonomik
dalgalanmalar, yolcu talebinde azalmaya veya
artisa yol agma; doviz kurlarmndaki degisimler,
operasyon maliyetlerini dogrudan etkilemesi.

S: Tiirkiye’'nin demografik yapisi, toplumsal
degerleri, orf ve adetleri; geng niifusun seyahat
egilimleri; bayramlar ve kiiltiirel tatillerde artan
yolcu hareketliligi, sektorde talep dalgalanmalari
yaratma.

T: Dijitallesme siireci, havacilik sektdriinde hizli
bir sekilde uyarlanma ve operasyonel verimliligi

artirma; cevre kosullarma uyumlu yeni
teknolojilerin  gelistirilmesi, hem  miisteri
deneyimini iyilestirme hem de maliyetleri
azaltma.

E: Sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik

baglamimda ¢evresel etkilerin 6nemi; karbon
salimmmnm azaltilmasi, yenilenebilir enerji
kullanim1 ve g¢evre dostu uygulamalar, sektoriin
gelecekteki rekabet giiclinii  belirleme; ugak
motorlar1 ve diger arag-gereclerde optimum
verimlilik kriterlerine gore stok olusturma; ¢alisan
personelin  ¢evresel duyarlilik egitimlerinin
diizenli verilmesi; havalimani atiklarmin geri
doniistiiriilerek tekrar kullanilmasi; yenilenebilir
enerji kaynaklarindan faydalanma.

L: Var olan yasal diizenlemelerin kamu ve &zel

sektor aktorlerine esit sekilde uygulanmasi,
taraflarin  adil rekabet ortaminda faaliyet
gOstermesini  saglama;  Tirkiye’deki  ulusal

diizenlemelerin uluslararasi yasal diizenlemelerle
biiyiikk 6l¢lide uyumlu hale getirilmesi, iilkenin
kiiresel havacilik sistemine entegrasyonunu
kolaylastirma; pazara giris engellerinin azaltilmasi
icin hukuki diizenlemelerin iyilestirilmesi; ¢alisan
personelin ¢alisma kosullarinin gelistirilmesi; yeni
teknolojilerin sektore entegrasyonunda hukuki
engellerin kaldirilmast.

P: Tirkiye’de demiryolu sektoriiniin  gelisiminde
devletin politik kararlart ve bunlarin sektor tizerindeki
belirleyici rolii; serbestlesmeye yonelik kararlarin
rekabeti artirma, {iriin ¢esitliligi ve sanayi ilerlemesine
katkisi; ulusal, bolgesel ve uluslararas: politik iklimin
sektor iizerindeki etkisi; Cin-Avrupa demiryolu
ticaretinin ~ Tiirkiye’nin  jeostratejik ~ konumunu
gliclendirmesi ve yeni firsatlar sunmasi; insan haklar
elestirileri ve AB’den gelen politik baskilar, Schengen
vizesi baglaminda kisitlamalar; yerel yonetimler
tizerindeki politik baskilarin rayli sistem yatirimlarimni
etkilemesi; tren ve baglantili sistemlerde yerlilesme ve
millilesmeye 6nem verilmesi; komsu iilkelerle yasanan
politik gerginliklerin olumsuz etkisi; kombine ve
alternatif tagimacilik sistemleri ile uluslararasi aktarma
noktalarina 6nem verilmesi.

E: Demiryolu sektorii, iilkenin genel ekonomik
yapisindan dogrudan etkilenme; milli gelir diizeyi,
igsizlik oranlari, enflasyon ve faiz oranlari, hem yolcu
talebini hem de yatirnm maliyetlerini belirleyen temel
unsurlar; ekonomik istikrarin saglanmasi, rayli sistem
yatirmmlarinin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik 6neme
sahip olmasi.

S: Tirkiye’nin sosyal yapisi, kiiltiirel degerleri, 6rf ve
adetleri; demografik yapi, Ozellikle genc niifusun
yogunlugu, toplu tagimaya olan talebi artirma; toplumsal
aliskanliklar ve sehirlesme siirecleri, rayli sistemlerin
ulagimda tercih edilme oranini yiikseltme.

T: Demiryolu sektorii, dijital teknolojilerin hizli bir
sekilde uyarlanmasindan 6nemli 6l¢giide fayda saglama;
akilli ulasim sistemleri, dijital biletleme, otomatik
kontrol mekanizmalart ve enerji verimliligini artiran
teknolojiler, sektoriin hem operasyonel verimliligini hem
de yolcu memnuniyetini artirma; yenilenebilir enerji
teknolojilerinin kullanilmasi, g¢evresel etkileri en aza
indirme.

E: Sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik baglaminda
raylt sistemlerin ¢evre dostu ulagim alternatifleri
arasinda 6ne ¢ikmasi; karbon salinimini azaltmasi, enerji
verimliligi saglamasi ve gehirlerde trafik yogunlugunu
disiirmesi, sektoriin - ¢evresel agidan destekleyici
faaliyetlerini giiclendirme; rayli sistemlerin
stirdiiriilebilir ulasim politikalarinin  merkezinde yer
almast; yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanma;
karbon saliniminin 6zellikle kullanilan elektrikli trenler
baglaminda diisiik olmasi.

L: Serbestlesmeye yonelik diizenlemelerin, kamu
kurumlarint korurken 6zel sektoriin sektdre katilimini
tesvik etmesi; ulusal ve uluslararasi yasal diizenlemelerle
uyumlu ¢ergevenin olugturulmasi, sektoriin kiiresel
Olcekte rekabet giiclinii artirma; bakanlik ve genel
midiirliik diizeyinde altyap1 yatinnmlarina yonelik gorev
dagilimmin netlestirilmesi; altyap: insasi ve igletilmesi
slireclerinde kalifiye miihendis kadrolarinin &zliik
haklarinin iyilestirilmesi i¢in yasal diizenlemeler
yapilmasi; ihale kanunu ve benzeri diizenlemelerin
demiryolu sektoriini gelistirecek kapasitede
hazirlanmasi.

(P - Politik), (E - Ekonomik), (S - Sosyal), (T - Teknolojik), (E - Cevresel), (L - Yasal)
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5. SWOT ve PESTEL analizine iliskin bulgular

Tablo 1. ve Tablo 2. verileri cercevesinde havacilik sektoriiniin kurumsal yapisi, demiryolu
sektoriine kiyasla énemli dlgiide gelismis durumdadir. Ozellikle havacilik sektdriinii diizenleyen
SHGM nin 6zerk yapisi, havacilik sektoriiniin tamaminin emniyetli, giivenli, verimli ve kaliteli
bir bigimde gelismesini saglamaya yonelik biitiinciil bir yaklasim ortaya koymaktadir. SHGM nin
sektorel ve kurumsal mevzuat yapist hem ulusal hem de uluslararasi standartlar karsilayacak
diizeye ulasmistir. Havacilik sektoriinde gelistirilen bu gii¢lii kurumsal ve diizenleyici kabiliyetler
sayesinde Tiirkiye’de faaliyet gostermek {izere kurulan hava yolu isletmeleri, yer hizmetleri
sirketleri ile havalimani ve terminal isletmecileri kiiresel 6lgekte hizmet sunabilmek amaciyla yurt
disindaki havacilik pazarlarinda da yapilanarak faaliyet gostermeye baslamistir. Ozellikle
havacilik igletmeleri hizmet ihracati baglaminda kazandiklar1 yetkinliklerle iilke ekonomisine
onemli katkilar saglamistir. Bu gelisim siirecini miimkiin kilan temel unsurlar arasinda; lisans,
sertifikasyon ve benzeri kurumsal mekanizmalar yoluyla insan kaynagia kazandirilan
uluslararasi nitelikler ile devletin havacilik sektoriinde benimsedigi serbestlesme yonlii politika
tercihleri yer almaktadir. Bu baglamda, Soru 1 ve 3 kapsaminda havacilik sektorii i¢in yoneltilen
soruya iligskin yanitlar elde edilmistir.

Demiryolu sektoriinde ise diizenleyici kurumun hem karayolu hem de demiryolu tagimaciligini
kapsayan bir yapiya sahip olmasi sektore 6zgii hedeflere odaklanilmasim giiclestirmekte ve
belirlenen amaglarin hayata gegirilmesini geciktirmektedir. Demiryolu sektdriinde serbestlesme
stirecinin ancak 2013 yilinda baglatilmis olmasi bu durumun temel gdstergelerinden biri olarak
degerlendirilmektedir. Havacilik sektdriinde faaliyet gosteren Ozel tesebbiise ait hava yolu
isletmelerinin sayisinin devlet ortakligi bulunan Tiirk Hava Yollari’ndan fazla olmasi rekabetci
piyasa yapisini ortaya koyarken; demiryolu sektdriinde yolcu tagimaciligr alaninda fiilen faaliyet
gosteren tek kurulusun TCDD Tasimacilik AS olmasi sektdrdeki rekabetin ve hizmet ¢esitliliginin
sinirli kalmasina neden olmaktadir. Bu yap1 hem kamu hem de 6zel sektor kapasitesinin etkin
kullanilmasini engelleyerek hem sektdriin biiylimesini hem de {ilke ekonomisinin potansiyel bir
verimlilik kaybina; dolayisiyla ekonomik biiylime iizerinde olumsuz bir etki yaratmaktadir.
Ancak demiryolu sektoriindeki serbestlesme galismalari ve beraberinde yeni hatlarin agilmasiyla
yolcu sayisindaki artis1 karsilamak icin hem kapasite artisi hem de dijital teknolojilere yapilan
yatinmlarla kamu tekelinde bulunan demiryolu tasimaciliginda 6nemli gelisimler saglanarak
demiryolu tagimacilig1 talebi karsilanmaya devam edilmektedir. Bu baglamda, Soru 1 ve Soru 2
kapsaminda demiryolu sektoriine ve Soru 3 kapsaminda havacilik sektdriine yoneltilen sorulara
iliskin yanitlar elde edilmistir.

Demiryolu sektoriinde mevcut pazar kosullarinda TCDD ve TCDD Tasimacilik A.S. kapasite
artist  gerceklestirmektedir. Yolcu ve yilik tasimaciligi alaninda faaliyet gosterecek ozel
isletmelerin pazara girisine iliskin hukuki engellerin kaldirilmis olmasi, sektorde yeni girisimler
icin bir alan olusturmustur. Sektdriin yapisinin mevcut durumu, 6zel tesebbiise dayali yolcu ve
yiik tasimacilig1 faaliyetlerinin gelisimine imkan tanimakta ve kapasite kullaniminin artmasina
katki saglayabilecek bir cerceve ortaya koymaktadir. Ancak yogun pazar ¢iftleri arasinda mevcut
demiryolu altyapisinin siiper ve yiiksek hizli tren tasimaciligini karsilayacak yeterli kapasiteye
heniiz ulagmamis olmasi pazara girmeyi planlayan demiryolu yolcu tasimacilari i¢in 6nemli bir
tehdit olusturmaktadir. Bu olumsuzlugun kismen asilabilmesi amaciyla demiryolu yolcu
tagimacilig1 yapacak isletmeler ile hava yolu yolcu tasimacilig1 yapan isletmeler arasinda yolcu
paylasimima dayali is birligi anlasmalarinin gelistirilmesi altyap1 yetersizliklerine gecici bir
¢oziim sunarak her iki sektoriin de ekonomik deger iiretmesine katki saglayabilecektir. Ote
yandan 0Ozel tesebbiis sermayesiyle kurulacak demiryolu isletmelerinin kapasite kullanim
oranlarinin yetersiz kalmasi nedeniyle piyasada siirdiiriilebilirlik saglayamama riski pazara girigin
oniindeki diger 6nemli tehditlerden biri olarak 6ne g¢ikmaktadir. Ancak mevcut demiryolu
altyapisinin belirli pazar ¢iftlerinde 6zel demiryolu yolcu ve yiik tasimaciligi yapacak isletmeler
ile TCDD Tagimacilik AS arasinda serbest piyasa kosullar gercevesinde adil bir hat paylagimi
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anlayisiyla kullanilmasi ve bu hatlara iliskin zamanlama esnekliginin saglanmasi sektdre yeni
girecek aktorler agisindan 6nemli bir firsat alan1 yaratabilecektir. Ayrica, demiryolu sektoriindeki
diizenleyici kurumun yolcu ve yiik tagimaciligina iliskin sektdrel diizenlemeleri hazirlamaya
devam etmesi, pazara yeni girecek isletmeler agisindan belirsiz kosullar yaratmakta ve bu durum
yatinnmcilar i¢in bir tehdit olarak degerlendirilmektedir. Buna karsilik diizenleyici kurumun
sektorel bir dis paydasi konumundaki demiryolu isletmecilerinin yapilacak diizenlemelerde s6z
sahibi olmasinin saglanmasi isletmeler acisindan ongoriilebilirlik ve katilim firsatini artirmakta
ve bu durum potansiyel girisimciler i¢in bir avantaj olarak degerlendirilebilir, hale
doniistiirecektir. Bu baglamda sektdriin yapisal zayifliklari ile firsat alanlar1 arasindaki denge
pazara yeni girecek isletmelerin stratejik kararlarin1 dogrudan etkilemektedir. Bu baglamda Soru
3 ve 4 cevaplanmustir.

Demiryolu tagimaciligi baglaminda gerceklestirilen serbestlesme siiregleri sonucunda, ulusal ve
uluslararast diizeyde yiik tagimaciliginda ortaya ¢ikmasi beklenen talep artiginin, demiryolu
sektorlinlin gelistirdigi kapasite ve yeteneklerle karsilanmasi miimkiin hale gelmistir. Bu
kapsamda, deniz, kara ve hava tasimaciligi ile entegre lojistik yapilar olusturularak navlun
tagimaciliginin uluslararasi lojistik aglara entegrasyonu ve kiiresellesmesi saglanmaktadir. Ayrica
demiryolu sektoriiniin gelistirdigi lojistik merkezler ve koyler araciligiyla, tedarik zinciri
stirdiiriilebilirliginin desteklenmesine yonelik 6nemli bir kapasite ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda
Soru 4 cevaplanmustir.

Havacilik sektoriiniin gelismis mevzuat yapisi ve bu diizenlemelerin uluslararasi standartlarda
paydaslar tarafindan kabul gormesi, sektordeki isletme ve iiriin gesitliligini artirmis; bdylece
havacilik sektoriiniin hem kendi i¢cinde hem de diger sektorlerle etkilesiminde onemli degerler
olusturmasina katki saglamistir. Ayrica bu yapinin sagladigi firsatlarin isletmeler ve kurumlar
tarafindan degerlendirilmesi sayesinde, havacilik sektorii iilke ekonomisinde biiylimenin baglica
katalizorlerinden biri haline gelmistir. Tiirkiye’de 6zellikle pandemi sonrasi her iki sektdrde de
yolcu ve yik tasimaciligindaki artig, sektordeki firsatlarin hélen varligini stirdiirdiigiini
gostermektedir. Bununla birlikte, havacilik sektdriinde rekabetin sinirli olmasi, yiiksek girig
maliyetleri, ulagim ve dijitallesme alanindaki yetersizlikler ile ¢evresel baskilar gibi yapisal
sorunlar da mevcuttur. Ayrica bolgesel ve kiiresel 6lgekte yasanan siyasal ve sosyal dalgalanmalar
sektor agisindan risk olusturmaya devam etmektedir. Ancak uzun yillardir sektorii yoneten
kurumsal yapilarin, bu tehditleri yonetme konusunda gorece giiclii bir dayanikliliga sahip oldugu
goriilmektedir. Yolcu tagimaciliginin artirilmasina yonelik olarak havalimani baglantilarinin
giiclendirilmesi ve yeni havalimanlarinin iilke genelinde ulagim agmi genisletecek sekilde
gelistirilmesi, ulusal ve uluslararasi pazarlarda talep artisini desteklemektedir. Bu kapsamda
ozellikle Istanbul Havalimani’nin faaliyete gegmesiyle birlikte, diinyanin énemli bir béliimiinii
kapsayan pazarlara transfer ve transit hizmetlerin sunulmasi miimkiin hale gelmis; bu durum
yolcu deneyimini iyilestirerek pazarin genislemesine katki saglamistir. Benzer yaklagimlarin
demiryolu sektoriinde de oldugu bulgusuna ulasilmistir. Bu baglamda Soru 3, 4 ve 5
cevaplanmuistir.

Havacilik ve demiryolu sektorli, Tiirkiye’de hem politik hem de ekonomik baglamdan
kaynaklanan benzer makro tehditlere maruz kalmaktadir; Ornegin, yakit fiyatlarindaki
dalgalanmalar, yliksek enflasyon, bolgesel c¢atigmalar ve uluslararasi diplomatik baskilar
havacilik sektoriinii daha fazla etkilese de dogrudan ve dolayli olarak demiryolu sektoriinii de
tehdit eden dnemli unsurlanidir. Havacilik sektoriinde AB vize politikalar1 ve bolgesel krizler
yolcularin seyahat tercihlerinin degismesine yol agarken ve havacilik sektoriiniin operasyonel
maliyetlerinin karsilanmasini olumsuz yonde etkilemistir. Buna karsin AB, Ortadogu ve
Uzakdogu ile gerceklestirilen diplomatik is ¢calismalarla Tiirkiye nin bolgesel bir aktarma merkezi
olma potansiyeli arttirilmigtir. Havacilik sektoriinlin karsilastigi bu tiir risklere karsi yakit
dalgalanmalarin1 en aza indiren fiyat dengeleme (hedging agreement) antlasmalar1 yakit
maliyetlerinin tehdit unsurunu en az diizeye indirmistir. Demiryolu sektdriinde ise daha ucuz olan
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elektirik enerjisine dayali yolcu tagimaciliginin sagladig: giiclii yonle yakit dalgalanmalarindan
olabildigince az diizeyde etkilenilerek tehditler bertaraf edilmeye calisilmistir. Demiryolu
sektoriinde ise devletin 6zellikle 2013 yilindan itibaren serbestlesmeye yonelik aldig1 politik
kararlar1 yeni olugsmakta olan kurumsal ortamin rekabet dinamiklerini belirlemede Onemli
avantajlar sunmaktadir. Ozellikle uluslararas1 yiik tasimaciligi baglaminda, Cin-Avrupa
demiryolu hatt1 ile Rusya, Tiirk Devletleri, Iran, Pakistan ve Afganistan Orta Asya’y1 kapsayan
uluslararast demiryolu projeleri demiryolu sektoriine yeni firsatlar sunmaktadir. Bu firsatlar
ozellikle kamu ile 6zel is birligine dayali yiik tasimaciligi yapan isletmelerin nciillik etme
yeteneginin olmasi sektorii 6nemli diizeyde navlun tasimaciligi baglaminda ileri seviyeye
tagimigtir. Bu baglamda Soru 6 cevaplanmistir.

Tiirkiye’nin niifusunun sehirlesme oranmin %94’¢ dayanmasi Ozellikle havacilikta seyahat
talebini arttirmaktadir [75]. Bununla birlikte demiryolu sektoriinde bazi pazar giftleri arasinda
toplu tasimaya yonelimi saglamaktadir. Ozellikle demiryolu hatlarinin yolcu tasimaciligina
hizmet vermeye uygun oldugu pazar noktalar1 arasinda daha fazla yolcu tasimaciligi yapmak
iizere her iki sektdriinde kapasite karsilama orami yiiksektir. Bu baglamda iilkenin sosyal ve
demografik faktorlerindeki bu doniisiimii sektorlerin dinamiklerini de sekillendirerek iki sektor
icin potansiyel biiylime firsatlar1 da yaratmaktadir; ancak {ilkenin iginde bulundugu siyasal
iklimle birlikte ¢evre iilkelerde yasanan savaslar ve catismalarin etkileri yatirimcilar agisindan
belirsizliklerin ortaya ¢ikmasina ve tehditlerin algilanmasina neden olmaktadir. Havacilik
sektoriiniin 6zellikle 6zel sektdr baglaminda elde ettigi tecriibeler (Suriye, Irak, Rusya, Ukrayna,
ABD, Israil ve Iran savaslar1) sonucunda bu tiir tehditlere kars1 yiiksek dayaniklilik saglama
yetenegiyle daha fazla yolcu ve yiik tagimacilifi gerceklestirme egilimi devam etmektedir.
Demiryolu sektorii ise karsi karsiya kaldigi siyasal iklimden ve gevre tilkelerindeki belirsizliklere
kars1 devlet desteginin sagladigi gii¢lii destek dinamizmi ile yolcu artis1 ve azalislarindan daha az
diizeyde etkilenmektedir.

Havacilik sektoriinde ugus Oncesi, ucus esnasinda ve sonrasinda deneyimlenen teknolojik
gelismeler ve dijitallesme, havacilikta operasyonel verimliligi ve miisteri tatminini artirirken
demiryolu sektoriinde akilli ulasim, dijital biletleme ve enerji verimlili§ine yonelik yeni
sistemlerin kullanilmasi sektorii ikame ftriinlere karsi daha rekabetci hale getirmekte ve
stirdiiriilebilirlik kapasitesini  giiclendirmektedir. Havacilik sektoriinde kullanilan ugak
motorlarinin yeni nesil sistemler donatilmasi; ¢evresel faktorler, karbon salinimi ve enerji
kullanimindaki verimlilik gibi avantajlar1 toplumlara ve canlilara saglayarak havacilik sektoriin
de stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmasinda kritik rol oynamaktadir. Ayrica 2010 yilindan
itibaren demiryolu sektoriinde kullanilan trenlerin daha g¢evreci sistemlerle iiretilmis olmasi
onlarin karbon salimimini en diisiik seviyelerde kalmasini saglayarak demiryolu sektoriiniin de
stirdiiriilebilirlik hedeflerini gelistirmesini miimkiin kilmistir ve ayn1 zamanda bu gelismeler her
iki sektore de rekabet avantaji saglamaktadir. Her iki sektoriinde gelistirdigi dijitallesme ve
hizmet kalitesine yonelik iyilestirmeleri yolcu sayilarinin artisina yol acarak onemli diizeyde
biiylimelerini ve ekonomik deger yaratmalarini saglamistir. Bu baglamda Soru 7 kismen
cevaplanmistir.

Havacilik sektoriinde ulusal ve uluslararasi mevzuat uyumunun saglanmasiyla biiyiik 6l¢iide adil
rekabet ortami1 olusturulmustur. Bu durum havacilik sektoriinde bulunan isletmeler ve kurumlar
tarafindan yetenekleri 6l¢iistinde degerlendirilerek organizasyonlarin esnek ve hizli biiyiimesine
imkén tanimigtir. Ayni zamanda demiryolu sektoriindeki serbestlesme siirecleri 6zel sektoriin
piyasaya katilimmin tesvik edilmesi ve altyapt yatirimlarma yonelik yasal diizenlemeler,
sektordeki biiylime potansiyelini ortaya ¢ikarmistir. Yiik tasimaciligi baglaminda bulunan 6zel
tesebblisler demiryolu sektoriinde saglanan bu firsatlar1 hizli bir sekilde karsilayarak kapasite
artisina giderek hem i¢ hem de dis hatlarda navlun tasimaciligini arttirmis ve gelisim saglamustir.
Buna karsin demiryolu sektoriinde var olan kurumsal direng nedeniyle ortaya ¢ikabilecek hukuki
engeller ile diizenleyici belirsizliklerin yaratacagi baskilar 6zellikle yolcu tasimaciligi baglaminda

12


http://dergipark.org.tr/demiryolu
http://dergipark.org.tr/demiryolu

Demiryolu Miihendisligi Railway Engineering

isletmelerin pazara giris ve ¢ikis siireglerinde karsilasabilecekleri baslica giicliikler arasindadir.
Ancak devletin ve kurumsal yapilarin demiryolu sektorii tizerine ¢ikardigl yeni diizenlemelerle
0zel tesebbiisiin de sektore yolcu tagimaciligi baglaminda girmesinin oniindeki fikri engeller de
kaldirilmaktadir. Buna karsin havacilik sektdriinde gozlenen kurumsal esneklik, 6zel sektoriin
dinamik yapis1 ve teknoloji odakli gelisim yaklasimi, demiryolu sektoriinde hakim olan kamu
agirlikli yapilanmanin doniistiiriilmesinde referans alinabilecek bir model olarak bu ¢alismanin
amacit kapsaminda degerlendirilmektedir. Bununla birlikte havacilik sektdriindeki hizli
gelismelerin demiryolu sektorii lizerinde rekabet baskisi yaratmasi muhtemeldir. Fakat 6zellikle
yogun pazar ciftleri arasinda gerceklestirilecek demiryolu alt ve {istyap1 yatirimlarinin demiryolu
sektoriine tiiketici ve kamu yarar agisindan rekabet avantaji saglayacagi 6n goriilmektedir. Bu
baglamda Soru 8 kismen cevaplanmistir.

Tiirkiye’de havacilik ve demiryolu sektorleri, politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, ¢evresel ve
yasal faktorlerden giiglii bigimde etkilenmektedir. Politik agidan havacilik sektorii; devlet destegi,
uluslararast diplomatik iliskiler, Avrupa Birligi vize politikalar1 ve bolgesel catismalarin hava
sahas1 kullanimi {izerindeki etkileriyle sekillenirken Orta Dogu merkezli yeni is birlikleri
Tiirkiye’nin aktarma merkezi olma potansiyelini giiclendirmektedir. Demiryolu sektorii ise
devletin serbestlesmeye yonelik politik kararlarina, uluslararasi ticaret koridorlarina ve 6zellikle
Cin-Avrupa demiryolu hattinda Tiirkiye’nin jeostratejik konumuna bagl olarak gelismektedir.
Ekonomik boyutta her iki sektdor de milli gelir diizeyi, enflasyon, faiz oranlar1 ve doviz
kurlarindaki dalgalanmalara duyarli olup bu gostergeler talep yapisini ve yatirim maliyetlerini
dogrudan etkilemektedir. Sosyal agidan geng niifus, sehirlesme ve seyahat aligkanliklar1 her iki
sektorde talebi artiran temel unsurlar arasinda yer almakta; kiiltiirel ve donemsel hareketlilik
havaciligi, toplu tasimaya yonelik egilimler ise demiryolunu one ¢ikarmaktadir. Teknolojik
gelismeler ve dijitallesme, havacilikta operasyonel verimlilik ve miisteri deneyimini gelistirirken;
rayli sistemlerde akilli ulasim ¢éziimleri, otomasyon ve enerji verimliligi uygulamalar1 6n plana
¢ikmaktadir. Bu baglamda Soru 6 cevaplanmistir.

Cevresel faktorler kapsaminda karbon saliniminin azaltilmasi, yenilenebilir enerji kullanimi ve
stirdiiriilebilirlik her iki sektor i¢in stratejik nem tagimakla birlikte, demiryolu tagimacilig: diisiik
karbonlu yapisiyla ¢evreci ulagim alternatifleri arasinda 6ne ¢ikmaktadir. Yasal cercevede ise
havacilik sektoriinde ulusal ve uluslararasi diizenlemelerle biiyiik 6l¢iide uyum saglanmisken
demiryolu  sektdriinde serbestlesmenin  derinlestirilmesi, altyapi—isletme  ayriminin
netlestirilmesi, insan kaynagina yonelik diizenlemeler ve ihale mevzuatinin sektdr gelisimini
destekleyecek bigimde giiclendirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda Soru 7 cevaplanmugtir.

Gunlimiiz sosyo-ekonomik sisteminde ulusal ekonomilerin ve birimlerin kiiresel 6l¢ekte rekabet
edebilirligi, Prof. Dr. Ozgiir Demirtag’a gore bireylerin uluslararasi diizeyde yetkinlik
kazanmasina ve organizasyonlarm kurumsal yeteneklerini gelistirmesine baglidir [76]. Bu
baglamda vurgulanan temel nokta, biiyiik resim i¢inde yer alan farkli ve hatta aykir1 olabilen yerel
kiiltiirel degerlere ragmen is ile ilgili faaliyetlerde hem bireyler hem de kurumlar diizeyinde
uluslararast uyumun saglanmasimin gerekliligidir. Bu baglamda havacilik sektorii carpict bir
ornek olarak sunulabilir. Havacilik sektoriinde 1940’11 yillardan itibaren kiiresel Olgekte
olusturulan kurumsal yapilar ve diizenleyici mekanizmalar, uluslararasi ve ulusal havaciligin
gelismesine zemin hazirlamistir. Uluslararasi standartlara uyum; emniyet, glivenlik, verimlilik,
teknoloji ve kalite alanlarinda gelisme yaratmig ve {ilkelerin kendi havacilik sistemlerini
giiclendirmelerine ve ekonomilerini biiyiitmelerine katki saglamistir. Benzer sekilde bu yaklagim
TCDD ve demiryolu sektorii igin de gecerlidir. Bir sektoriin gilinlimiiz kiiresel ekonomik
sisteminde “milli” nitelige sahip olabilmesi yalnizca yerli iiretim kapasitesine bagl degildir.
Bununla birlikte uluslararas1 standartlara uyumun saglamasi, ileri teknolojiyi etkin bigimde
kullanmasi ve kiiresel rekabet giiciinii dinamik sekilde siirdiirebilmesi ile ger¢eklesmektedir. Bu
baglamda Soru 8 kismen ve Soru 9 cevaplanmustir.
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Havacilik sektoriinde kullanilan hava araglar1 ve yer ekipmanlarmin biiyiik 6lgiide ithal
edilmesine ragmen sektoriin milli kurumsal yapilanmasi a¢isindan bu durum kritik bir engel teskil
etmemektedir. Clinkii bu kurumsal yapinin uluslararasi standartlarda kabul gérmesi sayesinde
Tiirk Hava Yollari, 2023 yilinda 21 milyar dolarlik ihracat gergeklestirmis ve Tiirkiye’ nin ihracat
sampiyonu olmustur [77]. Bu cer¢evede evrensel medeniyet degerlerini esas alan bilime dayali,
serbest ticaret perspektifini benimseyen ve Ozerk diizenleyici yapilarla desteklenen ulusal
kurumsal demiryolu sektoriiniin olusturulmasi hem iilke ekonomisi hem de sektoriin
stirdiiriilebilir ekonomik gelisimi ac¢isindan biliyllk Onem tasimaktadir. Bu dogrultuda
gelistirilecek ulusal demiryolu sektorii, yalnizca ulastirma altyapisini giiclendirmekle sinirl
kalmayacak; ekonomi, istihdam ve iligkili sektdrler {izerindeki carpan etkisiyle Tiirkiye nin
kiiresel rekabet giiciinii de artiracaktir. Dolayisiyla evrensel standartlarla uyumlu bir kurumsal
yapilanma hem ulusal kalkinmanin hem de kiiresel ticarette iilkenin etkinliginin saglanmasinda
temel bir 6n kosul olarak degerlendirilebilir. Bu baglamda Soru 8 kismen Soru 9 cevaplanmustir.

6. Tartisma

Demiryolu sektoriiniin pazarda altyap1 ve tagimacilik baglaminda yeniden yapilanmasi [78] ifade
edilmisse de bu degisim 2016 yilindan itibaren gergeklesmeye baslamustir. Ozellikle sehirlerarasi
ve uluslararasi yolcu tasimaciliinda 6zel tesebbiisiin pazara girmesinin Oniindeki kurumsal
direng ya da 6zel tesebbiisiin 6zendirilmesine yonelik direng hala devam etmektedir [3], [4].

2024 yih itibanyla Tiirkiye’de yurttaslarin %93,4’i il ve ilgelerde yasamaktadir [75]. Bu
kentlesme baglamindaki yogun yerlesim dagilimi bolgesel farkliliklar ve kaynak dagilimindaki
sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Yiiksek Hizli Tren (YHT) ve Hizli Tren (HT)
sistemlerinin bu sorunlarin ¢6ziilmesinde ve demiryolu ulagiminin ekonomik ve sosyal yapiy1
doniistiirmesinde dnemli bir rol oynayacagi vurgulanmaktadir [79]. Gelismis iilkelerde toplam
ulasim ag1 iginde demiryolunun payr %10’un iizerinde iken Tiirkiye’de demiryolu yolcu
tagimaciliginin payi, havayolu tagimaciligindaki yolcu sayisinin %12,8’ine denk gelmektedir.
2024 yil itibariyla Tiirkiye’de toplam hava yolu yolcu sayist 230 milyon iken demiryolu yolcu
sayisi, sehir i¢i tagimacilik harig, Yiiksek Hizli Tren (YHT) ve konvansiyonel hatlarda toplam
29,5 milyona ulagmistir [3], [66]. Bu durum demiryolu sektoriindeki gelisimin hala biiyiik bir
potansiyele sahip oldugunu gostermektedir.

Ayrica TUIK'in verilerine gore iilkenin demografik yapisinin sehir merkezlerinde yogunlasmasi
onlimiizdeki yillarda halkin tiiketim ve seyahat aligkanliklarinda 6nemli degisimlere yol
acabilecegini gostermektedir. Kirsal alanlar ve kiigiik ilcelere yonelik seyahatlerin zamanla
azalmasi; buna karsilik alternatif destinasyonlarin tercih edilebilirliginin artmasi, kurumsal
yapilar tarafindan ulasim ve turizm politikalarinin stratejik bir bicimde yeniden gozden
gecirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Ozellikle, yolcu tasimaciliginda serbestlesmenin &niindeki kurumsal engellerin kaldiriimasinin
ardindan rayli sistem altyapisimin gelistirilmesi, 6zellikle stiper hizli ve yiiksek hizli tren
tagimaciligina yonelik yatirnmlarin arttirilmasi bilyiik bir 5nem tasimaktadir. Bu baglamda, ulasim
altyapisinin  degisen seyahat trendlerine ve artan talebe gore sekillendirilmesi, ulasim
sistemlerinin verimliligi ve siirdiiriilebilirligi acisindan kritik bir stratejik karar olarak o6ne
¢ikmaktadir [80]. Bununla birlikte Tiirkiye’de demiryolu sektoriiniin gelistirilmesi, bireysel ara¢
satin alimlarmin azaltilmasina katki saglayarak cevreye duyarli ulagtirma modlariin
yayginlastirilmasim1 da miimkiin kilacaktir. Boylelikle gelecek nesillerin daha konforlu ve
yasanabilir bir ¢evrede yasam hakkina erigimi desteklenecek; ayni1 zamanda enerji verimliligi
saglanarak karbon saliniminin azaltilmasi ve ulagimda yaratilan etkinlik ve verimlilikle toplumsal
refahin artirilmasi siirdiiriilebilir kilinacaktir [81], [82].
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Demiryolu sektdriiniin Tiirkiye’de 2005 yilindan itibaren 6zel tesebbiise agilma ¢abalarinin [83]
somut bicimde varlig1 desteklenirken [84] havacilik sektoriiniin diinyada 1978°de, Tiirkiye’de ise
1983°te serbestlesmeye baglandigi vurgulanmistir. Bu baglamda sektorler kiyaslandiginda,
demiryolu sektoriiniin havacilik sektoriiniin ¢ok gerisinde kaldigi goriilmektedir. Bu durum
demiryolu sektdriinde hakim olan kurumsallagsmis devlet idaresi ve sektor kaynaklarinin kar veya
zarar durumuna bakilmaksizin devlet destegiyle siirdiiriilmesi anlayisindan kaynaklanmaktadir
[83], [85].

Diinyada, 6zellikle Japonya 6rneginde demiryolu sektorii; giivenlik, hiz, seyahat siiresi, hizmet
kalitesi ve ekonomiye sagladigi katkilar baglaminda degerlendirildiginde sektoriin yurt i¢i yolcu
tasimaciliginda havacilikla rekabet edebilecek giiglii bir alternatif haline geldigi
gozlemlenmektedir [83], [86]. Tiirkiye’de ise yiiksek hizli tren (YHT) ve hizli tren (HT) altyap1
yatirimlar1 yolcu sayisinin artmasina katki saglamis olmakla birlikte pazarlarin (Istanbul-Yalova-
Balikesir-Izmir-Denizli-Burdur-Antalya-Mersin-Adana-Hatay) ~ talep odakli bir sekilde
planlanmamis olmasi ve bazi kritik giizergahlarda altyapi eksikliklerinin varligi, demiryolu
aglarin potansiyelinin etkin bir sekilde kullanilmasini sinirlamaktadir. Bu durum demiryolu
tagimaciliginin daha genis kapsaml ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelismesini engelleyen dnemli
bir faktor olarak one ¢ikmaktadir. Dolayisiyla altyap: yatirimlarinin yani sira talep analizi ve
giizergah optimizasyonuna dayali stratejik planlamalarin yapilmasi demiryolu sistemlerinin
verimliligini artirmak adina kritik 6neme sahiptir [81], [87].

Ulkelerin yatirim &ncelikleri, sosyolojik, ekonomik, siyasal, yasal ve politik faktorlerin yani sira,
niifusun yerlesim yerlerine gore milli gelirden aldig1 pay, iilkenin biiyiikliigii, cografi 6zellikleri,
niifusun dagilimi ve iklim kosullar1 gibi etkenlere bagh olarak farklilik gostermektedir. Tiirkiye
0zelinde niifusun biiylik 6lciide kentlesmis bolgelere yogunlagmasi ve belirli sehirlere goc etmesi,
ulagim tercihleri ve altyap1 ihtiyaglarinda yeni gereksinimlerin karsilanmasini zorunlu
kilmaktadir. Bu durum, 6zellikle ulagim altyapisinin gelistirilmesi ve daha verimli hale getirilmesi
adina stratejik planlamalarm yapilmasini gerektiren 6nemli bir faktor olarak SWOT ve PESTEL
analizlerinin sonuglari ¢cer¢evesinde 6ne ¢gikmaktadir. Bu baglamda kurumsal yapilarin demiryolu
sektorline yonelik stratejik yaklasimlarini yeniden degerlendirmeleri, ekonomik sistem ve
toplumsal yap1 agisindan Onemli bir olgunun sosyoekonomik olarak agiklanmasima katki
saglayacaktir [88].

7. Sonucg

Bu c¢aligmada, demiryolu ve havacilik sektorlerinin kurumsal yapilarn SWOT ve PESTEL
analizleri ¢ercevesinde incelenmistir. Bu baglamda Tiirkiye’de havacilik sektoriiniin demiryolu
sektoriine gore gelismis mevzuat yapisi ve uluslararasi standartlarda kabul gérmesi, sektordeki
isletme ve iiriin ¢esitliligini artirarak hem kendi alanina hem de diger sektorlere 6nemli bir katma
deger sagladig1 ve ekonomik biiylimenin baslica katalizorlerinden biri haline geldigine yonelik
kanitlara ulasilmustir.

Ozellikle Tiirkiye’de pandemi sonrast yolcu ve yiik tasimaciligindaki artis her iki sektdrde de
firsatlarin halen mevcut oldugunu gostermektedir. Ancak havacilik sektoriindeki rekabetin sinirlt
olmasi demiryolu sektoriinde rekabetin olmamasi her iki sektor icin de yiiksek giris maliyetleri,
ulasim ve dijitallesme yetersizlikleri ile ¢evresel baskilar gibi yapisal zayifliklar da mevcuttur.
Bunlara ek olarak bolgesel ve kiiresel siyasal, sosyal ve askeri dalgalanmalar sektorler i¢in tehdit
olusturmaya devam etmektedir. Buna kargin uzun yillardir sektorii yoneten kurumsal yapilar bu
tehditleri yonetme konusunda giiglii bir dayaniklilik sergilemektedir. Bu baglamda Tiirkiye’de
havacilik sektorii; politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, gevresel ve yasal faktorlerin etkisi altinda
¢ok boyutlu; demiryolu sektorii ise kismi bir gelisim siireci yasamaktadir.
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Havacilik sektorii; giiclii devlet destegi, uluslararasi entegrasyon ve teknolojik uyum sayesinde
daha hizli bir doniisiim gosterirken; demiryolu sektorii jeostratejik avantajlarina ragmen
serbestlesme, yasal diizenlemeler ve kurumsal yapilanma alanlarinda icinde barindirdig:
zayifliklarla birlikte gelisime ihtiyag duymaktadir. Ekonomik dalgalanmalar ve toplumsal
dinamikler her iki sektoriin talep ve yatirnm kararlarini dogrudan etkilemektedir. Ayrica
stirdiiriilebilirlik ve ¢gevresel kaygilar demiryolu sektorii i¢in daha avantajli bir konum yaratirken
uzun vadede yatirim planlamalar1 gergevesinde havacilik sektdriine gore stratejik bir alternatif
yaratmaktadir. Demiryolu sektoriindeki kurumsal giiclerin biitiinciil politika tasarimi, kurumsal
kapasitenin giiclendirilmesi ve yasal altyapinin iyilestirilmesi, havacilik sektoriindeki yetenekleri
transfer etmesiyle sektoriin rekabet giiclinii artirarak ulagim sistemleri i¢inde daha dengeli bir
yapimin olugmasina katki saglayacagi anlasilmaktadir.

Sonu¢ olarak demiryolu sektoriine yonelik politik, ekonomik, teknik, cevresel ve yasal
diizenlemelerle desteklenen serbestlesme siireci, yeni kurumsal yap1 igerisinde 6zel tegebbiisiin
saglayacagl dinamik ve cevreci doniisiim sayesinde hizmet kalitesi, emniyet ve giivenligin
artirlmasina katki sunarak, ulusal Olcekte rekabetci ve etkin bir demiryolu ulasim aginin
gelistirilmesini miimkiin kilma potansiyeli tasrmaktadir. Ozellikle havacilik sektériine karst i¢ hat
yolcu tagimaciliginda zaman ve mekan avantaji saglayabilecek hizl ve yiiksek hizli tren hatlarinin
altyapisinin gelistirilmesinin yani1 sira, pazara girislerde saglanacak tesviklerle demiryolu
sektoriinlin ve baglantili diger sektorlerin hizli bir ekonomik gelisim siirecine girerek ulusal
ekonomiye daha yiiksek oranlarda katki saglayacagi ongorilmektedir. Stratejik agidan
degerlendirildiginde, demiryolu sektoriiniin yerli hizli ve yliksek hizli tren teknolojileri gelistirme
cabalar1 ve bu araclarin ulusal hatlarda yolcu ve yiik tagimaciliginda kullanilmasi, ekonomik
gelisime katki saglamanin yani sira, hem demiryolu hem de havacilik sektoriine yonelik arag
ithalat1 {izerindeki baskiy1 azaltarak iilke kaynaklarinin daha etkin kullanimin1 ve ekonomik
varliklarin yerellesmesini destekleme potansiyeli tagimaktadir.

8. Oneri

Tiirkiye’de 6zellikle havacilik sektoriinde 1983 sonrasi hiz kazanan serbestlesme deneyimleri ve
diizenleyici kurumlarin yetkinliklerinin uluslararasi diizeye ¢ikarilmasi siireclerinden dersler
almarak elde edilen kazanimlar demiryolu sektdriine uyarlanabilir [84], [89]. Ayrica politik,
siyasal ve yasal siire¢lerde havacilik ve demiryolu sektoriindeki yetismis ve vizyoner yoneticilerin
demiryolu sektoriinde paradigma degisikligi yaratacak diizenlemeleri ve hukuki altyapiy1
desteklemesi saglanabilir [82]. Bu gelismelerle elde edilecek yeni kurumsal yapinin karayolu
tagimaciligindan ya da konvansiyonel tren tagimaciligindan bagimsiz [90], hizli, yiiksek ve siiper
demiryolu tagimaciligi sektdriiniin insa edilmesi saglanarak sektoriin gelisimi, {ilke ekonomisi ve
diger i¢-dis ¢cevre unsurlar lizerindeki ekonomik ve sosyal etkileri gdozlemlenebilir.

Ozellikle [91], ekonomik biiyiime ile ulastirma sektérii arasinda birbirini besleyen bir dongiiniin
var oldugunu istatistiksel olarak ortaya koymustur. Ayrica, ekonomik bilylimenin yani sira
stirdiiriilebilir ulagim sistemlerinin kurulabilmesi adina toplumun geneline yonelik ulagim
kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in yogun egitim programlarinin uygulanmasinin gerekliligi de 6nemli
bir yaklasim olarak goriilmektedir [81], [92]. Nitekim bazi yazarlar, demiryolu sektoriinde kapasite
ve yeteneklerin gelistirilmesini vurgulamistir [85]. Bu baglamda demiryolu sektdriinii diizenleyen
kurumsal aktorlerin 6zel sektorle is birligi icinde sektoriin gelisimini dinamik bir sekilde
yonlendirebileceklerdir. Sektoriin i¢ ve dis paydaslari i¢in sunulan bu oneriler, sosyoekonomik
baglamda faydali sonuglar dogurabilir.

Tiirkiye’de demiryolu sektoriinii yonlendiren kurumsal yapinin, basta Tiirkiye Cumbhuriyeti
Devlet Demiryollart olmak tizere, uluslararasi is birlikleri temelinde yeniden stratejik olarak
konumlandirilmasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Japonya ile yiiksek hizli tren teknolojileri,
sinyalizasyon sistemleri ve emniyet odakli igletme modelleri {izerinden egitim ve teknoloji
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transferine dayali ortakliklar gelistirilmesi; Cin ile ise dlgek ekonomisi, hizli altyap: gelistirme
kapasitesi ve lojistik entegrasyon alanlarinda ortak iiretim ve yatirim modellerine gidilmesi
onerilmektedir. Bu calisma kapsaminda, Orta Asya’yr da igeren bolgesel demiryolu
entegrasyonunu tanimlamak amaciyla “Tiirk Demiryolu Ag1” kavrami gercevesinde yeni bir
projenin taraflara sunulmasi 6nerilmektedir. Bu yapinin, Kusak ve Yol Girigsimi ile uyumlu
bicimde gelistirilmesi, Tiirkiye’nin Orta Koridor iizerinde, Pasifik’ten Avrupa’ya uzanan lojistik
ve tagimacilik agindaki stratejik roliinii giiclendirecektir. Bu stratejik konumlanma sayesinde
Tiirkiye’nin yalnizca bir transit iilke olmanin 6tesine gecerek navlun tagimaciliginda yiiksek
katma deger iireten uluslararasi lojistik merkeze dontismesi miimkiin olabilecektir.

Diger taraftan, demiryolu tasimaciligina iligkin akademik literatiirdeki ¢aligmalarin sinirli oldugu
gorlilmektedir. Bu nedenle disiplinler arasi ¢aligmalarin tesvik edilmesi biiyiik onem tagimaktadir.
Akademisyenlerin demiryolu sektoriinii yalnizca miihendislik alani olarak degil; ayn1 zamanda
isletme, iktisat, uluslararasi ticaret ve meteoroloji gibi farkli bilimsel disiplinlerin kesisiminde yer
alan biitiinciil bir calisma alan1 olarak ele almasi gerekmektedir. Bu yaklasim dogrultusunda
gelistirilecek yeni bakis acilari, is modelleri ve arastirmalarin, sektoriin doniisiimiine onciilitk
etmesi miimkiin olacaktir.

Kaynakca

[1] Directorate General of Civil Aviation, “History.” [Cevrimigi]. Available:
https://web.shgm.gov.tr/en/kurumsal/1-history. [Erisim Tarihi: 25 Kasim 2025].

[2] Sivil Havacilik Genel Miidiirligi (SHGM), “Faaliyet Raporu 2024, 2024. [Cevrimigi]. Erisim adresi:
https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/SHGM20.06.2025.pdf. [Erisim tarihi: 25
Kasim 2025].

[3] Devlet Demiryollari Isletmesi Genel Miidiirliigii (TCDD), “Istatistik Yillig1 2020-2024,” 2020-2024.
[Cevrimigi]. Erisim adresi: https://www.tcdd.gov.tr/kurumsal/istatistikler. [Erigsim tarihi: 10 Aralik
2025].

[4] T.C. Devlet Demiryollar1 (TCDD), “Istatistik Y1llig1 2016-2020,” 2016-2020. [Cevrimigi]. Erisim
adresi: https://static.tcdd.gov.tr/webfiles/userfiles/files/istrapor/20162020ist.pdf. [Erisim tarihi: 10
Aralik 2025].

[5] M. S. Durak, “Havayolu sektdriindeki stratejik egilimler: Bibliyometrik bir inceleme,” Isletme
Arastirmalart Dergisi (Journal of Business Research-Turk), c. 16, s. 4, ss. 2116-2131, 2025, doi:
10.20491/isarder.2024.1905.

[6] International Air Transport Association (IATA), “The Significant Value of Air Transport to the Global
Economy,” 2024. [Cevrimigi]. Erisim adresi: https://www.iata.org/en/iata-
repository/publications/economic-reports/the-significant-value-of-air-transport-to-the-global-
economy/. [Erisim tarihi: 25 Kasim 2025].

[7] International Air Transport Association (IATA), “Fact Sheet — Value of Aviation,” 2024. [Cevrimigi].
Erisim adresi: https://www.iata.org/en/pressroom/. [Erisim tarihi: 25 Kasim 2025].

[8] International Air Transport Association (IATA), “Global Air Cargo Demand Achieves Record Growth
in 2024,” 2025. [Cevrimigi]. Erigim adresi: https://www.iata.org/en/pressroom/2025-releases/2025-01-
29-02/. [Erisim tarihi: 25 Kasim 2025].

[9] International Air Transport Association (IATA), “IATA Highlights Value of Aviation for Republic of
Tiirkiye,” IATA Pressroom, 2025. [Cevrimigi]. Erigim adresi:
https://www.iata.org/en/pressroom/2025-releases/2025-11-05-03/. [Erisim tarihi: 25 Kasim 2025].

[10]International Air Transport Association (IATA), “International Air Transport Association Annual
Review 2018,” 2018. [Cevrimigi]. Erisim adresi: https://www.iata.org/publications/Documents/iata-
annual-review-2018.pdf. [Erisim tarihi: 25 Kasim 2025].

[11]Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii (SHGM), “Havacilik Isletmeleri,” 2025. [Cevrimigi]. Erisim adresi:
https://web.shgm.gov.tr/tr/havacilik-isletmeleri. [Erisim tarihi: 20 Kasim 2025].

[12]Sivil Havacilik Genel Midiirligii (SHGM), “Faaliyet Raporu 2025,” 2025. [Cevrimigi]. Erisim adresi:
https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/kurumsal/faaliyet/2025%20.pdf. [ Erisim tarihi:
25 Kasim 2025].

[13]E. Atioglu, “Tiirk sivil havacilik sektdriiniin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisi,” Nevsehir Haci
Bektas Veli Universitesi SBE Dergisi, c. 11, s. 4, ss. 1936-1945 2021. doi:
10.30783/nevsosbilen.872160

17


http://dergipark.org.tr/demiryolu
http://dergipark.org.tr/demiryolu
https://www.tcdd.gov.tr/kurumsal/istatistikler
https://www.iata.org/en/pressroom/
https://www.iata.org/publications/Documents/iata-annual-review-2018.pdf
https://www.iata.org/publications/Documents/iata-annual-review-2018.pdf
https://web.shgm.gov.tr/tr/havacilik-isletmeleri

Demiryolu Miihendisligi Railway Engineering

[14]A. S. Eren, A. Eryer, ve S. Eryer, “Havayolu tasimacilig1 ve ekonomik biiylime iligkisinin incelenmesi
Tiirkiye 6rnegi: Ampirik bir analiz,” Uluslararas: Sosyal Bilimler ve Egitim Dergisi,c.2,s. 3, ss. 236—
257, 2020.

[15]K. Kiract ve M. Bakir, “Causal relationship between air transport and economic growth: Evidence from
panel data for high, upper-middle, lower-middle and low-income countries,” Khazar Journal of
Humanities and Social Sciences, c. 22, s. 3, 2019. doi: 10.5782/2223-2621.2019.22.3.24

[16]M. Manga ve H. B. P. G. Akar, “Havacilik sektorii ve ekonomik biiyiime: Tiirkiye 6rnegi,” The Journal
of Academic Social Science, c. 45, s. 45, ss. 353-366, 2024. doi: 10.16992/AS0OS.12189

[17]1]. G. Wensveen, Air Transportation: A Management Perspective, 8. baski. Routledge, 2015.

[18]T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Midiirligi (UHDGM),
“Demiryolu Tagimacihig: Yetki Belgesi Almis Olan Isletmeler Listesi,” 2025. [Cevrimigi]. Erisim
adresi: https://uhdgm.uab.gov.tr/demiryolu-tasimaciligi-yetki-belgesi-almis-olan-firmalar. [Erigim
tarihi: 25 Kasim 2025].

[19] TCDD Tasimacilik Anonim Sirketi (TCDD Tasimacilik), <2024 Faaliyet Raporu,” 2024. [Cevrimigi].
Erisim adresi: https://adminapi.tcddtasimacilik.gov.tr/files/pdfs/2024%20Faaliyet%20Raporu.pdf.
[Erigim tarihi: 25 Kasim 2025].

[20]T.C. Devlet Demiryollari Isletmesi Genel Miidiirliigii (TCDD), “Istatistik Y1llig1 2015-2019,” 2015~
2019. [Cevrimigi]. Erisim adresi: https://www.tcdd.gov.tr/kurumsal/istatistikler. [Erisim tarihi: 25
Kasim 2025].

[21]0. Yags, “Demiryolu yiik tagimacilig1 ekonomik biiylimeyi etkiler mi? ARDL simir testi yaklagimi,”
Akademik  Incelemeler Dergisi, c. 19, S. 2, Ss. 384-404, 2024. doi:
10.17550/akademikincelemeler.1481633

[22]H. Ozkése, S. Ar1ve O. Cakir, “Uzaktan egitim siireci icin SWOT analizi,” Middle Eastern & Afiican
Journal of Educational Research, c. 5, s. 41, ss. 42-57,2013.

[23]H. Ulgen ve M. Mirze, Isletmelerde Stratejik Yonetim, Istanbul: Beta Yaymevi, 2013.

[24]T. Sammut-Bonnici ve D. Galea, “SWOT Analysis,” Wiley Encyclopedia of Management, c. 12, s. 1,
ss. 1-8, 2015.

[25]D. Leigh, “SWOT Analysis,” in Handbook of Improving Performance in the Workplace: Volumes 1—
3, ss. 115-140, 2009.

[26]S. Stoilova, “An Integrated Approach of Strategic Planning and Multi-Criteria Analysis to Evaluate
Transport Strategies in Railway Network,” in Railway Transport Planning and Management,
IntechOpen, 2021. doi: 10.5772/intechopen.99609

[271A. Y. Qorry, A. 1. Suroso ve A. Taryana, “Strategic Business Diversification and Competitive
Positioning in Railway Infrastructure Maintenance,” Jurnal llmiah Manajemen Kesatuan, c. 14, s. 1,
ss. 677-694, 2026. doi: 10.37641/jimkes.v14i1.4642

[28]S. Tzvetkova ve E. Savova, “The Necessity to Improve the Competitive Power of ‘Bulgarian State
Railways-Cargo Freights’ Ltd.,” Journal of Advanced Management Science, c. 7, s. 2,2019.

[29] A. Souheyla, “Analyse Strategique du Secteur du Transport Aerien par les Modeles PESTEL et SWOT
(Etude de Cas Portant sur un Echantillon des Compagnies Aeriennes),” Al Bashaer Economic Journal,
c.3,s.4,2017.

[30]U. Erdogan, “Kalkinma Yolu Projesi’nin Uluslararas: Ticaret Uzerindeki Etkileri: PESTEL Analizi,”
Journal of Applied and Theoretical Social Sciences, c. 7, s. 4, ss. 494-514, 2025.

[31]E. C. Sasmaz, “Kiiresellesmenin Pusulast Olarak Sirket Birlesmeleri ve Satin Almalar: PESTEL
Analizi ile Cok Yonlii Bir Degerlendirme,” Igdir University Journal of Faculty of Economics and
Administrative Sciences, s. 13, ss. 93—107, 2023. doi: 10.58618/igdiriibf.1823552

[32]A. M. Kirar ve H. Olgun, “Tiirkiye’de Enerji Kooperatiflerinin GZFT (Gtiglii, Zay1f, Firsat, Tehdit
Yonleri) ve PEST (Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik Etkenler) Analizleri ile
Degerlendirilmesi,” Politeknik Dergisi, c. 27, s. 1, ss. 11-20, 2023. doi: 10.2339/politeknik.956630

[33]S. Zhu ve X. Gong, “A SWOT Analysis of General Aviation Industry Development in Shandong
Province,” in 2016 2nd International Conference on Social Science and Higher Education, Atlantis
Press, Temmuz 2016, ss. 358-361. doi: 10.2991/icsshe-16.2016.91

[34]0. Ozveren, S. Girkin ve O. O. Kanat, “Human Factors in Aviation Maintenance: A Case-Based SWOT
Analysis,” Human Factors in Aviation and Aerospace, c. 2, s. 2, ss. 101-112, 2025. doi:
10.26650/hfaa.2025.1745583

[35]M. Sevkli, A. Oztekin, O. Uysal, G. Torlak, A. Tiirkyilmaz ve D. Delen, “Development of a Fuzzy
ANP Based SWOT Analysis for the Airline Industry in Turkey,” Expert Systems with Applications, c.
39,s. 1, ss. 14-24,2012. doi: 10.1016/j.eswa.2011.06.047

18


http://dergipark.org.tr/demiryolu
http://dergipark.org.tr/demiryolu

Demiryolu Miihendisligi Railway Engineering

[36]B. Demir, M. Aslanov ve E. Sirvan, “Global Trends and Strategic Insights in Green Aviation: A
Comprehensive Bibliometric and SWOT Analysis (2000-2024),” European Archives of Social
Sciences, c. 2,s.2,2025. doi: 10.35365/eass.25.02.06

[371A. M. Ahmed, M. Zairi ve K. S. Almarri, “SWOT Analysis for Air China Performance and Its
Experience with Quality,” Benchmarking: An International Journal, c. 13, s. 1-2, ss. 160—173, 2006.
doi: 10.1108/14635770610644655

[38]E. Kanbur ve H. Karakavuz, “A Comparative SWOT Analysis of Global Airline Alliances within the
Scope of Strategic Management,” Journal of Aviation, c. 1, s. 2, ss. 74-86, 2017. doi:
10.30518/jav.336347

[39]R. Klophaus, “Al-Generated SWOT Analysis of Emerging Technologies in Air Transportation:
Potential and Limitations,” Research in Transportation Business & Management, c. 59, s. 101316,
2025. doi: 10.1016/j.rtbhm.2025.101316

[40]R. Yilmaz, “The Evaluation with SWOT Analysis of Air Taxi Companies from a Strategic
Management Process Perspective,” Uluslararast Isletme Bilimi ve Uygulamalar: Dergisi, c. 3, s. 1, ss.
19-31, 2023.

[41]T. Li, “A SWOT Analysis of China's Air Cargo Sector in the Context of COVID-19 Pandemic,”
Journal of Air Transport Management, c. 88, s. 101875, 2020. doi: 10.1016/j.jairtraman.2020.101875

[42]International Civil Aviation Organization (ICAQ), “Strategic Objectives,” 2025. [Cevrimigi]. Erigim
adresi: https://www.icao.int/about-icao/Strategic-Objectives/Pages/default.aspx. [Erigim tarihi: 25
Kasim 2025].

[43]1Y. Jiang, “SWOT Analysis Summary of China's Low-Altitude Economic,” Advances in Economics
and Management Research, c. 15, s. 1, ss. 988-988, 2025. doi: 10.56028/aemr.15.1.988.2025

[44]L. Yang, “SWOT Analysis & Strategy of Airport Logistics: A Case Study in Hangzhou,” in 2010
International Conference on E-Product E-Service and E-Entertainment, IEEE, Kasim 2010, ss. 1-4.

[45]L. Ji, F. Ning, J. Ma ve L. Jia, “SWOT Analysis for Orchestrated Development of a Solar Railway
System in China,” [ET Renewable Power Generation, c. 14, s. 18, ss. 3628-3635, 2020. doi:
10.1049/iet-rpg.2020.0465

[46]M. B. Bouraima, Y. Qiu, B. Yusupov ve C. M. Ndjegwes, “A Study on the Development Strategy of
the Railway Transportation System in the West African Economic and Monetary Union (WAEMU)
Based on the SWOT/AHP Technique,” Scientific African, c. 8, s. 00388, 2020. doi:
10.1016/j.sciaf.2020.e00388

[47]1E. Mihocic, K. Gharehbaghi, P. Hilletofth, K. F. Tee ve M. Myers, “Augmenting the Cities’ and
Metropolitan Regional Demands for Mega Rail Infrastructure: The Application of SWOT and Factor
Analysis,” Smart and Sustainable Built Environment, c. 14, s. 2, ss. 377-406, 2025. doi:
10.1108/SASBE-02-2023-0044

[48]A. G. Oncel, “SWOT Analysis for an Environment Friendly Urban Transport System,” WIT
Transactions on The Built Environment, c. 107, ss. 441-449, 2009. doi: 10.2495/UT090391

[49]F. Troch, T. Vanelslander, S. Belboom, A. Léonard, S. Limbourg, A. Merchan Arribas, ... ve K.
Verhoest, “Brain Trains: Intermodal Rail Freight Transport and Hinterland Connections — A SWOT
Analysis to Assess the Belgian Rail Practice,” in BIVEC/GIBET Transport Research Day 2015, 2015.

[50]E. Xu, D. Li ve Y. Zhu, “Research on Air-Rail Intermodal Service Plans and Strategies Based on
SWOT Analysis,” in International Workshop on HSR Socioeconomic Impacts, Cham: Springer Nature
Switzerland, Eyliil 2023, ss. 21-39. doi: doi.org/10.1007/978-3-031-82528-6 2

[51]A. Pimnar, “A PESTEL Analysis of the Impacts of COVID-19 Crisis on Air Transportation Sector's
Future,” Journal of Aviation, c. 7, s. 2, ss. 215-225,2023. doi: 10.30518/jav.1259307

[52] T. Chutiphongdech, “Industry Analysis by PESTEL-AHP: A Case Study of Thailand Public Airports,”
NIDA Case Research Journal, c. 13, s. 2, ss. 76—100, 2021.

[53]E. A. Bimo, E. Prabawa, E. K. Sembiring, O. Ramsi, S. Sjamsoeddin, P. Yusgiantoro ve I. W. Midhio,
“The Application of AHP and PESTEL-SWOT Analysis on the Study of Military Amphibious Aircraft
Acquisition Decision-Making in Indonesia,” Technium Social Sciences Journal, c. 27, s. 837, 2022.

[54]M. Sari, Feasibility Study on the Usage of Electric Ground Support Equipment in Aviation Industry,
Ph.D. tezi, Universiti Teknologi MARA [UiTM], 2022.

[55]1. Jurgelane-Kaldava, W. V. Effenberger, A. Batenko ve K. Cizitiniené, “Digitalization of Air Cargo
Supply Chains: A Case Study of Latvia,” Systems, c. 13, s. 6, s. 468, 2025. doi:
10.3390/systems13060468

[56]Y. Liu, Research on Sustainable Development of AL Airlines Cargo Transportation, Yiksek Lisans
tezi, Haaga-Helia University of Applied Sciences, 2025. [Cevrimi¢i]. Erisim adresi:
https://www.theseus.fi/handle/10024/884753. [Erigim tarihi: 10 Ocak 2026].

19


http://dergipark.org.tr/demiryolu
http://dergipark.org.tr/demiryolu
https://www.theseus.fi/handle/10024/884753

Demiryolu Miihendisligi Railway Engineering

[57]1D. V. Siskos, A. Maravas ve R. Mau, “PESTLE Analysis of a Seaplane Transport Network in Greece,”
Aerospace, c. 12,s. 1, s. 28, 2025. doi: 10.3390/acrospace12010028

[58]S. Stoilova ve N. Munier, “Analysis of Policies of Railway Operators Using SWOT Criteria and the
SIMUS Method: A Case for the Bulgarian Railway Network,” Sustainability, c. 13, s. 12, s. 6948,
2021. doi: 10.3390/su13126948

[59]10. Galushko, Y. Kovalenko-Marchenkova, N. Chernova, A. Kasadzhyk ve B. Gechbaia, “Impact of
Railway Infrastructure on Sustainable Development of Regions,” in E3S Web of Conferences, c. 558,
s. 01035, EDP Sciences, 2024. doi: 10.1051/e3sconf/202455801035

[60]Sivil Havacilik Genel Midiirligii (SHGM), “Mevzuat,” 2025. [Cevrimig¢i]. Erisim adresi:
https://web.shgm.gov.tr/tr/mevzuat. [Erisim tarihi: 20 Aralik 2025].

[61]Sivil Havacilik Genel Miidiirliigi (SHGM), “Anasayfa,” 2025. [Cevrimig¢i]. Erisim adresi:
https://web.shgm.gov.tr/. [Erisim tarihi: 20 Aralik 2025].

[62]Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii (SHGM), “Faaliyet Raporumuz,” 2026. [Cevrimigi]. Erigim adresi:
https://web.shgm.gov.tr/tr/kurumsal/4006-faaliyet-raporlarimiz. [Erisim tarihi: 1 Subat 2026].

[63]T.C. Devlet Demiryollar: isletmesi Genel Miidiirliigii (TCDD), “Limanlar,” 2024. [Cevrimici]. Erisim
adresi: https://www.tcdd.gov.tr/kurumsal/limanlar. [Erigim tarihi: 20 Aralik 2025].

[64]T.C. Devlet Demiryollar1 Isletmesi Genel Miidiirliigii (TCDD), “Sektdr Raporu 2024,” 2024.
[Cevrimigi]. Erisim adresi: https://www.tcdd.gov.tr/kurumsal/raporlar. [Erigim tarihi: 20 Aralik 2025].

[65]T.C. Devlet Demiryollari isletmesi Genel Miidiirliigii (TCDD), “Ana Statii,” 2024. [Cevrimici]. Erisim
adresi: https://www.tcdd.gov.tr/kurumsal/ana-statu. [Erigim tarihi: 20 Aralik 2025].

[66]T.C. Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI), “Istatistikler 2025,” 2025. [Cevrimigi]. Erisim adresi:
https://www.dhmi.gov.tr/Sayfalar/Istatistikler.asp. [Erisim tarihi: 20 Aralik 2025].

[67]T.C. Devlet Hava Meydanlar Isletmesi (DHMI), “Faaliyet Raporlari,” 2026. [Cevrimigi]. Erisim
adresi: https://dhmi.gov.tr/Sayfalar/FaaliyetRaporlari.aspx. [Erigim tarihi: 20 Aralik 2025].

[68]T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi (UAB), “Havayolu Sektorii Raporlari,” 2022. [Cevrimigi]. Erisim
adresi:  https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/havacilik/03-sektor-raporlari-havayolu.pdf. [Erisim
tarihi: 20 Aralik 2025].

[69]T.C. Ulastirma ve Altyap:1 Bakanligi (UAB), “Demiryolu Isletmeciligi Yetkilendirme Yonetmeligi,”
2024. [Cevrimigi]. Erisim adresi: https://uhdgm.uab.gov.tr/uploads/pages/yonetmelikler/demiryolu-
isletmeciligi-yetkilendirme-yonetmeligi-65d318de718cd.pdf. [Erisim tarihi: 20 Aralik 2025].

[70]T.C. Ulagtirma ve Altyapt Bakanligi (UAB), “Demiryolu Tasimaciligi Daire Baskanligi,” 2025.
[Cevrimigi]. Erisim adresi: https://uhdgm.uab.gov.tr/demiryolu-tasimaciligi-daire-baskanligi. [Erisim
tarihi: 20 Aralik 2025].

[71]T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Miidiirligi (UHDGM),
“Kurum Hakkinda (Hakkimizda),” 2025. [Cevrimi¢i]. Erisim adresi: https://uhdgm.uab.gov.tr/kurum-
hakkinda. [Erigim tarihi: 20 Aralik 2025].

[72]T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Midirligi (UHDGM),
“Istatistik 2025,” 2025. [Cevrimici]. Erisim adresi: https://uhdmgmistatistikuab.gov.tr. [Erisim tarihi:
20 Aralik 2025].

[73]TCDD Tagmmacilik Anonim Sirketi (TCDD Tagimacilik), “Ana Statii,” 2024. [Cevrimigi]. Erisim
adresi: https://www.tcdd.gov.tr/kurumsal/ana-statu. [Erigim tarihi: 20 Aralik 2025].

[74]Tirkiye Rayli Sistem  Aracglari  Sanayi A.S. (TURASAS), “Ana stati,” (2020)
https://www.turasas.gov.tr/images/kurumsal/pdf/75al eab5-fe05-4d92-a232637229609093.pdf
[Erisim tarihi: 20 Aralik 2025].

[75] Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), “Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglari, 2024,” 2024.
[Cevrimigi]. Erisim adresi: https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Adrese-Dayali-Nufus-Kayit-
Sistemi-Sonuclari-2024-53783. [Erigim tarihi: 20 Aralik 2025].

[76]CNN Tiirk, “Prof. Dr. Ozgiir Demirtas: Evrensel Olmayan, Milli Olamaz,” 2017. [Cevrimigi]. Erisim
adresi: https://www.youtube.com/watch?v=GKQ8UsLWZylI. [Erisim tarihi: 20 Aralik 2025].

[77] Uluslararast Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi (UTIKAD), “Tiirk Hava Yollari, 2023
Yilinn  Hizmet Thracati  Sampiyonu  Oldu,” 2024. [Cevrimigi].  Erisim  adresi:
https://www.utikad.org.tr/Detay/Sektor-Haberleri/36225/turk-hava-yollari-2023-yilinin-hizmet-
ihracati-sampiyonu-oldu. [Erigim tarihi: 20 Aralik 2025].

[78]A. Kabasakal ve A. O. Solak, “Demiryolu sektoriiniin rekabete agilmas1,” Dumlupinar Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, c. 25, s. 12, s. 27-34, 2009.

[79]1M. Inan ve M. Demir, “Demiryolu ulasimi ve Tiirkiye'de hizl tren yatirimlarmin etkileri: Eskisehir-
Konya 6rnegi,” Firat University Journal of Social Sciences / Firat Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
c.27,s.1,2017.

20


http://dergipark.org.tr/demiryolu
http://dergipark.org.tr/demiryolu

Demiryolu Miihendisligi Railway Engineering

[80]10. Mecik ve M. Afsar, “Tiirkiye ekonomisinde yapisal doniisiimler ve isgiicii piyasasindaki
gelismeler,” Optimum Journal of Economics and Management Sciences, c. 1,s.2,s. 1-23,2014. doi:
10.17541/0eybd.54695

[81]A. Uziimcii ve S. Akdeniz, “Yeni Ipek Yolu: TRACECA ve Bakii-Tiflis-Kars demiryolu projesi,”
Avrasya Etiidleri, c. 45,s. 1,s. 11-39,2014.

[82] A. Ugur, “Demiryolu sektdriinde Diinya gelisme beklentileri ve Tiirkiye nin durumunun arastirtlmasi,”
Alphanumeric Journal: The Journal of Operations Research, Statistics, Econometrics and
Management Information Systems, c. 7,s. 2, s. 369-398, 2019. doi: /10.17093/alphanumeric.582290

[83]1. C. Ozcan, “Demiryolu tasimaciliginda dzellestirmeler ve Tiirkiye tecriibesi,” Diisiince Diinyasinda
Tiirkiz, c. 7,s. 37, s. 55-70, 2022.

[84]V. Korul ve H. Kiiciikdnal, “Tiirk sivil havacilik sisteminin yapisal analizi,” Ege Akademik Baks, c.
3,s. 1,s.24-38, 2003.

[85]H. Eroglu, “Demiryollarinin serbestlestirilmesinde AB fonlu projelerin katkisi,” Ulastirma Sektérii,
AB Isleri Uzmani, Izleme ve Degerlendirme Daire Baskanhigi, T.C. Digsisleri Baskanhgi, 2021.
[Cevrimigi]. Erigim adresi:
https://ab.gov.tr/siteimages/birimler/mib/abarastirmalari/pdf/ulatirma_sektor -

[86]Central Japan Railway Company, “About the Shinkansen,” 2023. [Cevrimig¢i]. Erisim adresi:
https://global.jr-central.co.jp/en/company/about_shinkansen/. [Erigim tarihi: 19 Mart 2026].

[87]B. Karagdz, “Demiryolu hizmetlerinin 6zellestirilmesine dair teorik bir inceleme,” Erciyes Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, s. 60, s. 103—117, 2021. doi: 10.18070/erciyesiibd.758594

[88]G. K. Ozkaynar, “Tiirkiye’de demiryolu sektdriiniin gelisimi ve insan kaynaklar1 yénetimi: Tarihsel
bir bakis,” Bozok Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, c.2,s. 1,s.59-77, 2025.

[89] Demiryolu Tasimacilig1 Dernegi (DTD), Demiryolu Sektirel Raporu: Yesil Mutabakat ve Dis Ticarete
Etkileri, Demiryolu Sektériinde Gelisim igin Stratejik Adimlar, 2024. [Cevrimigi]. Erigim adresi:
https://dtd.org.tr/wp-content/uploads/2024/12/demiryolu-sektorel-rapor-2024.pdf. [Erisim tarihi: 19
Mart 2026].

[90]H. Aydemir, “Tirkiye’nin ulastirma politikalar1 ¢ergevesinde demiryolu ulastirma sisteminin genel
durumunun irdelenmesi ve gelecegine bakis,” Demiryolu Miihendisligi, s. 3, s. 41-46, 2016.

[91]0. Emirkad: ve H. Balc, “Tiirkiye’de karayolu ve demiryolu yolcu ve yiik tagimacihigi ile ekonomik
biiyiime iliskisi: Panel veri analizi,” Kafkas Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, c.
14, s. 28, 5. 977-998, 2023. doi: 10.36543/kauiibfd.2023.039

[92]T. Deniz, “Tiirkiye’de ulasim sektoriinde yasanan degisimler ve mevcut durum,” Dogu Cografya
Dergisi, c. 21, s. 36, s. 135-156, 2016. doi: 10.17295/dcd.79471

Ozgecmis

Tahsin ALTINKURT

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Gazipasa MRB Meslek
Yiiksekokulu Ulastirma Hizmetleri Boliimii'nde Dr. Ogr. Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Baslica ilgi alanlari arasinda havacilik ve
demiryolu sektorleri yer almakta olup; tedarik zinciri yonetimi,
lojistik yonetimi, ulagim hizmetleri ile hizmet kalitesi konularinda
performansa dayali gelisim ve siirdiiriilebilirlik iizerine galigmalar
yuriitmektedir.

E-Posta: tahsin.altinkurt@alanya.edu.tr

Beyanlar:

Bu calisgmanin hazirlanmasi siirecinde, yapay zeka tabanli araglardan yalmizca yazim dili,
dilbilgisi ve anlatimin iyilestirilmesi amaciyla yararlanilmistir. Yapay zeka araglari, literatiir
taramasi, ¢aligmanin bilimsel igeriginin olusturulmasi, veri analizi, sonuglarin elde edilmesi veya
yorumlanmasi siireclerinde kullanilmamistir. Bu makalede bilimsel arastirma ve yayin etigine
uyulmustur.

21


http://dergipark.org.tr/demiryolu
http://dergipark.org.tr/demiryolu

