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Aragtirma Makalesi Research Article

OGRETMENLERIN MESLEKi MOTiVASYONLARININ BAZI DEGISKENLERE
GORE INCELENMESI!

Elif Sena YAZICI?

Oz

Bu arastirmanin amaci, ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin saptanmasi ve belirlenen
degiskenlerle (cinsiyet, ¢alisilan okul tiirii (devlet okulu- 6zel okul), egitim durumu (lisans, yiiksek
lisans), mesleki tecriibe ) arasindaki iliskilerin incelenmesidir. Iliskisel tarama modelinde tasarlanan

arastirmaya, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan ve tesadiifi 6rnekleme yoluyla secilen 369
ogretmen katilmigtir. Aragtirmada veri toplama araci olarak Ogretmen Mesleki Motivasyonu Olgegi
kullanmilmistir. Verilerin analizinde betimsel istatistikler ile korelasyon ve ¢oklu dogrusal regresyon
analizi kullanilmistir. Arastirma bulgular: ile 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin yiiksek oldugu
saptanmistir. Motivasyon diizeylerinin cinsiyet, okul tiirii(devlet-6zel), egitim durumu (lisans, yiiksek
lisans), mesleki tecriibe degiskenlerine gore anlamli diizeyde farklilasmadigi tespit edilmistir.
Akademik alanda calisma yapacak diger arastirmacilara oneri olarak dgretmenlerin motivasyonlarin
hangi unsurlarin digerlerine gore daha ¢ok yiikselttigi daha derinlemesine tespit edilebilir. Bu durumda
ayn unsurlarin diisiik motivasyona sahip 6gretmen gruplarinda oncelikli olarak {izerinde durulmas:
gereken nokta olarak belirlenmesi olumlu sonuglar dogurabilir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki motivasyon, Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonu

Examination of Teachers’ Professional Motivation in terms of Some Variables

Abstract

The purpose of this research is to examine the relationships between teachers' teaching professional
motivation levels and different variables. 369 teachers working in primary, secondary and high schools
and determined by random sampling participated in the research in which the relational screening
model was used. Teacher Professional Motivation Scale was used as a data collection tool in the

research. Correlation and multiple linear regression analysis with descriptive statistics were used in the
analysis of the data. With the research findings, it was determined that the professional motivation of
the teachers was high. Research findings show that there is no significant relationship between teachers'
professional motivations according to gender, school type (state-private), educational status
(undergraduate, graduate), professional experience variables. As a suggestion to other researchers who
will work in the academic field, it can be determined which factors increase the motivation of teachers
more than others. In this case, determining the same elements as the point that should be emphasized
primarily in teacher groups with low motivation may have positive results.

Keywords: Occupational Motivation, Professional Motivation of Teachers
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Giris
Orgiitsel davranis alaninda yapilan aragtirmalarin ve gelistirilen kuramlarin 6ziinde
miikemmel y&netim ilkelerini arama diisiincesi yatmaktadir (Ozgener, 2014). Motivasyon: bu
ilkeler baglaminda, ¢alisan davranislariin orgiitsel amaglara ulasmada sarf ettikleri isteklilige
yon vermek (Bayrakgeken vd., 2021), diizeyini yiikseltmek (Ertiirk, 2014) ve stirekliligini
saglamak amaciyla arastirmacilar tarafindan elde edilen verileri ve gelistirilen kuramlars;

yoneticiler tarafindan da 6nemli kilan bir stirectir (Zeynel, 2014).

Motivasyon, “insan” unsurundaki eylemlerin nedenselliginin ve diizeyinin merakiyla
incelenmeye baslanmistir (Hofstede, 1980). Bircok kaynakta kavramsal olarak
“giidiilendirme”, “isteklendirme” (Tiirk Dil Kurumu [TDK]), “itici gii¢” (Aktan, 2003; Zeynel,
2014) gibi ifadelerle agiklanan motivasyon, koken olarak Fransizca “motivation” kelimesinden
dilimize ge¢mistir (Karayigit, 2019; Bayrakgeken wvd., 2021). Motivasyon kavraminin
acitklanmasinda tek bir tanimlamadan bahsetmek miimkiin degildir. Literatiirde farkli
zamanlarda farkli dogrultuda yapilan tanimlamalarin, tarihsel siireg igerisinde insana 6zgii
bakis agisindaki degisim ile yakindan iliskili oldugu ifade edilebilmektedir. Ornegm
arastirmaci ve filozoflar 6nceleri insana ve insan hareketlerine iliskin unsurlardan ‘i¢giidii’
lizerine yogunlagsmigken sonralar: ‘biling, zeka ve irade’ kavramlari iizerinde durmuslardir.
Buda bizlere insanla iligkili kavramlarda gerek es zamanl gerek farkli zamanlarda yapilan

tanimlamalar1 ve bunlarin neden farklilik gosterdigi ile ilgili bir ipucu sunabilmektedir.

Yonetim alaninda karsilasilan en 6nemli ve karmasik sorunlardan biri c¢alisanlarin
glidiilenmesidir. Bu sorunla ilgili tiim durumlara uygulanmak tizere mevcut tek bir kuramin
varligindan bahsetmek s6z konusu degildir. Farkli olgulara iliskin kabul goren birden fazla
kuramdan bahsetmek miimkiindiir (Ozgener, 2014). Hofstede (1980) motivasyonu etkileyen
faktorler baglaminda kiiltiiriin etkisine vurgu yaparak; bu agidan farklilasan ¢alisanlarn ayn
sekillerde motive edilemeyecegini One siirerek motivasyon modellerinde toplumsal akil ile
olusan kiiltiiriin etkisine vurgu yapmistir (Demir ve Okan, 2009). Bu sebeple yoneticilerin
calisanlardan bekledikleri verimliligi elde edebilmeleri amaciyla onlara en uygun motivasyon

modelinin ne oldugunu tespit etmesi ve onu uygulamasi gerekmektedir.

Motivasyonla ilgili yapilan tiim teorik ve pratik yaklasimlarin genelinde motivasyon
kaynag ile ilgili en goze ¢arpan ayrim: i¢sel ve digsal motivasyon seklinde olandir (Karabag-
Kose vd., 2021). Igsel motivasyon, siire¢ boyunca bircok bireysel ézelligi kapsayacak sekilde
insanin dogal egilimine vurgu yaparken; digsal motivasyon ise bireyin eylemlerindeki dis
kontroliin etkisi {izerinde durur. Deci (1971) her iki motivasyonun birbirleriyle etkilesim
icinde bulundugunu fakat igsel motivasyonun digsal motivasyona kiyasla ‘daha olumlu’
oldugunu belirterek aralarindaki ayrimi ifade eder. Igsel motivasyona sahip bir birey herhangi
bir dis uyaran olmaksizin eylemlerini haz duyarak gerceklestirmekte yani igsel bir isteklilik
hali ile hareket etmektedir. Digsal motivasyona sahip bir bireyin eylemlerindeki devamlilig1
saglayan ise kendi disindaki faktorlerdir (Bayrakgeken vd., 2021) (6rnegin eylemlerinin ya da

performansinin sonucunda ulasacagr odiiliin onu gilidiillemesi ya da kaginmak istedigi
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olumsuz bir uyaranin varhgy). Fakat burada iizerinde durulmasi gereken, digsal
motivasyonun insanlarin davranislarini diizenlemede etkili olmasina ragmen bu durumun
igsellestirilmemesinin dogurabilecegi sonuglardir. Ciinkii boyle bir durumda odiillerin
ortadan kaldirilmas: halinde istenen davranisin yok olabilmesi veya baslangi¢ seviyesinin
daha da altina diisebilmesi s6z konusudur. Sonrasin da igsel motivasyonun biiyiimesinin ise

engellenebilecegi arastirmacilar tarafindan ifade edilmektedir (Bayrakgeken vd., 2021).

Orgiitsel agidan en simurl kaynaklardan olan insan giicii ve potansiyelinin nasil
yonlendirildigi oldukca onemlidir. Orgiitler bu degerli kaynag, iist diizey verim ve
performans alabilmek igin etkin liderlik ve dogru motivasyon yontemleri uygulayarak elde
etmeyi amaglarlar. Ciinkii motivasyonun, ¢alisanlarin basariya ulasmalarinda ara¢ oldugu
kabullenilmektedir (Yesil, 2016). Bu sebeple yapilan incelemeler ve ifade edilen kuramlar
dogrultusunda, orgiit yoOnetimleri tarafindan motivasyonun bir diger karsiigi olan
“gereksinim”i ve bunlar1 karsilarken nasil bir yol izlenmesi gerektiginin {izerinde dururken
(Ogiit vd., 2004) karsimiza cikan bir diger kavram ise “mesleki motivasyon ”dur. Motivasyon
(giidiileme), ySnetim ile ilgili literatiirde en komplike konular arasinda sayilmaktadir (Ogiit,
Akgemci ve Demirsel, 2004). Bu sebeple endiistri devriminden giintimiize kadar kuram

boyutunda nitelendirebilecek bir¢ok arastirma yapilmis ve pek ok teori gelistirilmistir.

Motivasyon kuramlar1 kabul edilen yaygin siniflandirmayla kapsam kuramlar: ve
stire¢ kuramlari olarak iki gruba ayrilmaktadir (Bayrakceken vd., 2021). Birey {izerinde nelerin
motivasyon sagladigina odaklanan kapsam (igerik) kuramlar1 gercevesinde: ihtiyaglar
Hiyerarsisi, ERG Kurami, Cift Faktor Kurami ve Basar1-Gii¢ Kuramu sayilabilir (Kiigtikozkan,
2015). Maslow insana ait oldugunu diisiindiigii ihtiyaclar1 bes grupta (fizyolojik, giivenlik, ait
olma, sayg1 ve kendini gerceklestirme ihtiyaci) toplamis ve onlari ihtiyaclar hiyerarsisi olarak
adlandirmigtir. Maslow’a gore, kisilerin yaptiklar: isten tatmin olabilmelerini saglamanin ilk
sarti, bireylerin ihtiyaglarina iliskin hangi kademede oldugunun bilinmesidir (Ergeneli ve
Eryigit, 2001). Herzberg'in Cift Faktor Kurami (Hijyen Teorisi) ise, iste doyum saglayanlar ve
iste doyumsuzluk yaratanlarin arastirilmasiyla olusturulmustur (Karayigit, 2019). Alderfer'in
ERG Kurami ise Maslow’un yaklasiminin daha basitlestirilmis halidir (Karabag-Kose, Tas,
Kigiikgene ve Karatag, 2021). Bu kurama gore ihtiyaglar: var olma ihtiyaglari, iliskisel
ihtiyaglar, gelisme veya biiyiime ihtiyaclar1 seklinde {i¢ grup halinde tasnif edilmektedir
(Ktgiikozkan, 2015) ve bu ihtiyaglar arasinda sira gozetilmez. McClelland’in Basari-Giig
Kuramina gore ihtiyaglar ti¢ sekilde siniflandirilmaktadir: basarma veya basari ihtiyaci, iliski
kurma (baglanma) ihtiyaci ve giic ihtiyaci (Demir, 2018).

Siire¢ kuramlar1 da insan davranisinin nasil yonlendirilebilecegini belirleyen olay ve
hareketler dizisini ele almaktadir (Kogel, 2005; Karabag-Kose vd., 2021). Bahsi gegen stireg
kuramlar1 arasmnda Beklenti Kurami, Gelistirilmis Beklenti Kurami, Odiil Adaleti (Esitlik)
Kurami bunlardan bazilaridir (Kiigiikozkan, 2015). Vroom'un Beklenti Kuraminda
motivasyonu, valens ve beklenti kavramlarina baglanmaktadir. Lawler ve Porter'in
Gelistirilmis Bekleyis Kurami1 ise Vroom'un teorisinin temeline oturtulmus tizerine; gayret,

bilgi ve bireyin tistlendigi role gore gosterdikleri ¢alismanin 6diillendirilmesi diistincesinin
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eklenip gelistirilmis halidir (Yesil, 2016). Adams’in Odiil ve Esitlik Kuraminda ise calisanlarin
gosterdikleri performans ve aldiklar1 6diil oranindaki dengenin tiim Orgiitte saglanmasiyla

esitligin saglanabilecegini ifade edilmektedir (Yesil, 2016).

Calisanlarin istenilen davranislarmi, performanslarini ve bunun beklendik sonucu
olarak verimliligi arttirma amaciyla gelistirilen bu modellerin ¢alisma alani, 1930'Iu yillarda
resmi olarak ‘mesleki motivasyon’ seklinde kabul gormiistiir (Zeynel, 2014). Tarihsel stireg
icerisinde yaganilan tiim gelismeler ve giiniimiizde bireyi etkileyen unsurlarin farklilasmasi
sebebiyle 6gretmenlerin mesleki motivasyonu da yapilan arastirmalarda oldukga biiyiik bir
yer edinilmesine sebep olmaktadir. Ciinkii 6gretmenlik toplumun refahi ve kiiltiirel aktarimin
saglanmasinda, diger tiim mesleklerin ogretilmesi ve edindirilmesinde oldukga biiyiik bir

oneme sahiptir (Tiirer, 2009).
Mesleki Motivasyon ve Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonu

Sanayideki gelismelerle beraber hizla ilerleyen teknoloji, yapilan islerdeki
mekanikligin ve otomatikligin artmasina sebep olmustur. Bu is siireglerinde insana diisen
gorev ise karmasik aygitlar ve sistemlerin tiretimiyle kullaniminda daha etkili ve bilgili olarak
calismak olmustur. Gittikge fiziksel giice duyulan ihtiyacin azaldigi bu durum insan
unsurunun toplumsal ve ekonomik yoniiniin daha belirginlesmesine sebep olmustur
(Findike1, 1999; Ogﬁt vd., 2004). Kiiresellesen bilgi toplumunda artan rekabet sartlarindan
etkilenen bireylerin yaptiklari is i¢in veya hedefledikleri amag igin gosterdikleri gayret ve
hareketleri iceren psikolojik bir siire¢ olarak adlandirilan bu olugsum ise mesleki motivasyon
olarak adlandirilmaktadir (Zeynel, 2014).

@rgﬁtler istedikleri verimlilige ve hedeflerine ulasmak i¢in insan unsurunu ¢ok iyi
anlamali ve onun kompleks yapisini ¢oziimleyerek calisma sartlarmi diizenlemelidir (Yesil,
2016). Bir orgiitte ne kadar modern teknoloji (Kiigiikozkan, 2015) ve ne kadar nitelikli personel
bulunursa bulunsun (Yesil, 2016) yoneticilerin istedikleri amaglara ulasmalari, atesleyici giig
olarak baslattiklar1 ve devam ettirdikleri bu siire¢ olmazsa gliclesecektir. Bu sebeple,
personellerin motivasyon stiiregleri ve bu kapsamda beklentilerinin ve gereksinimlerinin neler
oldugu tespit edilmeli ve dogru yontemlerle motive edilmelilerdir (Yesil, 2016). Hatta Ogiit ve
arkadaslarina (2004) gore kurumlar hangi alanda faaliyet gosterirlerse gostersin, yoneticiler
motivasyon siiregleri kapsaminda gerekli donanimlara sahip olmalilardir. Giidiillenme
konusundaki 6neme dikkat ceken Ozgener’e (2014) gore isletmelerin tiirii ve biiyiikliigii fark
etmeksizin sorumlu calisanlar yeterince tatmin edilmemis ve uyumsuzluk s6z konusuysa,
isletmelerin basarili bir sekilde faaliyette bulunmalarinin miimkiin olamayacagmni ifade

etmektedir.

Simsek’e (1995) gore gilidiilenmenin baslangici bireylerin gereksinimlerinin tatmin
edilmesiyle baslar. Bireylerin motivasyonlar1 bu gereksinimlerinin tatmin edilmesine kadar
baslamaz. Ciinkii bireyler uyarildiklar: ihtiyaglarini tatmin etmek icin harekete gececeklerdir
ve bu hareketlilikteki amac ortaya ¢ikan ihtiyac1 gidermek dogrultusunda seyredecektir. Bu
sebeple Erdem’e (1998) gore c¢alisanlarin ihtiyaglarmin ve bunlarin seviyesinin belirlenmesi
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amacinin  yOneticiler  tarafindan  benimsenmesi, kurumlarda  farkli  yararlar
saglayabileceklerdir. Bunlara bazi1 6rnek kuramlar ve yonetici davrams-yararhlik iliskileri su

sekilde orneklendirilebilir:

Porter ve Lawler'in Beklenti Kuramini bilen bir yoneticinin 6diillendirme noktasinda
calisanlarin kendilerini, benzer performans gosteren diger meslektaslariyla kiyaslayacagini
bilecektir (Erdem, 1998). Ciinkii bu kurama gore c¢alisanlar kendi performanslarin
degerlendirecek ve bir 6diil beklentisi olusturacaklardir. Bireylerin eylemleri sonucunda elde
ettikleri 6diil hangi alanda olursa olsun beklentilerini karsilamayacak miktardaysa onlarm
doyumlarin saglanamayacaktir. Bu durumda ¢alisanlarin beklentilerinde sapmalar olmasina
yol agabilecektir. Yoneticiler orgiit agisindan beklenen performans ve belirlenen amaglara

ulasabilmek adina, ¢alisanlarini bu sekilde odiillendirebilecektir.

Vroom'un Beklenti Kuramini bilen bir yoOnetici, calisanlarin aynm1 amaclara sahip
olmadigimi ve deger verdikleri seylerin farklilasabildigini bilebilecektir. Motivasyon
stratejileri belirlerken ¢alisanlarinin beklentilerini, isteklerini, calisanlarin kisisel 6zelliklerini,
mesleki tecriibelerini, degerlerini ve hayallerini bilerek bireyleri birbirlerinde ayiran bu
ozellikleri g6z oniinde bulundurup bu dogrultuda yaklasimlar sergileyebilecektir (Yesil,
2016). Bu yaklasimlar ile orgiitlerinde daha verimli bir ortam olusturabileceklerdir. Adams’in
Esitlik Teorisine gore calisanlar kendi performanslar1 ve sonuglarinmi diger ¢alisanlarinki ile
kiyaslar. Bu kiyaslama sonucunda esitsizlik hisseden c¢alisan motivasyon siireglerinde
dengesizlik yasar ve bunun sonucunda bazi eylemlerde bulunabilir. Yoneticiler ¢alisanlarin
eylemleri sonucunda elde ettikleri 6diilden ziyade, kendileriyle benzer performans sergileyen
meslektaslariyla esit 6diil alip almadiklarina 6nem verdigini bilecektir. (Erdem, 1998). Bu
sebeple yoOnetici esit performansi esit sekilde ddiillendirecek ve esitsizlik durumlarina sert ve
hizli tepkiler vermeyecektir. Boylece calisanlarin motivasyon diizeylerine iligkin olumlu

sonuclar elde edebilecektir.

Mesleki motivasyon ele alinan meslek bakiminda psikolojik ve sosyolojik dinamikler
baglaminda incelendiginde ©6nemli farkliliklar gostermektedir (Karabag kose vd., 2021).
Ogretmenlik meslegi diger mesleklere gore bu sebeple daha da komplike bir meslektir. Ciinkii
ogretmeler diger mesleklere kiyasla toplumun her kesiminden bireyle iliski kurmay:
gerektirmektedir (Baggeci vd., 2013). Meslek ¢alisanlar1 agisindan bahsi gecen bu farkliliklara:
yas, cinsiyet, statii, kisisel doyum gibi etmenler olarak; calisilan meslek agisindan ise: meslegin
i¢ yapisy, is glivenligi, calisma imkanlari, meslegin toplumdaki imaji- prestiji (Herzberg),
meslekte yiikselme imkani, meslegin ekonomik agidan tatmini gibi etmenler olarak ornek
verilebilir. Bu sebeple her meslege ait dinamiklerin i¢sel ve digsal etmenler olarak farklilastig:
noktalar olmaktadir (Karabag-Kose vd., 2021). Yiiksel (1998) ise bu unsurlara bir bagkasin
ekleyerek, yoneticilerin motivasyonel siireclere yaklasiminda iilkelerin gelismislik
diizeylerinin de 6nemli oldugunu eklemektedir. Gelismis iilkelerde calisanlar ¢ogunlukla
ihtiyaglarinin temel basamaklarini tatmin etmislerdir. Bu durumun tam tersini ise gelismislik
seviyesi diisiik ve orta seviyedeki iilkelerde gormek miimkiindiir. Bu {iilkelerde ¢alisanlar
oncelikle yasamsal gereksinimler olan temel ihtiyaglarini tatmin etmek amaciyla hareket
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etmektedirler. Fakat nerede olursa olsun gelisen teknoloji sayesinde diinyanin hemen her
yerinde haberdar olabilen calisanlarin birinci ve ikinci tiir ihtiyaglar1 es zamanli olarak
aynilagabilmektedir (Ogiit, vd., 2004). Bu sebeple her ne kadar temel basamaklardaki
ihtiyaclar1 tatmin edilmemis bir calisanin ilk amaci bunlar1 gidermek olsa da eski
zamanlardaki gibi {iist diizeyde bulunan ihtiyaglariyla arasindaki ayrim c¢okta fazla

olmayacaktir.

Ogretmenlerin biitiin toplumlar igin énemi yadsmamaz bir gergektir. Bunun sebebi
hem maddi hem de manevi refah1 saglamada onlarmn aldig1 roliin ¢ok biiyiik olmasidir
(Celikten vd., 2005). Ogretmenlik, diger meslek gruplarina gére paydaslar1 daha fazladir
(Karabag-Kose vd., 2021). Bu sebeple etkililik agisindan 6gretmenlerin motivasyonlar: birden
fazla kisiyi hatta kurumu etkileyebilecektir. Ornegin yiiksek motivasyona sahip bir
ogretmenin Ogrencileri de bundan istifade edebilecek hatta hem sosyal hem de akademik
anlamda olumlu sonuglar yasayabileceklerdir. Bu o6gretmenlerin kurduklar: iletigimler
sayesinde hem meslektaslar1 hem de kurum miidirleriyle daha ilimh bir okul kiiltiirii
olusmasinda etkili olabileceklerdir. Bu sebeple Ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1 ve
bunlar1 olusturan unsurlarin arastirilmasi oldukg¢a 6nemlidir (Viau, 2015). Bu alanda ¢alisan
motivasyon siireglerinin ele alindig1 (Ozgener, 2014; C)giit vd., 2004; Demir ve Okan, 2009)
arastirmalarin yani sira; 6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin incelendigi hem yerli
literatiirde (Ergeneli ve Eryigit, 2001; Demir, 2018; Karayigit, 2019; Demir Sarier, 2020; Karabag
Kose vd., 2021 ) hem de uluslararas: literatiir de benzer arastirmalara rastlamak miimkiind{ir
(Lind, 2017; Nie vd., 2014).

Bu calismada oOgretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin belirlenmesi
amaclanmigtir. Arastirmada, 6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerini ve belirlenen
degiskenlere (cinsiyet, ¢calisilan okul tiirti (devlet okulu- 6zel okul), egitim durumu(lisans,
yliksek lisans), mesleki tecriibe) gore farklihik olup olmadigi incelenmistir. Arastirma

kapsaminda asagida verilen sorulara yanit aranmustr:

1. Ogretenlerin mesleki motivasyon diizeyleri nedir?
2. Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri; cinsiyet, okul tiirii(devlet-ozel), egitim
durumu (lisans, yiiksek lisans), mesleki tecriibe degiskenlerine gore farklilasmakta

midir?
Yontem

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama araglar1 ve verilerin

analizi hakkindaki bilgilere yer verilmistir.
Arastirma Deseni

Betimsel nitelikte iligskisel tarama modelinde tasarlanan arastirmada 6gretmenlerin
mesleki motivasyonlar1 bagimli degisken; cinsiyet, okul tiirii(devlet-6zel), egitim durumu
(lisans, yiiksek lisans), mesleki tecriibe ise bagimsiz degisken olarak incelenmistir
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Evren ve Orneklem

Aragtirmaya, Kirikkale ilinde gorev yapan ogretmenlerden basit seckisiz 6rnekleme
yontemiyle secilen 369 6gretmen katilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik

verileri asagida Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin demografik verilerine ait veriler

Demografik Degiskenler Frekans Yiizde
Cinsiyet Erkek 170 46.1
Kadin 199 53.9
Total 369 100.0
Calisilan Okul Devlet 238 64.5
Ozel 131 35.5
Total 369 100.0
Egitim Durumu Lisans 320 86.7
Yiiksek Lisans 49 13.0
Total 369 100.0
Mesleki Tecriibe <8 116 314
9-16 170 46.1
17-24 65 17.6
25-32 15 4.1
33-40 3 0.8
Total 369 100

Tablo 1 incelendiginde Ogretmenlerin mesleki motivasyonun arastirildigi bu
arastirmada toplam 369 Ogretmen katilmistir. Arastirmaya katillan 6gretmenlerin, %46.1’s1
(n=170) erkek, %53.9'u (n=199) kadindir; %64.5’i (n=238) devlet, %35.5'i (n=131) 6zel okulda
calismaktadir; %86.7’si (n=320) lisans, %13.0'1 (n=48) yiiksek lisans, %0.3'ii (n=1) doktora
egitim durumuna; %31.4't (n=116) 8 yildan az, %46.1’i (n=170) 9-16 y1l arasi, %17.6’si (n=65)
17-24 yil arasi, %4.1’i (n=15) 25-32 yil arasi, %0.8’i (n=3) 33-40 yil aras1 mesleki tecriibeye
sahiptir.

Veri Toplama Araci
Bu arastirmada Ogretmenlerin motivasyonlarini 6l¢mek amaciyla Karabag Kose,

Karatas, Kiigiikcene ve Tas (2020) tarafindan gelistirilen Ogretmen Mesleki Motivasyonu Olcegi

kullanilmistir. Arastirmada kullanilan dlgege iliskin agiklayici bilgiler asagida verilmistir.
Ogretmen Mesleki Motivasyonu Olgegi

Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarmi incelemek amaciyla likert tipiyle gelistirilen
Olgege ait tiim ifadelerin sayis1 25 tir. Katilimcilar her bir ifade igin beg likert arasindan tercih
yapacaklardir. 4 alt boyuttan olusan 6lgege ait bilgiler su sekildedir: 1. alt boyut fiziki imkanlar
2. alt boyut okul igi faktorler 3. alt boyut okul dis1 faktorler ve 4. alt boyut mesleki gelisim ve
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sayginlik. Olgekte ters madde yoktur. Olgege ait puanlama alt boyutlardan edinilecek
skorlarin toplamiyla degerlendirilebilmektedir. Mesleki motivasyon 6lgegi uygulanmis bir
Ogretmenin alabilecegi minimum puan 25 iken maksimum puan 125 olarak ifade
edilebilmektedir. Gerekli yapisal analizler kapsaminda ogretmen motivasyonuna ait
degerlerin dort alt boyutta incelenebilecegi ifade edilmistir. Bu alt boyutlara dair aciklayici

bilgiler su sekildedir:

e Birinci alt boyuta ait unsurlarin; 6gretmenlerin okulda karsilagtiklar: egitim gorenler
ayni meslegi icra eden dier 6gretmenler gibi her birey ile aralarindaki iletisimleri,

ogrenci basarisi vb. ile ilgili

e Ikinci alt boyutun; egitim miifredati, devlet tarafindan temin edilen dersin isleyisinde
gerekli basili materyaller, 6gretmenlerin mesleki sorumluluklari, ve aldiklar1 maagin

ornek olarak verilebilecek devletin yonetimsel siireglerine iliskin unsurlar olarak

e Ugiincii alt boyutun; gretmenlerin mesleklerine dair edindikleri duygusal tutumlar,
meslegin toplumsal ve kisisel olarak kabulii ve mesleki olarak ilerleme olanaklar: gibi

unsurlarla ilgili

e Dordiincii alt boyutun; okula sunulan sosyal dayanagin, fiziksel olarak yapisal
imkanlar, materyal ve egitimde kullanilabilen teknolojik gelismelerin varlig: ile ilgili
unsurlardan kaynaklanan motivasyon diizeylerini degerlendirdigini ifade etmistir
(Karabag Kose vd., 2021 ).

Ogretmenlerin mesleki motivasyon Olgeginin gecgerlik ve gilivenirlik c¢alismalar:
kapsaminda yapilan ¢alismalarda elde edilen veriler dogrultusunda ¢oklu varyans farklilik
diizeylerinin anlamh oldugu ifade edilmistir [A=.15, F(5, 123)=136.49, p<.001] . Alt faktorlerin
icin yapilan testlerin sonucunda da anlamli veriler edilmigtir. Elde edilen veriler
dogrultusunda bu 6lgegin ayirt edicilik gliciiniin yiiksek oldugunu ve bu 6l¢gme aracinin
egitim arastirmalarinda kullanilabilecek gegerli ve giivenilir bir ara¢ oldugu belirtilmektedir
(Karabag Kose vd., 2021).

Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin analizinde SPSS 18 paket programi kullanilmistir. Verilerin
analizleri i¢in gerekli olan normalligi 6l¢cmek adina Kolmogorov-Smirnov Testi uygulanmigtir.
Degiskenlere ait betimsel istatistiklerin hesaplanmistir. Degiskenler arasindaki iligkilerin
tespiti amaciyla, Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayist hesaplanmis T-testi ve Anova
testleri yapilmistir, ayrica demografik bilgilere ait frekans Olglimlemesi yapilmistir.
Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin dl¢iilmesi igin kullanilan Ogretmen Mesleki
Motivasyon 0Olgegi i¢in yapilan giivenirlik degerlendirmesi i¢in Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayilar1 degerlendirilmistir. Ve elde edilen Cronbach Alpha degeri yiiksek diizeyde
(a=0,95; a<0,7) oldugu goriilmektedir. Bu da uygulanan Olgege ait giivenirliligin yiiksek
oldugunu gostermektedir. Verilere iliskin hangi testlerinin yapilacagina dair yapilan

normallik testi sonuglar1 tablo 2'de yer verilmistir.
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Tablo 2. Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyi ve alt boyutlarina ait normallik testi

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic ~ df Sig.
Mesleki Motivason
(tiim 6lcek) 12 369 .00 .94 369 .00
Mesleki Fiziki Imkanlar ,148 369 ,000 ,934 369 ,000
Motivasyon
olcegi alt Okul I¢i Faktorler ,153 369 ,000 ,872 369 ,000
boyutlar1
Okul Dig1 Faktorler 114 369 ,000 ,960 369 ,000
Mesleki Geligim ve ,147 369 ,000 ,915 369 ,000
Sayginlik
p<.05

Tablo 2’de yer alan 6lgege ait normallik yayilimlarinin incelenmesi i¢in Kolmogorov-
Smirnov Test Istatistik degerleri incelendiginde Mesleki Motivasyon Olgeginde 0.112
bulunmustur. Yani 6lgeklerimizden elde edilen veriler normal dagilima sahip degildir. Tablo
2 incelendiginde alt boyutlara ait normallik testi sonuglarmin tiimiiniin p < 0.01 oldugu ve Ho
yani normal dagilima sahip olmadigmin sonucuna ulagilmistir. Alt boyutlar aras: iligkilerin

aragtirilmasi igin varsayimlar saglamadigi icin Spearman Korelasyon Analizi uygulanmustir.
Bulgular

Bu béliimde arastirma analizleri sonucunda elde edilen bulgulara ait veriler yer almaktadir.

Tablo 3: Ogretmenlerin Motivasyon Algilarmna Iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Degiskenler N X SS

Mesleki Motivasyon Olgegi 369 95.32 20.40

Tablo 4 incelendiginde Mesleki Motivasyon degiskenine ait ortalama puanin 95.32 ve
standart sapmasmin 20.40 oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin mesleki motivasyon
diizeylerini belirlemek amaciyla uygulanan Mesleki Motivasyon Olgeginin puanlama
kriterinde yer alan toplam puan ilkesi baglaminda alinabilecek en yiiksek 125 puandir. Bu
sebeple Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri (X = 95.32 ) yiiksek oldugu ifade
edilebilir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gore t-Testi Sonuglart

Cinsiyet N X ss t P
Mesleki motivasyon Erkek 170 94,6588 20,64897
-,572 0,56*
Kadin 199 95,8794 20,21589
Total 369

*p>0,05
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Ogretmenlerinin, mesleki motivasyon diizeyi ile cinsiyet arasinda fark olup olmadigin
ortaya koymak amaciyla iligkisiz 6rneklemler igin t-testi yapilmistir. Ogretmenlerin mesleki
motivasyon diizeylerinde cinsiyet gore anlamli bir farklilik gortilmemistir [t=-,572, p=0,56].
Burada cinsiyet degiskeni mesleki motivasyon {izerinde anlamli bir degisken olarak

degerlendirilmemistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Diizeylerinin Okul Tiirii Degiskenine Gore t-Testi Sonuclar:

Calisilan Okul Tiiri N X ss t P
Mesleki Devlet 238 95,4622 19,93525 ,184 0,854*
Motivasyon
Ozel 131 95,0534 21,28788
Total 369
*p>0,05

Ogretmenlerinin, mesleki motivasyon diizeyi ile galisilan okul tiirii degiskeni arasinda
fark olup olmadigini ortaya koymak amaciyla iliskisiz 6rneklemler icin t-testi yapilmistir.
Devlet okulunda calisan 6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri ile ( X = 95,4622, ss=
19,93525) 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlerin mesleki motivasyonlar: ( X =95,0534, ss=21,28788)
arasinda anlamli bir fark yoktur. Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerinde galigilan
okul tiirti degiskenine gore anlamli bir farklilik gortilmemistir [t=0,184, p=0,8]. Burada ¢alisilan
okul tirti degiskeni mesleki motivasyon {izerinde anlamli bir degisken olarak

degerlendirilmemistir.

Tablo 6.0gretmenlerin Mesleki Motivasyon Diizeylerinin Egitim Durumu Degiskenine Gore Mann-Whitney U Sonuglart

Egitim Durumu N Sira Sira toplami U p
ortalamasi
Mesleki Lisans 320 182,65 58448,50 0,389*
motivasyon 7088,500
Yiiksek lisans 49 196,82 9447,50
Total 368

*p>0,05

Tablo 6 incelendiginde 320 lisans mezunu 6gretmenle ile 48 yiiksek lisans mezunu
ogretmeninden olusan 368 kisilik bir grupta, (skewness= 2,327; kurtosis= 4,108) mesleki
motivasyonlarma yonelik tutum boyutundaki dagilimlari normal dagilima uygun degildir. Bu
nedenle “yiiksek lisan ve lisans mezunu 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarina yonelik
tutum boyutundaki puanlarinm ortalamas: birbirinden farkhidir” hipotezini test etmek igin
kullanilan parametrik olmayan testlerden Mann-Whitney U testi sonucuna gore; lisans

mezunu Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarina yonelik tutumlar: ile yiiksek lisans

27



Yazier, E.S. (2022) Karikkale Universitesi Egitim Dergisi (KUED), 2(2). 18-34

mezunlar: dgretmenlerin, mesleki motivasyonlarina yonelik tutumlar1 arasinda anlamh bir
fark yoktur (U=7088,500, o= 0389, z= -0,861). Bu veriler dogrultusunda egitim durumu
degiskeninin, mesleki motivasyona yonelik tutum tizerinde anlamli bir etkisinin oldugu

sOylenemez.

Tablo 7. Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Diizeylerinin Mesleki Tecriibe Degiskenine Gdre Anova Sonuglari

Kareler Anlaml
Kareler Toplam1 sd Ortalamasi F ) Fark
Mesleki Gruplar 1296,445 4 324,111
motivasyon arast 777 0,541
Tiim Olgek
(TmOleek) o iplarici 151817457 364 417,081
Total 153113,902 368

Ogretmenlerinin, mesleki motivasyon diizeylerinin ile Mesleki Tecriibe arasinda fark
olup olmadigini gormek igin iligskisiz 6rneklemler igin tek yonlii varyans analizi (Anova)
yapilmigtir. Burada Mesleki Tecriibe degiskeni mesleki motivasyon diizeyleri tizerinde 6nemli
bir degisken olarak degerlendirilmemistir (F= 0,777, p>0,05). Burada Mesleki Tecriibe

degiskeni mesleki motivasyon tizerinde onemli bir degisken olarak degerlendirilmemistir.

Tablo 8. Alt boyutlar arast iliskilerin aragtirilmas: (Spearman Korelasyon Analizi)

Fiziki Okull¢i  Okul Dist E/Iel?l?rl;l
Imkanlar Faktorler Faktorler N ve
Sayginlik
Fiziki Imkanlar 1
Ogretmen Okul ici Faktorler ,82%% 1
Motivasyon
Olgegine Ait Alt  Okul Dis1 Faktorler ,71%* ,67%% 1
Boyutlar1
Mesleki Geligim ve ,74%% ,69** ,69%* 1
Sayginlik
##p5>0,01

Tablo 6 incelendiginde tiim alt boyutlar arasinda anlamli, pozitif yonde iliski oldugu
goriilmektedir. Alt Boyutlar arasinda en yiiksek iliski okul ici faktorler ve fiziki imkanlar
arasinda bulunmustur (r = .82, p <0.01). Okul i¢i faktorler 6gretmenlerin okulda karsilastiklari;
egitim gorenler, ayn1 meslegi icra eden diger 6gretmenler gibi her birey ile aralarindaki
iletisimleri, 6grenci bagarisi vb. ile ilgili unsurlar olarak degerlendirilirken fiziki imkinlarin ise
okula sunulan sosyal dayanagin, fiziksel olarak yapisal imkanlar, materyal ve egitimde
kullanilabilen teknolojik gelismelerin varlig1 gibi farklilasmalardan kaynaklanan motivasyon

diizeyleriyle iliskili unsurlar olarak degerlendirilebilmektedir.
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Hangi brans olursa olsun Ogretmenler giin igindeki zamanlarinin ¢ogunlugunu
okullarinda gegirmektedirler. Cogu dgretmen igin ikinci yasam alanlar1 okullardir. Ozellikle
tam giin egitim veren ve Ozel kurumlardaki 6gretmenler agisindan bakildiginda okul,
evlerinden daha fazla zaman gegirdikleri bir ortam oldugu ifade edilebilir. Bu sebeple
ogretmenlerin meslektaslariyla, 6grencileriyle ve miidiirleriyle okul ortamindaki iligkilerinin
olumlu olmasi ve kurumlarin fiziki iyilik halleri motivasyon diizeylerinde pozitif bir etki
yaptig1 seklinde yorumlanabilir. Bu baglamda bu iki alt boyuta dair anlaml iliskinin sebebi
olarak her ikisinin de, 6gretmenlerin zamanlarinin ¢ogunu gegirdikleri ortamlardaki sosyal ve
fiziksel olumluluklarin varhgiyla saglanabilecegi seklinde ifade edilebilir. Ornegin
ogretmenlerin hem mesleki hem de kisisel unsurlara dair maddi gereksinimlerinin tatmin
edilmemis olmasi halinde bu durum cevresinde diger paydaslarla etkilesimlerinin de
giindemin devamli olumsuz olmasina sebep olabilecektir. Ornegin fiziksel olarak elverisli
olmayan bir okul binasinda, verimsiz materyallerle, teknolojik gelismelerden yoksun bir
okulda egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmeye calisan bir 6gretmen; yoneticilerden sartlara
iliskin iyilestirmeler bekleyecek, meslektaslariyla giindeminde bu olumsuz sartlar olacak ve
ogrencilerine bu sartlarda egitim vermeye c¢alisip belki de hep tasvir ettigi egitim

ortamlarindan uzak oldugunu diisiinecek.
Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu calisma oOgretmenlerin goriislerine gore mesleki motivasyon diizeylerini
belirlemeyi amaglamaktadir. Elde edinilen veriler ile O0gretmenlerin motivasyonlar: ile
cinsiyet, okul tiirti(devlet-6zel), egitim durumu (lisans, yiiksek lisans), mesleki tecriibe
degiskenleriyle arasindaki iligski incelenmistir. Bu amagla arastirmaci tarafindan ”Ogretmen
Mesleki Motivasyon Olgegi”, basit seckisiz drnekleme yontemiyle belirlenen 369 6gretmene

uygulanmistir.

@gretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin arastirildigi bu calismada farkl
ogretim kademelerindeki 6gretmenlerin motivasyonlar: degerlendirildiginde 6gretmenlerin
motivasyon diizeylerinin “yiiksek” oldugu sonucuna varilmistir. Arastirmanin
degiskenlerinden olan cinsiyet, okul tiirti(devlet-6zel), egitim durumu (lisans,ytiksek lisans),
mesleki tecriibe ile motivasyon arasinda anlamli bir farklilasma olmadig1 goézlenmistir.
Arastirmanin istatistiksel analizlerle elde edilen verilerine ait degiskenlerle iliskisine ve
motivasyonun alt boyutlara dair yapilan yorumlar asagida sunulmaktadir. Ayrica benzer

calismalar ve elde edilen bazi ¢alismalara 6rnekler sunulmustur.

Arastirma sonucuna dair 0gretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin yiiksek
oldugu bulgusu, ilgili literatiirdeki benzer calismalardan elde edilen bulgular ile ortiistiigii
ifade edilebilir. Benzer arastirmalardan olan Recepoglu (2013) tarafindan, Selguk (2016)
tarafindan, Karadag Baloglu ve Kiigiik (2010) tarafindan, Ergen (2009) tarafindan ve Karayigit
(2019) tarafindan yapilan calismalarda Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin
yiiksek oldugu gorilmiustiir. Ertiirk’tin  (2014) calismasma gore Ogretmenlerin igsel

motivasyon diizeylerine iliskin bulgularin yiiksek oldugunu ifade etmistir. Canpolat (2011)
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tarafindan yapilan c¢alismada verilen cevap ortalamasmin yiiksek diizeyde oldugu
belirtilmistir. Bu calismadaki motivasyon diizeyine yakin olan ¢alismalardan olan Sar1 (2019)
tarafindan yapilan arastirmada 6gretmen motivasyonu algilarinin orta diizeyde oldugu
belirtilmistir. Yalgin (2022) tarafindan yapilan arastirmada “Ogretmen Motivasyon Olgegi” ile
katilmcilardan elde edilen veriler toplam puanlarina ait tanimlayici istatistikler ile
yorumlanmigtir. Buna gore katilimcilarin puanlarinin  orta diizeyde oldugu ifade
edilebilmektedir. Ogretmenlerin mesleki motivasyon algilarinin dlciildiigii calismalarda genel
olarak bu diizeyin orta ve yiiksek diizeylerde oldugu goriilmektedir. Demir Sarier’in (2020)
calismasinda 6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Bunun sebebin ise 6gretmenligin mesai siirelerinin kendilerine ve yakinlarina ayirdiklar: vakit

acisindan diger mesleklere kiyasla daha avantajli olmasindan kaynaklandigini ifade etmistir.

Aragtirmanin degiskenlerinden olan Ogretmenlerin cinsiyetleri ve motivasyon
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilasma olmadigi saptanmistir. Elde edilen bu bulgu
literatiirdeki diger calismalarda saptanan genel durum olarak motivasyonun cinsiyet
degiskenine gore farklilasmadig1 sonucuyla uyumludur (Aksoy, 2006; Eroglu, 2007; Giiven,
2007; Canpolat, 2011; Recepoglu, 2013; Ulugay, 2016: 95-100; Yilmaz ve Giinay, 2016; Karayigit,
2019; Demir, 2018). Demir (2018) arastirmasinda bu durumun nedenin ortamda bulunan
motivasyonel unsurlarin her iki cinsiyet iginde yakin etkilerde bulundugu seklinde
belirtilebilecegini, ¢alistiklar: okullardaki sartlarin her iki cinsiyet grubu iginde ayn1 oldugunu
ve cinsiyet acisindan verilen gorevlerin farklilasmamasmdan kaynaklandigini ifade etmistir.
Ancak Ertiirk (2014) arastirmasinda motivasyon diizeylerinde her iki cinsiyet grubu arasinda
farklilasma olmasa da kadm Ogretmenlerin igsel motivasyon diizeylerinin erkek

ogretmenlerinkinden yiiksek oldugu seklinde ifade etmistir.

Aragtirmanin degiskenlerinden olan 6gretmenlerin kidemlerinin ve motivasyon
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilasma olmadig1 saptanmustir. Karayigit'in (2019)
arastirmasinda Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinin mesleki kidem (calisilan yil)
degiskeni agisindan incelendiginde elde edilen bulgular anlamli bir fark olmadig1 yoniindedir.
Ancak Demir Sarier (2020) ¢calismasinda, 6gretmenlerin motivasyon algilarinda mesleki kidem
anlaml bir farklilasma olusturdugunu ifade etmistir. Bu farklilasmanin motivasyon olgeginin
ilerleme ve kurum boyutlarinda oldugunu belirtmistir. Bu farkligin olusturulan bes grup
arasmndan 20 yil ve alt1 mesleki tecriibeye sahip olan 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin,
20 yil tstii tecriibeye sahip olan 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinden yiiksek oldugunu
ifade etmistir. Buna sebep olabilecek etmenlerin ise meslekteki yillar1 artik¢a koreldiklerini ve

isteksizliklerinin artarak motivasyon algilarinda diisiise sebep olabilecegine vurgu yapmaistir.

Arastirmanin degiskenlerinden olan Ogretmenlerin egitim diizeyi ve mesleki
motivasyon diizeyleri arasinda anlaml bir farklilasma olmadig1 saptanmustir. Literatiirdeki
calismalar incelendiginde benzer sonuglar elde edilen calismalara rastlamak miimkiindiir
(Ertiirk, 2014; Cogkun, 2009). Ertiirk (2014) arastirmasinda bunun sebebinin &gretmenlerin
egitim diizeylerindeki yakinlktan kaynakli, egitim degiskeninin 6gretmenlerin mesleki
motivasyonunda farklihk olusturmadigmi ifade etmistir. Ancak Ertirk'iin (2014)
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arastirmasinda kapsaminda ¢alisma grubunda yer alan lisansiistii egitim almis 6gretmenlerin
diger gruplara gore digsal motivasyonlarinin daha diisiik oldugunu ve bunun sebebinin
lisansiistii mezun Ogretmenlerin maddi tatmin acisindan diger egitim diizeylerine sahip
ogretmenlerden bir farkliliklarinin olmayisindan kaynaklaniyor olabilecegini ifade etmistir.
Burada iicret, Adams'in Odiill ve Esitlik Kuraminda bahsedilen 6diil baglaminda
degerlendirildiginde; galisanlarin gosterdikleri performans ve aldiklar1 6diil oranindaki
dengenin saglanmastyla galisanin motivasyon diizeyinde olumlu bir degisim olusturabilecegi
(Yesil, 2016) sartinin saglanmadig: seklinde ifade edilebilir. Bu agidan bakildiginda lisanstistii
egitim almis ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin, lisans ve 6n lisans mezunu
ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerinden yiiksek olmamasi sebebinin: lisans iistii
egitim alan Ogretmenlerin aldiklar1 ek ders {icretlerinin egitim, caba ve emeklerini
kargilamadigy (Ertiirk, 2014) seklindeki gortiglerinden kaynaklandig: olarak yorumlanabilir.
Aragtirmadan elde edilen bulgular agisinda degerlendirildiginde asagidaki oOnerilerde

bulunulmustur:

Bu arastirma 6gretmenlerin mesleki motivasyonlar1 ve farkli degiskenler arasindaki
iliskiyi belirlemek i¢in yapilmistir. Gelecek arastirmalarda bu degiskenlerin yani sira farkl
degiskenler (yas, medeni durum, ekonomik seviye vb.) incelenebilir. Sonraki arastirmalarda
degiskinlerin farklilastirilip arastirilmasi konuya yonelik karsilastirilabilir veri edinmeye katk:
saglayarak konunun farkli agilardan incelenmesine olanak saglayabilir. Ayrica yiiksek
diizeyde motivasyona sahip olan ogretmenlerin motivasyonlarin1 hangi unsurlarin
digerlerine oranla daha ¢ok yiikselttigi belirlenebilir. Bu durumda ayni unsurlarin diigiik
motivasyona sahip 6gretmen gruplarinda oncelikli olarak iizerinde durulmasi gereken nokta

olarak belirlenmesi olumlu sonuglar dogurabilir.

Bu aragtirmada elde edilen veriler 2019-2020 egitim 6gretim yilinda okullarda yiiz ytize
egitime verilen ara sebebiyle Olgeklerin bir kismu1 online anket seklinde edinilmistir. Olcek
uygulamasina ek olarak karma arastirma yontemleriyle tasarlanip birden fazla asamali
gerceklestirilen bir arastirmanin edinilen bulgulara iliskin derinlemesine yorum yapma
imkanini saglayabilir. Bu sebeple ek asama olarak goriisme yontemiyle 0gretmenlerden

mesleki motivasyonlarina dair daha ayrintili ve aciklayici bilgiler edinilip yorumlanabilir.

Arastirmada elde edinilen bulgular Kirikkale ilinde calisan 6gretmenlerden basit
tesadiifi ornekleme yontemine gidilerek edinilen verilerden elde edilmistir. Bir sonraki
calismalarda kota ornekleme yontemiyle sosyo-ekonomik bolgelerin ayrimina gidilerek, bu
baglamda farkli diizeydeki seviyelerden katilimcilarin mesleki motivasyon diizeyleri

arasindaki iligki incelenebilir.
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