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Oz

2022-2023 egitim 6gretim yilinda okul giderleri icin resmi temel egitim okullarina bakanlik tarafindan
ilk kez 6denek gonderilmistir. Farkli kalemlere farkli miktarlarda gonderilen bu 6denegin yonetimi
okul miidiirlerine birakilmistir. Okul giderleri igin ayrilan bu 6denek yonetiminin okul miidiirlerine
birakilmasinda okul miidiirlerinin goriisleri ve hissettikleri bu arastirmanin amacini olusturmaktadir.
Calisma nitel arastirma yontemlerinden olgubilim (fenomenoloji) yontemi ile desenlenmistir. Calisma
grubunu 2022-2023 egitim 6gretim yili giiz doneminde Mersin ilindeki resmi temel egitim okullarinda
gorev yapan 20 okul midiirii olusturmaktadir. Verilerin toplanmasi ic¢in arastirmaci tarafindan
gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Toplanan veriler Giiler, Halicioglu ve
Taskin'in (2013) fenomenolojik analiz basamaklar1 izlenerek analiz edilmistir. Calismada okul
miidiirlerinin degisimi olumlu karsiladiklar fakat yeterli egitim almadan boyle bir sorumluluk altina
girmenin okul midiirlerinde kayg: ve stres duygular1 yarattigr sonucuna ulasilmistir. Diger yandan
gelen biitcenin harcama kalemleri arasinda 6denek aktarimi olmamasi okul miidiirleri tarafindan
elegtirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul finansmani, Okul biitgesi, Biitce yonetimi, Okul miidiirii, Fenomenoloji

Determining the Opinions of School Administrators on Leaving the Money Set For
School Expenses to the School Administration

Abstract

In the 2022-2023 academic year, for the first time, the ministry sent appropriations to official basic
education schools for school expenses. The management of this appropriation, which was sent in
different amounts to different items, was left to the school principals. The opinions and feelings of
school principals in leaving this appropriation management for school expenses to school principals
constituted the purpose of this research. The research was designed with the phenomenology method,
one of the qualitative research methods. The study group consists of twenty school principals working
in official basic education schools in Mersin in the fall semester of the 2022-2023 academic year. A
semi-structured interview form developed by the researcher was used to collect data. The collected
data were analyzed by following the phenomenological analysis steps of Giiler, Halicioglu and Taskin
(2013). As a result of the research, it was concluded that school principals welcomed the change
positively, but taking such a responsibility without receiving adequate training created feelings of
anxiety and stress in school principals. On the other hand, the lack of allocation of appropriations
among the expenditure items of the incoming budget is criticized by the school principals.

Keywords: School finance, School budget, Budget management, School principal, Phenomenology
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Giris

Egitim ve Ogretim hakki anayasamizca giivence altina alinmis bir sosyal hak ve
odevdir. Ayn1 zamanda 1739 No’lu Temel Egitim Kanunu'nda “Egitim Hakk1” ve “Firsat ve
Imkan Esitligi” teminat altina alinmigtir. Fakat iilkemizde egitim ve dgretim her ne kadar
yasalarla giivence altma alinmis olsa da tiilkemizdeki biitiin okullar ayni standartta
degillerdir. Bunun en 6nemli nedenleri okullarin velilerden ve ¢evresinden aldig1 desteklerin
farkli oranda olusudur (Gokge ve Uslu, 2018). Buradan, dezavantajli bolge okullarmin
avantajli bolge okullarina gore imkan yetersizlikleri yasadigi c¢ikariminda bulunabiliriz.
Okullarin ayn1 veya benzer imkanlara sahip olmayisi vatandaslarin da okullardan aym
oranda yararlanamadigini gostermektedir. Alanyazin taramasi yapildiginda, bir ilin ayni
ilgesinin farkli mahallelerinde dahi okullarin imkan ve sartlari arasinda anlaml farkliliklar
oldugunu gosteren ¢alismalara rastlanmistir (Akgiin, 2022). Bu ekonomik farkliliklar
okullarin giiglii veya zayif yonii olarak egitime yansir. Okullarin ekonomik giicii teknolojik
donanim, egitim-0gretim materyalleri, fiziki yapi, hijyen kosullar1 ve sosyal aktiveler gibi
durumlarda kendini gostermektedir. Okullarin sahip oldugu finansal kaynaklar egitim
hizmetinin gesitliligini, verimini ve 6grenci niteligini de etkiler (Hosgoriir ve Arslan, 2014).
Egitimin en oOnemli ¢iktis1 olan Ogrenciler bir iilkenin gelecegini belirlemektedir. Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk de “’Ogretmenler yeni nesil sizin eseriniz olacaktir.”” sdziiyle yillar
once bu konuya vurgu yapmustir. Yasam Kkalitesini yiikseltmek isteyen her toplum
onceliklerini belirler, elindeki kaynaklar1 bu onceliklere ulasmak igin en verimli ve etkili
sekilde kullanarak hedeflerine en yiiksek diizeyde ulasmaya calisir (Tuzcu, 2004). Son
yillarda Tiirkiye’de egitime ayrilan biitge ve bu biit¢cenin yonetiminde gidilen degisiklikle
iilkemizde egitimin Oncellendigi goriilmektedir. Cumhurbagkanlig: Strateji Baskanligimin
yayinladigr 2021 Yili Biitgesi Vatandasin Biitge Rehberi”’nde tek basina egitime ayrilan

giderler Merkezi Biitgenin %15,7 sini olugturmaktadir.

2022-2023 egitim Ogretim yilma kadar okul giderleri ile ilgili finans hizmetleri
merkeziyet¢i bir yap1 goOstermekteydi. Alanyazin tarandiginda okul miidiirlerinin
merkeziyetci yapidan kaynakli bazi sorunlar yasadig: tespit edilmistir (Cinkir, 2010; Kayikgi
ve Akan 2014; Gokge ve Uslu 2018; Agalday ve Giil 2022). Okul miidiirlerinin yasadig:
sorunlar bu konuyla ilgili bazi tedbirleri gerekli kilmistir. Diinyadaki gesitli iilkelerde
(ispanya, Avustralya, Kanada, Almanya vb.) okullarin yerellestirilmesi ile birlikte Tiirkiye’de
de 1990’h yillardan bu yana merkeziyet¢i yapmin birakilarak yerellesme tedbirlerine yer
verilmesi gerektigi vurgulanmistir (Eldeniz, 2018, s.18). Onuncu Kalkinma Plani’'nda okul
idarelerinin biitce yonetimi siirecinde daha ¢ok yetki ve sorumluluk almalar1 gerektigi ile
ilgili hedef konmustur (Eldeniz, 2018, s.19). Keza 2023 Egitim Vizyon Belgesi incelendiginde
de okullarin finansmanu ile ilgili somut hedeflere rastlanmaktadir. Bunlardan “Her okula,
olusturulacak cesitli Olgiitlere ve Okul Gelisim Plani'na dayali olarak Okul Gelisim Biitgesi
verilecektir” (s. 48,49) hedefi beklenen bir karar olmustur. 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda

ilk kez, Temel Egitim kademesindeki okullara ayrilan kaynak yonetimi okul idarelerine
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birakilmistir. Daha 6nceden okul giderlerini karsilayabilmek, degisen ve gelisen teknolojiye
ayak uydurabilmek, ulusal ve wuluslararasi boyutta rekabet giliciine sahip bireyler
yetistirebilmek igin okul miidiirleri kendi imkanlarini kendileri yaratmaktaydi. Konuyla
ilgili alanyazin tarandiginda okullarin bagiscilar, belediyeler, okul aile birlikleri, kantin kira
gelirleri, sosyal etkinlik gelirleri, kermesler, aidatlar, ayni ve nakdi yardimlar, mezuniyet
geceleri vb. wvasitasiyla giderlerini karsilamaya c¢alistiklarim1  gosteren c¢alismalara
rastlanmistir (Hosgoriir ve Arslan, 2014; Kayik¢i ve Akan 2014; Gokge ve Uslu, 2018; Yildiz
ve Balyer, 2019). Bununla beraber okul miidiirleri okul aile birliklerinin sorumluluklarini tam
olarak yerine getirmediklerini ifade etmektedirler (Agalday ve Giil 2022). Okul yoneticileri
okula finansman saglamada yetersiz kaldiklarmi, bu nedenle okulda egitim-6gretim igin
gerekli olan uygun ortami saglayamadiklarmi, bu sebeple de okul finansman sorununun
¢oztimil igin gesitli kaynak arayislarina basvurduklarmi ifade etmektedirler (Zoraloglu,
Sahin ve Firat, 2004). Bu kaynak arayisi ¢evre ve velilerin nezdinde miidiirlerin imajina zarar
vermektedir (Yildirim, 2020). Okula gelir saglamak ve bu kaynag etkili bir sekilde
kullanmak, okul miidiirlerinin en énemli sorumluluklarindan biri haline gelmistir. (Glimiis
ve Sisman, 2014). Sorumluluk duygusu ve bu sorumlulugun yerine nasil getirileceginin
belirsizligi okul miidiirlerinde kaygi ve stres duygularina sebep olabilmektedir. (Akdemir,
Girgin ve Girgin, 2021). Yildiz ve Balyer’in (2019) yaptig1 arastirmada, okullarin finansal
problemlerinden en ¢ok okul yoneticilerinin olumsuz etkilendigi sonucuna ulagilmistir. Bu
nedenle bu arastirmada Odeneklerin okullara hazir gonderilmesinin okul yoneticilerinin

kaygi ve stres seviyesini nasil etkiledigi ile ilgili sorulara cevap aranmaya calisilmistir.
Problem

Resmi Temel Egitim Okullarinin giderleri igin ayrilan paranin, Bakanlik tarafindan

okul yonetimine birakilmasina iliskin okul miidiirlerinin goriis ve deneyimleri nelerdir?

Alt Problemler
Biitce degisiminde okul miidiirlerinin;

1. Neler hissettigine dair goriisleri nelerdir?
2. Degisime yonelik tutumlarina dair goriisleri nelerdir?
3. Harcama siirecindeki deneyimlerine dair goriisleri nelerdir?

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci;, okul giderleri ic¢in ayrilan paranin okul yOnetimine
birakilmasma iliskin okul miidiirlerinin goriislerinin belirlenmesi, harcama siirecinde
yasadiklar1 deneyimin, hissettikleri duygunun, bu deneyimin onlarda yarattig1 degisimin

¢oziimlenmeye c¢alisiimasidir.

Arastirmanin Onemi

Glintimiize kadar okullarin biitiin finansal kaynaklarindan ve yeni kaynaklar

olusturmaktan okul yoneticileri sorumluydu. 2022-2023 egitim ogretim yili itibariyle okul
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yoneticilerinin alistk olmadigi bir finans kaynagi ortaya ckti. Yeni durumun okul
miidiirlerinde yarattig1 hissiyat, deneyim, bu deneyimin 6zii itibariyle okul miidiirlerindeki
degisim, degisimin getirdigi yenilikler, bu yeniliklerin okuldaki egitim yonetimine ve
niteligine katkis1 aragtirmamizin cevap bulmaya calistigi konular olmustur. Alanyazin
tarandiginda, okul giderleri igin ayrilan biitcenin Milli Egitim Bakanhig1 tarafindan
gonderildikten sonra okul midirlerinin yasadigi deneyimle ilgili bir c¢alismaya
rastlanmamuistir. Yapilan arastirma, konu ile ilgili alanyazina katki saglayacaktir. Daha sonra
ayni konu ile ilgili calisma yapmak isteyen arastirmacilara ise fikir verecek, bir yol haritas:

¢izme konusunda yardimci olacaktir.

Yontem
Arastirma Deseni

Bu galisma nitel arastirma yaklasimlarindan olgubilim (fenomenoloji) arastirmasi
olarak desenlenmistir. Fenomenoloji farkinda oldugumuz ancak ayrintili ve derin bir
anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmir. Dolayisiyla fenomenoloji giinliik olarak
siklikla karsilagtigimiz, bize yabanci olmayan ancak tam anlaminmi kavrayamadigimiz
olgular1 arastirmay1 amaglayan ¢alismalar i¢in kullanilmakta ve uygun bir arastirma zemini
olusturmaktadir (Yildirrm & Simsek, 2016, s.69). Olgubilim olarak da adlandirilan
fenomenoloji “Gergek nedir?” sorusuna cevap arayan bir yontemdir. Fenomenoloji
yaklasimin temelini bireysel tecriibeler olusturmaktadir. Fenomenoloji tanimlayici bir
arastirmadir. Bu baglamda genelleme yapmak degil, olgular1 tanimlamak Onemlidir
(Akturan ve Esen, 2008). Bu arastirmada ise okul miidiirlerinin okul giderlerini yonetirken
yasadiklar1 deneyimler, bu deneyimlerin 6zii, nasil anlamlandirdiklar1 ve hangi duygular:

hissettikleri tizerinde durulmustur.

Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu, 2022-2023 egitim 6gretim yili giiz donemi Mersin
ilinde resmi anaokulu, ilkokul ve ortaokullarda gorev yapmakta olan 20 okul midiirii

olusturmaktadir (Tablo 1). Bu miidiirler 17 erkek, 3 kadin miidiirden olugsmaktadir.

Tablo 1. Calisma grubunun ozellikleri

Kod Adi Cinsiyet Meslekteki Siiresi Yoneticilik Siiresi Kademe
Al Erkek 19 13 Anaokulu
A2 Kadin 27 20 Anaokulu
A3 Kadin 16 12 Anaokulu
A4 Kadin 19 8 Anaokulu
i Erkek 31 19 Tlkokul

2 Erkek 30 25 Tkokul

i3 Erkek 19 10 Tlkokul

i4 Erkek 20 8 Tlkokul

i5 Erkek 18 8 ilkokul

i6 Erkek 13 7 Tlkokul

i7 Erkek 13 7 Tkokul

i8 Erkek 12 6 ilkokul
01 Erkek 37 31 Ortaokul
02 Erkek 35 30 Ortaokul
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03 Erkek 24 15 Ortaokul
04 Erkek 18 10 Ortaokul
05 Erkek 20 10 Ortaokul
06 Erkek 18 9 Ortaokul
o7 Erkek 13 7 Ortaokul
08 Erkek 12 5 Ortaokul

Veri Toplama Arac1

Fenomenoloji arastirmalarinda baslica veri toplama araci goriismedir (Yildirim ve
Simsek, 2016). Bu sebeple arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan
gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Goriisme formunun olgek
kontrolii alan uzmani bir akademisyene yaptirilmistir. Okul miidiirlerinin deneyimine ve
siireci nasil anlamlandirdiklarina yonelik 6 soru sorulmustur. Goriisme formunda yer alan

sorular su sekildedir:
1. Egitim giderleri i¢cin okullara 6denek gonderilecegini 6grendiginizde ne hissettiniz?

2. Boyle bir degisime teknik olarak hazir miydiniz? Daha 6nce benzer deneyimler

yasadiniz m1?(Biitge yonetimi deneyimi)

3. Harcama siirecinde hangi deneyimleri yasadiniz? Bu deneyimlerinizi kimler/neler

etkiledi? Diger miidiirlerle deneyim paylasiminda bulundunuz mu?
4. Harcama kalemlerinden hangisi sizin i¢in daha ¢ok 6ne ¢ikt1? Neden?

5. Para yonetiminin okullara birakilmasi okulu yonetme seklinizde bir degisiklik yaratti

mi1? (Egitim- Ogretim- Ogrenci- Veli boyutlarmi ayr1 ayr1 ele alabilirsiniz)
6. Okullara 6denek gonderilmesi Okul- Aile Birligi ile iletisiminizi nasil etkiledi?

Aragtirmada geligtirilen veri toplama araci ile veriler 2022-2023 egitim O0gretim yil
giiz doneminde toplanmugtir. Veriler toplanirken kartopu ornekleme yontemiyle hareket
edilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak farkli kidem ve ¢alisma yilina
sahip 20 okul midiri ile yliz ylize goriismeler yapilmistir. Okul miidiirleri kendilerinin
belirledikleri saatte makamlarinda ziyaret edilmistir. BOylece kendilerini daha rahat
hissetmeleri ve deneyimlerini, bu deneyimlerini nasil anlamlandirdiklarmni, neler
hissettiklerini samimi bir sekilde ifade etmeleri saglanmistir. Baz1 miidiirler daha pratik
olacagini diisiinerek ses kayd1 agtirmis bazilari forma kendi el yazilari ile yazmak istemistir.
Fakat hemen hepsi formu doldurduktan sonra gergek hissiyatlarini, deneyimlerini, bu
deneyimlerin onlara kattigi anlami ve siirece iliskin elestirilerini daha derinlemesine

anlatmiglardir.
Verilerin Analizi

Veriler bilgisayar ortamina aktarilarak goriisme metinleri elde edilmistir.
Aragtirmada elde edilen verilerin analizinde fenomenolojik analiz siirecinin basamaklar1

sirasiyla gerceklestirilmistir. Bu basamaklar (Giiler vd., 2013):
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1. Bloklama ve fenomenolojik indirgeme; arastirmaci bu evrede verilerin
toplanmasindan analizine kadar fenomene iliskin biitiin tecriibeleri miidahale
etmeden tiim gergekligi ile nakletmistir. Fenomenolojik indirgeme, arastirmacilarin
onceden olusmus kanaati ve kendi deneyimlerini imkan dahilinde paranteze almak
ve sahsi yargilarini siirece yansitmamaktir.

2. Transkriptlerin olusturulmasi; bu safhada biitiin katimcilarin ses kayitlar1 ve
goriisme formunda yaziya dokiilmeyen anlatimlar: tek tek yazili hale getirilmistir.
Goritisme formuna yazilanlar ise bilgisayar ortaminda goriisme metinlerine
dontistaralmustiir.

3. Transkriptlerin tekrar tekrar okunmasi;;, bu asamada arastirmaci olusturulan
transkriptleri tekrar tekrar okumustur.

4. Onemli ifadelerin tespiti; bu basamakta arastirmaci, her bir katilimaya ait
transkripti okurken, ilgili katilimcinin fenomeni nasil deneyimledigini, deneyimin
ozii niteligindeki ifadeleri belirlemistir.

5. Onemli ifadelerin listesinin ¢ikarilmasi ve gereksiz ifadelerin elenmesi; bu basamakta

arastirmaci katihmcilarin fenomeni nasil deneyimledigini anlatan ifadeleri listelemis,
bir 6nceki adimda listeledigi ancak fenomen ile ilgisi olmadigini fark ettigi ifadeleri
de gkarmistir.

6. Ifadelerin konu konu gruplanmasi; aragtirmaci transkriptleri okurken ve &nemli
olanlar1 tespit ederken bazi ifadeleri gruplayarak ana konular belirlemistir. Ornegin,
“temizlik malzemesine ihtiyacim yokken fazla fazla temizlik malzemesi aldik.” ya da
“Giivenlik ihtiyacimiz varken oraya para aktaramadik.” ifadeleri “’Harcama kalemleri
arasinda Odenek Aktarimi olmali.”” ana konusunda gruplanmustir.

7. Genel ve Kkisilere ait temalarin belirlenmesi; bu safhada arastirmaci bitin

katilimcilarin ortak deneyimi olarak kabul edilebilecek konular1 belirlemistir.

8. Birlesik tanimlama; katilimcilarin neyi deneyimlediklerinin kendi agizlarindan
ifadeler ile 6rneklendirildigi, alintilar yapildigi, deneyimlerine neyin sebep oldugu ve

nasil deneyimledikleri yaziya gecirilmistir.
Bulgular

Bu boliimde elde edilen bulgular analiz edilerek, arastirma sorularinin sirasina gore

sunulmaktadir.
Birinci arastirma sorusuna iliskin bulgular.

Arastirmanin birinci sorusu i¢in okul midiirlerine "Egitim giderleri igin okullara
o0denek gonderilecegini Ogrendiginizde ne hissettiniz?" sorusu yoneltilmistir. Calisma
grubunun tamami bu soruya cevap vermistir. Okul miidiirlerinin bu soruya verdigi cevaplar

ii¢ genel basghk altinda gruplandirilmistir. Genel basliklarin haricinde cevap veren miidiirler

ise ayrica aktarilmistir.
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Tablo 2. Birinci arastirma sorusuna iliskin bulgular

Verilen Cevaplar Miidiirler Yoneticilik Siiresi (y1l)
Heyecanlandim ve mutlu oldum 01, 02, 04, 06, 13 9-31 Arasi
Higbir sey hissetmedim 05, 16 7-10 Aras1
Sorumlulugum artacagi icin Al,11, A3, 14,15, I8 6-19 Arasi

kaygilandim, biraz stres yasadim

Heyecanlandim ve mutlu oldum.

Bu boliimde siireci olumlu karsilayan miidiirlerin goriisleri yer almaktadir.

O1: " Daha once finans problemleri yastyorduk veliler tarafindan ¢ok fazla bagis yapilan okul degiliz o
yiizden mutlu oldum."

O2: "Biz okul aidat: toplayamayan, geliri olmayan okuluz. Cok mutlu olduk."

O4: "Velilerimiz ¢ok comert degil. Bu haberi duydugumda okulum igin heyecanlandim ve sevindim. "
O6: "Benim okulumun az ok geliri var fakat yeterli degil. O yiizden tabiki mutlu oldum duyunca”

13: "Velilere agiz egmeyecek olmak sevindirdi."

O3: "Okulun ihtiyaglar: icin okul aile birligine muhtag olmamak beni ¢ok mutlu etti. Veli destegi
alamayan dezavantajli okullar icin tam bir firsat esitligi saglamasa da aradaki makast daraltti. "

12: "Olumlu karsiladim olmas: gereken bir seydi. Yillardir okul idarecilerinin bekledigi bir gerceklesme
oldu."

A4: "2011 yilindan itibaren gelecek diye timit edip nihayetinde 2022"de gelen gecikmis bir uygulama
olarak karsiladim. Bunu bu Bakan gerceklestirdi. Tabiki mutlu oldum. Ancak oyle ¢ok bi para
gelmedi.”

O7: " Bu degisimi duyunca tabiki mutlu oldum.”

08: " Odenek gonderilecegini basindan duymustum ama bu kadar hizli olacagimi hic tahmin
etmemigtim. Bu kadar hizli olunca sasirdim. Agikgast bu konuda Bakan Bey'i de tebrik ediyorum. Bu
anlamda bir devrim yaratti. Cok sevindim. Okullar arasi egitsizlii kismen de olsa azalttigim
diisiiniiyorum. Béyle bir degisime hazir degildim ama okullar icin iyi oldu. Ozellikle koy okullart icin
cok 1yi oldugunu diisiiniiyorum.”

A2: "Mutlu oldum”

Hicbir sey hissetmedim.

Bu béliimde degisim haberine karsi duyarsiz kalan ve belirgin bir duygu hissetmedigini
sOyleyen miidiirlerin goriislerine yer verilmistir.
O5: "Nasil harcanmasi gerektigini bilmedigim icin hicbir sey hissetmedim”

16: "Herhangi bir duygu durumu yasamadim”
Sorumlulugum artacag icin kaygilandim, biraz stres yasadim.

Bu béliimde degisimin ve artan sorumlulugun, kaygi ve stres duygulara neden oldugu

miidiirlerin goriislerine yer verilmistir.
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A1: "Odenck gelecegini biliyordum. Bulundugum ilcede Ankara'ya egitime gonderilen miidiir
bendim. O yiizden bu siirece hazirlikhiydim fakat eitimi aldiktan sonra paramin harcanma siireci ile
ilgili kaygr duydum.”

11: "Daha énce duymustuk, sevindik fakat normlara, kurallara uyarak siki denetimle nasil hata
yapmadan yapariz diye tedirgin oldum. Bana bu paray: gonderiyorlarsa cok siki da denetleyecekler
dedim kendi kendime.”

A3: "Biitcenin okullara aktarilmasimn olumlu bir gelisme oldugunu diisiindiim bunun yaninda
harcama yetkilisi oldugum icin sorumluluk anlaminda auwr bir yiik oldugunu ifade edebilirim.”

14, 15: "Sorumlulugum artacag: icin biraz stres yasadim.”

I8: "Hicbir sey bilmedigim icin ya yanhs yaparsam diye korktum. Para islerinde yapilacak bir hata

insant mesleginden edebilir fakat en nihayetinde giizel bir gelisme.”

Ikinci aragtirma sorusuna iliskin bulgular.

Aragtirmanin ikinci sorusu icin okul miidiirlerine "Boyle bir degisime teknik olarak hazir
miydiniz? Daha once benzer deneyimler yasadiiz mi? (Biitge yonetimi deneyimi)" sorusu
yoneltilmistir. Okul miidiirlerinin bu soruya verdikleri cevaplar ii¢ genel bashk altinda
gruplandirilmistir. Genel basliklar haricinde deneyim yasayan miidiirlerin cevaplari ayrica

aktarilmigtir.

Tablo 3. [kinci arastirma sorusuna iliskin bulgular

Verilen Cevaplar Miidiirler Yoneticilik Siiresi (y1l)
Deneyimim vard1. Al, A3, A4, 02,07, 12 7-30 Arasi
Zorlandim ama ¢6zdiim. A3,01, 04, 08, i1 5-31 Arasi
Hazir degildim. A2, 05,06, 13,14, 15, 16, 17, I8 6-20 Arast

Evet deneyimim vardi.

Bu boliimde daha 6nce benzer biitge yonetimi deneyimi yasayan miidiirlerin goriislerine yer
verilmistir.

A3: "Evet daha dnce pansiyon miidiir yardimciligr yaptim. Siire¢ benzer.”

O2: "Okul aile birligi biitcesi yonetiminden deneyimliyim. Bu daha farkli ve karigik.”

A4: "Zaten projelerden dolayr MYS sistemini kullaniyorduk bu anlamda bir sorun ya da degisik bir
durum yagamadim.”

A1: "Teknik olarak hazirdim TKYS ve MYS sistemini kullanmay: 6grenmigtim.”

12: "Kisisel olarak hazirdim tecriibem vard1.”

O7: " Daha énce YIBO'da idarecilik yaptigim icin deneyimim vards.”
Daha 6nceki deneyimlerimden farkliyd: zorlandim ama ¢6zdiim.

Bu boliimde tam olarak benzer deneyimleri olmayan fakat stireci daha kolay yoneten miidiir
goriiglerine yer verilmisgtir.

O1: "MYSyi biliyordum fakat bu ¢cok daha karisik kesinlikle hazir degildim.”

O4: "Kismi olarak boyle bir deneyim yasadim ama tam olarak hazir degildim.”

11: "Hazir degildik daha onceki deneyimlerim okul aile birligi ve anasimfi biitcesi ile ilgili deneyimim

vardi. Bu deneyimler siirece alismami kolaylastirdi. Proje ddenek harcamalart deneyimimde olmustu.”
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A3: "Harcama evraklar: konusunda bilgim vardi fakat daha farkli evraklarin oldugunu gordiigiimde
tedirginlik yasadim. Oncesinde harcama deneyimim var, okul aidatlarini harcama konusunda bilgim
vard.”

O8: ” Benim bir tane bu islerde deneyimli bir arkadagim var. Onun yanmna gittim. Ondan 6grendim.”
Hayir, hazir degildim.

Bu boliimde daha Once biitge yonetmemis, bu yiizden siiregte zorlanan ve stres yasayan
miidiir goriislerine yer verilmistir.

14: "Teknik olarak hazir degildim. Bunun egitimini de diizgiin bir sekilde alamadik. Ayakiistii bir
egitim aldik neredeyse.”

O6: "Teknik olarak hazir degildik ¢iinkii bu uygulama ile ilk kez karsilagmistik ve nasil yapilacagim
sistemde bilmiyorduk.”

13,15, 16, 17, 18, A2, O5: "Hayir degildim daha 6nce béyle bir deneyim yasamadim.”

Uciincii arastirma sorusuna iliskin bulgular.

Arastirmanin tiglincii sorusu igin okul miidiirlerine "Harcama siirecinde hangi deneyimleri
yasadimiz? Bu deneyimlerinizi kimler/neler etkiledi? Diger miidiirlerle deneyim
paylasiminda bulundunuz mu? " sorusu yoneltilmistir. Okul miidiirlerinin bu soruya
verdikleri cevaplar {ic genel bashik altinda gruplandirilmistir. Genel bashklar haricinde

deneyim yasayan miidiirlerin gortisleri ayrica aktarilmistir.

Tablo 4. Uciincii arastirma sorusuna iliskin bulgular

Verilen Cevaplar Miidiirler Yoneticilik Siiresi (y1l)

Diger miidiirlerle deneyim paylasiminda A2, O3, 4, 06, 15, 16, 17, 18,05, A3, 13 6-15 Arasi
bulunduk ama yine de zorlandim

Diger miidiirlerle deneyim paylasiminda Al, A4, 1,01, 04 8-31 Arasi
bulunduk, zorlanmadim
Harcama kalemleri arasinda 6denek 02, 07, 08, 11, 18, O1 5-31 Arast

aktarimi olmal

Diger miidiirlerle deneyim paylasiminda bulunduk ama yine de zorlandim.

Bu béliimde birbirlerinden destek alarak siireci yonetmeye ¢alisan ancak siiregte kaygt ve
stres yagsayan miidiirlerin goriiglerine yer verilmistir.

A2: " Gelen iicret hi¢ yeterli degildi fakat is ve islemleri cok yorucu ve zaman altyor. Deneyimlemek
gerekiyor ya da memur isleri bunlar. Iki bin lira kirtasiye ddenegi geldi. Egitim veren sube miidiiriine
ben size ii¢ bin lira vereyim beni bu islerden muaf tutun diye espri yaptim. Bilen miidiirlerin yanina
gide gele gide gele 6grendik ama. ”

O3: ” Biirokrasinin ¢ok yogun oldugunu hissettim. Harcama yetkilisi ve gerceklestirme gorevlisi
kavramlarinm 6grendik. Biitce kodlar: ve kodlarin anlamlarimi. Bu isi daha iyi yapan miidiir arkadaslar
yardimci oldular. ”

14: "Diger miidiirlerle goriigiip ilerledim. Bazi konularda ecel terleri doktiim. Keske diizgiin bir
egitimden sonra bu sisteme gecilseydi. Cok vakit harcryoruz 6grenene kadar.”

O6: "Diger okul miidiirleri ile iletisime gecerek onlardan teknik anlamda yardim aldim. ’
15, 16, 17,: " Cok zorlandim. Meslek liselerinin deneyimli miidiirlerinden yardim aldim.”
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I18: " Tabii ki diger miidiirlerle paylasimlarda bulunduk. Ciinkii yeni bir siirecti. Yeni bir siireci
tanima adina birbirimizin deneyimlerinden yararlandik. Sistem degisikligi iste TIF'e isleme MYS
programlarini  kullanma noktasinda sikintilar yagadik. Verilen egitim yetersiz. Bunlar yeni
karsilastigimiz wygulamalard:. Videolardan yararlandik, sosyal medya paylasimlarimdan yararlandik.

Hala da yararlanmiyoruz.”

Bazi okul miidiirleri deneyimlerini diger midiirlerle degil, farkli kisi ve kurumlarla

yasamusgtir.

O5: "Cok karmasik. Personel yetersizliginden dolay: harcama komisyonu ilce milli egitim miidiirliigii
yaptr.”

A3: "Mal miidiirliigii ile iletisim halinde olarak farkli evraklarin oldugunu gordiim evrak hazirlama
noktasinda farklr yontemler uygulandigini gozlemledim daha ok mal miidiirliigii ile iletisim
halindeydim.”

13: Internetteki videolardan, sosyal medyadaki paylagimlardan yardim aldim. Daha cok kendi kendime

ogrendim. Egitimler yetersiz. Bazen miidiir arkadaglarla da konustuk tabi. Zor ve karisik bir is. ”
Diger miidiirlerle deneyim paylasiminda bulunduk, zorlanmadim.

Bu bolimde degisim siirecine kolay uyum saglayan, diger miidiirlerle deneyim
paylasiminda bulunarak daha az stres yasayan miidiir goriiglerine yer verilmistir.

Al: "Dogrudan temini her asamada uygulamam gerektiini 63rendim. Paramin oldugu biitceyi
harcamanin ¢ok zahmetli oldugunu d6grendim. Diger okul miidiirlerine de ben yardimct oldum.
Tlgemizdeki bircok miidiire toplu egitimler verdim vermeye de devam ediyorum. Simdiye kadar toplam
iki yiiz alt1 ihale gerceklestirdim. Amacim miidiirlerin bu isi nasil dogru yapacaklarim 6grenmeleri
ciinkii bu isi parayla yaptiranlar var, biliyorum. Onlar1 okuluma cagirryorum. Bilgisayar baginda
nasil yapacaklarin gosteriyorum. Bu is baskasina yaptirilarak olacak is degil. Neticede biitiin
sorumluluk onlarda. Neyin nasil yapildigini, neye imza attiklarimi bilmeleri gerekiyor. Para ile
yapanlar da biitiin evraklar: diizgiin yapmuyor zaten. Zaruri birkag evragr yapip gerisini bog veriyor.”
A4: "Harcama usulii hakkinda bilgim vardi. MYS sistemi hakkinda bilgisi olmayan okullara yardimc:
olduk.”

1: ” Teklif alma, muhasebe islemlerini tamamlama, evraklarm mal miidiirliigiine gotiiriilmesi gibi
deneyimler yasadim. Meslek lisesi miidiirlerinden yardim aldim. Fakat bazi miidiirler beceremedigi
icin bu isi bilen memurlara parayla yaptiriyor onu da raporuna yaz.”

O1: " Deneyimli miidiir arkadaslarimin yanina giderek 63renmeye calistim. EZitimler yetersizdi kendi
kendimize 63rendik. Harcama siirecinde esnaflarla fazlaca muhatap olduk.”

O4: " Harcama siirecinin tamamina hikimim ve bu konuda sorun yasamiyorum. ”
Harcama kalemleri arasinda 6denek aktarimi olmali.

Bu boliimde siire¢ yonetimindeki prosediirlerden degil de biitgeyi etkili ve verimli
yonetemedigini diisiindiigii i¢in stres yasayan miidiir goriislerine yer verilmistir.
O1: "... Parayr hemen harcamamiz igin baski yaptilar. Eger harcamazsaniz o paray: ¢ekecekler dediler.

Bence yil boyu o para bizim hesabimizda durmali ve harcama konusunda esnek birakilmali. Siirekli
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ufak tefek tadilat masraflarimiz oluyor. Bunu karsilayacak bir biitce gonderilmedi. Once bunu nasil
yapariz diye diisiindiik. Baktik bir yolu yok biz de ne gonderdilerse o yonde harcama yaptik. Hepsi farz
muyds, degildi. Iyi kitii ses sistemimiz vard: yeni ses sistemi aldik.”

O2: " Kalemler arasinda esneklik olmamas: elimizi zayiflatti. Benim okulumun giivenlik ve donat:
ihtiyact varken gereksiz temizlik malzemesi temin ettik. Ben neden bu yildan gelecek yilin temizlik
malzemesini alayim ki! Odenek yonetimi daha esnek olmali. Her okul hangi kalemden ne kadar
harcama yapacagina kendisi karar vermeli. Gonderilen biitceyi kisa bir zaman diliminde illa harca illa
harca diye bask: yaptilar. Harcamazsaniz geri gekilecek dediler. O para biitiin bir egitim ogretim yili
dursa ben ufak tefek ihtiyaclarimi, kapt pencere kiiciik onarimlar: siivekli o biitceden harcasam, yok illa
hemen harcayin. Fuzuli israf. Buzdolabimiz bozuktu ben onu bin liraya tamir ettirebilirdim ama illa
bu paray: harcayin yoksa paralar geri cekilecek dedikleri icin yeni bir buzdolab: aldim. Biitiin kamera
sistemini HD yaptik. Sart muydi, degildi. Fazla fazla siipiirge, temizlik malzemesi aldik. Hizmetliler
bol bol goriince her giin bir tane kiriyorlar.

O7: " Gelen odenek belirli kalemler oldugu icin zaruri ihtiyaclarimizi degil gelen kalemlere gire
harcama yaptik. Halbuki harcama kalemleri arasinda aktarim yapabilsek isimizi daha ¢ok goriirdii. O
kadar ¢ok temizlik biitcesine ihtiyacimiz yoktu. Neticede velilere de sabun getir desen getirirler ama
biiyiik bas giderler, donatim gibi okullarin ihtiyact gidermekte daha ¢cok zorlandigi eksiklerdir.

O8: ” Ben ilk dnce zannettim ki para okullarin hesabina yatacak biz de istedigimiz gibi yonetecegiz
ama oyle olmadi. Para mal miidiirliigiiniin hesabina yatwyor ve hangi kalemden ne kadar harcama
yapacagimiz da belli. Biz piyasa arastirmasini yapiyoruz, yaptiimz harcamalar: faturalandiriyoruz.
Mal miidiirliigii de esnafa odemeyi yapiyor. Biz o paray: hi¢ gormiiyoruz. Mesela temizlik icin otuz
bes bin liraya yakin 0denek gonderildi halbuki bize on bin lira yeterdi ama temizlik igin gonderileni
bagka bir sey icin kullanamiyorsun. Kullanabilseydik yirmi bes bini farkli bir ihtiyacimiz igin
kullanirdik. Kegke dyle olsaydi.”

11: " ...Benim giivenlik elemanina ihtiyacim var ama giivenlik elemam icin biitce gonderilmiyor.
Diinya kadar temizlik parast gonderildi ama o temizligi yapacak hizmetli icin odenek gonderilmedi.
Giizel para geldi ama yerinde kullanamiyoruz. Bize biraksalardr daha verimli kullanirdik.”

I8: "... Temizlik icin giizel para geldi. Keske temizlige gelen paramin bir kismim farkls kalemlere

aktarabilseydik. Benim okulumun bilgisayara ihtiyact var mesela."
Genel olarak diger miidiirler de benzer elestirilerde bulunmuslardir.
Dérdiincii arastirma sorusuna iliskin bulgular.

Arastirmanin dordiincii sorusu igin okul miidiirlerine "Harcama kalemlerinden hangisi sizin
icin daha ¢ok One ¢ikt1? Neden? " sorusu yoneltilmistir. Okul miidiirlerinin bu soruya
verdikleri cevaplar ii¢ genel bashik altinda gruplandirilmigtir. Baz1 miidiirler birden fazla
harcama kalemi soylemistir. Genel bagliklar haricinde deneyim yasayan miidiirlerin

cevaplar1 ayrica aktarilmigtir.
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Tablo 5. Dérdiincii arastirma sorusuna iliskin bulgular

Verilen Cevaplar Miidiirler Yoneticilik Siiresi (y1l)
Temizlik 01, 02, 03, 04, 05, A1, A2, i1, 16, 17, I8 6-31 Arasi
Donatim 01, 02, 04, 07, 08, Al, A2, A4, 11,12, 16, 17 6-31 Arast
Kirtasiye 03,04, 14,15, 18 6-15 Arast
Guvenlik 3 10
Oyuncak A3 12
Temizlik.

01, 02, 03, 04, 05, A1, A2, 11, 16, 17, 18: " Temizlik kalemi.”

Donatim.

01, 02, 04, 07, 08, A1, A2, A4, 11, 12, 16, 17: " Donatim kalemi ”

Kirtasiye.

03,04, 14, 15, 18: ” Kirtasiye kalemi ”

Giivenlik.

13: "Okul giivenligi kapsaminda yapilan harcamalar daha cok on plana ikt Ciinkii bulundugum
okulun bina giivenligi yani istinat duvari sorunlart vards. ”

Oyuncak.

A3 : "Oyuncak alimi kapsaminda olan. Nedeni ise siireklilik arz eden okul ihtiyacimiz oldugu icin
diyebilirim. "

Besinci arastirma sorusuna iliskin bulgular.

Arastirmanin besinci sorusu igin okul miidiirlerine "Para yonetiminin okullara birakilmasi
okulu yonetme seklinizde bir degisiklik yarath mi1? (Egitim-6gretmen-6grenci-veli
boyutlarii ayr1 ayr ele alabilirsiniz) "sorusu yoneltilmigtir. Okul miidiirlerinin bu soruya
verdikleri cevaplar {i¢ genel bashk altinda gruplandirilmistir. Genel baglklar haricinde

deneyim yasayan miidiirlerin cevaplari ise ayrica aktarilmistir.

Tablo 6. Besinci arastirma sorusuna iliskin bulgular

Verilen Cevaplar Miidiirler Yoneticilik Siiresi (y1l)
Hayir, higbir degisiklik yaratmadi 1,503, 02, 05,07, A4, 15, 16 6-30 Arast
Ogretmen ve veliler siireci daha ¢ok 01, A2, A3, 17,18 6-31 Arasi
sorgulamaya bagladi .
Egitim yonetimine daha ¢ok vakit ayirmaya Al, 12, 13, 04, 06, 08 5-25 Arasi
basgladim
Okulu daha ¢ok sahiplendim. i4 8

Hayir hicbir degisiklik yaratmada.

Bu béliimde okulu yonetme seklinde degisiklik yasamadigini sdyleyen miidiir goriislerine
yer verilmistir.

11: "Hayur bir degisiklik olmadi hatta bu sistemle daha cok mesai harcadum.”

O3: "Biirokratik anlamda yogunluk yaratti. Esnafla ve ustalarla informal iliskiler ¢ok yorucu okulu
yonetme seklinde bir etkisi yok .”

02, 05, 07, A4, 15, i6: "Hayir hicbir degisiklik yaratmadi. ”
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Ogretmen ve veliler siireci daha ¢cok sorgulamaya basladu.

Bu boliimde 6gretmen ve veliler siireci daha ¢ok sorgulamaya bagladiklari icin stres ve kaygi
yasadigimni ifade eden miidiir goriislerine yer verilmistir.

O1: "Velilerden daha once bagis istiyorduk. Bu yil gerek kalmadi. O yiizden onlarla yiiz g0z olmamak
iyi bir duygu. Ogretmenler daha cok sorqulamaya ve bir seyler istemeye baslad: evrak isi arttigi icin
daha ¢ok mesai harcamaya bagladim ayrica prosediirii stresli bir is.”

A2: "Hayr, bilakis beklenti yiikseldi. Para geliyor eksikler giderilmiyor gibi (Projeksiyon, bilgisayar
vs.). Zaten benim finansal bir problemim yoktu ama yeni durumda 63retmen ve velilere daha ¢ok
agiklama yapma durumunda kaldim. ”

A3: "Egitim anlaminda ihtiyaclarin belirlenmesi, 0gretmenlere karsi biitce harcama konusunda
agiklama yapma zorunlulugu gibi degisiklikler.”

17: "Veliler okullara 6denek gonderildigini bildigi icin ellerini okuldan cektiler ve beklentileri yiikseldi.
Hem isi dogru yapmaya calistyorum. Stres yastyorum hem de 6gretmen ve veli sorgulamalar: var ote
yandan. "

18: "Onceden veli toplantilarinda, velilerden okul giderleri icin bagis istiyorduk. Kurul toplantilarinda
da ogretmenlere, velilere aidatlar: hatirlatmalar: icin uyarilarda bulunuyorduk. Simdi toplantilarda
bunlar1 konusmuyoruz bu giizel bir sey. Ancak hem 6gretmenlerin hem velilerin beklentileri yiikseldi,
siireci sorgulamaya bagladilar. Sorgulamalar: kotii degil fakat zaten biz de yeni 08reniyoruz ve
gercekten yetersiz egitim 0renme asamasinda bizi ¢ok yoruyor.”

Egitim yonetimine daha ¢ok vakit ayirmaya basladim.

Bu boliimde egitim islerine daha ¢ok zaman ayirdigini ifade eden miidiir goriislerine yer
verilmistir.

Al: "Para yonetimi is yiikiimiizii arttirdi fakat gelen Oodenekler isimizi kolaylastirdi. Veliden bagis
istemek zorunda kalmadik. Bizim aidatlarimiz da biiyiik oranda bize yetiyordu fakat ddenek gelmesi
giizel oldu. Ogretmenin simifi icin isteklerini de yerine getirebildik. ”

12: "Tabii ki boylece veli ile karst karstya kalmamis oluyoruz. Devlet bu yinetimi idareye vermeli ve
her 6 ayda bir denetimini yapmalr ”

13: “Okula biirokrasi ve zaman cok kaybetmeden ihtiyaclart almak karsilayabilmek okulun gelisimine
hiz kazandrds. ”

O4: “okulun kendine ait biitcesinin olmasi biitiin yili planlamas: agisindan miidiiriin  elini
kuvvetlendirir. ”

06: "Oncelik olarak okulun ihtiyaclarini odaklanmanuz egiti acisindan da olumlu sonuclar dogurdu.”
O8: ” Toplantilarda siirekli para isteyen kisi olmak imajumizi zedeliyordu. Bu sekilde velilerden para

’

istemeden ihtiyaglar: gidermek motivasyonumu arttirdi. Egitim islerine daha ¢ok yoneldim. *
Okulu daha ¢ok sahiplendim.

Bu béliimde biit¢e yonetiminin okulu daha ¢ok sahiplenmeye neden oldugunu bu durumun

da daha ¢ok kayg: ve stres yasadigini syleyen miidiir goriisiine yer verilmistir.
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14: "Evet okulu daha cok sahiplendim. Her detayiyla, her eksigi ve ihtiyactyla benim ilgileniyor olmam
sanki benim miilkiimmiis gibi hissetmeme neden oldu. Bu pek de iyi olmasa gerek. Profesyonellik

agisindan bakarsak bence uygun bir davranis degil.”
Altinc arastirma sorusuna iliskin bulgular.
Aragtirmanin altinci sorusu igin okul miidiirlerine "Okullara 6denek gonderilmesi, Okul Aile

Birligi ile iletisiminizi nasil etkiledi?" sorusu yoneltilmistir. Okul miidiirlerinin bu soruya

verdikleri cevaplar iki genel baslik altinda gruplandirilmistir.

Tablo 7. Altinct arastirma sorusuna iliskin bulgular

Verilen Cevaplar Miidiirler Yoneticilik Siiresi (y1l)
Hicbir etkisi olmads 02, 04, 05, 07, 08, A3, 11, 15, 16, 17, 18, A2, A4, 06 5-30 Arasi
Okul aile birligi rahatlad 01, A2,12,08, 13, 14, 8-31 Arasi

Hi¢bir etkisi olmadi.

Bu boliimde okul aile birligi ile herhangi bir iletisim degisikligi yasamayan miidiir
goriiglerine yer verilmisgtir.

A2: "Okul aile birligi ile cok bir degisiklik olmad: fakat bagis ve destek konusunda zaten ddeneginiz
var algist olustu ama her seye ragmen odenek gelmesi bizlerin elini gii¢clendirdi.”

A4: "Okullara 6denek gonderilmesi okul aile birligini olumlu ya da olumsuz etkilemedi ¢iinkii okul
bazli biitgelemenin okul aile birligi ile bir ilgisi yok.”

O6: "Okul aile birligimiz aktif degil o yiizden bu konuda bir etkilesim olmadi. ”

02,04, 05,07, 08, A3, 11, 15, 16, 17, 18: “Okul aile birligi ile iliskimizde bir degisiklik olmads.”

Okul aile birligi rahatlada.

Bu boliimde okul aile birliklerinin rahatladigini diistinen okul miidiirlerinin goriislerine yer
verilmisgtir.

O1: "Okul aile birligi zaten pasifti. O yiizden hazir para gelisi onlar: daha ok rahatlatt. Simdi hicbir
sey yapmuyorlar ”

A2: "Okul aile birliginin yiikiinii hafifletti. Daha c¢ok okul aile birligi egitimin gelismesi igin
etkinliklere yoneldi.”

12: "Olumlu etkiledi. Okul aile birligi kendisini rahatlamis olarak olumlu hissetti. Bundan sonra daha
da olumlu ve rahat ¢alisacagim diisiiniiyorum. ”

O3: "Okul aile birliginin parasini muhtag olmadan ihtiyaglar: giderdik. Okul aile birliginin sosyal
etkinliklere daha ¢ok yonelmesini sagladi ayrica ihtiyag sahibi olan daha fazla 63renciye ulasildi.”

13: "Okul aile birliginin gordiigii ihtiyaclarvmizi okulun vyénetimin bizzat istisare ederek
gereksinimlere karsilik bulmasi iliskiyi arttirdr. Okul aile birliginin okula aidiyet duygusunu arttirds.”

’

14: "Okul aile birligi bu konuya gayet olumlu yaklastr. *
Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu boéliimde aragtirmanin amacina yonelik elde edilen bulgular neticesinde ulagilan
sonuglara, bu sonuglar dogrultusunda tartismalara ve arastirma sonuglari baglaminda

arastirmacilara ve uygulayicilara yonelik 6neriler yer almaktadir.
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Sonug

Okul giderleri icin ayrilan paranin okul yonetimine birakilmasina iliskin okul yoneticilerinin
goriislerinin  belirlenmesi amaciyla yiiriitiilen arastirmada c¢alismaya katilan okul
miidiirlerine uygulanan veri toplama araci ile toplanan verilere yapilan analizler sonucunda

elde edilen bulgular dogrultusunda gesitli sonuglara ulagilmstir.

Aragtirmanin birinci sorusunda, okul miidiirlerinin biiyiik ¢ogunlugu sevindigini
heyecanlandigini ve mutlu oldugunu belirtmistir. Baz1 miidiirler 6denek yonetimindeki
degisime sevinse de onlar1 bekleyen yeni sorumluluktan dolay:1 kaygilandiklarini ve stres
yasadiklarini sdylemiglerdir. Baz1 miidiirler biitce yonetimi ile ilgili deneyimsiz olduklari
icin kaygilanirken bazi deneyimli miidiirler de devletin gonderdigi bir 6denegin siki
denetime tabi olacag: i¢in prosediirde hata yapmaktan korkmuslardir. Genel olarak; okul
miidiirleri degisimi olumlu karsilamistir.

Arastirmanin ikinci sorusunda, deneyimli miidiirlerin teknik anlamda degisim
stirecine daha hazir hissettikleri gortilmiistiir. Bahsedilen deneyimin miidiirlerin mesleki
kidemleri ile ilgisi yoktur. Daha énce YIBO ve pansiyonlu okullarda ¢alisan, proje biitcesi
yoneten okul miidiirleri diger miidiirlere gore teknik anlamda kendilerini daha avantajli
hissetmistir. Bu duygu durumu, deneyimli midiirlerin degisime karsi olumlu bir tutum
takinmalarimni saglamistir. Genel olarak biitiin miidiirler degisimle ilgili verilen egitimin
yetersiz oldugunu, bu yiizden daha 6nce 6denek yonetimi konusunda deneyimli olsalar dahi
zorlandiklarin1 soylemislerdir. “"Yanlis yapabilirim” diigtincesi miidiirlerde stres ve kaygi
olusturmustur.

Arastirmanin {igiincii sorusunda, biitiin miidiirler arasinda deneyim aktarimi oldugu
goriilmiistiir. Bu deneyim aktarimi ¢ogunlukla ayni bolgede ¢alisan miidiirler arasinda ytiiz
ylize gerceklesmistir. Bazi miidiirler ise deneyimli miidiirlerin sosyal medya
paylasimlarindan ve videolarindan faydalanmistir. Harcama siirecinde miidiirler 6denekler
arast aktarim yapilamadig1 igin sikinti yasadiklarini dile getirmistir. Baz1 kalemler igin
ihtiyag fazlas1 6denek geldigini bazi kalemler i¢in de ihtiyacin tam olarak karsilanamadigini
sdylemiglerdir. Thtiyag fazlasi gelen &denegin israfa yol agtigmni, 6te yandan bagka bir
ihtiyacin giderilemedigini diisiindiikleri i¢in tiziintii duyduklarin ifade etmislerdir.

Arastirmanin dordiincii sorusunda, miidiirler genel olarak donatim, temizlik ve
kirtasiye kalemlerinin 6n plana ¢iktigini sdylemislerdir. Bu kalemlerin yani sira bakim ve
onarim harcamalar1 da yapilmistir. Anaokulu miidiirleri i¢in oyuncak harcamalar1 6n plana
cikmustir.

Arastirmanin besinci sorusunda, genel olarak miidiirler velilerden bagis istemek
zorunda kalmadiklar: igin mutlu olduklarmi dile getirmislerdir. Miidiirlerin ¢ogu okulu
yonetme sekillerinde higbir degisiklik olmadigini ifade etmistir. Bazilar1 daha ¢ok mesai ve
stres yasadiklarini sylese de okulu yonetme sekillerinde degisiklik olduguna dair soylemde
bulunmamuslardir. Baz1 miidiirler ise para kaynagi bulmak icin harcayacaklar1 performansi

artik egitim ogretim isleri i¢in harcayacaklarini, bu yiizden mutlu olduklarini soylemistir.
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Aragtirmanin altinci sorusunda, okul miidiirleri bakanlik tarafindan Odenek
gonderilmesinin okul aile birligi ile iletisimlerini olumlu ya da olumsuz etkilemedigini
sOylemislerdir. Fakat baz1 okul miidiirleri bu degisimin okul aile birligini rahatlattigini ifade
etmistir. Okul aile birliginin sosyal aktivitelere daha ¢ok yonelme firsati buldugunu
sOylemisglerdir.

Sonug olarak; her miidiir gegmis yasantilari, teknik yeterlilikleri, okullarinin o anki
ihtiyaci ve ellerindeki mevcut kaynaklar baglaminda farkli deneyim ve duygular yasamaistir.
Midiirlerin degisime karsi; stres, kaygi, korku, tiziinti, mutluluk ve heyecan gibi farkl
duygular hissetmeleri farkli deneyim ve yasantilara sahip olmalarindan kaynaklanmaktadir.
Genel olarak okul miidiirleri Bakanligin gonderdigi harcama kalemleri arasinda 6denek
aktarimi olmasi gerektigini diisiinmektedir. Belli bir zaman diliminde harcama yapmaya
zorlanmak miidiirlerde baski hissi yaratmistir. Bu his miidiirleri zaman zaman israfa
yoneltmistir. Israf ettiklerini diisinmek ise miidiirlerde {iziintii ve rahatsizlik duygusu
olusturmustur. Miidiirler biitcenin farkli kalemlerde degil, toplu olarak gonderilmesini ya da
harcama kalemleri arasinda okullarin ihtiyaglarina gore odenek aktarimina miisaade
edilmesi gerektigini diistinmektedirler. Neredeyse biitiin miidiirler harcama siireci igin
yeterli teknik bilgiye sahip olmadan siireci yonetmek zorunda birakildiklarini ifade
etmistir. Bu da midiirlerde stres ve kaygiya sebep olmustur. Stres ve kaygi yasayan bazi
miidiirler stireci dogru yonetemeyecekleri diisiincesi ile harcama stirecinde yerine
getirilmesi gereken resmi prosediirleri, harcama yonetiminde deneyimli memurlara para ile
yaptirmiglardir. Bu miidiirlerin yasadi§i yogun stres duygusu sorumluluk almaktan
kagmalarma neden olmustur. Ancak daha &nce YIBO ve pansiyonlu okullarda calisan veya
farkli biitce yonetimi deneyimine sahip miidiirler bu siirece daha kolay adapte olmustur.
Degisim, deneyim sahibi bu miidiirlere mutluluk ve heyecan getirmigtir. Anaokulu
miidiirleri, ilkokul ve ortaokul miidiirlerine gore ddenek yonetimi konusunda kendilerini
daha avantajli gormektedirler. Anaokulu aidatlarinin yoOnetim siireci onlara benzer
deneyimler yasatsa da yeni gonderilen 6deneklerin ihale, evrak ve prosediir kisminin daha
karmasik olmasi onlarda da strese neden olmustur. Genel olarak; miidiirler 6denek gelecegi
icin baglangicta heyecanlanarak mutlu olmuslardir. Daha sonra yasal prosediirlerden dolay1
kaygi ve stres yasamuslardir. Degisim siirecine teknik olarak hazir hissetmemek ise

miidiirlerin deneyim paylasimmda bulunmalarin ve iligkileri gelistirmelerini saglamistir.

Tartisma

Bu arastirma okul miidiirlerinin 2022-2023 egitim Ogretim yilinda okullara gonderilen
O0denegin harcama siirecinde hangi deneyimleri yasadiklarimni, bu deneyimleri yasarken neler
hissettiklerini, yasadiklar1 zorluklar1 ve ge¢mis deneyimlerine dayali olarak bu zorluklara ne
tiir ¢oziimler {irettiklerini ele almistir. Bu arastirmanin verilerini daha iyi anlayabilmek igin
okul miidiirlerinin daha 6nceki yillarda okul biitce yonetimi ile ilgili ne tiir deneyimler ve
sorunlar yasadig1 arastirilmistir. Cetin (2019) yaptig1 arastirmada okul miidiirlerinin okulu
yonetirken karsilastiklar1 en yaygin problemin, okulun finansal kaynaklarmi yonetmek

oldugunu belirtmistir. Bu arastirmanin verileri incelendiginde okul miidiirlerinin hazir gelen

46



Tanrwerdi Yilmaz, B. (2023) Kirikkale Universitesi Egitim Dergisi (KUED), 3(1). 31-50

o0denegi yonetirken de sikint: ve stres yasadig1 goriilmiistiir. Daha 6nceki yillarda Tiirkiye'de
egitim finansmaninin yetersiz kaldigini ifade eden arastirmalara rastlanmistir (Glingor ve
Goksu, 2013). Okul miidiirlerinin okullarn sahip oldugu yetersiz mali kaynaklar: etkili ve
verimli sekilde yoOnetmesi, karsilasilan finansal problemlere alternatif ¢oziimler bulmasi
beklenmektedir (Ozdere, 2020). Bakanlik tarafindan génderilen 6denekte miidiirler belli bir
kaynaga sahip olmaktan dolayr mutludurlar fakat biitce yonetiminde tasarrufun tam olarak
kendilerinde olmadigimni diistinmektedirler. Alternatif ¢dziimlere ¢ok fazla miisaade etmeyen
yeni sistem miidiirler tarafindan elestirilmektedir. Altunay (2017) Tiirkiye'de biitiin egitim
kademelerinin finansal problemleri ayni diizeyde yasamadigini ilkokul ve ortaokullarin bu
konuda dezavantajli durumda oldugunu belirtmistir. Bu arastirmada anaokulu
miidiirlerinin diger miidiirlere oranla daha az heyecan duymasi, is ve islemlere degmeyecek
kadar az bir Odenek geldigini dile getirmesi Altunay’in (2017) caligmasi ile uyum
gostermistir. Aslan (2021), ilkokul ve ortaokullarda yagsanan problemler incelendiginde en
hayati problem olarak okullarin kendine ait Odeneklerinin olmayigin1 gostermistir. Bu
baglamda en hayati problemine c¢oziim f{iretilen ilk ve ortaokul miidiirleri 6denek
gonderilmesinden dolay1 biiyiik heyecan duydugunu ifade ederek anaokulu miidiirlerinden
ayrilmistir. Okul miidiirleri okullara finansal kaynak olusturmaya calisirken okullarin
varolus nedeni olan egitim-0gretim hizmetlerini zaman zaman aksatmaktadir (Agil, 2018).
Demirtas ve Ozer’in (2014) calismast da bunu desteklemektedir. Demirtas ve Ozer (2014)
okul giderlerinin gelirlerinden fazla oldugunu, miidiirlerin okula mali kaynak olusturmak
ve bu kaynak yonetimini planlamak igin ayirdiklar1 zaman ve ¢abanmn, diger gorev ve
sorumluluklarmi aksatmalarina neden olabildigini belirtmistir. Bu arastirmada miidiirlerin
gelen 6denekle egitim-6gretim hizmetlerine ve sosyal aktivitelere daha ¢ok yonelebildiklerini
ifade etmesi bahsi gegen arastirmalar1 dogrular niteliktedir. Altindag (2022) miidiirlerin is
ylkiiniin fazla oldugunu bu nedenle 6zel hayatlarina yeterince vakit ayiramadiklarmi
duygusal olarak yiprandiklarini ve saghklarmin olumsuz etkilendigini dile getirmistir. Bu
arastirmada bazi midirler sorumluluklarmin arttigmi, bu yilizden kaygi ve stres
yasadiklarini, prosediirde yanlis yapma korkusuyla ecel teri doktiiklerini dile getirerek
Altundag’in (2022) ifadeleri ile uyumlu ifadeler dile getirmistir. Aslanargun ve Bozkurt'un
(2012) yaptiklar1 arastirmada okul miidiirlerinin yasal sorumluluklara oncelik verdiklerini
belirtmistir. Bu baglamda arastirma Aslanargun ve Bozkurtun (2012) calismas: ile
uyumludur. Okul miidiirlerinin harcamalarinda donanim, temizlik, kirtasiye ve bakim-
onarim giderlerine 6ncelik verdiklerini dile getirmeleri ile Demirtas, Ozer ve Ates (2014) ile

Giirel ve Sarisik’in (2022) arastirmalari ile uyumlu sonug vermistir.

Oneriler

Arastirmada elde edilen sonuglara gore arastirmacilara ve uygulayicilara yonelik onerilerde

bulunulmustur.
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Uygulayicilara Yonelik Oneriler.

Aragtirmada elde edilen sonuglara gore Bakanlik’a yonelik su Oneriler getirilmistir.

Okul miidiirlerinin biitge yOnetiminde kendilerini yetkin hissetmedikleri
goriilmiistiir. Yetersizlik duygusu ve yanlis yapma korkusu miidiirlerde kaygi ve
strese yol agmigtir. Okul miidiirlerine harcama siireci usul ve esaslari ile ilgili daha
nitelikli egitim verilmesi 6nerilmektedir.

Okul miidiirleri 6denegi etkili ve verimli harcayamadiklari icin tiziintii duyduklarmni
dile getirmistir. Okullara gonderilen 6denegin daha etkili ve verimli kullanilabilmesi
icin her okulun kendi ihtiyaci dogrultusunda harcama kalemleri arasinda 6denek

aktarimina esneklik taninmasi Onerilmektedir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler.

Arastirmada elde edilen sonuglara gore arastirmacilara yonelik su 6neriler getirilmistir.

Bu arastirmanin veri toplama siirecinde ddenekler okullara yeni gonderildigi igin
okul midirleri heniiz tam olarak etkin bir egitim almamistir. Bu yiizden hemen
hepsi harcama siirecinde zorlandiklarimi ve stres yasadiklarmi dile getirmistir.
Arastirmanin daha sonra tekrarlanarak, bu konuda deneyim kazanan miidiirlerde
goriis farkliligi olup olmadiginin kontrol edilmesi 6nerilmektedir.

Arastirmanin ¢alisma grubu Mersin ilinin avantaj diizeyi orta ve iyi okullarindan
sec¢ilmistir. Dezavantajli bolge okul miidiirleri ile bu arastirmanin tekrarlanmasi

Onerilmektedir.
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