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THE ROLE OF DIGITALIZATION IN THE EFFECT OF GREEN
TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP ON THE LEVEL OF

ORGANIZATIONAL DEVELOPMENT
YESIL DONUSTURUCU LIDERLIGIN ORGUTSEL GELiSMISLiK DUZEYINE

ETKISINDE DiJITALLESMENIN ROLU

Deniz SONMEZ!
0Oz
Giinlimiizde 6rgiitler, bir yandan ¢evresel siirdiiriilebilirlik beklentileri diger yandan dijital doniisiimiin hiz kazanan dinamikleri
dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu siireg, liderlik anlayiglarinin ve orgiitsel yapilarin yeniden bigimlenmesine yol
acmaktadir. Bu ¢aligmanin temel amact, yesil doniistiiriicti liderligin orgiitsel gelismislik diizeyi tizerindeki etkisini analiz
etmek ve bu iliskide dijitallesmenin aracilik islevini ortaya koymaktir. Arastirma nicel arastirma yontemi temel alinarak
tasarlanmus olup veriler, Istanbul ilinde faaliyet gosteren 6zel 6gretim sektorii ¢alisanlarindan kolayda drnekleme yontemiyle
toplanmigtir. Analiz siireci toplam 397 anketten elde edilen veriler {izerinden yiiriitiilmiistiir. Calisma kapsaminda yesil
doniistiiriicti liderlik, dijitallesme ve orgiitsel gelismislik diizeyini 6l¢gmeye yonelik 6lgeklerden yararlanilmis; elde edilen
veriler SPSS 26, AMOS ve SmartPLS yazilimlari kullamlarak analiz edilmistir. Olgeklerin gegerlilik ve giivenirlikleri
dogrulayici faktdr analizi ve yapisal esitlik modellemesi yontemleriyle smanmustir. Arastirma bulgulari, yesil doniistiiriicii
liderligin hem djjitallesmeyi hem de Orgiitsel gelismislik diizeyini olumlu yonde etkiledigini; dijitallesmenin de oOrgiitsel
gelismislik tizerinde anlamli bir belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir. Bunun yani sira, dijitallesmenin yesil doniistiiriicii
liderlik ile orgiitsel gelismislik diizeyi arasindaki iligkide anlaml1 bir aracilik islevi gordiigii belirlenmistir. Elde edilen sonuglar,
cevresel slirdiiriilebilirligi odaga alan liderlik yaklasimlarinin dijital doniisiim siiregleriyle desteklenmesinin, orgiitlerin yapisal
ve yonetsel gelismislik diizeylerini gii¢lendirdigini gostermektedir. Arastirma, yesil liderlik, dijitallesme ve orgiitsel gelismislik
arasindaki iliskileri biitiinciil bir bakis acisiyla ele alarak ilgili literatiire katki saglamaktadir.
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Abstract

Today, organizations operate in line with both environmental sustainability expectations and the accelerating dynamics of
digital transformation. This process leads to the reshaping of leadership approaches and organizational structures. The main
objective of this research is to examine the impact of green transformational leadership on the level of organizational
development and to determine the mediating role of digitalization in this relationship. The research is designed with a
quantitative approach, and data were obtained from employees of the private education sector operating in Istanbul using a
convenience sampling method. Analyses were performed on a total of 397 questionnaires. Scales measuring green
transformational leadership, digitalization, and organizational development level were used in the study; data were evaluated
using SPSS 26, AMOS, and SmartPLS programs. The validity and reliability of the scales were tested using confirmatory factor
analysis and structural equation modeling methods. The research findings reveal that green transformational leadership
positively affects both digitalization and organizational development level; and that digitalization is a significant determinant
of organizational development. Furthermore, it has been determined that digitalization plays a significant mediating role in the
relationship between green transformational leadership and organizational sophistication level. The results show that
supporting leadership approaches focused on environmental sustainability with digital transformation processes strengthens
the structural and managerial sophistication levels of organizations. This research contributes to the relevant literature by
addressing the relationships between green leadership, digitalization, and organizational sophistication from a holistic
perspective.
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Extended Summary

This study investigates the role of digitalization in the relationship between green
transformational leadership and organizational development level. In today’s business
environment, organizations operate under increasing pressure to simultaneously respond to
environmental sustainability expectations and rapidly accelerating digital transformation
dynamics. These dual transformation processes require not only technological adaptation but
also fundamental changes in leadership approaches and organizational structures. Within this
context, the study aims to analyze the direct effect of green transformational leadership on
organizational development level and to determine whether digitalization plays a mediating role

in this relationship.

Green transformational leadership is conceptualized as an extension of transformational
leadership that integrates environmental sustainability into leadership vision, values, and
behaviors. Drawing upon the foundational work of Chen and Chang (2012), green
transformational leadership emphasizes leaders’ ability to inspire employees toward
environmental goals, encourage innovative ecological practices, and embed sustainability into
organizational culture. Unlike traditional leadership models, this approach explicitly links
environmental sensitivity with strategic direction and organizational change. Prior studies
suggest that such leadership strengthens green creativity, environmental commitment, and pro-

environmental organizational citizenship behaviors.

Organizational development level, on the other hand, refers to the structural and managerial
maturity of an organization. It encompasses strategic orientation, process management
capability, innovation capacity, institutional flexibility, and sustainable performance potential.
Organizations with higher development levels are typically characterized by standardized
processes, data-driven decision-making systems, adaptive cultures, and continuous learning
mechanisms. In parallel, digitalization is defined not merely as the integration of technological
tools, but as a comprehensive transformation involving business processes, organizational
culture, decision-making mechanisms, and strategic management. Digital maturity reflects the

degree to which digitalization is institutionalized and aligned with strategic objectives.

Although previous research has examined green transformational leadership, digitalization, and
organizational development separately, limited empirical evidence exists regarding the

mediating role of digitalization in the relationship between green transformational leadership
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and organizational development level. This study addresses this gap by proposing and testing a

structural model in which digitalization acts as a mediator.

The research was conducted using a quantitative methodology. Data were collected from
employees working in private educational institutions in Istanbul during the 2024-2025
academic year. Based on official statistics published by Milli Egitim Bakanligi, the population
size was determined, and a convenience sampling method was employed. A total of 397 valid
questionnaires were analyzed. The survey instrument consisted of three validated scales
measuring green transformational leadership, digitalization, and organizational development
level, along with demographic questions. Data were analyzed using SPSS 26, AMOS, and
SmartPLS software. Reliability and validity analyses confirmed that all scales exhibited high
internal consistency, with Cronbach’s Alpha and composite reliability values exceeding
recommended thresholds. Confirmatory factor analysis indicated acceptable model fit indices.
Structural equation modeling (SEM) was used to test the hypothesized relationships among
variables. The findings reveal that green transformational leadership positively and
significantly affects digitalization. This result indicates that leaders who emphasize
environmental sustainability also promote openness to technological change and digital
innovation. Green-oriented leaders appear to create a climate supportive of change, which
facilitates the adoption and institutionalization of digital practices. This finding aligns with the
theoretical argument that sustainability-oriented leadership fosters adaptive and forward-

looking organizational cultures.

Furthermore, digitalization was found to have a significant positive effect on organizational
development level. As digitalization increases, organizations demonstrate higher levels of
structural maturity, process optimization, and strategic flexibility. Digital transformation
enhances data-driven decision-making, operational efficiency, and sustainable process
management, thereby strengthening overall organizational development.Importantly, green
transformational leadership also has a direct and positive impact on organizational development
level. Leaders who integrate environmental values into their vision contribute to stronger
institutional structures, improved process management, and long-term sustainability
orientation. This suggests that green transformational leadership functions not only as a
behavioral influence mechanism but also as a strategic driver of organizational maturity. The

mediation analysis provides additional insight. Digitalization was found to play a significant

@ ® @ @ Attribution-NonCommercial-NoDetrivatives 4.0 International 32




Iktisat Isletme ve Uluslararasi iliskiler Dergisi / Journal of Economics, Business and International Relations
5(1) « Temmuz: 2026+ e-ISSN: 2822-6003+ DOI: 10.58654/jebi.1914512
ARASTIRMA MAKALESI « RESEARCH ARTICLE

partial mediating role in the relationship between green transformational leadership and
organizational development level. In other words, green transformational leadership enhances
organizational development both directly and indirectly through digitalization. While the direct
effect remains strong, the indirect pathway through digital transformation strengthens the
overall impact. This finding underscores the complementary nature of environmental and
digital transformation processes within organizations.Explained variance (R?) values indicate
that the model accounts for approximately 9.9% of the variance in digitalization and 20.5% of
the variance in organizational development level. Although effect sizes are modest, they are
statistically significant and theoretically meaningful, particularly considering the complexity of
organizational transformation processes.Demographic analyses further reveal that perceptions
of green transformational leadership, digitalization, and organizational development differ
according to age, education level, and work experience. Older and more experienced employees
report higher perceptions of green leadership and organizational development, suggesting that
experience may enhance awareness of structural maturity and leadership practices. Higher
education levels are associated with stronger perceptions of digitalization and organizational
development, indicating the role of cognitive capacity and professional knowledge in
interpreting transformation processes. From a practical perspective, the findings suggest that
organizations seeking higher levels of structural and managerial development should integrate
green transformational leadership with digital transformation strategies. Investments in digital
infrastructure alone are insufficient; leadership behaviors that promote sustainability and
innovation are equally critical. Managers should design training and development programs
that cultivate green transformational leadership competencies while simultaneously
strengthening digital capabilities. The study contributes to the literature by offering a holistic
framework that integrates environmental leadership, digital transformation, and organizational
maturity. It demonstrates that sustainable organizational development emerges from the
interaction between visionary leadership and technological advancement. Rather than treating
green transformation and digitalization as independent processes, the research highlights their
synergistic relationship. Nevertheless, certain limitations should be acknowledged. The study
is limited to the private education sector in Istanbul, which may restrict generalizability to other
industries or regions. Data were collected through self-report surveys, which may introduce
perceptual bias. Future research could test the model in different sectors, employ longitudinal

designs, or incorporate qualitative methods to explore deeper organizational dynamics.
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Additionally, examining the moderating role of digitalization could further enrich
understanding of transformation processes. In conclusion, the study demonstrates that green
transformational leadership significantly enhances organizational development level and that
digitalization plays a critical mediating role in this relationship. Environmental sustainability
and digital transformation are not isolated phenomena; rather, they operate interactively to
shape organizational maturity. Organizations that align green leadership practices with digital
strategies are more likely to achieve sustainable structural and managerial advancement in an
increasingly complex and competitive environment.

Giris

Giliniimiizde orgiitler, ¢evresel siirdiiriilebilirlik baskilari ile dijital doniisiim dinamiklerini es
zamanl olarak yonetmek zorundadir. Bu siire¢ liderlik anlayislarinin ve orgiitsel yapilarin
yeniden sekillenmesini gerekli kilmaktadir. Bu calisma, Dinamik Yetenekler Kurami temelinde
ele alinmaktadir. Buna gore orgiitler degisen ¢cevre kosullarina uyum saglayabilmek icin kaynak
ve yetkinliklerini siirekli yenilemek zorundadir. Bu c¢ergevede yesil doniistiiriicii liderlik
firsatlar1 algilayan stratejik itici gili¢, dijitallesme ise bu firsatlar1 Orgiitsel gelismislige
doniistiiren temel yetkinliktir. Siirdiiriilebilirlik, dijitallesme ve orgiitsel doniisiim ekseninde
faaliyet gosteren isletmeler, giiniimiizde yalnizca rekabetgi baskilarla degil; ayn1 zamanda
ekonomik, teknolojik ve ¢evresel sistemlerde es zamanl olarak yasanan yapisal degisimlerle
de kars1 karsiya kalmaktadir. Bu ¢ok boyutlu donilistim dinamikleri, orgiitlerin geleneksel
yonetim ve isleyis bicimlerini siirdiirmesini giderek zorlastirmaktadir. Bu durum ise sirketlerin
stratejik, yOnetsel ve operasyonel kapasitelerini yeniden ele almalarini kaginilmaz héle
getirmektedir. Ozellikle cevresel siirdiiriilebilirlik beklentilerinin artmas1 ve dijital
teknolojilerin ~ oOrgiitsel yapilara derinlemesine niifuz etmesi, isletmelerin yalnizca
performanslarini degil, varliklarimi siirdiiriilebilir bigcimde devam ettirme kapasitelerini de

dogrudan etkilemektedir.

Bu durum orgiitlerin doniisiim siire¢lerini iki temel eksende sekillendirmektedir. Bir yandan
cevresel siirdiiriilebilirlik odakli tutum ve davranislarin kurumsal yapilara entegre edilmesi
gerekliligi 6ne c¢ikarken, diger taraftan dijital doniisiimiin ortaya ¢ikardigi yeni is modellerine,
stire¢ yapilarina ve karar mekanizmalarina uyum saglama ihtiyaci belirginlesmektedir. Bu ikili
doniislim, orgiitlerin hem ¢evresel hem de dijital kapasitesini belirleyen kritik unsurlarin birlikte

ele alinmasin1 gerekli kilmaktadir. Bu gercevede Yesil Déniistiiriicii Liderlik, Orgiitsel
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Gelismislik Diizeyi ve Dijitallesme, orglitlerin doniisiim potansiyelini aciklamada 6ne ¢ikan

temel degiskenler olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu ¢aligsma, s6z konusu ii¢ degiskeni biitlinciil bir kuramsal ¢ergeve igerisinde ele almaktadir.
Literatiirde yesil dontstiiriicti liderlik, orgiitsel gelismislik diizeyi ve dijitallesme kavramlarinin
ayr1 ayr1 incelendigi ¢ok sayida arastirma bulunmasina karsin, yesil dontistiirticti liderlik ile
orglitsel gelismislik diizeyi arasindaki iliskinin ve bu iliskide dijitallesmenin olas1 aracilik ya
da diizenleyici roliiniin sistematik bi¢cimde ele alindig1 caligmalarin az sayida oldugu
goriilmektedir. Bu durum, c¢evresel ve dijital doniisiimiin kesisim noktasinda yer alan liderlik
ve oOrgiitsel yap1 iliskilerinin biitiinciil bicimde agiklanmasina yonelik 6nemli bir literatiir
bosluguna isaret etmektedir. Bu ¢calismanin temel amaci, yesil doniistiiriicii liderligin orgiitsel
gelismislik diizeyine etkisinde dijitallesmenin roliinii bir model ¢ercevesinde inceleyerek s6z

konusu boslugu doldurmaktir.

1. Literatiir Taramasi
1.1 Yesil Doniistiiriicii Liderlik: Kavramsal Temeller ve (")rgiitsel Etkiler

Yesil dontstlriicii  liderlik, geleneksel doniistiriicii  liderlik  anlayisinin = ¢evresel
stirdiiriilebilirlik odagiyla yeniden yorumlanmis bir bi¢imi olarak tanimlanmakta ve liderlerin
cevreye duyarli vizyon, deger ve hedefleri orgiitsel siireclere yansitabilme yetkinligini ifade
etmektedir. Bu liderlik yaklagiminin ¢alisanlarin ¢evreye yonelik farkindaligini giiclendiren,
ortak bir cevresel vizyon olusturan ve g¢evreci davraniglart sistemli bigimde destekleyen
dontistiiriicii bir mekanizma oldugunu belirtmektedir (Kerse, 2021: 1575). Bu liderlik modeli;
idealize edilmis etki, ilham verici motivasyon, entelektiiel tesvik ve bireysel ilgi boyutlarinin
cevresel amaglara uygun sekilde yeniden yapilandirilmasiyla ortaya ¢ikmakta ve orgiitlerin

stirdiirtilebilirlik odakl stratejilerinin sekillenmesinde belirleyici rol oynamaktadir.

Alan yazininda, yesil doniistiiriicii liderligin ¢alisanlarin tutum ve davranmislari lizerindeki
etkisine iligkin gii¢lii bulgular bulunmaktadir. Liderlik yaklagimiin yesil 6z-yeterlik, ¢evre
odakli yaraticilik, i¢sel ¢evresel motivasyon ve yesil orgiitsel baglilik gibi psikolojik stiregleri
anlaml bicimde etkiledigini ortaya koymustur (Chen, 2014). Liderlerin ¢evresel faaliyetlere
anlam yliklemesi ve deger atfetmesi, c¢alisanlarin goniillii ¢evreci davraniglar sergileme

egilimini artirmaktadir.
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Benzer sekilde yesil doniistiiricii liderligin, calisanlarin Orgiitsel ¢evre vatandaslig
davraniglarini olumlu yonde etkiledigini ve bu etkinin 6zellikle yesil orgiitsel iklim araciligiyla
giiclendigini belirlemistir (Liu, 2023). Resmi olarak odiillendirilmeyen ancak c¢evresel
performansi gelistiren goniillii davraniglar olarak tanimlanan oOrgiitsel c¢evre vatandasligi
davraniglari, yesil doniistiiriicti liderligin siirdiiriilebilirlik performansina dolayl fakat 6nemli

bir katki sagladigin1 gostermektedir.

Yesil doniistiirticii liderligin yenilik siirecleri lizerindeki etkisi de arastirmalarda dikkat ¢eken
bir diger boyuttur. liderlik yaklagiminin c¢alisanlarin ¢evre odakli yaratict fikir {iretme
kapasitesini artirdigint ve yesil yenilik¢ilik diizeyini yiikselttigini ortaya koymustur
(Abourokbah, 2024: 35). Benzer bicimde Tuna ve Yildiz ile Turan Torun, yesil doniistiiriicli
liderligin hem bireysel hem de orgiitsel diizeyde ¢evreye duyarli tutum ve davraniglart anlamli
bicimde giiclendirdigini gostermistir (Tuna, 2023; Turan Torun, 2023). Bu sonuglar, yesil
dondistiirticii liderligin yalnizca davranigsal bir liderlik yaklasimi olmadigini, ayn1 zamanda
orgiitlerin cevresel kapasite gelisimini destekleyen stratejik bir unsur oldugunu ortaya

koymaktadir.

Buna ek olarak Ozgiil, yesil doniistiiriicii liderligin cevresel degerlerin kurumsal yapiya
yerlesmesinde kritik rol oynadigmi vurgularken (Ozgiil, 2022), Kurnaz bu liderlik yaklagiminin
stirdiiriilebilirlik performansinin stratejik diizeyde sekillenmesinde belirleyici oldugunu ifade
etmektedir (Kurnaz, 2025). Bu degerlendirmeler, yesil doniistiiriicii liderligin oOrgiitlerde
cevresel stirdiirtilebilirligin kurumsallasmasini saglayan temel yonetsel mekanizmalardan biri

oldugunu gostermektedir
1.2. Orgiitsel Gelismislik Diizeyi: Olgunluk Modelleri ve Yapisal Kapasiteler

Orgiitsel gelismislik diizeyi, 6rgiitlerin stratejik yonetisim kapasitesi, siire¢ yonetimi, kurumsal
yetkinlikler, dijital uyum becerileri ve stirekli gelisim potansiyelini kapsayan ¢ok boyutlu bir
yapt olarak ele alinmaktadir. Cetin ve Karaokur Akdag, (2022), orgiitsel gelismislik diizeyini
stratejik yonelim, siire¢ ve performans yonetimi, kurumsal yetkinlikler, ¢evresel uyum ve
yenilik kapasitesi gibi boyutlar iizerinden agiklayan kapsamli bir dlgek gelistirmistir. Bu
yaklasim, oOrgiitlerin yapisal ve islevsel olgunlugunu degerlendirmede literatiirde 6nemli bir

referans noktasi olusturmaktadir.
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Orgiitsel gelismislik diizeyi yiiksek olan isletmelerde siireclerin standardizasyonu, 6grenme
yetkinliklerinin gelisimi, veri temelli karar alma kapasitesi ve kurumsal esneklik daha belirgin
hale gelmektedir. Candraningrat ve digerleri (2025), orgiitsel olgunluk diizeyinin yenilikg¢ilik
kapasitesi, stratejik esneklik ve performans ¢iktilart tizerinde gii¢lendirici bir etkiye sahip

oldugunu ortaya koymaktadir.

Son yillarda orgiitsel gelismislik diizeyi ile dijital doniisiim arasindaki iliski de dikkat ¢ceken bir
arastirma alani haline gelmistir. Dijitallesme, Orgiitsel siireclerin yeniden tasarlanmasini ve is
giicii yetkinliklerinin doniislimiinii gerektirdiginden, orgiitsel gelismislik diizeyi dijital
doniisiim kapasitesinin temel belirleyicilerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Calli ve Calli
(2021), dyjitallesmenin orgiitlerin stratejik uyum kapasitesini ve rekabet giiciinii artirdigini ve
dijitallesmenin performans tizerindeki etkilerini gii¢lendirdigini gozlemlemislerdir. Bu agidan
orgiitsel gelismislik diizeyi, ¢evresel ve dijital doniisiim siireclerinde orgiitsel kapasitenin temel

bir bileseni olarak 6ne ¢ikmaktadir.
1.3. Dijitallesme ve Dijital Olgunluk: Orgiitsel Doniisiim Boyutu

Dijitallesme, yalnizca teknolojik araglarin orgiitlere entegre edilmesiyle smirli olmayan; is
stireclerinin, karar mekanizmalarinin, orgiit kiiltiiriiniin ve stratejik yonelimlerin biitiinciil
bicimde yeniden sekillendirilmesini igeren bir doniisiim siirecidir. Saglam (2021), dijital
doniistimii teknolojik gelisimin 6tesinde kurumsal, sosyal ve yonetsel boyutlar: olan bir olgu
olarak tanimlamis ve orgiitlerde koklii degisimlere yol agtigini vurgulamistir. (Liu, S., ve Yu,

Q,2023).

Dijital olgunluk ise dijitallesmenin 6rgiit icerisinde ne 6l¢iide kurumsallagtigini ve stratejik bir
kapasiteye doniistiiglinii agiklayan kritik bir kavramdir. Dijital liderlik 6zellikleri ve dijital
doniisiim yetkinlikleri orgiitlerin dijital olgunluk diizeyini belirleyen temel unsurlarindandir
(Biiyiikbese, Dikbas, Kleinve Batuk,, 2022). Uluslararasi literatiirde de dijital olgunlugun
orglitsel performansla dogrudan iligkili oldugunu gosteren ¢ok sayida calisma vardir. Bu
baglamda Niaz ve Ullah (2025), dijital olgunlugun stratejik liderlik ile orgiitsel performans

arasindaki iliskide giiclii bir araci rol {istlendigini tespit etmislerdir.

Dijitallesme ile yesil dontisiim arasindaki etkilesim de giderek artan bir arastirma konusu haline

gelmistir. (Abourokbah vd., 2024). dijital ve g¢evresel doniisiimiin birlikte ele alinmasinin
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stirdiiriilebilirlik stratejilerini giiglendirdigini ileri siirerken; Yiicebalkan (2020), dijital liderlik

Ozelliklerinin dijital doniisiim ile performans arasindaki iliskiyi sekillendirdigini vurgulamstir.
1.4. Kavramsal Cerceve ve Arastirma Boslugu

Mevcut literatiir, yesil doniistiiriicii liderligin ¢alisan davranislari, orgiitsel kiiltiir ve ¢evresel
performans iizerindeki etkisini gii¢lii bicimde ortaya koymasina ragmen, yesil doniistiiriicii
liderligin orgiitsel gelismislik diizeyi tizerindeki etkileri sinirli sayida ¢alismada ele alinmistir.
Ozellikle yesil doniistiiriicii liderligin orgiitsel siireglerin olgunlasmasi, kurumsal yeteneklerin
gelisimi ve stratejik uyum kapasitesi lizerindeki etkileri literatiirde sistematik bi¢imde

incelenmemistir.

Buna ek olarak, dijitallesmenin yesil doniistiiriicii liderlik ile orgiitsel gelismislik diizeyi
arasindaki iliskiyi nasil sekillendirdigi ve bu iliskide aracilik ya da diizenleyici bir rol oynayip
oynamadigima yonelik ¢aligmalar oldukg¢a sinirlidir. Dijitallesmenin orgiitlerde karar alma,
siire¢ olgunlugu ve kiiltiirel doniisiim tizerindeki etkileri bilinse de bu etkilerin yesil
dontstiirtici liderlik—orgiitsel gelismislik diizeyi iliskisine nasil yansidigina dair kapsaml

ampirik kanitlar heniiz yeterli diizeyde degildir.

Bu nedenle, yesil doniistiiriicii liderlik ile orgiitsel gelismislik diizeyi arasindaki iligskinin ve bu
iliskide dijitallesmenin roliiniin biitiinciil bir model ¢ergevesinde ele alinmasi literatiirde 6nemli
bir bosluga isaret etmektedir. Bu ¢alisma, yesil doniistiiriicti liderligin orgiitsel gelismislik
diizeyine etkisinde dijitallesmenin roliinii bir model ¢ercevesinde inceleyerek s6z konusu

boslugu doldurmay1 hedeflemektedir.

2.3. Yontem

2.1.Arastirmamin Modeli ve Hipotezleri
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Dijitallesme

— — —

H4 ~

Yesil doniisiimeii liderlik I ;I Orgiitsel gelismislik diizeyi
H3

Sekil 1: Arastirma modeli

2.2. Arastirma hipotezleri

Yesil doniistiiriicii liderlik, c¢alisanlart ¢evresel hedefler dogrultusunda motive eden,
stirdiiriilebilirlik odakli vizyon gelistiren ve yenilik¢i uygulamalar1 tesvik eden bir liderlik
yaklagimidir. Literatiirde bu liderlik tarzinin Orgiitlerde g¢evresel performans, yenilikgilik
kapasitesi ve calisan baglilig1 tizerinde olumlu etkiler yarattig1 ortaya konulmustur (Chen ve
Chang, 2012; Chen vd., 2014; Liu ve Yu, 2023). Cevre odakli vizyon gelistiren liderlerin ayni
zamanda dijital yeniliklere ve degisime acikligi destekledigi degerlendirilmektedir. Ciinkii
dontisiimeti  liderlik yaklagimi, teknolojik adaptasyonu kolaylastiran Orgiitsel iklimin

olugmasina katki saglamaktadir. Bu dogrultuda asagidaki hipotez gelistirilmistir:
H1: isletmelerde yesil doniistiiriicii liderlik algisi dijitallesmeyi pozitif yonde etkiler.

Dijitallesme; siireclerin yeniden tasarlanmasi, veri temelli karar verme mekanizmalarinin
gelistirilmesi ve Orglitsel esnekligin artirilmasi yoluyla isletmelerin yapisal kapasitesini
giiclendirmektedir. Onceki ¢aligmalar, dijital olgunlugun orgiitsel performans, ceviklik ve
stratejik uyum tizerinde anlamli etkileri oldugunu gostermektedir (Calli ve Calli, 2021; Niaz ve
Ullah, 2025). Bu nedenle dijjitallesmenin orgiitsel gelismislik diizeyini artiracagi

Oongoriilmektedir.
H2: Dijitallesme algis1 6rgiitsel gelismislik diizeyini pozitif yonde etkiler.

Yesil dontistiiriici liderlik yalmizca ¢evresel davraniglari tesvik eden bir liderlik anlayisi
degildir; ayn1 zamanda Orgiitlerin siire¢ yonetimi, stratejik yonelim ve siirdiirtilebilir kurumsal
yapt gelistirme kapasitesini de desteklemektedir. Siirdiiriilebilirlik vizyonunu merkeze alan
liderler, kurumsal 6grenme ve gelisim siireclerini hizlandirabilmektedir (Kerse vd., 2021;

Kurnaz, 2025). Bu baglamda asagidaki hipotez olusturulmustur:
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H3: Isletmelerde yesil doniistiiriicii liderlik algis1, orgiitsel gelismislik diizeyini pozitif yonde
etkiler.

Literatiirde dijital doniisiimiin, liderlik etkilerini Orgiitsel c¢iktilara doniistiiren 6nemli bir
mekanizma oldugu vurgulanmaktadir. Liderlik davranislart dijital kapasiteyi artirdik¢a bunun
orgilitsel gelismiglik iizerinde dolayli etkiler yaratmasi beklenmektedir. Bu nedenle

dijitallesmenin araci rol iistlenecegi degerlendirilmektedir.

H4: Isletmelerde yesil doniistiiriicii liderlik algisinin drgiitsel gelismislik diizeyine etkisinde

dijitallesmenin aracilik rolii vardir.
2.4. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni, Istanbul ilinde faaliyet gdsteren 6zel dgretim kurumlarinda gérev yapan
calisanlardan olugsmaktadir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yayimlanan resmfi istatistiklere
gore 2024-2025 egitim 6gretim doneminde 6zel dgretim sektoriinde gorev yapan dgretmen
sayis1 63.124’tiir (MEB, 2025). Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde bu toplam say1 esas
alimmistir. %95 giiven diizeyi ve %5 hata pay1 temel alinarak yapilan hesaplama sonucunda
orneklem biyiikligli 382 olarak belirlenmistir (Yamane, 2001). Veri toplama siirecinde
kolayda 6rnekleme yontemi tercih edilmis ve elde edilen 397 anket analiz kapsamina alinmistir.
Arastirmada veri toplamak amaciyla hazirlanan anket formu iki ana boliimden olusmaktadir.
Birinci boélimde katilimcilarin demografik ozelliklerini belirlemeye yonelik 6 soru yer
almaktadir. Ikinci boliimde ise arastrmanin temel degiskenlerini 6lgmek amaciyla yesil
dontstiiriicti  liderlik, dijitallesme ve Orgiitsel gelismislik diizeyine iliskin Olgekler
kullanilmistir. Bu ¢alisma igin hazirlanan anket formu Istanbul Okan Universitesi Etik
Kurulu’nun 11 Subat 2026 tarihli ve 198 sayili toplantisinda goriisiilmiis ve ETK26020015

sayili karar ile etik agidan uygun bulunmustur.

Yesil Doniistiiriicii Liderlik Olgegi olarak Chen ve Chang (2012) tarafindan gelistirilen ve
Tiirk¢e uyarlamasi Kerse ve ¢alisma arkadaslar1 (2021) tarafindan yapilan, 6 maddeden olusan
5’li Likert tipinde (Kesinlikle katilmiyorum—Kesinlikle katiliyorum) o6lgme araci
kullanilmistir.Dijitallesme diizeyini 6lgmek amaciyla Nadeem ve ¢alisma arkadaslar1 (2018)
tarafindan gelistirilen, Tiirk¢e uyarlamasit Saglam (2021) tarafindan gerceklestirilen ve 12
maddeden olusan 5°1i Likert tipi (Kesinlikle katilmiyorum—Kesinlikle katiliyorum) dlgekten
yararlanilmustir.Orgiitsel Gelismislik Diizeyi ise Cetin ve Karaokur Akdag (2022) tarafindan
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gelistirilen, 18 maddeden olusan 5’11 Likert tipindeki (Higbir zaman katilmiyorum—Her zaman
katiliyorum) 6lgek araciligiyla olgiilmiistiir. Bu 6lgek, orgiitlerin yapisal ve yonetsel gelismislik

diizeylerinin degerlendirilmesine yonelik olarak kullanilmistir.
2.5. Verilerin Analizi

Aragtirmada kullanilan o6lgeklerin giivenirlik ve gecerlilik analizinde Cronbach's Alpha
katsayisi, gecerlilik analizi ise Dogrulayici Faktor Analizi ile birlesim (CR ve AVE) ve ayrisim
(HTMT ve Fornell Larckell) gecerliligi analizleri uygulanmistir. Verilerin betimleyici
analizinde kategorik degiskenler icin say1 ile ylizde, sayisal degiskenler icin ortalama ve
standart sapma istatistikleri kullanilmis, 6l¢ek/boyutlarin normal dagilima uygunlugu ¢arpiklik
ve basiklik katsayist ile incelenmistir. Arastirma degiskenlerinde demografik degiskenler
bakimindan farklilik olup olmadigi bagimsiz 6rneklem t ve ANOVA testleriyle, arastirma
degiskenleri arasindaki iliskiler Pearson korelasyon katsayisi ile incelenmistir. Arastirma
modelinin analizi Yapisal Esitlik Modeli ile analiz edilmistir. Analizler i¢in SPSS 26, AMOS

ve SmartPLS yazilimlar1 kullanilmigtir.

2.6. Analiz ve Bulgular

Tablo 1: Arastirmada kullanilan 6lgekler icin giivenirlik ve birlesim gegerliligi analizi bulgulart

Cronbach's Alpha CR AVE
Dijitallesme Olg. 0.913 0.926 0.513
Orgiitsel Gelismislik Diizeyi Ol¢. 0.883 0.902 0.532
Yesil Doniistiiriicii Liderlik Olg. 0.849 0.888 0.570

Arastirmada yer alan 6l¢iim araclarinin giivenirligi ile birlesim gegerliligi, SmartPLS yazilimi
kullanilarak Cronbach’s Alpha, Birlesik Giivenirlik (CR) ve Ortalama Agiklanan Varyans
(AVE) o6lciitleri tizerinden degerlendirilmistir (Tablo 1). Elde edilen bulgulara gore 6lceklere
ait Cronbach’s Alpha degerleri arastirmada kullanilan {i¢ 6l¢egin de “yiiksek giivenirlige sahip
oldugunu gostermektedir. Benzer bicimde, CR degerlerinin .888 ile .926 arasinda ve 0.70 esik
degerinin tizerinde olmas, ilgili yapilarin birlesik giivenirliginin saglandigina isaret etmektedir.
Bunun yani sira, AVE degerlerinin .513—.570 araliginda olmas1 ve 0.50 sinir degerini asmasi,
her bir gizil degiskenin kendi gdstergelerine ait varyansin yarisindan fazlasini agikladigini
gostermektedir. Elde edilen bu bulgularla, dlgeklerin yiiksek giivenirlikli ve yeterli birlesim

gecerliligine sahip oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 2: DFA Olgiim Modeli i¢in Uyum lyiligi Kriteri Bulgular

CMIN/DF GFl CFl__ RMSEA
Orgiitsel Gelismislik Diizeyi
Duizey 1 2,312 0,925 0,940 0,058
Dizey 2 2,456 0,920 0,933 0,061
Yesil doniistiiriicii liderlik
Dizey 1 1,601 0,988 0,994 0,039
Dijitallesme
Dizey 1 2,798 0,945 0,957 0,067
Olgtim model 2,262 0,975 0,973 0,056
Kabul edilebilir uyum <=3 >=0,90 >=0,90 <=0,08

Tablo 2’de 6l¢iim modelinin gegerliligini degerlendirmek tizere DFA kapsaminda raporlanan
uyum degerleri verilmistir. Elde edilen bulgulara gére, Orgiitsel Gelismislik Diizeyi 6lgegi igin
hem Diizey hem de Diizey 2 degerlerinin kabul edilebilir sinirlar i¢cinde oldugu goriilmektedir.
Yesil Doniistiiriicti Liderlik 6lgeginin uyum degerleri model-veri uyumunun giiclii oldugunu
gostermektedir. Benzer sekilde, Dijitallesme 6lcegi i¢in elde edilen uyum istatistikleri de kabul
edilebilir diizeyde uyuma isaret etmektedir. Olgiim modeline iliskin genel uyum degerleri

dikkate alindiginda, modelin kabul edilebilir uyum degerleri kriterlerini sagladigi

goriilmektedir.
Tablo 3: Yap1 ve Ayrisim Gegerliligi Analizi Bulgulari

DJT OGD YDL
HTMT matrisi
DJT
OGD 0.376
YDL 0.344 0.426
Fornell Larckell
DJT 0.716
OGD 0.348 0.729
YDL 0.315 0.384 0.755

Tablo 3’te oOlgeklerin yap1 ve ayrisim gegerliligi, HTMT ve Fornell-Larcker kriterleri
kapsaminda degerlendirilmistir. HTMT matrisinde DJT-OGD (0.376), DJT-YDL (0.344) ve
OGD-YDL (0.426) degerlerinin kabul edilen esik degerlerin altinda kalmasi, yapilarin
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birbirinden yeterli diizeyde ayristigin1 gostermektedir. Ayrica Fornell-Larcker bulgularinda
kosegen iizerindeki degerlerin (DJT = 0.716; OGD = 0.729; YDL = 0.755) ilgili yapilar
arasindaki korelasyon katsayilarindan daha yiiksek olmasi, modelde ayrisim gegerliliginin
saglandigini desteklemektedir.

2.5.2.Betimleyici Istatistikler

Tablo 4: Agiklayici Istatistikler ve Carpiklik Basiklik Degerleri

Mean Median Std. Deviation Skewness  Kurtosis

Orgiitsel Gelismislik Diizeyi 3,17 3,17 0,491 -0,072 0,015
Orgiitsel degerlendirme 3,30 3,25 0,631 -0,167 -0,007
Orgiitsel Miidahale 2,94 3,00 0,665 -0,128 -0,093
Orgiitsel stirdrilebilirlik 3,19 3,18 0,625 -0,067 0,043
Yesil doniistiiriicii liderlik 3,07 3,00 0,646 0,053 -0,275
Dijitallesme 2,89 2,92 0,578 0,059 0,316

Arastirmada yararlanilan Orgiitsel Gelismislik Diizeyi Olgegi ve bu 6lgegin alt  boyutlar
ile birlikte Yesil Doniistiiriicii Liderlik ve Dijitallesme Olgeklerine iliskin tanimlayici
istatistikler ile carpiklik ve basiklik degerleri Tablo 4’te sunulmustur. Elde edilen carpiklik
ve basiklik degerleri degerlendirildiginde, arastirmada kullanilan tiim Slgek ve alt boyutlarin

normal dagilim sinirlar1 i¢erisinde yer aldig1 anlasilmaktadir.

2.5.3. Demografik Degiskenler I¢in Frekans Dagihm Bulgular

Tablo 5: Ankete Katilan Bireylerin Demografik Bilgilerine Gore Frekans Dagilim1

Say1 Yizde
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Egitim Diizeyi Lise 91 22,9
On Lisans 90 22,7
Lisans 150 37,8
Lisansstl 66 16,6
Cinsiyet Erkek 208 52,4
Kadin 189 47,6
Calisma Siresi 5 Y1l ve alt1 128 32,2
6-8 Y1l 86 21,7
9-12 Y1l 103 25,9
13 Yil ve tizeri 80 20,2
Medeni Durum Evli 172 43,3
Bekar 225 56,7
Yas Grubu 26 Yas ve alt1 99 24,9
27-30 Yas 127 32,0
31-33 Yas 75 18,9
34 Yas ve iizeri 96 24,2
Calisma Konumu Caligan 300 75,6
Orta kademe yonetici 57 14,4
Ust kademe yonetici 40 10,1
Toplam 397 100,0

Ankete katilan bireylerin demografik ozelliklerine iliskin frekans dagilimlar1 Tablo 5°te
sunulmustur. Bulgular incelendiginde; egitim diizeyi agisindan katilimcilarin %22,9’unun lise,
%22, 7’sinin 6n lisans, %37,8’inin lisans ve %16,6’simin lisansiistii egitim diizeyine sahip
oldugu goriilmektedir. Cinsiyet dagilimina bakildiginda katilimcilarin %52,4’{inlin erkek,
%47,6’sinin ise kadin oldugu belirlenmistir. Calisma siiresi bakimindan katilimeilarin
%32,2’sinin 5 y1l ve alt1, %21,7’sinin 6-8 yil, %25,9’unun 9-12 y1l ve %20,2’sinin 13 y1l ve
tizeri mesleki deneyime sahip oldugu tespit edilmistir. Medeni durum agisindan katilimcilarin
%43,3’linilin evli, %56,7’sinin ise bekar oldugu goriilmektedir. Yas dagilimi incelendiginde
katilimcilarin %24,9’unun 26 yas ve alti, %32,0’sinin 27-30 yas, %18,9’unun 31-33 yas ve
%24,2’sinin 34 yas ve lizeri grupta yer aldigi belirlenmistir. Calisma konumuna gore ise
katilimeilarin %75,6’siin ¢alisan, %14,4 {iniin orta kademe yonetici ve %10, 1 inin iist kademe

yOnetici pozisyonunda gorev yaptigl saptanmistir.
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2.5.4. Degiskenlerin Demografik Degiskenler Bakimindan Analizi

Tablo 6: Yesil Doniistiiriicii Liderlik Olgeginin Demografik Degiskenler Bakimindan incelenmesi

Degisken N Mean Std. Deviation t/F p
Cinsiyet Erkek 208 3,12 0,644 1,633 0,103
Kadin 189 3,02 0,645
Medeni Durum Evli 172 3,20 0,629 3,352 0,001
Bekar 225 2,98 0,644
Egitim Dizeyi Lise 91 2,97 0,611 1,002 0,392
On lisans 90 3,11 0,673
Lisans 150 3,09 0,646
Lisansustu 66 3,12 0,656
Calisma Siiresi 5 Yil ve alt1 128 3,04 0,644 0,966 0,409
6-8 Y1l 86 3,01 0,623
9-12 Y1l 103 3,09 0,687
13 Y1l ve tizeri 80 3,17 0,617
Yas Grubu 26 Yas ve alt1 99 2,96 0,558 3,173 0,024
27-30 Yas 127 3,10 0,727
31-33 Yas 75 2,99 0,621
34 Yas ve lizeri 96 3,22 0,612
Calisma Calisan 300 3,07 0,646 0,073 0,930
Konumu Orta kademe ynetici 57 310 0,572
Ust kademe yonetici 40 3,05 0,754

Ankette kullanilan Yesil Déniistiiriicii Liderlik Olceginde demografik degiskenler bakimindan
farklilik olup olmadig 7 testi ve ANOVA testi ile incelenmistir (Tablo 6). Elde edilen bulgulara
gore ankette kullanilan Yesil Déniistiiriicii Liderlik Olgeginde medeni durum ve Yas Grubu
degiskenleri bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur. Medeni durum
bakimindan farkliligin kaynagi evli katilimcilarda Yesil Dontistiirticti Liderlik algisinin bekar
katilimcilara gore daha yiiksek olmasidir. Yas grubu bakimindan farkliligin kaynagi 34 yas ve
tizeri katilimcilarda Yesil Doniistiiriicti Liderlik algisinin 26 yas ve alt1 katilimcilara gére daha

yiiksek olmasidir.

Tablo 7: Dijitallesme Olgeginin Demografik Degiskenler Bakimindan incelenmesi

Degisken N Mean Std. Deviation t/F p
Cinsiyet Erkek 208 2,91 0,607 0,990 0,323

@ ®® @ Attribution-NonCommercial-NoDetrivatives 4.0 International 45




Iktisat Isletme ve Uluslararasi iliskiler Dergisi / Journal of Economics, Business and International Relations
5(1) « Temmuz: 2026+ e-ISSN: 2822-6003+ DOI: 10.58654/jebi.1914512
ARASTIRMA MAKALESI « RESEARCH ARTICLE

Kadin 189 2,86 0,545
Medeni Evli 172 2,96 0,593 2,078 0,038
Durum Bekar 225 283 0,562
Egitim Diizeyi Lise 91 2,80 0,588 3,320 0,020
On lisans 90 2,78 0,566
Lisans 150 2,98 0,549
Lisansustu 66 2,95 0,613
Calisma Siiresi 5 Y1l ve alt1 128 2,84 0,589 0,683 0,563
6-8 Y1l 86 2,90 0,546
9-12 Y1l 103 2,89 0,552
13 Y1l ve tizeri 80 2,95 0,627
Yas Grubu 26 Yas ve alt1 99 2,80 0,583 1,323 0,266
27-30 Yas 127 2,91 0,575
31-33 Yas 75 2,87 0,469
34 Yas ve lizeri 96 2,96 0,646
Calhisma Calisan 300 2,85 0,558 2,575 0,077
Konumu Orta kademe yonetici 57 2,99 0,635
Ust kademe yonetici 40 3,02 0,616

Ankette yer alan Dijitallesme Olgeginin demografik degiskenlere gore farklilasip
farklilasmadigi t testi ve ANOVA analizleri ile incelenmis ve sonuglar Tablo 7°de sunulmustur.
Analiz bulgular, Dijitallesme Olgegi puanlarmin medeni durum ve egitim diizeyi
degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli bigimde farklilastigini gostermektedir. Medeni
durum agisindan ortaya cikan farkliligin, evli katilimcilarin dijitallesme algilarinin bekar
katilimcilara kiyasla daha yiliksek olmasindan kaynaklandigi belirlenmistir. Egitim diizeyi
bakimindan ise lisans mezunu katilimeilarin dijitallesme algilarinin 6n lisans mezunlarina gore

daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 8: Orgiitsel Gelismislik Diizeyi Olgeginin Demografik Degiskenler Bakimindan Incelenmesi

Degisken N Mean Std. Deviation t/F p
Cinsiyet Erkek 208 3,20 0,518 1,180 0,239
Kadin 189 3,14 0,460
Medeni Durum Evli 172 3,21 0,444 1,242 0,215
Bekar 225 3,15 0,524
Egitim Diizeyi Lise 91 3,10 0,458 6,168 0,000
On lisans 90 3,03 0,503
Lisans 150 3,26 0,489
Lisansustu 66 3,28 0,467
Calisma Siiresi 5 Y1l ve alt1 128 3,09 0,508 4,097 0,007
6-8 Y1l 86 3,20 0,450
9-12 Y1l 103 3,15 0,467
13 Yil ve tizeri 80 3,32 0,510
Yas Grubu 26 Yas ve alt1 99 3,07 0,528 3,842 0,010
27-30 Yas 127 3,16 0,457
31-33 Yas 75 3,16 0,438
34 Yas ve lizeri 96 3,30 0,513
Calisma Caligan 300 3,16 0,510 0,624 0,536
Konumu Orta kademe yonetici 57 324 0,394
Ust kademe yonetici 40 3,19 0,472

Ankette kullanilan Orgiitsel Gelismislik Diizeyi Olgeginde demografik degiskenler bakimindan
farklilik olup olmadigi t testi ve ANOVA testi ile incelenmistir (Tablo 8). Elde edilen bulgulara
gore ankette kullanlan Orgiitsel Gelismislik Diizeyi Olceginde egitim diizeyi, ¢alisma siiresi
ve yas grubu degiskenleri bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur. Egitim
diizeyi bakimindan farkliligin kaynagi Lisans ve lisansiistii mezunu katilimcilarda Orgiitsel
Gelismislik Diizeyi algisinin On Lisans mezunu katilimcilara gore daha yiiksek olmasidir.
Calisma siiresi bakimindan farkliligin kaynagi 13 yil ve {lizeri calisma siiresine sahip
katilimeilarda Orgiitsel Gelismislik Diizeyi algismin 5 yil ve alti galigma siiresine sahip

katilimcilara gére daha yiiksek olmasidir. Yas grubu bakimindan farkliligin kaynagi 34 yas ve
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iizeri katilimcilarda Orgiitsel Gelismislik Diizeyi algisinin 26 yas ve alt1 yas grubunda olan

katilimcilara gore daha yiiksek olmasidir.

Tablo 9: Yesil Donistiirticii Liderlik, Orgiitsel Gelismislik Diizeyi Ve Dijitallesme Degiskenleri Arasindaki
Iliski I¢in Pearson Korelasyon Katsayis1 Bulgulari

Yesil Déniistiiriicii Liderlik Orgiitsel Gelismislik Diizeyi Dijitallesme
Yesil doniistiiriicii liderlik 1 363" 291"
Orgiitsel Gelismislik Diizeyi 3637 1 342"
Dijitallesme 2017 3427 1
(**: p<0,01)

Yesil doniistiirticii liderlik, orgiitsel gelismislik diizeyi ve dijitallesme degiskenleri arasindaki
iliski i¢in pearson korelasyon katsayisi bulgular1 Tablo 9’da verilmistir Tiim korelasyon
katsayilar1 istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Katsayilarin pozitif olmasi durumunda
degiskenlerden herhangi birisinde artma oldugunda diger degiskenlerde de artma olmasi
beklenir. Korelasyon katsayilaria gore en yiiksek iliski “Orgiitsel Gelismislik Diizeyi” ile
“Yesil doniistiiriicii liderlik degiskenleri arasinda, en diisiik iliski “Yesil doniistiiriicii liderlik”™

ile “Dijitallesme” degiskenleri arasindadir.

Tablo 10: Yesil Déniistiiriicii Liderlik ve Dijitallesme ile Orgiitsel Gelismislik Diizeyi Boyutlar1 Arasindaki
Iliski I¢in Pearson Korelasyon Katsayis1 Bulgulari

Orglitsel ) Orygiitsel
Degerlendirme Orgutsel Midahale Surdurilebilirlik
Yesil Doniistiiriicii Liderlik ,234™ ,236™ 312"
Dijitallesme ,168™ 1677 ,329™

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Yesil dontstiirticii liderlik ve dijitallesme ile orgiitsel gelismislik diizeyi boyutlar1 arasindaki
iligki i¢in pearson korelasyon katsayis1 bulgular1 Tablo 10°da verilmistir. Tiim degiskenler i¢in
korelasyon katsayilar: istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bulunmustur. Korelasyon
katsayilarma gore en yiiksek iliski “Dijitallesme” ile “Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik” degiskenleri

arasinda, en diisiik iliski “Dijitallesme” ile “Orgiitsel Miidahale” degiskenleri arasindadir.
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2.7. Regresyon Analizleri

Tablo 11: Yesil Doniistiiriicii Liderlik ve Dijitallesmenin Orgiitsel Degerleme Uzerindeki Etkisi i¢in Dogrusal
Regresyon Bulgulari

Regresyon Standard regresyon t o
katsayilari katsayilari
Sabit 2,347 12,416 0,000
Yesil doniistiiriicii liderlik 0,198 0,202 3,976 0,000
Dijitallesme 0,119 0,109 2,145 0,033
R R kare Diizeltilmis R kare F p
0,256 0,066 0,061 13,858 0,000

Yesil déniistiiriicii Liderlik ve Dijitallesmenin Orgiitsel degerleme iizerindeki etkisi igin
dogrusal regresyon bulgular1 Tablo 11°de verilmistir. Elde edilen bulgulara gére model genel
olarak anlamhidir (F=13,858; p<0,001) ve bagimsiz degiskenler orgilitsel degerlemedeki
varyansin yaklasik %6,6’sm1 agiklamaktadir (R=0,256; R?=0,066; Diizeltilmis R*=0,061).
Katsayilar incelendiginde, yesil doniistiiriicii liderligin orgiitsel degerleme iizerinde pozitif ve
istatistiksel olarak anlamli bir etkisi bulundugu tespit edilmistir (B=0,198; $=0,202; t=3,976;
p<0,001). Benzer sekilde dijitallesme de orgiitsel degerlemeyi anlamli diizeyde ve pozitif yonlii
olarak etkilemektedir (B=0,119; p=0,109; t=2,145; p=0,033). Bu sonugclar, her iki degiskenin
de orgiitsel degerlemeyi artirma yoniinde katki sundugunu; ayrica standartlastirilmis katsayilar
dikkate alindiginda orgiitsel degerleme iizerinde gorece daha giiclii etkinin yesil doniistiirticti

liderlikte oldugunu gostermektedir.

Tablo 12: Yesil Déniistiiriicii Liderlik ve Dijitallesmenin Orgiitsel Miidahale Uzerindeki Etkisi I¢in Dogrusal
Regresyon Bulgular

Regresyon Standard regresyon t o
katsayilari katsayilari
Sabit 1,933 9,696 0,000
Yesil doniistiiriicii liderlik 0,211 0,205 4,028 0,000
Dijitallesme 0,124 0,108 2,119 0,035
R R kare Diizeltilmis R kare F p
0,258 0,066 0,062 14,029 0,000

Yesil doniistiiriicii liderlik ve dijitallesmenin Orgiitsel miidahale iizerindeki etkisi i¢in dogrusal
regresyon bulgular1 Tablo 12’de verilmistir. Elde edilen bulgulara gére modelin genel olarak
istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir (F=14,029; p<0,001) ve bagimsiz
degiskenlerin orgiitsel miidahaleye iliskin varyansin yaklagik %6,6’sm1 acikladigi tespit
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edilmistir. (R=0,258; R*=0,066; Diizeltilmis R>=0,062). Katsayilar degerlendirildiginde, yesil
dontstiiriicii liderligin  orgiitsel miidahale tlizerinde pozitif ve anlamhi bir etkisi oldugu
gozlemlenmistir. (B=0,211; B=0,205; t=4,028; p<0,001). Benzer bi¢imde dijitallesme de
orgiitsel miidahaleyi pozitif ve istatistiksel olarak anlamli diizeyde etkilemektedir (B=0,124;
f=0,108; t=2,119; p=0,035). Standartlastirilmis katsayilar dikkate alindiginda, orgiitsel
miidahale iizerinde gorece daha giiclii etkinin yesil doniistiiriicti liderlikten kaynaklandigi

goriilmektedir.

Tablo 13: Yesil Déniistiiriicii Liderlik Ve Dijitallesmenin Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik Uzerindeki Etkisi I¢in
Dogrusal Regresyon Bulgulari

Regresyon Standard Regresyon t 0
Katsayilari Katsayilari
Sabit 1,675 9,425 0,000
Yesil Doniistiiriicii Liderlik 0,229 0,237 4,902 0,000
Dijitallesme 0,281 0,260 5,389 0,000
R R Kare Diizeltilmis R Kare F p
0,399 0,160 0,155 37,390 0,000

Yesil déniistiiriicii liderlik ve dijitallesmenin Orgiitsel siirdiiriilebilirlik iizerindeki etkisi i¢in
dogrusal regresyon bulgular1 Tablo 13’te verilmistir. Elde edilen bulgulara gére modelin genel
olarak istatistiksel a¢idan anlamli oldugu tespit edilmistir (F=37,390; p<0,001). Bagimsiz
degiskenlerin orgiitsel siirdiirtilebilirlikteki varyansin %16’sin1 acgikladigr goriilmektedir
(R=0,399; R>=0,160; Diizeltilmis R?=0,155). Katsayilar degerlendirildiginde, yesil
dontistiiricii  liderligin orgiitsel siirdiiriilebilirlik iizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi
bulunmaktadir (B=0,229; f=0,237; t=4,902; p<0,001). Benzer bicimde dijitallesme de orgiitsel
stirduirtilebilirligi istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii etkilemektedir (B=0,281; f=0,260;
t=5,389; p<0,001). Standartlastirilmis katsayilar dikkate alindiginda, orgiitsel siirdiiriilebilirlik

tizerinde gorece daha gii¢lii etkinin dijitallesmeden kaynaklandigi anlagilmaktadir.
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2.8. Model Analizi
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Sekil 2: Yesil Déniistiiriicii Liderligin Orgiitsel Gelismislik Diizeyi Uzerindeki Etkisinde Dijitallesmenin
Aracilik Roliine iliskin Yapisal Model

Tablo 14: Yesil Déniistiiriicii Liderligin Orgiitsel Gelismislik Diizeyi Uzerindeki Dogrudan, Dolayli ve Toplam
Etkilerine iliskin Yapisal Model Sonuglari

Original Sample  mean Standard deviation T statistics

sample (O) (M) (STDEV) (|O/STDEV|) P values
Dogrudan etkiler
DJT -> OGD (H2) 0.253 0.259 0.050 5.012 0.000
YDL -> DJT (H1) 0.315 0.322 0.043 7.382 0.000
YDL -> OGD (H3) 0.304 0.309 0.049 6.249 0.000
Dolayh etkiler
YDL -> DJT -> OGD (H4) 0.080 0.083 0.020 4.035 0.000
Toplam etkiler
DJT -> OGD 0.253 0.259 0.050 5.012 0.000
YDL ->DJT 0.315 0.322 0.043 7.382 0.000
YDL ->0GD 0.384 0.393 0.042 9.121 0.000

Yesil Doniistiiriicii Liderligin Orgiitsel Gelismislik Diizeyi {izerindeki dogrudan, dolayli ve
toplam etkilerine iliskin yapisal model sonuglar1 Tablo 14’°te sunulmustur. Elde edilen bulgular,
dijitallesmenin orgiitsel gelismislik diizeyi lizerinde pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli
bir dogrudan etkiye sahip oldugunu gostermektedir (f =0.253; p <0.001). Bunun yani sira yesil
doniistiiriicii liderligin dijitallesme tizerindeki etkisinin de pozitif ve giiglii oldugu belirlenmis
(B=0.315; p <0.001) ve yesil doniistiiriicti liderligin orgiitsel gelismislik diizeyini dogrudan
ve anlamli bigimde etkiledigi tespit edilmistir (B = 0.304; p < 0.001).Dolayli etkilere iliskin

analiz sonuglari, yesil doniistiirticii liderligin orgiitsel gelismislik diizeyi lizerindeki etkisinin
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dijitallesme araciligiyla da anlamli oldugunu ortaya koymaktadir (B = 0.080; p < 0.001).
Toplam etki degerlendirildiginde ise yesil doniistiiriicii liderligin orgiitsel gelismislik diizeyi
tizerindeki genel etkisinin pozitif ve istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir (B =
0.384; p < 0.001). Bu bulgular, modelde dijitallesmenin kismi aracilik rolii iistlendigini
desteklemektedir.

Tablo 15: Dijitallesme ve Orgiitsel Gelismislik Diizeyi Degiskenlerine Iliskin Agiklanan Varyans (R?) ve
Diizeltilmis R? Degerleri

R-Kare Diizeltilmis R-Kare
Dijitallesme 0.099 0.097
Orgiitsel Gelismislik Diizeyi 0.205 0.201

Dijitallesme ve Orgiitsel Gelismislik Diizeyi degiskenlerine ait agiklanan varyans (R2) ve
diizeltilmis R? degerleri Tablo 15’te sunulmustur. Bulgular incelendiginde, dijitallesme
degiskenindeki toplam varyansin yaklasik %9,9’unun (R* = 0.099), orgiitsel gelismislik
diizeyindeki varyansin ise %20,5’inin (R?> = 0.205) modelde yer alan bagimsiz degiskenler
tarafindan agiklandigi anlasilmaktadir. Diizeltilmis R? degerlerinin R? degerlerine oldukga

yakin olmasi, modelin agiklama giiciiniin kararli ve tutarli bir yap1 sergiledigini gostermektedir.

Tablo 16: Yapisal Modeldeki Yollar igin Etki Biiyiikliigii (F?) Degerleri

f-kare
DJT -> OGD 0.072
YDL ->DJT 0.110
YDL -> OGD 0.105

Yapisal modelde yer alan yollarin etki biiyiikliiklerine (f?) iliskin degerler Tablo 16’da
sunulmustur. Bulgular incelendiginde, dijitallesmenin orgiitsel gelismislik diizeyi lizerindeki
etkisinin diisiik diizeyde bir etki biiylikliigline sahip oldugu goriilmektedir (f2 = 0.072). Yesil
donustiirticii liderligin dijitallesme tizerindeki etkisi (2 =0.110) ile orgiitsel gelismislik diizeyi
tizerindeki dogrudan etkisinin (2 = 0.105) ise diisiik ile orta diizey arasinda bir etki
biiyiikliigiinii igaret ettigi belirlenmistir.Bu bulgular, yesil doniistiiriicii liderligin model
kapsaminda hem dijitallesme hem de orgiitsel gelismislik diizeyi acisindan gorece daha giiclii

bir aciklayic1 katki sagladigini1 gostermektedir.
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Tablo 17: Arastirma Hipotezleri ve Istatistiksel Kararlar

Arastirma Hipotezleri istatistiksel Karar
H1: Isletmelerde yesil doniisiimcii liderlik algisi dijitallesmeyi pozitif yonde etkiler Desteklendi
H2: Dijitallesme algis1 orgiitsel gelismislik diizeyini pozitif yonde etkiler Desteklendi

H3: Isletmelerde yesil doniisiimcii liderlik algis1 6rgiitsel gelismislik diizeyini pozitif yonde
etkiler Desteklendi

H4: Isletmelerde yesil doniisiimcii liderlik algis: orgiitsel gelismislik diizeyine etkisinde
dijitallesmenin aracilik rolii vardir. Desteklendi

Sonug¢ ve Tartisma

Yesil doniistiirticti liderligin orgiitsel gelismislik diizeyi lizerindeki etkisini ve bu iliskide
dijitallesmenin roliinii incelemistir. Elde edilen bulgular, arastirma modelinde ileri siiriilen tim
hipotezlerin desteklendigini gostermektedir. Arastirmanin ilk bulgusu, yesil donistiiriicti
liderligin dijitallesme {izerinde pozitif ve anlamli bir etkisinin bulundugunu ortaya
koymaktadir. Bu sonug, doniisiimcii liderlik anlayisinin degisime aciklik, yenilikg¢ilik ve
stratejik vizyon gelistirme kapasitesi yarattigini belirten ¢aligmalarla paralellik gdstermektedir
(Chen vd., 2014; Liu ve Yu, 2023). Cevresel duyarliligi yiiksek liderlerin, yalnizca
stirdiirtilebilirlik uygulamalarini degil ayn1 zamanda dijital doniigiim siireclerini de tesvik ettigi
anlasilmaktadir. Ikinci olarak, dijitallesmenin &rgiitsel geligmislik diizeyi iizerinde anlamli ve
pozitif etkisi tespit edilmistir. Bu bulgu, dijital olgunlugun siire¢ etkinligi, veri temelli yonetim
anlayis1 ve orgiitsel ¢eviklik tizerindeki katkilarin1 vurgulayan arastirmalarla uyumludur (Calli
ve Calli, 2021; Candraningrat vd., 2025). Dolayisiyla dijitallesme, yalnizca teknolojik
yenilenme degil, ayn1 zamanda Orglitsel kapasiteyi artiran stratejik bir doniisiim araci olarak
degerlendirilebilir.Ugiincii olarak, yesil doniistiiriicii liderligin orgiitsel gelismislik diizeyini
dogrudan etkiledigi belirlenmistir. Bu sonug, siirdiiriilebilirlik odakli liderlik anlayisinin
kurumsal siiregleri, orgiitsel uyumu ve uzun donemli gelisimi destekledigini ileri siiren
calismalarla ortiismektedir (Kerse vd., 2021; Kurnaz, 2025). Baska bir ifadeyle, ¢evresel
vizyona sahip liderlik anlayis1 Orgiitlerin yapisal olgunlagmasimi desteklemektedir.
Arastirmanin en 6nemli bulgularindan biri ise dijitallesmenin kismi aracilik etkisidir. Bu sonug,
yesil dontistiiriicii liderligin orgiitsel gelismislik tizerindeki etkisinin dijital kapasite araciligiyla
giiclendigini gostermektedir. Niaz ve Ullah (2025) tarafindan ortaya konulan dijital olgunlugun
liderlik-performans iliskisindeki aracilik etkisiyle benzer bicimde, mevcut arastirmada da

dijitallesmenin liderlik etkisini giiclendiren stratejik bir mekanizma oldugu anlagilmistir.
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Arastirma sonuglar1 uygulayicilar agisindan da 6nemli ¢ikarimlar sunmaktadir. Oncelikle
isletmelerin yalnizca teknolojik yatirim yapmalari yeterli degildir. Dijital doniisiim siireglerinin
basarili olabilmesi i¢in ¢evresel vizyona sahip, yenilik¢i ve dontlisiim odakli liderlik anlayiginin
gelistirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle kurumlarda yesil liderlik egitimleri, dijital yetkinlik
programlar1 ve siirdiriilebilirlik odakli kurumsal doniisiim projeleri birlikte ele alinmalidir.
Arastirmanin bazi1 smirliliklar: bulunmaktadir. Verilerin yalnizca Istanbul ilindeki dzel dgretim
sektorii calisanlarindan toplanmis olmasi, bulgularin genellenebilirligini sinirlandirmaktadir.
Ayrica verilerin 6z bildirim yontemiyle elde edilmesi ortak yontem yanliligi riskini dogurabilir.
Gelecek arastirmalarda farkli sektorlerde, farkli sehirlerde ve boylamsal tasarimlarla benzer
modeller test edilebilir. Yesil doniistiiriicii liderlik, dijitallesme ve orgiitsel gelismislik diizeyi
degiskenlerini ayn1 model igerisinde ele alarak literatiire biitlinciil bir ¢ergeve sunmaktadir.
Onceki arastirmalar ¢ogunlukla bu kavramlar ikili iliskiler diizeyinde incelerken, mevcut
calisma dijitallesmenin aracilik roliinii test ederek alandaki kuramsal bosluga katki
saglamaktadir. Arastirma ayrica Dinamik Yetenekler Kurami perspektifiyle siirdiiriilebilirlik
odakli liderlik ile dijital doniisiim siiregleri arasindaki etkilesimi agiklamaktadir. Bu yoniiyle
calisma, cevresel liderlik yaklasimlarinin yalnizca davranigsal sonuglar degil, ayn1 zamanda
orgiitsel kapasite gelisimi iizerinde de etkili oldugunu gostermektedir. Uygulama agisindan
calisma, kurumlarin siirdiiriilebilir rekabet avantaj1 elde edebilmesi i¢in yesil liderlik anlayist
ile dijital yetkinlik yatirimlarini birlikte yonetmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Boylece
arastirma hem akademik literatiire hem de yonetim uygulamalarina 6zgiin katkilar sunmaktadir.
Arastirma yalnizca Istanbul ilindeki dzel 6gretim sektdrii calisanlar: ile sinirhdir. Gelecek
caligmalarda farkli sektorler, farkli bolgeler ve boylamsal tasarimlar onerilmektedir. Sonug
olarak arastirma, siirdiiriilebilir 6rgiitsel gelisimin yalnizca ¢evresel doniisiim ya da yalnizca
dijitallesme ile agiklanamayacagini; bu iki siirecin vizyoner liderlik anlayis1 altinda birlikte ele

alinmas gerektigini ortaya koymaktadir.
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