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MAKALE BiLGiSi OzZET

Bu arastirmanin amaci ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin okul yénetiminde
kayirmacilikla ilgili algilarinin 6gretmen motivasyonu lizerindeki etkisini incelemektir.

Makale Gegmisi: )
Gelis: 15 Kasim 2018 Arastirma iliskisel tarama modelindedir. Arastirmanin evrenini 2017-2018 egitim-
Kabul: 26 Kasim 2018 ogretim yilinda Batman ili merkezinde bulunan 65 ortaokul (resmi-devlet kurumunda)
. gérev yapmakta olan 1974 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin érneklemini ise
Anahtar Kelimeler: basit random (rastgele) yéntemiyle segilen ve 25 ortaokulda gérev yapan 403 brans
Kayirmacilik, Motivasyon, Ogretmen, . i . s
Ortaokul 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmada Erdem ve Meri¢ (2012) tarafindan gelistirilen

“KayirmacilikOlcedi” ve developed By Mottaz (1985) tarfindan gelistirilen ve Ertan’in

© 2018 PESA Tiim haklari saklidir (2008) Tiirkce’ye “Odretmen Motivasyon Olgedi”  killanilmistir.  Arastirmada
degiskenlere iliskin betimsel istatistikler, korelasyon ve regresyon analizleri SPSS paket
programi  kullanilarak  hesaplanmistir.  Arastirma  sonucunda, genel olarak
oégretmenlerin okul yénetiminde kayirmacilik ile ilgili algilarinin diisiik diizeyde,
dgretmen motivasyonunun ise iyi diizeyde oldugu tespit edilmistir. O§retmenlerin okul
yoénetiminde kayirmacilik ile ilgili algilari ile6gretmenlerin motivasyonu arasindanegatif
yonde ve orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Yapilan regresyon analiz
sonucunda ise 6gretmenlerin okul yénetiminde kayirmacilikile ilgili algilarinin6gretmen
motivasyonunu anlamli bir sekilde yordadigi sonucuna ulasiimistir.

ARTICLE INFO ABSTRACT
The aim of this study is to examine the impact of secondary school teachers' perceptions
Article History: related to favoritism in school management on the motivation of teachers. This research
Received: 15 Nov 2018 used the relational survey model. The research population of this study comprised of

Accepted: 26 Nov 2018 1974 teachers in total, working in 65 secondary (1974 branch teachers) schools in

Batman province during the 2017-2018 academic year. The sample consists of a total of

Keywords: 403 teachers working in 25 secondary schools selected by the random method. This
Favoritism, Motivation, Teacher, research used the relational survey model. In this research, “Favoritism on School
Secondary School Management Scale” developed by Meri¢ (2012) and translated into Turkish by Ertan’in

(2008), developed By Mottaz (1985) “Teacher Motivation Scale” was used . In this
context, descriptive statistics and correlation between variables were calculated using
SPSS program. As a result of the study, it is understood that teachers' perceptions of
favoritism in school management is "at a low level".It has been determined that the
internal motivation of the secondary school teachers working in Batman province is "very
good" and the external motivation is "good".it is determined that, according to the
perception of the teachers, there is a negative and medium-level relationship between
the favoritism on school management and the motivations of teachers.As a result of the
regression analysis is that the levels of teachers internal and external motivation is a
stronger predictor on favoritism in school management.

© 2018 PESA All rights reserved

1Bu arastirma 28-30 haziran 2018 tarihlerinde italya’nin Venedik sehrinde diizenlenen “4. Uluslararasi Politik, Ekonomik ve Sosyal
Arastirmalar Kongresi’nde (ICPESS)” s6zIU bildiri olarak sunulmustur.
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?(I)I:IIimsal acik sistem olan okullarda is ve islemlerde etik kurallara uyulmamasi, isgérenlerin is
motivasyonuna ve okullarina karsi olumsuz yonde etki etmektedir. Bu baglamda isgorenlerin etik
kurallara gore yapilmamasinin nedenlerinden biri de yoneticilerin kayirmaci tutum ve davranislaridir
(Okgu ve Ucar, 2016; Polat ve Kazak, 2014). Kayirmacilik, insanligin kurulusundan glinlimuize kadar olan
politik davranislar izerinde 6nemli etkisi olan (Kuznar ve Frederick, 2005), yonetim olgusunun icindeki
hastaliklardan ve profesyonel olmayan etik disi davranislardan biridir (Biute, 2011;Cinar, 2009).
Yoneticilerin dirist ve tarafsiz davranisi hakkinda kusku duymak, 6gretmenlerin ve diger isgorenlerin
moral ve motivasyonunu olumsuz ydnde etkileyen 6nemli faktérlerden biridir (Klglikkaraduman,
2006). Dolayisiyla da okul yonetiminde kayirmaci tutum ve davraniglar isgorenlerin motivasyonunu
etkileyen 6nemli bir degisken olarak dikkat gekmektedir.

Diinyanin her bolgesinde az ya da ok, iletisim teknolojilerinde, yazili ve goérsel medyada etik disi
davranislara rastlamak olasidir (Aydogan, 2009). Giintimiiz toplumlarinda demokrasi bir yasam ve
yonetim bicimi olmasina ragmen, kayirmaci tutum ve davranislar sirekli olarak glindemde yer
edinmektedir (Kuznar ve Frederick, 2005). Kayirmaci tutum ve davranislar hem gelismemis llkelerde
hemde gelismis (lkelerde de gorildigi belirtiimektedir (Ozsemerci, 2003). Siyasal atamalarin
yayginlagsmasiyla yakin es-dost, akraba vb. nedenlerle ise almalarda kayirmacilik yapilmasi gibi hep
siregelen tutum ve davranislar, Tlrk kamu biirokrasisinin hizmet sunma niteligini 6nemli oranda
olumsuz etkilemektedir (Yildirim, 2013). Aydogan’in (2009) yaptigl arastirmada, Tlrk egitim sistemi
icerisinde yer alan bircok kurumda, il ve merkezi yénetimde kayirmacilik uygulamalarinin yaygin oldugu
vurgulanmaktadir. Tim bunlarin aksine olarak da, yapilan bazi arastirmalarda ise okul yonetiminde
kayirmacilik uygulamasina rastlanilmamasi (Tabancali, 2018), Tirk egitim sistemi ve gelecegi agisindan
anlamli ve umut verici bir bulgu olarak nitelendirilebilir.

Kayirmacilik, kamu gorevi yiriten isgorenin, kendisine yakin olan kisileri haksiz yere ve yasalara aykiri
olarak desteklemesi ve korumasi olarak tanimlanabilir (Aktan, 2001; Erdem ve Merig, 2013; Ozsemerci,
2003; Tarhan, Genckaya, Ergul, Ozsemerci ve Ozbaran, 2006;Turgut, 2007). Hem o&rgitsel hemde
bireysel baglamda basarisizligin temel etkenlerinden biri olarak ifade edilen kayirmacilik, maddi bir
cikar gozetmeksizin dolayh yoldan fayda saglayan bir tutum ve davranistir (Biite, 2011). Diger bir ifade
ile kamu hizmetinde bulunan isgbérenlere ayricalik taninmasi, maddi bir ¢ikardan ¢ok bir takim manevi
bagliliklar araciligiyla gerceklestigi sdylenebilir (Erdem ve Merig, 2013). Orgiitsel yapi icerisinde yénetici
konumunda bulunan kayiran taraf prestij ve iktidar elde ederken, kayirilanin elde ettigi ise anlik
ihtiyaclarinin karsilanmasi seklinde ortaya ¢ikmaktadir (Kurtoglu, 2012).

Kayirmacilik, kamu burokrasisi ve politik karar alma stirecinde “yozlasma tirti” (Aktan, 2001; Kayabasi,
2005) olarak ifade edilmekte ve cesitli sekillerde siniflandiriimaktadir. Bunlar sirasiyla “Akraba

Kayirmaciligi (Nepotizm)”, “Es-Dost Kayirmaciligi (Kronizm)”, “Siyasal Kayirmacilik (Partizanlik)”,
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“Hizmet Kayirmacihgl”, “Patronaj” ve “Cinsel Kayirmacilik”olmak lzere alti baslik altinda toplanabilir
(Akalan, 2006; Akan ve Zengin, 2018; Aktan, 2001; Aydogan, 2009; Biite, 2011; Erdem ve Meric, 2013;
Erdem, Ceribas ve Karabas, 2013; Kurt ve Dogramaci, 2014; Meric, 2012; Ozsemerci, 2003; Polat ve
Kazak, 2014). Orgiitsel hayatta en sik karsi karsiya kalinan akraba kayirmacihigidir (Nepotizmdir). Ozii
itibariyle akraba kayirmaciligindan ¢ok farki olmayan es-dost kayirmaciligi (kronizm), kisinin hemserisi
olma, ayni okula gitme durumu, ayni mahallede yasama, ayni sosyal grup icinde yer alma gibi arkadaslik
ve dostluklardan kaynaklanabilmektedir (Cakir, 2014).

Yonetimde kayirmacilik, ekonomik bir ¢ikar gézetmeksizin, yoneticilerin iktidarda kalma miicadelesi,
kendi ¢ikarlarini koruma arzusu ve firsatlara ortak olma beklentileri dogrultusunda gergeklesmektedir
(Barut, 2015). Hayajneh, Dwairi ve Udeh (2008) tarafindan vyapilan arastirmada, akraba
kayirmaciliginin (nepotism) yonetsel faaliyetlerde olumsuz bir yaptig vurgulanmaktadir. Okul yénetimi
acisindan kayirmacilik ise, yoneticinin kendisine yakin hissettigi calisanlari hak etmedikleri halde
yasalara aykiri olarak desteklemesi ve korumasi (Erdem ve Merig, 2013) seklinde ifade edilebilir. Okul
yoneticisinin sergiledigi kayirmaci tutum ve davranislar, 6gretmenlerin psikolojileri Gizerinde olumsuz
etki yapmakta ve bu etkiler de, 6gretmenlerde yabancilasmaya yol agmakta (Pounder ve Blase, 1988),
0gretmen motivasyonu ve performansini distirmekte, is doyumlarini yok etmekte (Aydin, 2016; Argon,
2016), orgitsel baghliklarini azaltmakta (Karahan ve Yilmaz, 2014; Okgu ve Ucar, 2016), calisma
sevklerini kirmakta, adalet ve gliven duygusunu zedelemektedir (Akan ve Zengin, 2018; Argon, 2016;
Spaulding, 1997). Ayrica, kayirmaci tutum ve davranislardan meydana gelen haksiz rekabet kurumun
calisma atmosferini, isgorenlerin is tatminini ve bunun tetiklemesiyle orgitsel adanmisliklarini
azaltmaktadir (Arash, Bavik ve Ekiz, 2006). Turhan’in (2014) yaptigi arastirmada ise okul yoneticilerinin
kayirmaci tutum ve davranislarinin yoneticiye ve meslektaslara giiveni olumsuz yonde etkiledigi tespit
edilmistir. Nadler ve Schulman’a (2006) goére ise orgilitte adalet ilkesinin zedelenmesine neden
olmaktadir.

Bireylerin 6rgiite karsi tutum ve davranislari érgiitlerin devami icin &nemlidir. Orgiitteki isgérenlerin
davraniglarini 6nemli olclide etkileyen, yonlendiren ve davranisa iten faktérlerden biriside
motivasyondur. Motivasyon, hem orgitiin hemde isgbrenlerin ihtiyac ve beklentilerine cevap
verebilecek bir calisma ortami olusturmak amaciyla, isgérenlerin harekete ge¢cmesi icin etkilenmesi ve
istekli hale getirilme siireci ve potansiyel bir gii¢c (Can, 1994:157; Ozdemir ve Moradova, 2008) olarak
ifade edilmektedir. Bununla birlikte 6gretmenlerin etkili ve verimli olabilmeleri icin, calisma
motivasyonlarinin da iyi olmasi bliylk 6nem arz etmektedir. Ayrica 6gretmenlerin motivasyon
diizeylerinin yiiksek diizeyde olmasi 6grencilerin de basarilari tizerinde pozitif etki etmesi baglaminda
onemlidir (Recepoglu, 2013). Egitim sisteminin Uretim alt merkezi konumundaki okullarin etkili ve
verimli olmasi yonetici ve 6gretmenlerin olumlu bir calisma ortami bagldir. Bu nedenle yoneticiler

oncelikli olarak 6gretmenlerin moral ve motivasyon diizeyleri ile igilenmelidir (Unal, 2000). Bu
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baglamda motivasyon, verimli ve tretken olmanin ayrilmaz bir parcasidir (Ozdemir ve Muradova,

2008).

Motivasyon 6rgiit Giyelerinin davranislarini nemli dlglide hem etkiler ve hem de yonlendirir (Oriicii ve
Kanbur, 2008). Ogretmenler hem kendi deger verdikleri amag, ihtiya¢c ve beklentilerle, hem de
yoneticilerin onlarin ihtiya¢ ve beklentilerini yakindan gozlemlemesi ile uygun motivasyon araclari,
odulleri veya giktilari sunmalariyla motive olurlar (Kaya, Yildiz ve Yildiz, 2013). Okulda 6gretmenlerin
motivasyonunu etkileyen faktorlerden bir tanesi de okul yoneticilerinin tavir ve davranislaridir. Bu
nedenle, okul yoneticileri, okulun etkili olmasi ve 6gretmenlerin mesleklerini yliksek bir motivasyonla
yapabilmeleri icin gereken destegi saglamasi gerekir (Ozdemir, Kartal ve Yirci, 2014). Ozgan ve Aslan’in
(2008) yaptig1 arastirmada okul yoneticilerin iletisim bigimi ile 6gretmenlerin motivasyonu arasinda
anlaml bir iliski oldugunu belirlemistir. Buna gore 6gretmenlerin okul yoneticileriyle olan iletisimi,
mesleki bilgi ve becerileri, okul ikliminin olumlu olmasi 6gretmen motivasyonunu olumlu yénde
etkilemektedir. Mesleki motivasyonu saglanmis olan 6gretmen meslegini en dogru sekilde icra
edebilmenin yol ve yontemlerini arastiracak ardindan bu bulgulari sinifinda uygulamaya ¢alisacak ve
dnem verecektir (Aydin ve Ozcelik, 2015). Bu sayede daha nitelikli bir egitim ve dgretim siireci

gerceklestirilebilir.

Kayirmacilik, orgitleri tehdit eden ve liyakat sisteminin karsisinda yer alan bir yozlasma tariadir
(Tabancali, 2018). Dolayisiyla da okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davranislar sergileyip
sergilemedikleri, eger kayirmacilik yapiliyor ise de bunun daha ¢ok hangi boyutlarda oldugunun
o0gretmen algilarina dayali olarak ortaya cikartilmasi bu arastirma acisindan énem arz etmektedir.
Cunkd egitimin temel uygulayicisi olan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin uygulamalarinda adaletli
davranmadiklarini  dldstinmelerinin  hem o6gretmenlerin birbirleriyle olan iliskilerini, hem
motivasyonlarini hemde okul yoneticileriyle olan iliskilerini vb. olumsuz yonde etkileyebilecegi
soylenebilir. Bu baglamda daha kaliteli bir egitim 6gretim sirecinin olusmasina engel
olunabilecektir. Buna ilaveten 6gretmenlerin okul yonetiminde kayirmacilikla ilgili algilan
O0gretmenlerin motivasyonu Uzerindeki etkisini belirlemeye yonelik literatlirde ¢cok az yapilmis
arastirmaya rastlanilmistir. Bu durum arastirmanin alana katki da bulunmasi agisindan 6nemlidir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Okul Yonetimindeki Kayirmaciigin Ogretmenlerin Motivasyonu Uzerindeki Etkisi

Kayirmacilik, en cok karsilasilan siyasal bir yozlasma tiiri olarak ozellikle kamuda gorev alacak
isgorenlerin secim ve istihdaminda liyakat sistemine bakilmaksizin, siyasetci veya biirokratlarin kendine
yakin hissettikleri isgérenlere dncelik vermesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Coban, 1999). Ozelikle
demokrasi, performans, adalet, esitlik ve hak gibi kavramlara 6nem verilmeyen ve liyakat sisteminden
uzak durulan her toplumsal diizen igerisinde ortaya cikabilmektedir (Ozkanan ve Erdem, 2014).

Kayirmaci tutum ve davranislarin oldugu okullarda ise karsi olumsuz tutum ve davranislar sergileme,
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isten kacma, Orgite baghligin azalmasi, 6gretmenlerde okul yoneticilerine karsi glivensizlik
olusmasi,08retmen motivasyonunun azalmasi gibi sonuglara yol actigi soylenebilir. Yoneticilerin diirist
ve tarafsiz davranislariglarindan  kusku duymak, 6gretmenlerin ve diger isgérenlerin moral

motivasyonlarini azaltan 6nemli faktorlerdendir (Kiigclikkaraduman, 2006).

Motivasyon kavrami ise hareket etmek, tesvik etmek, harekete gecmek (Eren, 2007), bir amag
dogrultusunda davranisi harekete geciren giic (Oztiirk ve Diindar, 2003) olarak ifade edilmektedir.
Motivasyon sirecinde bireyin hedefinin olmasi, hedefe ulasmak icin i¢sel bir gliciin devreye girmesi
ve bu giiciin ya da enerijinin bireyi harekete gecirmesi beklenir (Onen ve Tiiziin, 2005). Motivasyon,
isgoreni bir davranisi sergilemeye istekli hale getirme, harekete, eyleme geciren faktor olarak
degerlendirilebilir. Bu harekete gecirme eylemi i¢sel ve dissal motivasyon olarak ifade edilebilir.
Birincisi icten gelen arzu ve istek denilir ki buna i¢sel motivasyon denilir (Calis, 2012). Bireyin bir
goreve ya da yapacag ise karsi kendi ilgisi, meraki ya da elde etmek istegi doyum dogrultusunda
sekillenen bir gldidir (Joo ve Lim, 2009). Gagne ve arkadaslari (2010) i¢sel motivasyona sahip bir
bireyin bir isi zevkli ve ilging oldugu icin yaptigini vurgulamaktadir. i¢csel motivasyon boyutu,
dogrudan isin dogasiyla ilgili olup isin iceriginden kaynaklanmaktadir (Mottaz, 1985). isin ilgi cekici
olmasi, zor bir is olmasi, ¢alisan agisindan 6nemi, kisinin yetenek ve becerilerini kullanabilecegi bir is
olmasi, kisinin performansi ile ilgili tatmin edici geri bildirimler sunmasi gibi faktorler igsel
motivasyon kavrami ile ifade edilmektedir (Ertan, 2008). i¢sel motivasyonu yiiksek olan isgérenlerin
calisma atmosferinin daha iyi oldugu ve o6rgiitin etkililiginde ise bunun gerekli oldugu ifade
edilmektedir (Cremer, 2006). ikincisi ise baska bireylerin para, ikramiyeler, 8diil, terfi vs. kullanarak
isgbreni bir davranisi sergilemeye istekli hale getiriimesi olarak ifade edilebilir. Buna da dissal
motivasyon denilir (Calis, 2012). isgdrenin bir gérevi yada isi, faaliyetin disinda bir sey elde etmek
icin yani yaptig! isi UGcret almak icin yapiyorsa, bu durum digsal motivasyon kavrami ile ifade
edilmektedir (Murpy ve Alexander, 2000). icsel motivasyonda eylemin kendisi 6diil iken, dissal
motivasyon icselligin aksine ceza ve 6dillere dayanir (Hoy ve Miskel, 2010). Dissal motivasyon
boyutu ¢alisma ortamindaki fiziksel sartlarin uygunlugu, Gcret esitligi, ikramiyeler, 6diller, ylikselme
firsati ve is glivencesi gibi faktérler kapsar (Mottaz, 1985). icsel ve dissal motivasyon araglari igerik
olarak farkli olmakla birlikte isgéren motivasyonu lizerinde her iki grup motivasyon aracinin pozitif

bir etkiye sahip oldugu kabul edilmektedir (Wiersma, 1992, akt. Diindar, Ozutku ve Taspinar, 2007).

Okul yoneticilerinin sergilemis oldugu tutum va davranislar 6gretmenlerin okulda motivasyonunu
artiran en 6nemli faktérlerden biridir (Kocabas ve Karakdse, 2005). Bu nedenle, okul yoneticileri,
okulda etkili ve verimli hizmet sunabilmek ve 6gretmenlerin gorevlerini sevkle ve arzu ile
yapabilmeleri icin gereken moral ve destegi saglamasi gerekir (Ozdemir, Kartal ve Yirci, 2014). Ozgan
ve Aslan’in (2008) yaptig1 arastirmada okul yoneticilerin iletisim bicimi ile 6gretmenlerin

motivasyonu arasinda anlamli bir oldugunu belirlemistir. Dolayisiyla motive olmus olan 6gretmen
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meslegini en iyi sekilde yapabilecegi yol ve yontemleri bulup inceleyerek, elde ettigi yeni bilgi ve

becerileri sinif ortaminda uygulamaya gegirecek ve daha etkili olabilecektir (Aydin ve Ozgelik, 2015).
Ancak okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davranislarindan uzak durmasi, motivasyonu yiiksek
olan nitelikli isgorenlerin etkililigi ve verimlilikleri Uzerinde pozitif yonde etkilere neden
olabilmektedir (Akan ve Zengin, 2018). Biite (2011), yonetsel faaliyetlerde kayirmaciligin artmasiyla
isgOrenlerin is stresinin arttigini, is doyumunu, motivasyonunu ve orgltsel gliveni zedeledigini
belirtmistir. Buna ilaveten Polat ve Kazak (2014) ise yaptigl arastirmada yoneticilerin kayirmaci
tutum ve davranislari, isgérenlerin yoneticiye olan gliveni ve isgbrenlerin is motivasyonu azalttigini

belirtmektedir.

Aragtirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, ortaokullarda goérev yapan 6gretmenlerin algilarina gére okul yonetiminde
kayirmacilikla ilgili algilarin 6gretmenlerin motivasyonu Uzerindeki etkisi incelenmektedir. Bu
baglamda asagidaki sorulara arastirmada cevap aranmistir.

1.0rtaokul o6gretmenlerinin okul ydnetiminde kayirmacilikla (planlama, o6rgitleme,
koordinasyon ve degerlendirme alt boyutlarinda) ilgili algilari nasildir?

2. Ortaokul 6gretmenlerininmotivasyona (i¢sel ve dissal motivasyon alt boyutunda)iliskin
algilari ne diizeydedir?

3.0rtaokul 6gretmenlerinin okul yonetiminde kayirmacilikla ilgili algilari ile 6gretmenlerin
motivasyonuarasinda anlamli bir iliski var midir?

4.0rtaokul 6gretmenlerinin okul yonetiminde kayirmacilikla ilgili algilari 6gretmenlerin
motivasyonunu anlamli bir sekilde yordamakta midir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Arastirma da o6gretmenlerin kayirmacilikla ilgili algilarinin 6gretmenlerin motivasyonu Uzerindeki
etkisini inceleme konusu yaptigi icin iliskisel tarama modelinde dizayn edilmistir. iliskisel tarama
modeli, iki veya daha fazla degisken arasinda degisim varligini veya derecesini belirlemek ve neden-
sonug ile ilgili ipuclarini elde etmek amaciyla yapilirlar (Karasar, 2007:81). Arastirma modelinde biri
bagimsiz biri bagimli olmak tzere iki degisken bulunmaktadir. Okul yonetiminde kayirmacilik ve alt
boyutlari arastirma modelinin bagimsiz degiskenini, bagimli degiskenini ise6gretmen motivasyonuve
alt boyutlari olusturmaktadir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Batman ili merkezinde bulunan 65 ortaokul
(resmi-devlet kurumunda) gorev yapmakta olan 1974 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini ise basit random (rastgele) yontemiyle secilen ve 13 ortaokulda gorev yapan 403 brans

o0gretmeni olusturmaktadir.Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 203'i (%50.4) erkek ve 200’01 (%49.6) ise
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kadindir. Orneklemdeki 6gretmenlerin mesleki kidemleri incelendiginde 1-5 yil arasinda olanlar 161

(%40), 6-10 yil arasiolanlarinsayisi131(%32.5), 11-15 yil arasi olanlarin sayisi 71 (%17.6), 16 yil ve Ustl
olanlarin sayisi ise 40’dir (%9.9). Ogretmenlerin sendika durumlari incelendiginde ise dgretmenlerin
244'14(%60.5) sendikali ve 159’u ise (% 39.5) herhangi bir sendikaya Uye degildir. Bunagore
orneklemdeki 6gretmenlerin yarisi erkek diger yarisi ise kadindir. Ayrica %40'nin ise mesleki kideminin
5 yil ve daha az olmasi dikkat ¢ekmektedir.

Veri Toplama Araglari

Ogretmenlerin okul ydnetimindekayirmacilikla ilgili algilarini belirlemek amaciyla Erdem ve Merig
(2012) tarafindan gelistirilen “Okul Yénetiminde Kayirmacilik Olgegi” kullanilmistir. Olcek “planlama (4
madde), orgitleme (7 madde), koordinasyon (5 madde) ve degerlendirme (9 madde)” olmak lzere
toplam dort alt boyuttan ve yirmi bes maddeden olusmaktadir. Yeterlik Dizeyleri 5’li likert olarak
dizenlenmistir. 1-1,79 (Cok dusuk/Hicbir zaman), 1,80-2,59 (Dusuk/Nadiren), 2,60-3,39
(Ortalama/Bazen), 3,40-4,19 (Ortalama Ustii, /Cogu zaman), 4,20-5,00 (Yiiksek/Her zaman)’dir.

ikinci 6lcek ise, Mottaz’in (1985) gelistirdigi ve Ertan’in (2008) Tiirkceye uyarladigi “Ogretmen
Motivasyon Olgegi” kullaniimistir. Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini 6lgmek amaciyla gelistirilen
olcek, 5'li likert tipinde ve 24 maddeden olusmaktadir. Olcegin, igsel ve dissal motivasyon olmak iizere
iki alt boyutu bulunmaktadir. i¢csel motivasyon alt boyutunda 1-9.maddeler ve dissal motivasyon alt
boyutunda ise 10-24.maddeler yer almaktadir. Olgek maddeleri “kesinlikle katiimiyorum” (1,00-1,80),
“katilmiyorum” (1,81-2,60), “fikrim yok” (2,61-3,40), “katiliyorum” (3,41-4,20) ve “kesinlikle
katiliyorum” (4,21-5,00) seklinde puanlanmaktadir. Asagidaki Tablo 1.'de okulda ydnetiminde
kayirmacihk  vedgretmen motivasyonu Olgeklerine iliskin  Cronbach alfa i¢ tutarlilik

katsayilaribelirtilmistir.

Tablol.Kayirmacilik ve motivasyon odlgeklerine ait Cronbachalfa giivenirlik katsayilari

Boyut Cronbach Alfa Guvenirlik Katsayilari
Motivasyon (Toplam) .78
icsel Motivasyon 74
Digsal Motivasyon .75
Kayirmacilik (Toplam) .92
Planlama .88
Orgiitleme 93
Koordinasyon .73
Degerlendirme .82

Yapilan analiz sonucunda genel olarak &gretmenlere uygulanan “Kayirmacilik Olgegi”
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Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi .92, Motivasyon Olcegi Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi .78

olarak hesaplanmistir. Kayirmacilik ve motivasyon alt boyutlarina iliskin glivenirlik katsayilarina
iliskin analiz sonucu ise Tablo 1.”de gorilmektedir. Buna gore her iki 6lceginde glivenilir oldugu
soylenebilir.
Verilerin Analizi
Batman il merkezinde bulunan 13 ortaokulda gorev yapan toplam 520 06gretmene Olcekler
uygulanmistir. Olcek uygulama calismalarindan sonra eksik veya doldurulmayan élcekler ayiklandiktan
sonra geriye kalan 403 Olcek degerlendirmeye uygun gorilmistir. Arastirmaya katilim, gonalllik
esasina gore yapilmistir. Degiskenlere iliskin betimsel istatistikler, korelasyon ve regresyon analizleri
SPSS programi kullanilarak hesaplanmistir. Arastirmaya ait hipotezler p<.01 ve p<.05 anlamlilik
diizeyinde testeedilmislerdir.
BULGULAR
Calismanin bu béliminde arastirmaya katilan Ogretmenlerden elde edilen verileredayali
olusturulan bulgulara yer verilmistir. Bulgular, arastirmanin alt problemlerine uygun sirayla

diizenlenmistir.

Ortaokul Ogretmenlerinin Okul Yonetiminde Kayirmacilikla ilgili Algilari ile Ogretmenlerin
Motivasyonuna iliskin Bulgular

Asagidaki Tablo 2.'de arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenlerinin okul yénetiminde kayrimacilikla
ilgili algilari ve 6gretmenlerin motivasyonunailiskin betimsel istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 2. Kayirmacilik ve motivasyon degiskenleri ve alt boyutlarina ait betimsel istatistikler

Degiskenler N X Ss Dlzeyi
Kayirmaciligin Alt Boyutlari

Planlama 403 2.00 87 Diisiik Diizeyde
Orgiitleme 403 1.97 86 Diigiik Diizeyde
Koordinasyon 403 1.98 92 Diisiik Diizeyde
Degerlendirme 403 2.00 68 Diisiik Diizeyde
Kayirmacilik (Toplam) 403 1.99 71 Diisiik Diizeyde
Motivasyonunun Alt Boyutlari

igsel Motivasyon 403 4.22 55 Cok iyi DUzeyde
Dissal Motivasyon 403 3.50 66 iyi Diizeyde
Motivasyon (Toplam) 403 3.77 46 iyi Diizeyde

Yukaridaki Tablo 2.’de gorilduga gibi, 6gretmenlerin genel olarak okul yonetiminde kayirmacilik ile
ilgili algilarinin (x=1,99 Ss=.71) “dlsik dizeyde”oldugu tespit edilmistir. Kayirmaciligin planlama (x
=2.00, Ss.87), orglitleme (x =1.97, Ss=.86), koordinasyon (x=1.98, Ss=.92) ve degerlendirme (x =2.00,

Ss=.68) alt boyutlarindaki algilarinin ise benzer sekilde “duslk dizeyde”oldugu gorilmektedir.
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Batman ilinde gorev yapan ortaokul 6gretmenlerinin i¢csel motivasyonu (%x=4.22, Ss=.55) “kesinlikle

katiliyorum” ya da ¢ok iyi dizeyde, dissal motivasyonu ise (x= 3.50, Ss=.66) “katiliyorum” yada “iyi
diizeyde” oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin genel olarak motivasyonlari ise (= 3.77, Ss=.46) “iyi
diizeyde” olduklari belirlenmistir.

Ortaokul Ogretmenlerinin Okul Yénetiminde Kayirmacilikla ilgili Algilar ile OgretmenMotivasyonu
Arasindaki iliskilere Ait Bulgular

Asagidaki Tablo 3.’de okul yonetiminde kayirmacilikile 6gretmen motivasyonu degiskenleri arasindaki
iliskilere ait bulgulara yer verilmistir.

Tablo 3. Okul yonetiminde kayirmacilik ile 68retmen motivasyonu degiskenleri arasindaki
korelasyona ait bulgular

1 2 3 4 5 6 7 8
1 igsel Motivasyon 1
2 Dissal Motivasyon ,374" 1
3 Motivasyon (Toplam) ,725™ ,910™ 1
4  Planlama 224" -269"  -300" 1
5 Orgitleme -328" 292" -363"  ,739" 1
6 Koordinasyon -251"  -266"  -310" 6407 ,7147 1
7 Degerlendirme -324" 2677 -3437 6067 ,7457 6627 1
8 Kayirmacilik (Toplam) -331" -312"™ -380" ,820" ,9257 ,853" 887" 1

Yukaridaki Tablo.3'de goriildigu gibi, genel olarak 6gretmenlerin okul yonetiminde kayirmacilikla ilgili
algilarinin 6gretmen motivasyonu arasinda [r= -.38]negatif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iliski
oldugu tespit edilmistir.Buna ilaveten,6gretmenlerin genel motivasyonu ile okul yonetiminin tim alt
boyutlarindaki planlama [r=-.30] , 6rgiitleme [r=-.36], koordinasyon [r=-.31] ve degerlendirme [r= -
.34] alt boyutlarindaki kayirmacilikla ilgili algilari arasinda negatif yonde ve orta diizeyde anlamh bir
iliski oldugu belirlenmistir.

Ogretmen motivasyonunun i¢sel alt boyutu ile kayirmaciligin érgiitleme [r= -.33] ve degerlendirme [r=
-.32]alt boyutu arasinda negatif yonde ve orta diizeyde bir iliski oldugu; planlama [r= -.22] ve
koordinasyon [r=-.25] alt boyutundaki kayirmacilik algilari arasinda ise negatif yonde ve diisik diizeyde
bir iliski oldugu ortaya cikmistir.Buna ilaveten, 6gretmen motivasyonunun dissal alt boyutu ile
planlama [r= -.27], orgltleme [r= -.29], koordinasyon [r= -.27] ve degerlendirme [r= -.27] alt
boyutlarindaki kayirmacilik algilari arasinda ise negatif yonde ve disiik diizeydeanlaml bir iliski oldugu
belirlenmistir.

Ogretmenlerin Okul Yénetiminde Kayirmacilikla ile ilgili Algilarinin Ogretmen Motivasyonu
Uzerine Etkisinin Regresyon Analizi ile incelenmesi

Ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin,okul yonetiminde kayirmacilikla ilgili algilari ile 6gretmen

motivasyonu ve alt boyutlarinin yordanmasina iliskin iliskin regresyon analiz sonuglari asagidaki Tablo
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4’'de gosterilmektedir.

Tablo 4. Degiskenler Arasindaki Coklu Regresyon Analiz Sonuglari

Yordanan Degisken (Motivasyon) Yordayici Degisken
(Kayirmacilik) B t P
planlama .069 .886  .376**
orgitleme -.265  -2.691 .007**
igsel Motivasyon koordinasyon .001 013 .99**
degerlendirme -.188  -2.562 .011**
R=.124,R?=.115, F(1-402)=14.023
planlama -090 -1.229 220**
orgitleme -113  -1.279 .024**
Digsal Motivasyon koordinasyon -093  -1.065 .288**
degerlendirme -.094  -1.034 .302**
R=.098,R%=.089, F(1-402)=10.855
planlama -038 -.537 .59**
orgitleme -189  -2.195 .029**
Motivasyon (Toplam) koordinasyon -067  -807  .42%*
degerlendirme -141  -1.950 .052%**

R=.146,R?=.138, F(1-402)=17.056
p< .01**
Yukaridaki Tablo 4’de goriildigl gibi,yapilan regresyon analiz sonucunda 0Ogretmenlerin okul

yonetiminde kayirmacilikla ilgili algilan ile motivasyonun i¢sel alt boyutu arasinda anlamli bir iliski
(R=.124, R?=.115, F(1-402)=14.023, p < .01) bulunmaktadir. Tablodaki F degeri regresyona alinan
bagimsiz degiskenin bir biitin olarak bagimli degiskeni anlamli bicimde yordadigini gostermektedir.
Yordayici degisken olarak kayirmaciligin 6gretmen motivasyonunun icsel (p<..01) alt boyutunu anlamli
bir sekilde yordadigi goriilmektedir. Ancak 6gretmenlerin i¢csel motivasyonu tzerinde okul yonetiminde
kayirmacihgin planlama (B=-.069, p>.01) ve koordinasyon (3 =-.001, p>.01) alt boyutlarinin anlamli bir
yordayicisi olmadigl gorilmistiir. Standartize edilmis (8) katsayisi ve t degerleri incelendiginde
o0gretmenlerin yonetimde kayirmacilik ile ilgili algilarinin 6gretmen motivasyonunun i¢sel alt boyutunu
anlamli bir sekilde yordadigl sonucuna ulasiimistir.Baska bir ifadeyle ortaokul 6gretmenlerin okul
yonetiminde kayirmacilikla ilgili algi duzeyleri azaldik¢a Ogretmenlerin igsel motivasyonlarinin
artabilecegi soylenebilir. Ya da 6gretmenlerin okul yonetiminde kayirmacilikla ilgili algi dizeyleri
arttikca O6gretmenlerin icsel alt boyuttaki motivasyonlarinin azalabilecegi soylenebilir. Adi gecen
degiskenle birlikte icsel motivasyon alt boyutunda toplam varyansin % 12’sini agiklamaktadir. Diger bir
deyisle, arastirmada ogretmenlerin igsel motivasyona iliskin algilari toplam varyansin %12'si
ogretmenlerin  yonetimde kayirmaciliklailgili  6zellikleriyle aciklanabilecegi, i¢sel motivasyon
puanindaki %88'lik degisimin ise diger degiskenlerle agiklanabilecegi saptanmistir.

Yapilan regresyon analiz sonucunda 6gretmenlerin okul yénetiminde kayirmacilikla ilgili algilar ile

dissal motivasyon alt boyutu arasinda anlamli bir iliski (R=.098, R? = .089, F(1-402)=10.855,
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p<.01)bulunmaktadir. Yordayici degisken olarak kayirmaciligin 6gretmen motivasyonunun disgsal (p<

.01) alt boyutunu anlamli bir sekilde yordadigi gorilmektedir. Standartize edilmis (8) katsayisi ve t
degerleri incelendiginde 06gretmenlerin yonetimde kayirmacilik ile ilgili algilarinin 6gretmen
motivasyonunun dissal alt boyutunu anlaml bir sekilde yordadigi sonucuna ulasiimistir.Baska bir
ifadeyle ortaokul o6gretmenlerinin okul yonetiminde kayirmacilikla ilgili algi dizeyleriarttikca
O0gretmenlerin digsal motivasyonlarinin azalabilecegisdylenebilir. Adi gegen degiskenle birlikte dissal
motivasyon alt boyutunda toplam varyansin %9’unu aciklamaktadir.

Arastirmada yapilan regresyon analiz sonucunda 6gretmenlerin okul yonetiminde kayirmacilikla ilgili
algi diizeyleriile genel olarak 6gretmen motivasyonu (igsel ve digsal alt boyutu birlikte) arasinda anlaml
bir iliski ( R=.146, R?=.138, F(1-402)=17.056, p < .01)bulunmaktadir. Yordayici degisken olarak
kayirmacihigin 6gretmen motivasyonunu (p< .01) anlamh bir sekilde yordadigi goérilmektedir.
Goruldiga Gzere yoneticilerin okul yonetiminde kayirmacilikla ilgili algilari  6gretmenlerin
motivasyonlari Uzerinde olumsuz bir etkiye sahiptir. Yoneticilerin kayirmaci tutum ve davranislari,
ogretmenlerin dissal motivasyona oranla, igsel motivasyonlari (izerinde daha fazla olumsuz etki yaptig
gorlilmastiir.Buna goreortaokul 6gretmenlerinin okul yonetiminde kayirmacilikla ilgili algi diizeyleri
azaldikca 6gretmenlerin genel olarak motivasyonlarinin artabilecegi séylenebilir. Diger bir ifade ile
ogretmenlerin okul yonetiminde kayirmacilikla ilgili algilar dizeyleri arttikca 6gretmenlerin genel
anlamda motivasyonlarinin diisebilecegi soylenebilir. Adi gecen degiskenle birlikte genel olarak
O0gretmen motivasyonutoplam varyansin % 14’GnU acgiklamaktadir. Diger bir deyisle, arastirmada
ogretmenlerin genel olarak motivasyon diizeylerine (i¢csel ve dissal motivasyonlan) iliskin algilarinda
toplam varyansin %14'G 6gretmenlerin yonetimde kayirmaciliklailgili 6zellikleriyle aciklanabilecegi,
O0gretmen motivasyonu puanindaki %86’lik degisimin ise diger degiskenlerle agiklanabilecegi
belirlenmistir.Sonuc olarak, okul ydonetiminde 6gretmenlerin kayirmacilikla ilgili algilarin 6gretmenlerin
motivasyonlari tGzerinde anlamli ve olumsuz bir etki yaptigi séylenebilir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler
Bu bélimde arastirma bulgularina iliskin tartismaya, arastirma sonucuna ve Onerilere yer

verilmektedir.

Yapilan bu arastirma sonucunda oldugu gibi, bircok arastirmada dusik dizeyde de olsa okul
yonetiminde kayirmacilik vyapildigina yonelik sonuglar bulunmaktadir. Bu arastirmada, okul
yonetiminin “planlama, 6rgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme” alt boyutlarinda kayirmacilik
yapildigina dair ortaokul 6gretmenlerinin algilan “dlsik dizeyde”oldugu belirlenmistir. Buna gore
okul yoneticilerinin kayirmacilik davranislarini nadiren de olsa sergiledikleri séylenebilir. Bu bulgu,
Akan ve Zengin (2018), Aydin (2016), Karademir (2016), Kazanci (2010), Meri¢ (2012), Meri¢ ve Erdem
(2013), Okgu ve Ucar(2016); Polat ve Kazak (2014) tarafindan yapilan arastirmalarin sonuglarini
destekler niteliktedir. Aydogan’in (2012) akademik personel tzerinde yaptigl arastirmada,

yoneticilerin ¢esitli alanlarda kayirmacilik yaptigina dair goris beyan etmislerdir. Asunakutlu ve Avci
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(2010) yaptigi arastirmada kayirmacilik algisinin “terfi boyutu”, “islem boyutu” ve “ise alma

boyutunda” ortaya ciktigini ortaya koymustur. Celik ve Erdem’in (2012) Universitedeki idari
personelin gorislerine dayali olarak yaptiklar arastirmada kayirmacilik yapildigini saptamislardir.
Argon’un (2016) yaptig nitel arastirmada ise, yoneticiler okullarda siyasi, es, dost, akraba, cinsiyet,
sendika, odiil-ceza, gorevde yiikselme ve kendi menfaatleri konularinda kayirmacilik yaptigini ve
bunun sonucu okuldaki isgérenlerin kendilerine, yoneticiye, kuruma, hizmetin yiritilmesine ve
calisma iklimine yonelik olumsuz durumlarin ortaya ¢tkmakmasin neden oldugunu tespit etmistir.
Aydogan’in (2012) yaptigi arastirmada, ayni politik goriise sahip olmak, ayni din ve ideolojiye sahip
olmak, ayni okulda ¢alisiyor olmak, iliski halinde olmak, hemsehricilik, karsi cinsten olmak veya ayni
irktan olmak gibi sebepler, akademik personel tarafindan kayirmaciligin nedenleri olarak
goriilmektedir. Orgiitler ancak her isgdrenin ortaya koyacagi katki ile basariya ulasabilir. Ozkanan ve
Erdem’in (2014) kamu kurumlarina yonelik yaptigi arastirmada is yukinin tanidik kayirmaciligi ile
anlamli iliskisinin olmadig1 fakat terfide kayirmacilik ile anlamli iliski oldugunu ortaya koymustur.
Yoneticilerin tanidiklarini terfi ettirmeleri, terfi etmemis ¢alisanlarda is yka algisini artirdigi sonucunu
ortaya koymustur. Dolayisiyla kurumlarda terfilerin kayirmaciliktan uzak bir sekilde yapilmasi 6nem
arz etmektedir. Ote yandan kayirmacilik bireysel ve érgiitsel basariya 6nemli zararlar vermektedir.
Nepotizm veya kayirmaciligin oldugu orgiitlerde hem bireysel hem de 6rgitsel anlamda performans
disiklGgi ve verimsizlik ortaya gikabilecektir (Karacaoglu ve Yoriik 2012). Tabancali’'nin (2018) yaptigi
arastirmanin sonucu ise yukarida belirtilen arastirma sonuglarinin aksine olarak, 6gretmenlerin
okullarinda higbir zaman kayirmacilik yapilmadigini beyan etmislerdir. Boyle arastirma sonuglariyla
karsilasiimasi ise egitim orgitlerinin gelecegi agisindan umut verici niteliktedir.

Arastirma sonucunda, ortaokul 6gretmenlerinin igsel motivasyonu “cok iyi” diizeyde, dissal
motivasyonu “iyi diizeyde” oldugu ve 6gretmenlerin genel olarak motivasyonlari ise “iyi diizeyde”
oldugutespit edilmistir. Bu bulgu, Ogretmenlerin is motivasyonlarinin iyi dizeyde olmasi
ogretmenlerin etkili ve verimli olabilmeleri, is doyumlari ve is performanslari agisindan blyiik 6neme
sahiptir (Okgu ve Anik, 2017). Buna gore 6gretmenler, kendilerini okulun énemli bir ¢alisani olarak
gordukleri saptanmistir. Bu baglamda arastirmaya katilan 6gretmenlerin meslekleriyle ilgili 6zellikle
icsel motivasyonunun “cok iyi dizeyde olmasi” bircok yonden umut verici bir bulgu olarak
degerlendirilmektedir. Bu bulgu, 6gretmenlerin egitim ve 6gretim isini saygin ve degerli bir is olarak
gordiklerinin ve bu goérevi ciddi anlamda icsellestirerek vyaptiklarinin gostergesi olarak
degerlendirilebilir.Arastirma bulgulari Can (2015), Demirtas ve Canpolat (2017), Tanriverdi (2007),
Tiryaki (2008) ve Yilmaz (2009) tarafindan yapilan arastirma bulgulariyla értiismektedir. Oztiirk ve
Dindar’in (2003) yaptigi arastirmada, isgorenleri takdir etmek, gorislerini almak, kararlan kisilerin
katilimi ile almak gibi faktorlerin motivasyonu arttirdigi yoniindeki bulgular da bu ¢alisma ile elde

edilen verileri destekler niteliktedir. Ertiirk’in (2016) yaptigl arastirmada ise, 6gretmenlerin igsel
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motivasyona yonelik algilan “yliksek” diizeyde; dissal motivasyon algilar “orta” diizeyde; is
motivasyonuna yonelik genel algilari ise “orta” diizeyde oldugu belirlenmistir. Ertan (2011) yaptigi
arastirmada o6gretmenlerin genel olarak “yliksek dlizeyde” motivasyona sahip oldugu, icsel
motivasyon duzeyleri “yiksek” ancak dissal motivasyonlarinin ise “orta dizeyde” oldugu
belirlenmistir. Okcu ve Anik’in (2017) yaptigi sonucunda, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin algilarina
goOre 6gretmenlerin icsel motivasyonu “iyi diizeyde” ve dissal motivasyonu ise “orta” diizeyde oldugu
genel olarak 6gretmenlerin motivasyonlari ise “iyi diizeyde” olduklari belirlenmistir. Kaya, Yildiz ve
Yildiz’in (2013) yaptigl arastirma sonucunda 6gretmenlerin igsel motivasyonu dissal motivasyon
dizeylerinden ylksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Yazici (2009) ig¢sel motivasyonun dissal
motivasyon faktérlerinden daha etkili oldugunu belirtmektedir. Ogretmenlerin icsel motivasyonunun
dissal motivasyondan yliksek olmasi, 6gretmenlik meslegi yoniinden sevindiricidir. Egitim ortaminda
o0gretmenin motive edilmesi siireci ise genellikle karmasik ve Uzerinde durulmasi gereken bir
durumdur. Ogretmenler hem kendi deger verdikleri amaglar, ihtiyaglar ve beklentilerle, hem de
yoneticilerinin onlarin ihtiyag ve beklentilerini yakindan gézlemlemesi ile uygun motivasyon araglari,
ddulleri veya ciktilar sunmalariyla motive olurlar (Kaya, Yildiz ve Yildiz, 2013). isgdrenlerin motive
olmalarinda yoneticinin bu konudaki tutumu, davranislari ve yetenekleri 6nem arz etnektedir (Calis,
2012). Ada ve arkadaslarinin (2013) yaptiklari arastirmada, 6gretmenlerin calismalarinda basarili
olabilmeleri igin gliclii ve gliven telkin edici bir yonetici destegine, doyum verici insan iliskilerine ve
basarili olma duygusunu yasama gibi sosyal gereksinimlere ihtiya¢ duyduklarini belirtmektedir.
Dolayisiyla da yonetici destegi hem 6gretmen motivasyonunu hemde 6grenci giktilarini olumlu yénde
etkileyecektir (Firestone ve Wilson,1985; akt. Dean, 2011; Recepoglu, 2013). Bu sayede daha kaliteli
bir egitim 6gretim siireci olusturulabilir.

Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin genel olarak okul yonetiminde kayirmacilikla ilgili algilarinin
O0gretmenlerin motivasyonu lzerinde negatif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Buna ilaveten, 6gretmenlerin motivasyonu ile okul yénetiminin planlama, 6rgiitleme,
koordinasyon ve degerlendirme alt boyutlarindaki kayirmacilikla ilgili algilari arasinda olumsuz yénde
ve orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Ogretmen motivasyonunun igsel alt boyutu ile
kayirmacihgin 6rgiitleme ve degerlendirme alt boyutu arasinda negatif yonde ve orta diizeyde bir iliski
oldugu; planlama ve koordinasyon alt boyutundaki kayirmacilik algilar arasinda ise negatif yonde ve
disiuk dizeyde bir iliski oldugu ortaya cikmistir. Buna ilaveten, 6gretmen motivasyonunun dissal alt
boyutu ile planlama, o6rgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme alt boyutlarindaki kayirmacilik
algilari arasinda negatif yonde ve disiuk dizeyde anlaml bir iliski oldugu belirlenmistir. Buna goére
ogretmenlerin okul yonetiminde kayirmacilik ile ilgili algilarinin 6gretmen motivasyonunu olumsuz
yonde etkiledigi gorilmektedir. Blte (2011), yonetsel faaliyetlerde kayirmaciligin artmasiyla
isgorenlerin is stresinin arttigini ve motivasyonunu dislirdiglini belirtmektedir. Buna ilaveten Polat

ve
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Kazak (2014) ise kayirmaci tutum ve davranislarin isgérenlerin yoneticiye olan gilvenini ve is

motivasyonu azalttigini vurgulamaktadir.
Yapilan regresyon analizi sonucunda, okul yonetiminde kayirmacilik ve tim alt boyutlari birlikte,
ogretmenlerin i¢sel motivasyonunu olumsuz yénde etkilemesi baglaminda toplam varyansin yaklasik
% 12‘sini, dissal motivasyon baglaminda ise toplam varyansin %9'nu ve genel olarak 6gretmen
motivasyonu acisindan ise toplam varyansin yaklasik %14’ni aciklamaktadir. Buna goére okul
yonetiminde o6gretmenlerin kayirmacilikla ilgili algilari arttikga 6gretmenlerin motivasyonlarini
azaltabilecegi séylenebilir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin okul yonetiminde kayirmacilik (planlama,
orgltleme, koordinasyon ve degerlendirme alt boyutlarinda) ile ilgili algilari azaldik¢a 6gretmenlerin
icsel motivasyonla ilgili olarak;6gretmenlerin egitim ve 6gretim islerinde kendilerini basarili, okulun
onemli bir calisan, isiyle ilgili kararlari verme yetkisine sahip olduklarina; egitim ve 6gretim isini saygin
ve degerli bir is olarak gordiiklerine, kendi galismalarinin is arkadaslari tarafindan takdir edildigine
yonelik algilar ve dissal motivasyonla ilgili olarak da; 6gretmenlerin galistiklari okulun fiziksel, sosyal
ve maddi imkanlarindan memnun olduklarina, okulda egitim ve 6gretim etkinliklerinin etkinligini
artirmaya yonelik ¢alismalarin  mevcut olduguna yonelik algillarinin  artabilecegi ortaya
konmaktadir.Moral bozuklugu (Kiclikkaraduman, 2006), motivasyon distklGgi (Chegini, 2009;Polat
ve Kazak, 2014), diisiik oranda baglilik (Okg¢u ve Ugar, 2016) ve isbirligi (De Cremers, 2004) gibi bircok
sonug kayirmacihigin ve etik degerlerin zedelenmesinin 6rgitsel ve bireysel ¢iktilanidir. Sonug olarak,
okul yonetiminde 6gretmenlerin kayirmacilikla ilgili algilari 6gretmenlerin motivasyonlari Uzerinde
ciddi anlamda olumsuz yonde bir etki yaptigi sdylenebilir. Dolayisiyla bu sonucun ciddiye alinmasi ve
bu konu tizerinde 6rgitlerin dikkatli bir bicimde durmalari gerekmektedir.
Oneriler

Bu arastirma sonucuna dayali olarak asagida belirtilen 6énerilerde bulunulabilir:

® Arastirma sonuclarina bagl olarak 6gretmenlerin algilarina gbére okul ydneticilerinin
kayirmaci davranislarin 6gretmen motivasyonunu etkiledigi gérilmdistir. Buna bagl olarak
okullarda sergilenen kayirmaci davranislarin azaltilmasina yonelik olarak okul yoneticilerine
ve egitim isgorenlerine kayirmacilik ve tirleri, kayirmaciligin orgitsel ve bireysel sonuglari
konularinda hizmetici egitim ve duyarhlik egitimleri verilebilir.

® Kayirmaci tutum ve davranislar gosteren okul yoneticilerine yonelik, disiplin suclari
yonetmeligine daha agir ve zorlayici hiikiimler eklenebilir.

e Ogretmenlerin (6rnegin, ©6gretmenlerin aldiklari {cretlerin iyilestirilmesi, basarili
ogretmenlerin  odillendirilmesi, odillendirme yonergesinin tekrar godzden gecirilmesi,
performansa dayali degerlendirme yapilmasi, tim 6gretmenlere kariyer basamaklarinda
ylkselme firsatinin verilmesi vb.) motivasyonlarini arttirict hem yoénetsel hem de bireysel

baglamda etkinlikler veya diizenlemeler yapilabilir.

381 Pesa International Journal of Social Studies, Nov.2018, Vol: 4, Issue:3



V.OKCU, ZADIGUZEL, M.I.GOK / Ortaokul Ogretmenlerinin Okul Yénetiminde Kayirmacilikla llgili Algilarinin Ogretmenlerin Motivasyonu
Uzerindeki Etkisi (Batman ili Ornedi)

® Buarastirmanin sonuglarini farkli boyutlardan gérebilmek icin hem nitel hemde nicel arastirma

ile desteklenen farkli il ve bolgelerdeki okullarda arastirmalar yapilabilir.
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