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Bu ¢alisma, 6gretmenlerin duygusal zeka becerileri ve pratik bilgelik unsurlarini 6gretim sureglerinde
nasil kullandiklarini ve nasil butunlestirildigini ortaya koymak amaciyla gergeklestirilmis nitel bir
arastirmadir. Arastirma, olgubilim deseninde yuratilmis; ¢alisma grubunu olusturan 20 6gretmen
amach ornekleme yoéntemiyle segilmistir. Yari yapilandiriimis goriisme formuyla toplanan veriler
kodlanarak temalar olusturulmustur. Bulgular, 6gretmenlerin duygusal zek& kapsaminda en cok
duygu dizenleme ve empatiyi; pratik bilgelik kapsaminda ise adalet, yansitici disiinme ve kolektif
muhakemeyi kullandiklarini géstermektedir. Yansitici uygulama boyutunun sinirli diizeyde ifade
edildigi, pratik bilgeligin cogunlukla deneyime dayali ve sezgisel karar verme suregleriyle ortaya ¢iktigi
belirlenmigtir. Blttinlesmeye iliskin bulgular, 6gretmenlerin duygular karar sureglerinde bastiriimasi
gereken unsurlar olarak degil, baglama iligkin yonlendirici ve uyarici sinyaller olarak
degerlendirdiklerini ortaya koymaktadir. Ayrica, bu buitlinlesmenin 6gretmenlerin mesleki kariyer
evrelerine gore farkli yogunluklarda ifade edildigi, ancak dogrusal bir gelisim értintlisti sergilemedigi

belirlenmistir. Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin mesleki muhakemesinde bu iki yeterliligin battuincul
bicimde ele alinmasinin énemini ortaya koymaktadir.
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The processes by which teachers integrate emotional
intelligence skills and elements of practical wisdom
according to their career stages

ABSTRACT: This qualitative study aims to explore how teachers use and integrate emotional
intelligence skills and dimensions of practical wisdom within their teaching processes. Adopting a
phenomenological design, the study group consisted of 20 teachers selected through purposive
sampling. Data collected via semi-structured interviews were coded and analyzed to generate themes.
The findings indicate that teachers most frequently employ emotion regulation and empathy as
components of emotional intelligence, and justice, reflective thinking, and collective reasoning as
dimensions of practical wisdom. The results also suggest that reflexive practice is only weakly
represented, and that practical wisdom primarily emerges through experience-based and intuitive
decision-making processes. With regard to integration, teachers do not perceive emotions as factors
to be suppressed during decision-making; rather, they view them as guiding and cautionary signals
shaped by context. Furthermore, this integration varies across different stages of teachers’
professional careers, although it does not follow a linear developmental trajectory. Overall, the findings
underscore the importance of addressing these two competencies holistically within teachers’
professional reasoning.
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Giris

Ogretmenlerin duygusal yeterlilikleri egitim siireglerinde giderek artan bir ilgiye
sahiptir  (Ornaghi vd., 2023). Siuf yonetimi, catisma ¢6zme, Ogretimsel
uyarlamalar ve mesleki dayanikliik gibi konular 6gretmenlik mesleginin
merkezinde yer almakta ve mesleki etkililigi belirleyen temel unsurlar olarak 6ne
¢tkmaktadir (Coban & Yavas, 2022; Revira & Hinacay, 2025). Egitim 6rgitintn
en etkili bireylerinden biri olan 6gretmen 6grencilerin 6grenmelerine dogrudan
katki saglayan bir yol gésterici konumundadir (Ineci & Ozdemir, 2026). Egitimde
liderligin yalnizca burokratik ve idari bir gérev olmadigl, 6gretmenlerin de kendi
alanlarinda 6gretim ve 6grenme stireglerini yonlendiren 6gretimsel liderler olarak
rol istlenmeleri gerektigi anlayisi giderek 6nem kazanmaktadir (Bakioglu, 1998).
Mesleki gelisim stireci boyunca Ogretmenlerin siuf liderligi ve pedagojik
uygulamalarini bigimlendiren duygusal zeka becerilerinin pratik bilgelik ile
baglantisinin 6gretmenlik kariyer evreleri baglaminda anlasilmast 6énemli hale
gelmektedir. Duygusal zeka, bireyin duygulart dogru bigimde algilama ve ifade
etme, duygulari diistnsel stireglere katma, duygulari anlama ve bu duygularla akil
yurtterek hem kendinde hem de bagkalarinda duygusal tepkileri diizenleyebilme
becerilerini kapsayan bir yetenektir (Mayer vd., 2016). Ogretmenlerin duygulart
algilama, anlama, kullanma ve y6netme becerilerinin; sinif icinde ve disinda
verdikleri pedagojik kararlarla 6grenme ortamlart ve deneyimlerinde belirleyici
bir rol oynadigi gorilmektedir (Todmal vd., 2023). Pratik bilgelik karar alma ve
liderligin etik boyutlarini aydinlatan olgun ve bilinci bir kapasite ve nasil
kullanilacagini 6grenmemiz gereken igsel bir pusuladir (Bohlin, 2022). Bu
aragtirmanin  amact, 2025-2026 egitim-Ogretim yilinda gbérev  yapan
ogretmenlerin duygusal zeka becerilerini nasil algiladiklarini ve bu becerileri
pratik bilgelik siirecleriyle nasil butiinlestirdiklerini derinlemesine incelemektir.
Arastirmada 6gretmenlerin duygulart algilama, anlama, kullanma ve y6netme
becerilerinin mesleki karar alma siireglerine nasil yansidigi; bu becerilerin sinuf ici
ve siuf dist pedagojik uygulamalarda pratik bilgelik davranslariyla hangi
noktalarda 6rtistigi belirlenmistir. Ayrica 6gretmenlerin mesleki deneyimleri
boyunca karsilastiklart glclikleri duygusal zeka ve pratik bilgelik yoluyla nasil
degerlendirdikleri, bu durumlarda ne tir stratejiler gelistirdikleri ve
Ogretmenlerin kariyer evrelerinin bu sureglere nasil etki ettigi incelenmistir.
Bununla birlikte 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini stirdiriitken duygusal
farkindalik ve pratik muhakeme becerilerini nasil yapilandirdiklart; 6grencilerle,
velilerle ve meslektaslarla kurduklar: iliskilerde bu iki becerinin nasil islevsel hale
geldigi arastirmanin temel odaklarindan biri olarak ele alinmustr.

Duygusal Zeka Kavrami

Duygu ve zeka baslangicta birbirinden ayr1 ayri ¢alisilmus; zeka bilissel kapasiteyle
sinirlanirken duygular ise rasyonel dustinmeyi engelleyen unsurlar olarak
degerlendirilmistir (Binet & Simon, 1905). Sosyal ve duygusal boyutlarinda
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zekanin 6nemli bir pargasi olarak ele alinmast “Sosyal Zeka” kavrami ve “Coklu
Zeka Kuramlart” ile baglamistir (Gardner, 2011; Thorndike, 1921).

Duygu ve zekanin buttunlesik bir yapt olarak ele alinmastyla duygusal zeka
kavrami hem kendinin hem baskalarinin duygularini fark edip anlama ve bu
duygular diisiince ve davranislara rehber olarak kullanmak olarak tanimlanmistir
(Mayer & Salovey, 1990). Duygusal zeka motivasyon ve sosyal beceriler gibi
performans ve kisilik unsurlarini da icerecek bigimde genisleterek bireyin kendi
duygularini  yonetebilme, baskalarinin duygularini  anlayabilme ve empati
gosterebilme ve sagliklt sosyal iliskiler kurabilme becerisi olarak tanimlanmugtir
(Goleman, 1995).

Duygusal zeka, bireylerin duygu ve davranislarini dizenleyerek kisisel-sosyal
uyumlarint gelistiren, karsilastigt giigliklerle etkili bir bigimde basa ¢itkmasini,
gevresine uyum saglamasint ve genel yasam basarisini artirmasint miimkin kilan
beceriler biitint olarak da tanimlanmaktadir (Bar-On, 2006). Duygusal zekanin,
yasamin gesitli alanlarinda yiksek performans ve mesleki yetkinlige ulasmada
belirleyici oldugu, mitkemmel is basarisini ortaya ¢ikaran temel bilesenlerden
oldugu gorilmektedir (Goleman, 1998). Egitim orgutlerinde duygusal zeka,
bireylerin duygulari tanima, adlandirma ve anlamlandirma becerilerine ek olarak,
egitim strecinde ortaya ¢tkan gesitli durumlara uygun duygusal tepkiler verme ve
duygu yonetimi becerilerini iceren 6nemli bir yetkinliktir (Jennings & Greenberg,
2009). Egitim orgitlerinde 6gretmenlerin duygusal zekaya sahip olmalarinin
6nemi ortaya konmustur (Coronado-Maldonado & Benitez-Marquez; 2023;
Saglam & Kavgact 2021; Todmal vd., 2023; Valente vd., 2020). Duygusal zeka
bireylerin duygulart tanima, anlama ve yonetme becerisini gelistirirken, bu
becerinin etik ve durumsal muhakemeyle birlesmesi Aristoteles’in erdem etiginde
merkezi bir konuma sahip olan pratik bilgelik (phronesis) kavramini yansitir
(Kristjansson, 2024).

Pratik Bilgelik Kavrami

Pratik bilgelik bireyin kendisi i¢in iyi ve yararl olani iyi bi¢imde dusiinebilme
yetisi olarak tanimlanmustir. Ancak pratik bilgelik sadece dogru olant bilmek degil
durumu uygun bir bi¢imde uygulayabilmeyi de kapsamaktadir (Aristotle, 1941).
Pratik bilgelik bilis, duygu ve davranisi birbirine baglayan kapsamli bir insani
kapasite olarak tanimlanmaktadir (Sternberg, 1990). Pratik bilgelik kendimizi
gelistirerek islevsel hale getirebilecegimiz bir pusulaya benzetilmistir. Bu sayede
farklt baglamlarda erdemli tepkiler vermek mimkiindur (Jakubik, 2020; Bohlin,
2021). Pratik bilgelik tim kosullar icin kural ve teknik gelistirmekten ziyade
bilgiyi kosula gére uyarlamay: saglar (Halverson, 2016).

Pratik bilgelik bireysel erdemin 6tesinde liderlik gibi yogun insan etkilesiminin
oldugu streclerde etik muhakemeyi, duygusal farkindaligt ve etkili karar
becerilerini butiinlestiren bir yetkinlik olarak gérilmektedir (Schwartz & Sharpe,
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2011; McKenna vd., 2009). Egitim orgutlerinde 6gretmenlerin kurallar etik
amaca uygun bi¢cimde uygulama, esnetebilme ve yeniden yorumlayabilme yetisi
pratik bilgeligi temsil eder (Kristjanson vd., 2020; Schwartz & Sharpe, 2011).
Egitim liderleri i¢in pratik bilgeligin ¢ok yonlii bir yetkinlik oldugu muhakeme
yetenegi, baglama duyarlt karar verme becerilerini igerdigi goriilmektedir (Bohlin,
2022; Kessels & Korthagen 1996, Korthagen & Kessels 1999; Kristjansson,
2024; Trinh & Castillo, 2020).

Bu gergevede pratik bilgelik, egitim liderlerinin duygusal zeka ve etik muhakeme
sureglerini anlamlandirarak c¢esitli baglamlarda karar stireglerine yon veren ¢ok
katmanlt bilissel-duygusal bir yetkinliktir (Bohlin, 2022; Kristjansson, 2024).
Bireyin bilissel yeterliligine ek olarak, 6z farkindalik, 6z-dizenleme ve sosyal
duyarlilik gibi duygusal kavramlarin etkili karar verme icin gerekli oldugu ortaya
konmustur (Goleman, 1998). Dolayisiyla duygusal zeka ile pratik bilgelik
arasinda bir bitinlesme alant olusmaktadir (Salovey vd., 2002).

Duygusal Zeka ve Pratik Bilgelik Kavramlarinin Biitiinlesmesi

Duygu ve zekanin birlesmesi ve davranislara yansimast; bilgi, duygu ve erdemin
eylemde bulustugu denge noktasidir (Ardelt, 2004). Bu denge, duygusal zeka ve
pratik bilgeligin birbirini tamamlayan iki yetkinlik alani olarak bitiinlestigini
gostermektedir (Kunzmann & Baltes, 2003). Duygusal zekanin insan iliskileri ve
empatiye dayali olmasi pratik bilgelikle iliskilendirilen sagduyu ve denge kurma
becerisiyle harmanlanarak liderlerin duygu ve bilgilerini kullanarak duruma
uygun davranmasini mimkin kilmaktadir (Kristjansson, 2024). Catisma ve kriz
yonetimi gibi karmasik durumlar belirsizligi 6ztimseme, 6z ve kurumsal diisinme
kapasitesi ve eyleme ge¢me egilimi duygusal zeka becerilerini pratik bilgelik ile
etkilesimini gerektirir (McCutcheon, 2009). Bu c¢ercevede 6gretmenlerin
duygusal zeka becerilerini pratik bilgelik ile nasil entegre ettiklerini ve 6gretimsel
liderlik siireglerinde nasil somutlastigini anlamak amaglanmaktadir.

Yontem
Aragtirmanin Deseni ve Calisma Grubu

Bu c¢alisma, olgubilim (fenomenoloji) deseninde yuritilmis nitel bir
aragtirmadir. Olgubilim ¢alismalari arastirmactya belitli bir olguya iliskin katilimct
deneyimlerini derinlemesine anlama firsati sunmakta (Glrbtiz & Sahin, 2014) ve
bir olgunun bireylerin yasantilart baglaminda nasil anlam kazandigini ortaya
koymada etkili bir yaklagimdir (Yildirim & Simsek, 2018). Bu arastirmada
ogretmenlerin duygusal zeka ve pratik bilgelik becerilerinin biitinlesme stireci
2025-2026 egitim 6gretim yili igerisinde katilan 6gretmenlerin algilari tizerinden
ortaya konmaya calistlmistir. Katilimeilarin se¢imi o olguyu en iyi yansitilmasint
saglamak i¢in fenomonoloji ¢alismalarinda 6nemlidir (Guirbtz & Sahin, 2014;
Yidirim & Simsek, 2018). Bu ¢alismanin katilimeilar 2025-2026 egitim-6gretim
yilinda ortadgretim kademesinde gesitli branslarda calisan Ogretmenlerden
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olusmaktadir. 20 6gretmen gonullulik esasina goére ¢alismaya dahil edilmistir.

Amaglh 6rnekleme yontemi ise kosularak c¢alisma grubu olusturulmus,

ogretmenlerin kidem, egitim durumu, brans baglaminda ¢esitlilik gostermesi

saglanmustir. Katilimer detaylarina iliskin bilgiler Tablo 1°‘de sunulmustur.

Tablo 1.
Ratilimer bilgileri
Cinsiyet Egitim Brang Mesleki
Durumu Kidem
K1 Kadin Lisans Biyoloji 16-20 yil
K2 Kadin Lisansusti Matematik 6-10 yul
K3 Kadin Lisans Turk Dili ve Edebiyati 21-25yil
K4 Erkek Lisansusti Turk Dili ve Edebiyati 21-25yil
K5 Kadin Lisansusti RPD 16-20 yil
K6 Kadin Lisansusti Turk Dili ve Edebiyati 1-5 yil
K7 Erkek Lisans RPD 16-20 yil
K8 Erkek Lisansiistii Ingilizce 11-15 yil
K9 Kadin Lisans DKAB 1-5 yil
K10 Erkek Lisans Ingilizce 1-5 yil
K11 Erkek Lisans Ingilizce 21-25yil
K12 Kadin Lisans Ingilizce 6-10 yul
K13 Kadin Lisans Ingilizce 16-20 yil
K14 Kadin Lisans RPD 6-10 yul
K15 Kadin Lisansusti Ingilizce 1-5 yil
K16 Kadin Lisansusti Ingilizce 6-10 yul
K17 Erkek Lisansusti Bilisim Teknolojileri 21-25yil
K18 Kadin Lisans DKAB 11-15 yul
K19 Kadin Lisansusti Ingilizce 11-15 yul
K20 Kadin Lisansusti Ingilizce 11-15yul

grubuna ilisgkin demografik 6zellikler incelendiginde, katiimcilarin 14%Gnin

kadin, 6’sinin erkek oldugu gorilmektedir. Katithmecilarin 14'iniin kadin, 6'sinin

erkek olmasi, 6rnekleme sirecinde gozetilen bir tercih degil, 6gretmenlik

mesleginin biytk Ol¢iide kadinlardan olusan yapisinin dogal bir yansimasidir

(MEB, 2025).

Egitim durumu agisindan degerlendirildiginde 10 6gretmenin

lisansusti, 10 6gretmenin ise lisans mezunu oldugu belirlenmistir. Brans dagilimi

bakimindan en yogun katilimin Ingilizce alaninda oldugu (n=8), bunu Tiirk Dili
ve Edebiyatt (n=3) ve Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik (RPD) (n=3)
alanlarinin izledigi; ayrica Din Kiltira ve Ahlak Bilgisi (DKAB) (n=2), Biyoloji
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(n=1), Matematik (n=1) ve Bilisim Teknolojileri (n=1) branslarindan
ogretmenlerin de c¢alisma grubunda yer aldigi gortlmektedir. Mesleki kidem
dagiliminin ise 1-5, 610, 11-15, 16-20 ve 21-25 yil araliklarinda esit sayida (her
birinde n=4) katilimcidan olustugu saptanmistir. Bu durum, arastirmanin kariyer
evrelerine gore karsidastirmali analiz yapma amacini destekleyen dengeli bir
orneklem yapisina isaret etmektedir. Mesleki kidem ise 1-5, 6-10, 11-15, 16-20
ve 21-25 yil araliklarinda esit sayida (her birinde n=4) katilimciya dagilmaktadir.
Kidem bakimindan saglanan bu dengeli dagilim, arastirmanin katiimcilarin
kariyer  evrelerine gbre karsdastrmali  ¢Oziimleme yapma  amacint
desteklemektedir. Bu galismada Bakioglu’nun (1996) kariyer evresi tipolojisi esas
alinmustir. Bu tipolojiye gore, kariyer siireci 5 temel evreden olusmaktadir:
Kariyere Gitis Evresi (1-5 yil), Durulma Evresi (6-10 yil), Deneycilik/ Aktivizm
Evresi (11-15 yil), Uzmanlik Evresi (16-20 yil), Sakinlik Evresi (21 yil ve tizeri).

Verilerin Toplanmas1 ve Analizi

Arastrmanin  verileri, yapilandirlmis gorismelerle yuz ylze toplanmis;
demografik bilgiler ise “Kisisel Bilgi Formu” araciligiyla elde edilmistir.
Arastrmanin  gegerlik ve givenirligi, nitel arastirmalarda kabul g6ren
inandiricilik, aktarlabilitlik, tutarlilik ve dogrulanabilirlik Slgttleri ¢ercevesinde
saglanmaya calisitlmustir (Lincoln & Guba, 1985). Goriisme sorularinin kapsam
ve anlasilirlik agisindan gegerligini saglamak amaciyla, taslak gbriisme formu
alaninda uzman 6gretim tyelerinin gérisine sunulmus, uzmanlardan gelen geri
bildirimler dogrultusunda sorularin ifadesi ve sirast yeniden dizenlenmistir.
Ardindan, calisma grubu disindan birkag katilimciyla bir pilot gorisme
gerceklestirilmis, bu uygulama sonucunda sorularin anlagilirligi ve gériisme stiresi
test edilerek forma son bicimi verilmistir.

Gortusmeler, katiimcilarin izniyle ses kaydina alinmis ve kayitlar oldugu gibi
yaziya gecirilerek ¢oziimlenmistir. Boylece verilerin katilimer ifadelerine sadik
bicimde aktarilmast saglanmis, arastirmact yorumlarinin  ham  veriye
dayandirilabilmesi mimkiin kilinmistir.

Inandiriciligr giiclendirmek amaciyla, her gériismenin sonunda aragtirmact
katilmcinin aktardiklarint 6zetleyerek kendisine geri sunmus ve ifadelerin dogru
anlasilip anlagilmadigint teyit etmistir (katiimer teyidi). Bu yolla arastirmacinin
yorumlari ile katilimcinin kastettigi anlam arasindaki tutarlilik gérisme aninda
dogrulanmustur.

Gortusmeler sirasinda arastirmact goézlem notlart tutmus ve katiimcilarin
kendilerini 6zgiirce ifade edebilecegi etik ve giivenli bir ortam saglanmustir.
Katilimer kimlikleri ve okul bilgileri gizli tutulmustur. Gérasme dokiimleri agik
kodlama teknigiyle analiz edilmis, kodlar katilimcr ifadeleriyle desteklenmis ve
frekanslar belirtilerek arastirmanin giivenirligi artirilmustir.
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Bulgular

Arastirma dogrultusunda, duygusal zeka becerilerinin kullanimi, pratik bilgelik
unsurlarinin kullanimi ve duygusal zeka becerileri ile pratik bilgelik unsurlarinin
butinlesmesi olmak tzere Gi¢ ana tema belirlenmistir. Yapilan icerik analizleri
sonucunda her bir ana tema altinda ortaya ctkan alt temalara iliskin frekans
degerleri tablolar halinde sunulmus; ilgili alt temalart yansitan katilimer gorislert
ise dogrudan alintilarla tablolarin altinda yer verilerek desteklenmistir.

Tema-1: Duygusal Zeka Becerilerinin Kullanimi

Ogretmenlerin duygusal zeka becerilerini égretim siirecinde kullanimi duygusal
farkindalik, duygu diizenleme, empati ve iliski yonetimine odaklanmaktadur.
Ogretmenin hem kendi hem 6grencilerinin duygularinin bilincinde olmast
duygusal farkindaligs ifade ederken, sinif ortaminda karsilasilan zorlu durumlarda
duygularin dengeli bicimde yonetilmesi duygu dizenlemeyi ifade etmektedir.
Ogretmenin dgrencilerin bakis agisini anlayarak aradaki duygusal bagt kurmast
ve bu bag ile 6grenci ile saglikli iletisim kurma ve etkilesime donustiirebilme
becerisini iliski yonetimi ifade etmektedir. Tablo 2’de tema, kodlar ve frekans
degerleri yer almaktadir.

Tablo 2.

Duygusal zekd becerilerinin kullanim:

Kodlar Frekans (f) Katillimcilar

Duygusal Farkindalik 9 K4, K9, K12, K13, K15, K16, K17, K19, K20

Duygu Diizenleme 13 K2, K3, K4, K6, K9, K10, K12, K14, K15, K17,
K18, K19, K20

Empati 10 K2, K3, K4, K5, K8, K12, K13, K15, K16, K20

Iligki Yonetimi 9 K1, K4, K6, K7, K10, K12, K16, K19, K20

Tablo 2’de yer alan bulgular incelendiginde, duygusal zeka becerilerini 6gretimsel
liderlik stireclerinde farkli boyutlarla iliskilendirerek ifade etmislerdir. Duygusal
farkindalik, duygu duzenleme, empati ve iliski yonetimi boyutlarinin her birinin
belirleyici bir rol oynadigt gorilmektedir.

K9, duygusal zeka becerileri i¢cinde 6zellikle duygusal farkindalik boyutunu 6ne
ctkaran ifadeler kullanmistir. Sinuf icindeki yonetim stirecinin, 6gretmenin kendi

duygusal farkindaligiyla dogrudan iligkili oldugunu vurgulamustir.
“Duygusal farkindalik ciinkii son donemdeki en dnemli becerilerden birisi. Yani biz o sinifa
nasil giriyorsak bizim bu siirecimizde sinif igi yonetime yanstyor.” (K9)

K15 ise kendi duygularini fark edip yonetebilme, yani duygu dizenleme
becerisine vurgu yapmustir. Zorlayict anlarda bilingli bir duraklama alan:
yaratmay1 6grendigini ifade etmistir.
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“Duygularimm  farkina  varsp  kendimi  bilingli  bir -~ duraklama —alan:  yaratmay:
dggrendim.”(K15)

K8, 6grencilerle kurulan iliskide empati becerisinin merkezi bir rol oynadigini
belirtmistir. Ogrencinin icinde bulundugu duygu durumunu ve davransslarinin
altinda yatan nedenleri anlamanin, empati sayesinde mimkun oldugunu dile
getirmistir.

“Yani empati cocugun seviyesini, yasadsgs duygu durnmlarina ne halde, ne durumda oldugunu,
neyi neden yaptigina algilamant saglryor.” (K8)

K4 ise duygusal zekanin en 6nemli boyutu olarak iletisimi, dolaysiyla iliski
yOnetimini isaret etmistir. Kaliteli iletisimin, karst taraft anlama ¢abasinin ve ortak
hareket noktalart olusturabilmenin kurumun vizyon ve misyonuna katk:
sundugunu dustinmektedir.

“Duygusal 3ekinmn da bence en inemli boyutn iletisim. letisimin kalitesi ashnda yani ne
kadar kaliteli iletisim kurabiliyorsaniz, birilerini anlamaya ne kadar cok ¢aba harczyorsaniz
ve onlarla ne kadar ortak hareket noktalar: olusturabiliyorsaniz o kadar ashnda kurunmn
vizyon ve misyonuna da katks sunmugs oluyorsunuzg diye diisiiniiyornm” (K4)

m 1: Meslege Giris Evresi (1-5Y1l) m 2: Durulma Evresi (6-10 Yil)
m 3: Deneycilik/ Aktivizm Evresi (11-15 Yil) m 4: Uzmanlik Evresi (16-20 Yil)
W Sakinlik Evresi (21-25 Yil)

<

™ ™ ™ ™
N N o~ N NN N N NN
DUYGUSAL DUYGU EMPATI ILISKI YONETIMI
FARKINDALIK DUZENLEME

Sekil 1. Kariyer evreleri degiskenine gore duygusal zekd  becerilerinin kullanimn

Sekil 1 incelendiginde, duygusal zeka becerilerinin kariyer evrelerine gore farkls
dagilimlar gosterdigi gorilmektedir. Duygusal farkindalik becerisi, meslege giris
(1-5 yil), durulma (610 yil), deneycilik /aktivizm (11-15 yil) ve sakinlik (21-25
yil) evrelerinde esit sayida katihimei (f=2) tarafindan ifade edilirken, uzmanlik
evresinde (16—20 yil) bu beceriyi ifade eden katilimci sayisinin daha disiik oldugu
(t=1) gorilmektedir. Bu durum, duygusal farkindaligin kariyer evrelerinin buytuk
boliminde benzer dizeylerde ifade edildigini gostermektedir. Duygu
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diizenleme becerisi, tim duygusal zeka alt boyutlari arasinda en ytksek degerlere
sahiptir. Meslege giris evresinde bu beceriyi ifade eden katilimer sayisinin diger
evrelere gore daha yiiksek oldugu (f=4), durulma, deneycilik/aktivizm ve sakinlik
evrelerinde ise benzer diizeylerde (f=3) dagildigi gorilmektedir. Uzmanhk
evresinde duygu diizenleme becerisini ifade eden katilimer bulunmadigr dikkat
¢ekmektedir. Empati becerisi agisindan bakildiginda, durulma evresinde bu
beceriyi ifade eden katilimer sayisinin diger kariyer evrelerine gore daha yiiksek
oldugu (f=3) gorilmektedir. Deneycilik/aktivizm, uzmanlk ve sakinlik
evrelerinde empati becerisi esit dizeyde (f=2) ifade edilitken, meslege giris
evresinde empati becerisini dile getiren katilimeit sayisinin daha dasik oldugu
(f=1) anlagtimaktadir. Iliski yonetimi becerisi ise kariyer evrelerinin biiyiik
boliminde dengeli bir dagilm gostermektedir. Meslege giris, durulma,
deneycilik/aktivizm ve uzmanlik evrelerinde bu becetiyi ifade eden katillimet
sayist esit (f=2) iken, sakinlik evresinde bu sayinin daha disik oldugu (f=1)
gorilmektedir. Genel olarak Sekil 1, duygusal zeka becerilerinin kariyer
evrelerine gore tek yonlt bir artis ya da azalis sergilemedigini; bazi becerilerin
belirli kariyer evrelerinde yogunlasirken, bazilarinin kariyer stireci boyunca daha
dengeli bir dagilim gosterdigini ortaya koymaktadir.

Tema-2: Pratik Bilgelik Unsurlarinin Kullanimi

Pratik bilgelik unsurlari adalet, durumsal muhakeme, etik muhakeme, yansitict
distinme, yansitict uygulamalar ve kolektif muhakeme seklinde kodlanmustir. Bu
unsurlarin her biri pratik bilgeligin farkli bir boyutunu yansitmaktadir.

Bu kapsamda adalet; hakkaniyetli, tarafsiz ve dengeli davranma egilimini ifade
etmektedir. Yansitict diisinme, ge¢mis deneyimlerden ders ¢ikararak gelecekteki
karar ve davranslart sekillendirme surecini kapsamaktadir. Durumsal
muhakeme, i¢inde bulunulan kosullara uygun karar verebilme becerisini; etik
muhakeme, dogru ile yanlis arasinda ahlaki degerlendirmeler yapabilme yetisini;
kolektif muhakeme ise bireysel ¢ikarlarin 6ntine gegerek Orgiitiin ortak yararint
gozetme anlayisint ifade etmektedir. Yansitict uygulamalar ise alinan kararlarin ve
sergilenen davranslarin sonradan degerlendirilerek gelistirilmesine yonelik
uygulamalari kapsamaktadir. Tablo 3’te tema, kodlar ve frekans degerleri yer

almaktadr.
Tablo 3.
Pratik bilgelik unsurlarmmn knllanimn
Kodlar Frekans (f) Katillimcilar
Adalet 7 K1, K4, Ko, K8, K10, K19, K20
Durumsal Muhakeme 5 K1, K2, K9, K13,
Etik Muhakeme 5 K5, K7, K16, K19, K20
Yansitict Uygulama 2 K2, K4
Kolektif Muhakeme 5 K1, K5, K9, K19, K20
Yansitict Diistinme 6 K1, K2, K3, K6, K18, K20
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Tablo 3 incelendiginde, karar alma sireglerini farkli  stratejilerle
temellendirmislerdir. I¢ denetim, bireysel farkliliklari gozetme, siireg temelli
degerlendirme, deneyimle otomatiklesme, disaridan goriis alma ve 6z-yansitma
gibi unsurlarin, katilimcilarin karar verme pratiklerinde belirleyici bir rol oynadigi
gorilmektedir. K20, karar alma streglerinde tutarliligt ve adaleti saglamak
amactyla kendi kendine uyguladigi bir i¢ denetim mekanizmasina vurgu
yapmustir. Aynt kararin herkes icin gecerli olup olmadigini sorgulamanin, kendisi
i¢in temel bir 6z-denetim noktast oldugunu ifade etmistir.

“Bu karar: herkes igin ayn: kogullarda verebilir miyim? sorusu benim igin temel bir i¢ denetim

noktasuder.” (K20)

K13 ise karar alirken Ogrencinin bireysel Ozelliklerini dikkate aldigin,
davraniglarini 6grencinin karakterine gore sekillendirdigini belirtmistir.

“Ne bileyim iste idrenci nasil bir dgrenci yani iste ¢alskan mi disa diniik niii ige doniik mii?

Yani her ogrenciye gore ona gire davranzyorum.” (K13)

K7, karar streclerinde ani tepkilerden kaginip siire¢ temelli bir yaklagim
benimsedigini vurgulamistir. Kararlarint daha uzun bir gézlem ve degerlendirme
surecine dayandirmaya ¢alistigini dile getirmistir.

“Kararlar: verirken dedigim gibi daha nzun siirel siirece dayal vermeye calsszyornm. Cok ani

kararlar vermemeye ¢alistyorum.” (K7)

K4 ise deneyim arttik¢a karar alma siirecinin zamanla otomatiklesen bir beceriye
donustigind, ara¢ kullanmayr 6grenme benzetmesiyle agiklamistir. Baslangicta
bilingli ¢aba gerektiren adimlarin, stre¢ icinde kendiliginden ve disinmeden
gerceklesen bir hale geldigini ifade etmistir.

“Bunlar: siyle, hani arag fnllanirken sey yapryorsunuz ya hocam arag kullanirken,
otomatiklesiyor. Tabi yani hani simdi once marsa basayim, sonra iste vitesi bire takayum falan.
Boyle ilk ogrenirken boyle igreniyorsunug; ve siirekli hata yapryorsunug, aslnda. Yani ilk
bagta soforliidiin ilk bir ay: mesela ¢ok hatayla doln ama siirec igerisinde arfik bunlar: hig
diigiinmiiyorsunuz. Belli bir siireden sonra otomatik artik bu ilerler.” (K14)

K1, karar verme siirecinde konuya taraf olmayan, tarafsiz bir kisiye danismanin
kendisi i¢in Onemli bir strateji oldugunu belirtmistir. Yasadigi durumu,
mahremiyeti koruyarak aktarip karst tarafin bakis agisini almaya calistigint ifade

etmistir.

“Simdi ben bir problem yasadigimda bu problemin paydas: olmayan. Hig alakasiz bir kisiye,
yani fikrini diisiincelerine, tecriibesine giivendim. Bir kisiye olay: miim#kiin oldugunca anlatirim
ama tabi izel bir yeri paylasmadan ya boyle bir sey yasadim. Cocnk da boyle bir durum oldugu
veli boyle bir seyi tepkide bulundn. Ben biyle bir tepki de bulundum. Sen olsan ne yapardin
diye sorarim.” (K1)
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K3 ise anlik bir tepki verdigi bir durumu daha sonra kendi kendine gézden
gecirerek degerlendirdigini, bu 6z-yansitma stirecinin kararlarint sorgulamasina
yol actigini belirtmistir.

“Ben de orada biraz, duygn yoniinden gerilince sert tepki gosterdim. Ders bitti, kendi kendime
diigiinsiyorum. Ciinkii ben olay: orada kapatmuyorum. Sonrasinda acaba ne olabilirdi iste bu
babsettidimiz o gozden gecirme. Dedim ki kendi kendime gocuk haklr. Ben niye cocuga tepki

gosterdim?” (K3)

B 1: Meslege Giris Evresi (1-5Y1l) H 2: Durulma Evresi (6-10 Yil)
m 3: Deneycilik/ Aktivizm Evresi (11-15 Yil) m 4: Uzmanlik Evresi (16-20 Yil)
B 5: Sakinlik Evresi (21-25Y1l)

ADALET DURUMSAL ETIK REFLEKSIF KOLEKTIF  YANSITICI
MUHAKEME MUHAKEME UYGULAMA MUHAKEME DUSUNME

Sekil 2. Kariyer evreleri dediskenine gire pratik bilgelik unsurlarmm kullanim grafigi

Sekil 2 incelendiginde, pratik bilgelik unsurlarinin kariyer evrelerine gore farkls
dagilimlar gosterdigi gortilmektedir. Adalet unsurunun, deneycilik/aktivizm
evresinde (11-15 yil) daha yiiksek sayida katilimer tarafindan ifade edildigi (f=3),
meslege giris evresinde (1-5 yil) ise iki katitlimer tarafindan dile getirildigi (f=2)
gorilmektedir. Uzmanhk ve sakinlik evrelerinde adalet unsurunu ifade eden
katilmet sayistnin daha digsik oldugu (f=1) dikkat ¢ekmektedir. Durulma
evresinde ise bu unsura iliskin ifade bulunmadigr gorilmektedir. Durumsal
muhakeme unsurunun, uzmanlk evresinde (16-20 yil) iki katilimei tarafindan
ifade edildigi (f=2); meslege giris ve durulma evrelerinde ise bu unsuru dile
getiren birer katthmect bulundugu (f=1) gorulmektedir. Deneycilik/aktivizm ve
sakinlik evrelerinde durumsal muhakeme unsuruna iliskin ifade yer
almamaktadir. Etik muhakeme unsurunun, deneycilik/aktivizm ve uzmanlik
evrelerinde esit sayida katilimei tarafindan ifade edildigi (f=2), durulma evresinde
ise bir katilimer tarafindan dile getirildigi (f=1) gérulmektedir. Meslege giris ve
sakinlik evrelerinde etik muhakeme unsuruna iliskin ifadeye rastlanmamaktadir.
Yansitict uygulama unsurunun, durulma ve sakinlik evrelerinde birer katilimct
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tarafindan ifade edildigi (f=1), diger kariyer evrelerinde ise bu unsura iliskin
herhangi bir ifadeye yer verilmedigi gérulmektedir. Bu unsurun, tim pratik
bilgelik unsurlart arasinda en sinirh dagilima sahip oldugu dikkat ¢ekmektedir.
Kolektif muhakeme unsurunun, deneycilik/aktivizm ve uzmanlk evrelerinde
ikiser katilimer tarafindan ifade edildigi (f=2), meslege giris evresinde ise bir
katilmci tarafindan dile getirildigi (f=1) gorulmektedir. Durulma ve sakinlik
evrelerinde bu unsura iliskin ifade bulunmamaktadir. Yansitict dusiinme
unsurunun ise kariyer evreleri arasinda goérece dengeli bir dagihm gosterdigi
gorilmektedir. Meslege giris, durulma, uzmanlik ve sakinlik evrelerinde bu
unsuru ifade eden birer katlimer (f=1) bulunutrken, deneycilik/aktivizm
evresinde iki katihmcinin (f=2) yansitict distinme unsurunu dile getirdigi
gorilmektedir. Genel olarak Sekil 2, kariyer evrelerine gore tek yonli bir artis ya
da azalis gostermeyen pratik bilgelik unsurlari; bazt unsurlarin belirli kariyer
evrelerinde yogunlasirken, bazi unsurlarin sinirl ya da dengeli bir dagilim
sergiledigini ortaya koymaktadir.

Tema-3: Duygusal Zeka Becerileri ile Pratik Bilgelik Unsurlarinin
Biitiinlesmesi

Duygusal zeka ve pratik bilgeligin biutinlesmesi duygu yonetimi ve pratik
bilgeligin duygusal temeli olmak tzere iki kod altinda incelenmistir. Bu tema,
okul yoneticilerinin  duygusal zeka becerilerini pratik  bilgelikle nasil
butiinlestirdiklerine iliskin deneyimlerini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda
duygu y6netimi, yoneticilerin kendi duygularini ve bagkalarinin duygularini fark
ederek etkili bicimde diizenleme becerisini ifade ederken pratik bilgeligin
duygusal temeli ise duygusal farkindaligin deneyim, muhakeme ve degerlerle
butiinleserek karar alma stireglerine yansimasini, karar ve uygulamalarda empati,
anlayis ve duygusal farkindaligin belirleyici roliinii ifade etmektedir.

Tablo 4.

Duygusal zekd becerileri ile pratik bilgelik unsurlarmmn biitiinlesmesi
Kodlar Frekans (f) Katilimcilar
Duygu Yo6netimi 8 K3, K4, K12, K13, K16, K17, K18, K20
Pratik Bilgeligin Duygusal Temeli 9 K2, K4, K7, K8, K14, K15, K17, K19,

K20

Tablo 4 incelendiginde, duygusal zeka becerileri ile pratik bilgelik unsurlarinin
butinlesmesine iliskin iki alt temanin katilimer gorislerinde yer aldigt
gorilmektedir. Bu alt temalardan pratik bilgeligin duygusal temeli (f=9), duygu
yonetimi (f=8) alt temasina kiyasla daha yuksek bir frekansla ifade edilmistir. Bu
durum, pratik bilgelik baglaminda duygusal temelin katilimcilar tarafindan daha
yaygin bicimde dile getirildigini gstermektedir.

K20, duygusal zeka ile pratik bilgelik arasindaki iligkiyi, duygulart bastirmak
yerine fark edip yonlendirme bigiminde tanimlamistir. Duygusal zekanin
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duygular: fark etmesini sagladigini, pratik bilgeligin ise bu duygularin karar
tzerindeki etkisini kontrol altinda tutarak onlart bir uyarnt sinyaline
donutstirdigund ifade etmistir.

“Bir karar verme siirecinde duygusal zekdam bu duygular: bastirmak yerine fark etmenmi
saglzyor. Pratif bilgelik ise bu duygularin kararmm yonlendirmesine izin vermeden, onlar: bir
uyar: sinyali olarak kullanmama imkan tanzyor.” (K20)

K2 ise duygusal zeka ile pratik bilgelik arasinda hiyerarsik ve temel niteliginde bir
iliski oldugunu vurgulamistir. Empatinin, yani duygusal zekanin, pratik bilgeligin
6n kosulu oldugunu, bu unsur olmadan bilgelikten s6z edilemeyecegini
belirtmistir.

“Yani hani pratik bilgelik unsurlar: duygusal zekdidan sonraki basamak ve temeli gibi zaten
0 empatiyi yani duygusal gekdy: gektigimiz anda bilgelikten ne kadar babsedebiliriz?” (K2)

m 1: Meslege Giris Evresi (1-5 Y1) m 2: Durulma Evresi (6-10 Yil)
H 3: Deneycilik/ Aktivizm Evresi (11-15 Yil) m 4: Uzmanlk Evresi (16-20 Yil)
H 5: Sakinlik Evresi (21-25 Y1l)

™ (3o}
N N N N
o
T =ull.n
DUYGU YONETIMI PRATIK BILGELIGIN DUYGUSAL
TEMELI

Sekil 3.Kariyer evreleri degiskenine gore duygusal gekd  becerilerinin pratik bilgelik
unsurlar: ile biitiinlesmesi grafigi

Sekil 3 incelendiginde, duygusal zeka becerilerinin pratik bilgelik unsurlart ile
butinlesmesinin ~ kariyer evrelerine goére farkli dagilimlar  gosterdigi
gorilmektedir. Duygu yonetimi boyutunda, meslege giris evresinde (1-5 yil) bu
boyutu ifade eden katilimct bulunmadigi (f=0), durulma evresinde (6—10 yil) iki
katlimeinin (f=2), deneycilik/aktivizm evresinde (11-15 yil) iki katthmcinin
(t=2), uzmanlik evresinde (16-20 yil) bir katilimcinin (f=1) ve sakinlik evresinde
(21-25 y1l) t¢ katthmcinin (f=3) bu boyutu dile getirdigi gérilmektedir. Pratik
bilgeligin duygusal temeli boyutunda ise meslege giris evresinde bir katiimcinin
(f=1), durulma evresinde iki katilimcinin (f=2), deneycilik/aktivizm evresinde ti¢
katilimcinin  (f=3), uzmanlk evresinde bir katthmcmnin (f=1) ve sakinlik
evresinde iki katitimcinin (f=2) bu boyutu ifade ettigi gorilmektedir. Her iki
boyut birlikte degerlendirildiginde, duygusal zeka becerilerinin pratik bilgelik
unsurlart ile butinlesmesine iligkin ifadelerin tiim kariyer evrelerinde yer aldigy,
ancak bu ifadelerin evrelere gore farkli diizeylerde dagildig goriilmektedir. Sekil
3, duygusal zeka ile pratik bilgelik butiinlesmesinin kariyer evreleri boyunca tek
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yonlu bir artis ya da azalis gOstermedigini; farklt kariyer evrelerinde farkls
yogunluklarda ifade edildigini ortaya koymaktadir.

Tartisma

Duygusal zeka becerileri 6gretmenler tarafindan daha goriinir ve bilingli bir
bicimde kullanilirken, pratik bilgelik unsurlarinin ¢ogunlukla deneyim temelli,
baglama duyarlt ve Ortik bicimde devreye girdigi gorilmektedir. Karar alma
sureglerinde bu iki yapinin birbirini tamamlayan bir butiin olarak ele alindigt
anlasilmaktadir. Duygusal zeka becerileri alt boyutlarindan biri olan duygu
diizenlemenin en ytksek frekansla ifade edilmesi 6gretmenlerin yogun duygusal
taleplerle karst karsiya olduklarint ve bu taleplerle basa ¢ikmada bir ara¢ olarak
kullandiklar gérilmektedir. Bu bulgu, duygusal zekanin egitim ortamlarinda
stres yonetimi, catisma ¢6zuimi ve sinif ikliminin stirdiriilmesi agisindan kritik
bir rol oynadigini ortaya koyan calismalarla Ortismektedir (Jennings &
Greenberg, 2009). Meslege giris evresinde (1-5 yil) 6gretmenlerin yogun bir
sekilde duygularini kontrol etmeye ve sinif i¢i dengeleri saglamaya calistigt
gorilirken, sakinlik evresinde (21-25 yil) duygu yonetme konusunda uzmanlik
gosteren Ogretmenler duygusal dengeye odaklanmaktadir. Empati, duygusal
farkindalik ve iliski yonetimi boyutlarinin da yuksek frekanslarla ifade edilmesi,
ogretmenlerin liderlik rollerini yalnizca bilissel degil, iliskisel ve duyussal
boyutlartyla da ele aldiklarini gostermektedir. (Immordino-Yang & Damasio,
2007). Durulma evresinde (6-10 yil) ilk heyecan ve yogun ¢aba yerini daha dengeli
bir yaptya birakmaktadir. Pratik bilgelik unsurlarina iligkin - bulgular,
ogretmenlerin karar alma sureglerinde adalet, etik muhakeme ve yansitict
diiginme gibi deger temelli unsurlart 6n plana cikardiklarini gostermektedir.
Meslege giris evresinde (1-5 yil) etik ve yansitict uygulamalar gibi derin
muhakeme gerektiren alanlarda hentiz gelisim asamasinda olduklart séylenebilir.
Adalet unsurunun en yuksek frekansla ifade edilmesi, 6gretmenlerin kararlarini
yalnizca durumsal gereklilikler tizerinden degil, etik tutarhilik ve hakkaniyet
ilkeleri tizerinden degerlendirdiklerini ortaya koymaktadir. Uzmanlk evresinde
(16-20 y1l) 6gretmenlerin daha az duygusal ifadeler kullanmasi belirli rutinler
gelistirdigi veya duygusal strecleri daha otomatige bagladigini gésterebilir. Bu
durum, pratik bilgeligin yalnizca ne yapilacagina degil, ayni zamanda nasi ve
kimin i¢in yapilacagina da odaklanan bir muhakeme bigimi oldugunu ortaya
koyan alanyazinla 6rtiismektedir (Schwartz & Sharpe, 2011). Yansitict uygulama
boyutunun sinirli diizeyde ifade edilmesi, 6gretmenlerin pratik bilgeliklerini
cogunlukla sistematik yansitma siireglerinden ziyade deneyim ve sezgi yoluyla
gelistirdiklerini diistindirmektedir. Bu bulgu, 6gretmenlerin giinlik pratiklerinde
somut bir durumda ne yapmasinin uygun, dogru ve yerinde olacagina karar
verme bilgeligini siklikla kullandiklart ancak bunu kavramsal bir gergevede
adlandirmakta zorlandiklarini ortaya koymaktadir (Ellett, 2012; Kinsella &
Pitman, 2012). Arastirmanin en dikkat ¢ekici bulgusu, duygusal zeka ile pratik
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bilgelik arasindaki bitinlesmenin 6gretmenler tarafindan agik bigimde dile
getirilmesidir. Pratik bilgeligin duygusal temeli ve duygu yonetimi temalar,
ogretmenlerin duygulart karar streglerinde bastirilmasi gereken unsurlar olarak
degil, yol gbsterici olarak gordiklerini gostermektedir. Bu yaklasim, duygularin
rasyonel karar alma siireclerinin karsitt degil, tamamlayicist oldugunu savunan
¢agdas karar verme modelleriyle uyumludur (Hargreaves, 2000; Immordino-
Yang & Damasio, 2007). Bu calismada elde edilen bulgular, 6gretmenlerin
duygusal zeka becerileri, pratik bilgelik unsurlart ve bu iki yapinin
butinlesmesinin kariyer evrelerine gore farkli yogunluklarda ifade edildigini ve
bu dagilimlarin tek yonli ve dogrusal bir artis ya da azalis Ortntisu
sergilemedigini ortaya koymaktadir. Duygusal zeka becerilerinin, pratik bilgelik
unsurlarinin ve duygusal zeka  becerilerinin  pratik bilgelik unsurlariyla
butinlesmesinin kariyer evrelerine goére degisen bicimlerde ifade edilmesi,
Ogretmen kariyerinin dogrusal olmayan, evreler arasinda ileri—geri gegislere agik
ve dinamik bir stire¢ olarak ele alindigt alanyazinla 6rtismektedir (Bakioglu,
1996; Gu & Day, 2013; Huberman, 1989). Ogretmen kariyerine iliskin
modellerin erken kariyerde uyum ve hayatta kalma, orta kariyerde yeterlik
gelistirme ve sorgulama, ileri kariyerde ise uzmanlik, dinginlik ya da geri ¢ekilme
temalarinda birlestigi dikkate alindiginda (Berliner, 1994; Burden, 1983; Steffy
vd., 2000), s6z konusu t¢ yap: alanina iliskin ifadelerin kariyer evrelerine gore
farklilasmasi, bu evrelerin igerdigi mesleki roller, beklentiler ve gorev tanimlariyla
birlikte ele alinmast gereken bir gérinim sunmaktadir. Bu yoniyle bulgular,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin bireysel 6zellikler ile orgiitsel, yonetsel ve
baglamsal kosullarin etkilesimi i¢inde sekillendigini ortaya koyan kariyer evreleri
alanyazintyla tutarlilik gostermektedir. Arastirmanin katkilarinin yaninda, bazt
sinirliliklar bulunmaktadir. Bulgularin derinlenmesine ve anlasilmasina olanak
tantyan nitel bir yaklagimla yapilmis olmasi genellemeyi sinirlandirmaktadur.
Genelleme amacindan ¢ok aktarilabilirlik cercevesinde degerlendirilmelidir.
Arastirma G6gretmen beyanina dayali olarak deneyime ve baglama duyarl
kavramlara odaklandigi i¢in bu unsurlar har zaman agik bir sekilde ifade
edilememis ve kismen stnirlt bir sekilde yansitilmis olabilir. Arastirmada kariyer
evreleri arasindaki farkliliklar incelenmis, veriler belitli bir zaman araliginda
toplanmistir. Kariyer evreleri arasinda ileri-geri gecisler ve dinamik doniisimlerin
olmast gbéz oOninde bulundurulmahdir. Kariyer evrelerine iliskin
karsilastirmalarin ayni 6gretmenlerin streg icerisindeki degisimini degil, farkls
evrelerdeki Ogretmenlerin  gorislerini  yansitmaktadir. Belirtilen sinurliliklar

gelecek calismalar icin bir ¢ikis noktast olusturabilir.
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Sonug ve Oneriler

Bu calisma, 6gretmenlerin duygusal zeka ve pratik bilgelik becerilerini
birbirinden bagimsiz yeterlikler olarak degil, karsilikli etkilesim icinde isleyen
buttnctl bir mesleki muhakeme ve karar verme sistemi olarak kullandiklarini
ortaya koymustur. Bulgular, 6gretmenlerin 6zellikle duygu yonetimi, empati ve
duygusal farkindalik becerilerini; etik muhakeme, adalet ve durumsal
degerlendirme gibi pratik bilgelik unsurlariyla  birlikte ele aldiklarint
gostermektedir. Bu durum, 6gretmenlerin duygulart karar verme sireglerinde
yonlendirici  bir  kaynak  olarak  degerlendirdiklerini = gOstermektedir.
Deneycilik/Aktivizm evresinde (11-15 yil) duygusal temelin en yuksek diizeye
ulagarak zirve yaptigi gérulmektedir. Arastirmada, duygusal zeka becerilerinin
kullaniminda duygu diizenleme ve empati boyutlarinin 6ne ¢iktigy; pratik bilgelik
baglaminda ise adalet, yansitict disiinme ve kolektif muhakeme unsurlarinin
daha sik ifade edildigi gérilmustiir. Buna karsilik, yansitict uygulama boyutunun
sinirl diizeyde dile getirilmesi, 6gretmenlerin pratik bilgeliklerini ¢ogunlukla
deneyime dayali ve sezgisel karar verme stregleri araciligiyla kullandiklarini,
ancak bu sireci sistematik ve kavramsal bir cercevede ifade etmekte
zorlandiklarint géstermektedir. Meslege giris evresinde (1-5 yil) sinif i¢i uyum ve
temel sorunlara ¢6zim iuretmeye odaklanan 6gretmenlerin etik muhakeme ve
yansitict uygulama pratiklerinin mesleki stre¢ icinde gelisime ac¢ik oldugu
anlasilmaktadir. Duygusal zeka becerileri ile pratik bilgelik unsurlarinin
butinlesmesine ilisgkin bulgular, bu butinlesmenin tim kariyer evrelerinde
gorildigund; ancak tek yonli ve dogrusal bir gelisim oriinttsi sergilemedigini
ortaya koymustur. Bu bulgu, duygusal zeka ve pratik bilgelik becerilerinin
mesleki deneyimle birlikte otomatik bigcimde artmadigini; farkli kariyer
evrelerinde farkli bicimlerde deneyimlendigini géstermektedir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda, 6gretmen yetistirme ve mesleki gelisim
programlarinda yalnizca bilissel ve pedagojik yeterliklere degil, ayni zamanda
duygusal farkindalik, duygu yonetimi, etik muhakeme ve yansitict disinme
becerilerinin butiinlesik bicimde ele alinmasi gerektigi anlagilmaktadir.

Politika yapicilara yonelik Oneriler: Mesleki gelisim politikalarinin - kariyer
evrelerine gore farklilastirilmis bir yap1 tizerine kurulmast 6nerilmektedir. Okul
temelli mesleki 6grenme topluluklarinin, vaka tartigmalarinin ve yansitict
uyguulamalarin yayginlastirilmasina yonelik ¢alismalarin yapilmast gereklidir.

Uygulayicilara yonelik 6neriler: Okul yoneticileri, mesleki gelisim egitmenleri ve
ogretmenler agisindan, 6gretmenlerin sezgisel olarak kullandiklari pratik bilgelik
streclerini fark etmelerini ve bu siirecleri bilingli hareketlerle desteklemelerine
olanak saglayacak uygulamali egitimlerin planlanmasi 6nerilmektedir.

Meslege giris evresi (1-5 yil): Kendi hislerini tanimlama ve sinif iginde ani duygusal
tepkileri dengede tutma becerilerini kazandiracak 6z-denetim programlari
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Durnlma evresi (6-10 yz)): Bagkalarinin bakis acisini igsellestirme yetisi ve sosyal
etkilesimleri ve okul i¢i baglari giiclendirecek iliski yonetimi programlari

Deneycilik/ aktivizim  evresi (11-15 yil): Etik muhakeme, adalet ve kolektif
muhakeme temelli karar verme suire¢lerine odaklanan destekleyici igerikler

Uszsmaniik evresi (16-20 yil): Mesleki heyecanint korumak i¢in ge¢mis uygulamalar
tzerine derinlemesine dustinme ve igsel motivasyonu arttiracak yapilandirilmig
programlar

Sakinlik evresi (21-25 yi): Yularin birikimiyle kazanidan iggtudusel ustaligt
kurumsal bir zemine oturtmasini saglayacak ve bu deneyimi gorinir kilacak
calismalar yapilmalidir.

Arastirmacilara yonelik 6neriler: Duygusal zeka ve pratik bilgelik biitiinlesmesi
ile 6grenci giktilart arasindaki iliski incelenebilir. Onerilen evreye 6zgii mesleki
gelisim igeriklerinin etkililiginin mudahale calismalariyla degerlendirilmesi ve
farklt baglamlarda karsilastirmalt olarak ele alinmasi 6nerilmektedir.

Aragtirmacilarin Katki Orani

Yazarlar calismaya esit oranda katki saglamustir.

Catisma Beyan1

Yazarlar, herhangi bir ¢ikar catismast bulunmadigini beyan edetler.
Etik Hususlar

Bu akademik ¢alisma, bilimsel arastirma ve yayin etigi ilkelerine uygun olarak
hazirlanmustir. Aragtirmaya katilan bireylerden gonillilik esasina dayali olarak
veri toplanmis ve elde edilen verilerin gizliligi titizlikle korunmustur.

Yapay Zeka Kullanim Beyani

Bu calismanin hazirlanma strecinde herhangi bir yapay zeka aracindan

yararlanilmamistir.
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