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Ozet
Orgiitlerde ve hayatin icinde ¢ogu zaman karmasik ve zor gériinen bir ¢ok islem aslinda o anda

gerceklesen sorumluluklar zincirinin birer halkasini olustururken, kimi zamanda 6ngdériilememis,
plansiz ve ¢ok kiigiik bir hatadan ya da dikkatsizlikten kaynaklanan bireylerin basa ¢tkamadiklar1
birbirini etkileyen zincirleme devam eden ederken baslangicinda kiigiik ve 6nemsiz goriinen ama
biiytiyerek devam eden durumlarin kendisi olabilmektedir. Evrende oOngoériilemeyen plansiz
hayatin icinde bir ¢ok durumla karsilagirken aslinda bir plan dahilinde isledigi hig
disiiniilmemektedir. Uygun ortami saglamak i¢in ¢aba harcayan, planli, diizenli, vizyon sahibi,
olabilecek ihtimalleri kestirebilen ve sorumluluklarin bilincinde olan bireylerin kaosdan korunma
olasiliklarmin yiiksek oldugu siiphesizdir. Kaos kuraminin nasil ortaya ¢iktig1 ve egitim alaninda

ne tiir etkilerinin oldugu konu kapsaminda incelenmistir.
Anahtar Sozciikler: Kaos Teorisi, Kaos ve Egitim.

KAOS THEORY AND EDUCATIONAL EFFECTS
ABSTRACT

Many processes that are complex and difficult to look at in organizations and in life are in fact a
process of creating chains of responsibilities that occur at some point in time while sometimes
unforeseen, unplanned and very small errors or carelessness, it seems to be insignificant but it can
be the ones that continue to grow. While encountering many situations in unplanned unplanned
life at the stage, it is not thought that it actually works within a plan. There is no doubt that
individuals who are effortful, planned, organized, visionary, able to predict the probabilities and
aware of their responsibilities to provide suitable environment are highly likely to be protected
from chaos. The subject of the theory of chaos has been investigated in the context of how it

emerged and what kind of effects it has on the field of education.
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Problem Durumu

Kaos teorisi ilk olarak matematiksel kaosu incelemek i¢in tasarlanmistir. Kaos teorisi,
tamamen sistemli ve belli bir diizen iginde yiirliyen sistemleri kapsarken ayni zamanda
diizeni bozan kendisini diizen icinde tekrarlamayan sistemlere kadar uzanir. Tim
bunlardan yola ¢ikarak kaos teorisi i¢in, kavramsal, matematiksel ve geometrik

yontemlerin bilesimi demek miimkiindiir (Gokmen, 2009).

Bilim insanlar1 iginde bulunduklari karmasik ve anlagilamayan durumlar, faaliyetler ve
eylemler ile ilgili arastirma yapmanin gerekliligini fark etmistirler. Tarihsel siiregte
incelendiginde goriilmektedir ki kaos teorisi ile ilgili ilk ¢aligmalar, Avrupali bilim
insanlar1 tarafindan yapilmis ve teori hakkindaki ilk bulgular da yine agirlikli olarak
Avrupali bilim insanlar1 tarafindan ortaya atilmistir. Sistemlerde yasanan etkilerin ne tiir
tepkilerin ortaya g¢ikmasina sebep olacagi ile ilgili kestirilememe durumu ve yine
sistemlerde ortaya ¢ikan olaylar incelenirken belirsizliklerin yasanmasi (net 6lgememe
ve tahmin edilememe) durumu kaosun taniminit olarak belirtilmektedir(Ertiirk, 2012).
Teoriye adin1 veren bilim adami James A. Yorke olmustur. James A. Yorke teoriye adint
vermeden yillar dnce baslangi¢ kosullarina hassas, periyodik olmayan, uzun vadede
kestirilemez davraniglar gosteren dogrusal olmayan dinamik sistemlerin varligi ile ilgili
bilim insanlarinin ortak fikirlere sahip olduklar: ve fikir birligi yaptiklar1 bilinmektedir:

(Kagmaz, 2005).

Gecmisten giiniimiize dogru izleyen siiregte kaos teorisi matematik ve geometri ile
siirhh kalmamis artik sosyal bilimler alanlarinda da bir ¢ok kaos teorisi ile ilgili
arastirmalara agirlik verilmektedir. Literatiire bakildiginda, sosyal bilimler ve fen
bilimlerinin kullanmakta olduklar1 teorilerini fen ve doga bilimlerinden almalar1 kaos
teorisini inceleyen birbirinden farkli bilim dallar1 arasinda tartigmalarin ¢ikmasina
neden olmustur(Akmansoy, 2012). Sosyal bilimlerde kaos teorisi ile ilgili bir ¢ok
arastirma yapilmasinin sebebi kaos teorisinin sosyal sistemleri ve olusumlari anlamak
ve aciklamak i¢in metefor olarak kullanilmasi istenmektedir (Altun, 2001). Her olayda

yasanan sebepler ve onlara bagli sonuglarin iligkilerini ¢6ziimlemek zor olabilir.
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Baglangi¢ durumlarina hassas baglilik gosteren en 6nemli etkilesim olanlari okullardir.
ikili iligkilerin, dersin, siirecin, uygulamalarm, faaliyetlerin, plan ve programlarin ve
daha birgok doniit mekanizmasinin i¢inde bulundugu biiyilk bir kaotik ilerisi
kestirilemeyen sosyal bir ag gibidir. Kaotik olma olasilig1 tasiyan yiiksek potansiyelli
yapilar baslangis kosullarina yogun bir sekilde baglilik gostermektedir. Ortaya ¢ikan
yap1 siirecin baginda meydana gelen en ufak bir ayrintidan bile etkilenmekte ve buna
gore olusup sekil almaktadir. Tim bunlara ragman Onceden tahmin edilemeyen ve

kestirilemeyen 6zelligini korur (Demirtas, 2000).

Her birey yasaminin bir boliimiinde éngoremedigi ve plan dahilinde olmayan olay ya da
olaylar zinciri ile karsi karsiya kalmistir. Yasanan bazi durumlar bir sonrakini tetikler
nitelik tasimaktadir. Hayatin i¢inde yasayan rastlantisal olarak adlandirilan olay veya
varliklar bir biitiiniin pargalarini olusturmaktadir. Evren, tiim bu anlamlandiramadigimiz
ve farkedemedigimiz sistem dahilinde isleyen olaylar zinciri {izerine kuruludur.
Evrende bu denli sistemli bir biitiinliik var ise, tiim olaylar bir biitiiniin pargalarini
olusturuyorsa, tiim olaylar benzer bir seyir halinde ise g¢esitli bilim dallarmin ayni
yaklagim, yontem ve teknikleri paylasmalarmin gerekli oldugu gergegi inkar edilemez

(Yesilorman, 20006).
1.2. Kaos ve Egitim

Okullar, bireyler, yonetim, sistem ve siire¢ bakimindan karmasik ve igerisinde ¢ok fazla
¢esitliligi barindiran dinamik yapilardir. Okullar, informal 6zellikte olmalarindan sebep
i¢c ve dis cevreden etkilenir ve kaos ortaya cikarabilecek dis gii¢lerinde iginde
bulundugu acik bir sistemdir. Okul yoneticilerine diisen gorevler ise, karsidan gelen
etkilere esnek bir sekilde cevap vermek ve durumla basa cikabilmektir. Lider bunu
basaramaz ise etkiler orgiitlii kotrol edilemez bir kaosa dogru siiriikleyebilir (Téremen,

2000).

Kaos teorisini karmagik bir sistem olan okullarda uygulamak Ogrenmenin ve
disiinmenin dogrusal siire¢ler olmamalari sebebi ile degisim ve doniisiim i¢in dnemli
bir firsat saglar. Ogretmenler bilmelidir ki, karmasik ve paradokslar yaraticiliga gok
elverisli bir ortam saglamaktadir. Orgiitlerin dinamizmini ve yaraticiigini siirdiirme

kabiliyeti, siirekli iyilestirme, orgiitlenme, risk alma, doniisiim ve gelisme i¢in harcadig1
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emek, zaman ve ¢abalari ile dogru orantilidir(Akmansoy ve Kartal, 2014).

Okullarda, girdiler ve g¢iktilar aras1 uyumu ve orantiy1 saglamak oldukea giictiir ve hatta
miimkiin olmamaktadir. Okullar, dinamik sistemler olarak tanimlanirken ayni zamanda
dogrusal olmayan iliskiler tarafindan yonetilen sistemler olarak da tanimlanmaktadir.
Okullarin en temel o&zellikleri, girdileri ile ¢iktilarmin toplamlarinin esitsizligidir.
Durum boéyle olunca biitiiniin bir pargasi olan bireyin davranislarini anlamak igin
biitiinii dikkate almak zorunlu olmaktadir. Gergeklesen etki sinerji ya da holizm olarak
bilinmekte ve sistemde biitiinii olusturan pargalarinin toplamindan daha fazla ve daha
anlamli olmasini ifade ettigi bilinmektedir. Yalnizca dogrusal olan sistemlerin pargalari
ayr1 ayr1 ve beraber olduklarinda davraniglarinin ayni oldugu gériilmektedir. Dogrusal
olmayan sistemlerde 6ne ¢ikan bir diger dzellik ise, girdilerin yasadiklart degisimlerin
hacminin ¢iktilara esit sekilde etki etmemesidir. Ufak ve 6nem derecesi diisiik kabul
edilen degisimler ¢ok bilyiik etkiler yaratabilmekte ve ters giden en ufak bir durumda

bile sistemin davranisini kaosa siiriikleyebilmektedir (Oge, 2005).

Okullarda liderlerin geleneksel yonetim tarzindan vazgegmeleri gerekmektedir. Giinliik
igleri yetistirmek ve olusan kriz durumlarin1 yonetmek adina istikrar1 saglamaktan g¢ok
kaosu yasamaktadirlar. Yoneticilerin, kaos teorisini bilmeleri, anlamalar1 ve olaylar
incelerken kullanabilmeleri gerekmektedir. Fayda bakimindan kaos, o andaki kosullar
iginde firsatlart goren ve kullananbilenlere bir avantaj saglamaktadir (Ozoran, 2017).
Kaos teorisini bilen yoneticilerin pratikte kaotik sorumlara daha hizli ve kolay ¢dziimler
getirdikleri bilinmektedir(Akmansoy, 2012). Ogretmenler de, yoneticiler kadar
yonettikleri kiigiik gruplari (siniflart) lider kadar iyi analiz edebilmeli ve yasanan

sorunlara hizli ve yapici ¢dziimler getirebilmelidir.

Sinif ortaminda 6gretmen lider konumundadir. Ders isleyis aninda 6gretmenin bagina
gelen kestirilemez bir durum yasandig1 zaman &grenciler arasinda yasanan giiliismelere
tepki verecek iki Ogretmen ¢esidi olma ihtimali yiiksektir. Ilk 6gretmen, giilen
Ogrencilere bagiran, azarlayan ve kendisi de igine diistiigli durumdan hi¢ hosnut
olmadigini belli eden ve bu sebepten dersin de aksamasina ve grencilerin ders sonrasi
da konuyu disar1 tasimalarina sebep olabilecek dgretmen tarzidir. Ikinci dgretmen ise,

basina gelen talihsiz durum ile ilgili 6grenciler ile dnce beraber giilen, yasanan olay
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esnasinda nasihat ve 6giit vermek yerine &grencilerin de daha sonra konunun &ziinii
anlamalarini saglayacak sekilde kendisine 6z elestiri de bulunan ve bu yasanan durum
ile ilgili 6grencilerin ¢oziim Onerilerinin neler oldugu konusunda fikirlerine basvuran
ogretmendir. Kendisinin eksiklerini bilen ve kabullenen 6gretmen &6grencilerin onu
elestirmesine firsat vermeden kendisi bunu yapmistir. Bu tavir, 6grencilerin arasinda
katilmayi, kabullenilmeyi ve saygi gérmeyi saglayacak bir tavirdir. Yasanan aslinda
kaotik olan ama kaosla basacikabilme becerisine sahip 6gretmen tarafindan durumun
nasil idare edildiginin ve siire¢ yonetiminin nasil diizgiin islediginin iyi bir 6rnegidir.
Kaos teorini bilmek sadece olaylar ve varliklar iizerinde degil, siire¢ ilerlerken de

kaosla basagikabilme becerisini kazandirmaktadir(Biilbiil, 2007).
Yontem

Arastirmada basit rastgele ornekleme (Simple Random Sampling) nitel arastirma
yonteminden faydalanilarak sorulari cevaplamasi igin her branstan bir egitimci
secilmistir. Betimsel ve sistematik analiz yontemi ile hedef kitleden toplanan veriler
aktarilmistir.. Veriler yorumlanirken, 6znel higbir bilgiye yer verilmemis, katilimeilarin
yorumlart degistirilmeden aktarilmistir. Verilerin i¢ gegerligi ve giivenirligini saglamak

i¢in sorular sirast ile okunarak aktarilmistir.
2.1. . Arastirmanin Kapsami

Aragtirmanin evrenini ... Universitesi ve ... MTA Lisesi biinyesinde gérev yapmakta
olan egitimciler olugturmaktadir. Gorlisme formu toplamda 11 kisiye uygulanmistir.
Katilimeilarin 6’s1 erkek, 5’i kadin ve ... Universitesinde gorev yapmakta olan 6
egitimci ve ... MTA Lisesi biinyesinde gorev yapmakta olan 5 egitimci ile anket
gergeklestirilmistir. Katilimcilarin yaglarint incelenebildiginde; 31-40 yas araliginda 7
kisi, 41-50 yas araliginda 2 kisi, 51 ve lizeri yas araliginda 1 kisi, 20-30 yas araliginda 1

kisi olarak tespit edilen bireyler ile anket tamamlanmuistir.
2.2. Arastirmanmin Onemi

“Kaos Teorisi ve Egitime Etkileri” konusunun arastirilmasi arastirilmasi kapsaminda,
okullarda yasanan smif igi/dis1, egitimcilerin yasadiklari sistemsel, biirokratik,

iletisimsel, koordineli ¢aligma, 6grenci-6gretmen iligkisi, 6grenci-6grenci iligkisi, ders,
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yonetim, ile ilgili yasanan karmagik gordiikleri ya da karmasaya yol agtigin
diistindiikleri kaotik durumlar neler bilgi sahibi olmak eksiklikleri gidermek adina
oldukg¢a 6nem tagimakta ve alan arastirmasinda yapilan anket ile egitimcilere yoneltilen
sorular kapsaminda yasadiklar1 ve eksik gordiikleri karmagik durumlarin tespit edilmesi

amaclanmigtir.
2.3. Arastirmanin Sumirliliklart

Goriisiilen kisinin goriigmenin gizliligi ile ilgili kaygilari, goriisme yapilan ortamin
kalitesi, kisinin istekliligi, gorlisme yapilan kisi sayisinin evrene yayilim orani,

masraflar, ulasim, zaman almasidir
Bulgular

Arastirmada kaos teorisi ve okullara etkilerine yonelik elde edilen bulgular ve yorumlar

asagida verilmektedir.

1- “Okul ve sinifta; karmasik ve kompleks is ve islemler, eylemler, uygulamalar,
diizenlemeler ve faaliyetler hangileridir?” Sorusuna katilimcilarin verdigi cevaplar:
Katilimcilar, 6grenci-Ogretmen ve Ogrenci-6grenci iligkilerinin  zayif oldugu,
ogrencilerin derse ilgilerinin az oldugu, okulda hazirlanmasi gereken plan-program ve
proje ¢alismalarmin karmasik isler oldugunu belirtmektedirler. Yalnizca 1 katilimer

soruyu yanitsiz birakmayi tercih etmistir.

2- “Okul ve sinifta; hangi is ve islemler, eylemler, uygulamalar, diizenlemeler ve
faaliyetler ne tiir ¢ok biiyilk sonuglar dogurur?” Sorusuna katilimcilarin verdigi
cevaplar: Katilimeilar, yanlis davranislari gérmezden gelerek davranisa izin vermemin,
Ogretmenlerin  6grencilere karst tutum ve davranislar, adil ve esit olmayan
uygulamalarin varhigi ve 6grencilerin derse olan ilgilerinin az olmast gibi durumlari

belirtmektedirler.

3- “Okul ve smifta; hangi ¢ok kiiciikk karar, is ve islemler, eylemler, uygulamalar,
diizenlemeler ve faaliyetler ne tiir ¢ok biiylk sonuglar dogurur?” Sorusuna
katilimeilarin verdigi cevaplar: Katilimcilar, disiplin kurallarina uyulmamasi, ¢ogunluk

proje ve performans c¢alismalarinin  kontrol edilmemesinden kaynaklanan
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degerlendirmede ortaya ¢ikabilecek verimsiz sonuglara dikkat ¢ekerken, katilimeilarin
bir kismi ise hatali ve yanliy davranislarini gérmezden gelinmesi ve &grencilerin
uyarilara ragmen derse ilgisizlikleri ve bunun bir iletisim problemi oldugu ilgili
diisiincelerini  belirtmektedirler. Katilimcilardan yalnizca bir tanesi hepsinden ayri
olarak ogrencilere s6z hakki tanimanin onlar1 diigiinmeye ve arastirmaya sevk edecegi

konusu belirtmektedir

4- “Okul ve smifta; hangi is ve iglemler, eylemler, uygulamalar, diizenlemeler ve
faaliyetler kendi kendisini oOrgiitlemekte ve kendini yenilemektedir?” Sorusuna
katilimeilarin verdigi cevaplar: Katilimeilar, diisiince topluluklari, 6grenci topluluklari,
okul yonetmelikleri, disiplin kurallari, ziimre kararlari, miifredat giincellemelerinin

kendisini yeniledigini belirtmektedirler.

5- “Okul ve smifta; hangi is ve islemler, eylemler, uygulamalar, diizenlemeler ve
faaliyetler baslangi¢ durumlarina hassas baglilik gostermektedir? Hassas baglilik
gosterilen baglangi¢ durumlart nelerdir/hangileridir?” Sorusuna katilimeilarin verdigi
cevaplar: Katilimcilar, bilgi, 6gretmen, Ogrenci ve veli koordinasyonu, Ogrenci-

ogretmen iliskileri, disiplini saglama, dersin iglenis yontemleri olarak belirtmektedirler.

6- “Okul ve smifta; hangi is ve islemler, eylemler, uygulamalar, diizenlemeler ve
faaliyetler ile ilgili kararlar, paydaslar ( egitimciler, aileler, sendikalar, okul gevresi vs. )
katilarak alinir?” Sorusuna katilimcilarin verdigi cevaplar: Katilimcilar, 6grencilerin
sosyal faaliyetleri ve etkinlikleri ile ilgili alinacak kararlarin, bir iist programa kaydi
yapilacak o6grenciler ile ilgili islemlerin, staj ile ilgili iglemlerin, miifredat, ek sinavlar,

rehberlik ¢alismalarinin paydas katkilari ile alinan kararlar oldugunu belirtmektedirler.

7- Okul ve simnifta; hangi/ne tiir doniit mekanizmalarina sahiptirler? Sorusuna
katilmcilarin  verdigi cevaplar : Katilimcilar, smavlari, o6devleri, dersleri, konu
hazirliklarini, bireysel Ogrenci veya veli goriismelerini, soru cevap teknigini,
konferanslari, sportif faaliyetleri, anket ve sinav sonrasi verilen notlar1 doniit

mekanizmasi olarak gormektedirler. Bu soruyu 2 katilime1 cevaplamamustir.

8- “Okul ve sinifta; olagandisi/garip c¢ekiciler nelerdir/hangileridir?” Sorusuna

katilimeilarin verdigi cevaplar: Katilimcilar, ¢evre faktorleri, teknolojik aletler olarak
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belirtmektedirler.

9- “Okul ve smifta; hangi is ve islemler, eylemler, uygulamalar, diizenlemeler ve
faaliyetlerde oOngoriilebilirlik sinirhidir ( 6ngérillemeyen durumlar hangileridir )?”
Sorusuna katilimcilarin verdigi cevaplar: Katilimcilar, devam/devamsizlik, hastalik
durumlari, basart ortalamalari, psikolojik durumlar, teknolojik problemler, aksamalar,
hatalar, tartisma konulari sonrasi (6zellikle {iniversite Ogrencileri arasinda
yasanabilecek) ders sonrasi gerginlikler ile ilgili dngoriilebilirligin sinirli oldugunu

belirtmektedirler.

10- “ Okul ve smifta; hangi is ve islemler, eylemler, uygulamalar, diizenlemeler ve
faaliyetler holografiktir ( her sey birbiriyle baglantilidir ve her parga biitliniin bilgisini
tasir)?” Sorusuna katilimcilarin verdigi cevaplar: Katilimcilar, dersler, kurallar,
o6grenme durumlari, etkilesim, ilgisiz 0gretmen davranislari, miifredat, kapsam ve
icerik, kitaplar, sinavlar, ayni 6gretmenin ayni dersi farkli simiflarda yapmasinin

holografik oldugunu belirtmektedirler.

11- “Okul ve smifta; hangi is ve islemler, eylemler, uygulamalar, diizenlemeler ve
faaliyetlerin etkilesimi nedensel olmaktan ¢ok durumsaldir?” Sorusuna katilimcilarin
verdigi cevaplar: Katilimcilar, farkli 6grenci gruplarinin varligini, grup sayilarinda
farkliliklar oldugunu, ani olaylarin, saglik durumlarinin ve ruhsal durumlarin, 6grenci
Ogrenme diizeylerinin, sabah derslerinde uyuyan 6grencilerin olmasini ve ders isleme

anini durumsal olarak degerlendirmektedirler.

12- “Okul ve smifta; hangi is ve islemler, eylemler, uygulamalar, diizenlemeler ve
faaliyetlerin i¢inde bir diizen vardir? “Sorusuna katilimcilarin verdigi cevaplar:
Katilimcilar, dgretmenlerin ders anlatimlarmin, orgiit akademik takviminin, egitim-
O0gretim faaliyetlerinin tiimiinin bir diizen igerisinde oldugunu belirtmektedirler.
Soruyu ankete katilan bireylerin tamamina yankini ayni sekilde cevaplandirmistir.

Soruya 1 katilimci cevap vermek istememistir.

13- Okul ve sinifta; hangi is ve islemler, eylemler, uygulamalar, diizenlemeler ve
faaliyetler trlin degil silire¢ odaklidir? Sorusuna katilimcilarin verdigi cevaplar:

Katilimcilar, toplam kalite yonetimi, ders igi/dis1 egitim-6gretim faaliyetlerinin tiimi,
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ogretim planlarini hazirlama, dgretim materyallerini hazirlama, 6devler ve sunumlarin
sire¢  odakli  oldugunu  belirtmektedirler. Soru 2  katilimci  tarafindan

cevaplandirilmamastir.

14- Okul ve sinifta; hangi is ve islemler, eylemler, uygulamalar, diizenlemeler ve
faaliyetler her diizeyde ve her birimde goriilir? Sorusuna katilimcilarin verdigi
cevaplar: Katilimcilar, programlarin, miifredatin, disiplin kurallarinin, 6grencilerin
olumsuz tutumlarinin (uyuma, konusma, birbirilerini asagilama), dgrencilerin olumlu
tutumlarinin (dersi dinleme), ders farkliliklarinin ve destek siireglerinin her birimde ve
diizeyde  goriilebilecegini  belirtmektedirler. Soru 4  katilimci  tarafindan

cevaplandirilmamastir.

15- Okul ve sinifta; hangi is ve islemler, eylemler, uygulamalar, diizenlemeler ve
faaliyetler digerlerine baglidir ve tiim alanlar herhangi bir diger alanlardaki
degisikliklere tepki gosterirler? Sorusuna katilimcilarin verdigi cevaplar: Katilimcilar,
derslerin se¢meli olmasi, saatleri, doneme yayilimi ve sdzel/sayisal anlatim
farkliliklarinin, ziimreler arasi igbirliginin ve boliimler arasi etkilesimin birbirileri ile

etkilesim halinde oldugu ve birbirilerine bagli oldugunu belirtmektedirler.

16- Okul ve sinifta; hangi is ve islemler, eylemler, uygulamalar, diizenlemeler ve
faaliyetlerde bozulma-dengesizlik yasanmaktadir? Sorusuna katilimcilarin verdigi
cevaplar: Katilimceilar, 6grenci-6grenci ve Ogrenci-ogretmen iligkilerinin, &grenci
davraniglarinin, ortam diizenlemelerinin, plansiz faaliyetlerin yiiriitiillmesinde bozulma
ve dengesizlik yasandigint belirtmektedirler. Katilimcilardan yalnizca 1 tanesi

dengesizlik yasanmadigini savunmustur. Soru 1 kisi tarafindan cevaplandiriimamaistir.
Tartiyjma Ve Sonuclar

Yapilan alan arastirmast sonucunda bireylerin, egitim-dgretim siirecinde ortak yasam
alanlar1 olan okullarda bir ¢ok ortak faaliyet yiiriittiikleri goriilmektedir. Okullardaki
plan-programlarin birlikte hareket edilerek belirli kurallar dahilinde uygulandig: dikkat
edilmesi gereken bir durumdur. Okullar, 6grenci-6grenci ve 0Ogrenci-Ogretmen
etkilesiminin yogun olarak yasandigi orgiitlerdir. Teknoloji, sosyal medya iletisime

engel kabul edilmektedir. Karmasik goriinen ve siire¢ ilerlerken zorlanilan islerin
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¢ogunlukla insan etkilesimli ya da grup c¢aligmasini gerektiren isler oldugu fark
edilmistir. Egitimcilerin problem ve engel olarak gordiikleri bir ¢ok unsurun
¢oziilebilmesinde etkili olacak en biiyiik etkenin empati ve etkili iletisim oldugunu
sdylemekte fayda vardir. Ogretmen, kendini yenilemeli, dgrenci gereksinimleri ve ilgi
alanlar1 ile ilgili ¢alismalar yapmali, ¢alisma arkadaslari ile daha fazla iletigime
geemelidir. Basarili ve yerinde bir gérev dagilimi, zamanin verimli kullanilmasi, verilen
isi veya gorevi yiik olarak gérmemek islerin aslinda kolay yerine getirilebilmesinde

sorunsuz hallolan igler olarak geri donmesine ¢ok yardimci olacaktir.

Ogretmenler, dgrenen ve yenilige acik bireyler olmahidirlar. Teknoloji hizla ilerlerken
6grencilerin bu gelismelere kayitsiz kalmalari beklemez ve istenemez belki de en biiyiik
hata arastirmayi, okumay1 ve kesfetmeyi engellemek olmaktadir. Burada gelistirilecek
¢ozim bu yeni gelismeler 1s18inda dersleri daha ¢ok teknolojik materyallerden
faydalanarak gecirmek, etkinlikler yapmak ve Ogrencileri de derse aktif bir sekilde
katmak gerekmektedir. Derse girip diiz anlatim yaparak ¢ikmak en kolay ve en kestirme
yoldur. Ama sonrasindaki geri doniit 6gretmeni ne derece tatmin edecek tartisilir.
Ogrencilerin basar1 veya basarisizliklarindan ve smiftaki disiplin problemlerinden
ogretmen sorumlu oldugu gibi, 6grenciler ile paylagimda bulunup siirece dahil edip,
sorumluluk verip, giivenip, saygi gosterip, rehber olcak olan ve uyumlu sinif ortamint
saglayacak olan da yine Ogretmendir. Diizen dahilinde tutarli ve istikrarli bir
Ogretmenin Ogrencileri de neyi nerede ve ne zaman yapacaklari konusunda gerekli
bilgileri acik ve net bir sekilde alacaklari i¢in aksakliklar minimuma inecektir.

Ogretmen, iyi bir rol model olmalidir.

Tim bu siiregler ve iliskiler aginin igerisinde yasanabilecek olumsuzluklara,
ongoriilemez ve kestirilemez durumlara alternatif planlar uygulamak ve koordineli bir
diizen igerisinde sorumluluklar1 yerine getirmek gerekmektedir. Kaotik durumlart en
aza indirmek i¢in kii¢iik problemleri aninda ¢6ziime ulagtirmak, bir biitiiniin pargalari
olarak herkeste maksimum kurum sorumluluk bilincinin olugmast i¢in aidiyet
duygusunu pekistirmek, tesvik unsurlarini devreye sokmak ve lider tarafindan siirekli
takipte olmak gerekmektedir. Yasanan bazi kaotik durumlar tekrari olan belirli
durumlarin sonucunda meydana gelmektedir. Bu durumda lider, iyi bir analiz

yetenegine sahip olmali, yasanan durumlari tespit ederek tekrarini 6nlemek igin gerekli
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onlemleri almalidir. Lider, gerekli gordiigii durumlarda sorumluluk ve yetki devri

yapmalidir. Aksi taktirde tek bir liderin yeterli kalmas1 miimkiin olmayacaktir.
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