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Oz

Arastirmanin temel amaci, kadin yoneticilerin medeni durum kapsaminda is stresine
yonelik algilarimin belirlenmesidir. Arastirmaya yénelik olarak hazirlanan anket for-
mu Izmir ilinde farkh sektorlerde calisan 84 kadin yoneticiye yiiz yiize anket yontemi
ile Kasim 2017 — Mart 2018 tarihleri arasinda uygulanmistir. Kadin yéneticilere gore
evli ve bekdr olma durumu, ¢ocuk sahibi olma durumu, toplumsal kiiltiiriin destek-
leyiciligi kadin yoneticilerin is streslerini etkilemektedir. Kadin yoneticilerin biiyiik
cogunlugu evli ya da bekar olsun B tipi kisilik yapisinin is stresini olumlu etkileyece-
gini diigiinmektedirler. Diger taraftan kadin yoneticilerin is yasaminda is streslerini
yonetmede es, aile, ¢cocuk ve yakinlarmmin nitelikleri, etkilesim ve durumlarimin ileri
diizeyde dnemli oldugu belirlenmistir. Sadece eslerin ¢ocukla ilgili dengeli sorumluluk
almasi ve eglerin egitim diizeyleri evli kadin yoneticilerce daha fazla dnemsenmektedir.

Anahtar Kelimeler: kadin yoneticiler, medeni durum, is stresi, is performansi, cinsi-
yet rolleri,
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THE EFFECTS OF MARITAL STATUS OF WOMEN MANAGERS ON
WORK STRESS: A RESEARCH IN IZMIR

Abstract

The main purpose of this research is to determine the perceptions of women managers
on work stress within their marital status. The survey form prepared on this research
was applied to 84 women managers working in different sectors by face-to-face survey
method between November 2017 and March 2018 in the province of Izmir. According
to women managers, married and single status, child ownership, support of social
culture effect work stress of woman managers. Most of the women menagers, single or
married, think that type B personality structure effects work stress on positive way. On
the other hand, it has been determined that the qualifications of husband, family, child
and relatives, interaction and status of women managers in managing work stresses,
are in advanced level of importance.Married women are only more concerned with
taking balanced responsibility for their children and the education levels of their hus-
bands.
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1. GIRIS

Stresin bireysel, érgiitsel, cevresel vb. nedenlerle ortaya ¢iktig1 ifade edilmektedir. Is
yasaminda strese maruziyetin orgiitte verimlilik, performans, kalite vb. yonlerden belirli
bir diizeye kadar pozitif yonde etki yarattigi, belirli bir diizeyden sonra ise ¢alisanla-
rin iizerinde negatif yonde gesitli sonuglariin bulundugu belirtilmektedir. Bu ctimleden
hareketle, is yasaminda stresin yoneticiler agisindan genis bir ger¢evede ele alinmasi,
organizasyonun, paydaslarin ve ¢alisanlarin gelecege giivenle geliserek taginmasi igin
stratejik bir gergeklik olarak algilanmasi gerektigi vurgulanabilir (McHugh, 1996: 142-
149).

Yoneticiler agisindan bu kadar 6nemli olan stresin ¢ok boyutlu incelendigi ifade edi-
lebilecektir. Yoneticilerin bulunduklart pozisyonlara gore stresin ¢esitli seviyelerde orta-
ya ¢iktig1 vurgulanmaktadir (Siu vd. 1997: 105). Diger taraftan medeni durumla birlikte
ortaya ¢ikan maddi yetersizlikler, gecimsizlik, hastalik, kiiltiir, egitim vb. bazi degisken-
lerin stres artigina neden oldugu belirtilmektedir (Isikhan, 2004: 80). Bu baglamda kadin
yoneticilerin algilar1 kapsaminda medeni durumlar: agisindan is stres diizeylerine olasi
etkileri daha spesifik bir sekilde ortaya konulabilecektir.

Bu kapsamda ¢alismanin amaci kadin yoneticilerin medeni durumlari kapsaminda is
stresine yonelik algilarinin belirlenmesidir. Arastirmaya yonelik olarak hazirlanan anket
formu izmir ilinde gesitli sektorlerde yer alan 19 firmadaki 84 kadin yénetici ile yiiz yiize
anket yontemi kullanilarak Kasim 2017 - Mart 2018 tarihleri arasinda uygulanmustir.

2. KURAMSAL CERCEVE
2.1. Stres Kavrami ve Temel Asamalari

Stres kelime olarak gerilim, siddet, zorlanma gibi anlamlar1 icermektedir. Kavramsal
olarak stres, algilanan cevresel tehditlere (stresorlere) karsi kisilerin fiziksel ve ruhsal
olarak verdigi eylemsel bir tepki olarak tanimlanabilecektir (Nahavandi ve Malekzadeh,
1998: 534).

Genel Uyum Sendromu (General Adaptation Syndrome, GAS) teorisine kapsaminda
stres ii¢ agsamada kendini gostermektedir. Bunlar sirastyla alarm, direnme ve titkenmedir.
Alarm asamasinda bireyde bazi etkiler (kan basinct artigi, kalp carpintisi, géz bebekle-
rinde biiylime, kas gerginligi, mide asidi artig1 vb.) goriiliir ve tehdit ge¢cmisse etkiler
ortadan kalkar. Direme asamasi alarm asamasinin bir ileri safhasi olarak etkilerin daha
yogun ortaya ¢iktig1 durumdur. Eger bu asamada sakinlesme olmazsa tilkenme agamasi
ortaya ¢ikar (Isikhan, 2004). Eger tiikenme asamast devam ederse calisanda yoneticiler
tarafindan arzu edilmeyen sonuglar olan fiziksel, duygusal ve zihinsel tilkenme ortaya ¢i1-
kacaktir. Bu ise duyarsizlagma, iligkilerde bozulma ve performans diisiisii olarak kendini
gosterebilecektir (Maslach ve Jackson, 1981: 99).
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2.2. Stresin Nedenleri, Sonug¢lar: ve Yonetimi

Stresin organizasyonlar agisindan nedenleri ve sonuglart bulunmaktadir. Bu neden
sonuglarin bilinmesi is yasaminda stresin yonetilmesi diger bir deyisle iistesinden ge-
linmesinde ve olas1 olumsuz sonuclarm &nlenmesinde 6nem arz etmektedir. Is stresinin
nedenleriyle ilgili yapilan gruplandirmalarda, is yeri ile ilgili stres kaynaklari, orgiitsel
yapi ve politikalar ile ilgili stres kaynaklarinin yani sira dig ¢evre, sosyal hayat ve bireysel
stres kaynaklarina yer verilmektedir.

Stresin bireysel agidan belirtileri bes temel boyutta ortaya konulabilecektir. Bunlar
ruhsal, duygusal, zihinsel, fiziksel ve sosyal kapsamda bireyde olumsuz durumlar yaratan
belirtilerdir (Rowshan, 1998). Organizasyonel ac¢idan stresin bireysel sonuglari fiziksel,
psikolojik ve davranissal acidan gruplandirilabilmektedir. Yogun ve siirekli yasanan is
stresi ¢alisanlarda fiziksel ve ruhsal saglik sorunlartyla birlikte davranig bozukluklar
ve bagimliliklarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008: 303-
307). Stresin organizasyonel anlamda olumsuz sonuglar1 arasinda ise is tatminsizligi ve
memnuniyetsizligi, ¢atigmalarda artig, verimlilik diigiisti, performans diistisii, kalite dii-
siisl, is devamsizlig1 ve isten ¢ikislarda artis yer almaktadir. Bu durum orgiitte biitiinsel
olarak bakildiginda stratejik siireclerde basarisizliklar ortaya ¢ikarabilecektir (Anthoney
McMann vd., 2017: 188; Nahavandi ve Malekzadeh, 1998: 537). Bu nedenle stresin yo-
netiminde organizasyonel olumsuz sonuglarin yasanmasi birer uyarict olarak kabul edile-
bilecektir. Bu ¢ercevede yoneticilerin sistematik ve rasyonel yaklasimi, stresin nedenle-
rini ve diizeylerini belirlemesi, belirli 6l¢eklerle galisilmasi, katilimeiligin gelistirilmesi
siirece topyekiin sahip ¢ikilmasi ve gerekli diizenleme ve egitim siireglerinin gergeklesti-
rilmesi 6nem arz edecektir (Shannon, 2001: 325).

2.3. Kadin Yoneticiler, Medeni Durum ve Stres

Yoneticiligin, is stresini yogun olarak yasayan meslekler arasinda ilk sirada oldugu
belirtilmektedir. Is ortamindaki stresin, is disindaki yasamla baglantili oldugu yazinda-
ki bir¢cok ¢aligmada ortaya konmaktadir (Rok, 2011). Kadin yoneticilerin erkek yone-
ticilerden farkli olarak is ortamindaki yasadiklari stresin nedenleri arasinda, kadinlarin
toplumsal cinsiyet rollerine bagl olarak evle ilgili sorumluluklarin ¢ogunu iistlenmesi-
nin beklenmesi belirtilmistir (Aycan, 2004). Is ortamindaki formel iliskilerin ve rollerin
yiikledigi rasyonel rol ile ev yasantisinin gerektirdigi informel ve duygusal iligkilerin bir
arada yaganmaya ¢aligilmasi kadin yoneticlierin strese yol agmaktadir (Trocki and Orioli,
1994: 7).

Bununla birlikte cinsiyet ayriminin, cinsel tacizin, astlarin siddetine maruziyetin
kadin yoneticilerin stres yasamalarina neden oldugu bildirilmektedir (Fitzgerald, Hulin
and Drasgow, 1994: 55; Johnson ve Indvik, 1996: 19). Erkeklere atfedilen is alanlarinda
yonetici olan kadinlarin siirekli kendilerini kanitlamak zorunda kalmasi, erkeklere gore
daha fazla is yiikiine maruz kalmasi diger stres kaynaklari arasinda belirtilmektedir (Ekin-
ci ve Ekici, 2003). Yiiksekogretimde kadin yoneticiler lizerinde yapilan bir arastirmada
ise personel degerlemedeki adaletsizlikler, is ortamindaki huzursuzluk, hatalarda daha az
tolerans gosterilmesi de erkek yoneticilerden farkli olarak kadin yoneticilerin yasadiklari
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stres faktorleri arasinda yer almaktadir (Akin vd, 2014).

3. ARASTIRMA METODOLOJiSi
3.1 Arastirmanin Amaci

Arastirmanin temel amaci, kadin yoneticilerin medeni durumlarina gore is stresine
iliskin sahip olduklar1 algilarinin belirlenmesidir. Stresle ilgili yapilan ¢alismalarda oldu-
gu gibi bu calismada da stresle kastedilen negatif etki yaratan yiiksek stres diizeyidir. Bu
kapsamda yiiksek stres diizeyinin medeni duruma gore karsilagtirilmasi amaglanmakta-
dir.

3.2. Veri Toplama Araclarn

Arastirma i¢in hazirlanan anket formu ii¢ temel boliimden olusmaktadir. Birinci bo-
liimde, aragtirmanin bagimsiz degiskenleri olan yas, egitim durumu, medeni durum, sahip
olunan ¢osuk sayisi, ¢alisma alani, deneyim siiresi, sorumlulugundaki galisan sayist yer
almaktadir. Tkinci béliimde kadin yoneticilere yonelik olarak stres kapsamli dort soru
yer almaktadir. Bunlar, “kadin yoneticiler igin medeni durum ve stres diizeyi”, kadin yo-
neticiler igin ¢ocuk sayisi ve stres”, “kadmn yoneticiler igin toplumsal kiiltiir ve stres”
ve “kadin yoneticiler i¢in kisilik yapisi (A ve B) ve stres” seklindedir. Anketin tigiincii
boliimiinde ise is yasaminda medeni durum kapsaminda ¢esitli agilardan (es, ¢cocuk, ya-
kin vb.) olusturulmus durumlar kapsaminda arastirmanin 14 6nerme yer almistir. Her bir
6nerme hipotez olarak diisiiniildiigii i¢in gegerlilik testi yapilmamistir. Bunun nedeni bu
calismanin bir 6l¢iim araci gelistirmeye yonelik olmamasidir. Olgiim arac1 gelistirirken
faktor analizi (agiklayic1 ve dogrulayici), igerik gegerliligi icin Kendall W-testi ve 6l-
¢iit gecerliligi i¢in korelasyon analizi kullanilarak paralellik testi yapilabilir (Ozdamar,
2014:513). Ancak bu ¢aligmada 6l¢tim aract gelistirmeye yonelik bir amag gozetilmemis-
tir. Onermelere istatistiksel degerlendirmeler i¢in 5°1i Likert 6lcegi kapsaminda kesinlikle
katilmiyorum igin 1, katilmiyorum igin 2, fikrim yok i¢in 3, katiliyorum i¢in 4, kesinlikle
katiltyorum igin 5 agirlik degeri verilmistir.

3.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmaya yénelik olarak hazirlanan anket formu Izmir ilinde ¢esitli sektorlerde
yer alan 19 firmadaki 84 kadin yonetici ile yiiz yiize anket yontemi kullanilarak Kasim
2017 — Mart 2018 tarihleri arasinda uygulanmistir. Kadin yoneticilerin yiiksek oranda
yer aldigt ithalat ve ihracat yapan 19 firma kolayda 6rnekleme yontemine gore belir-
lenmistir. letisime gecilen firmalarda kadin y&netici sayis1 103 olarak belirlenmistir. 84
kadin yonetici ile %82°lik yiliksek bir geri doniis oranina ulasilmistir. Anketlerin tamami
analizlere dahil edilmistir. Arastirmada istatistiksel analizler kapsaminda SPSS yazilim1
kullanilmistir. Arastirma kapsaminda tek 6rnek t testi ve bagimsiz iki 6rnek drnek t testi
gerceklestirilmistir.
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3.4. Arastirmamin Hipotezleri

H,: Kadin yoneticilerin is stresini ...pozitif yonde etkilemektedir. (Tablo 5’te yer alan
onermeler kapsaminda olusturulmustur; ... yerine her bir dnerme diisiiniilerek)

H,: Kadin yoneticilerin medeni durumlarina gore is stresine yonelik algilari farklilas-
maktadir.

4. ARASTIRMA BULGULARI VE TARTISMA

4.1. Medeni Duruma Gore Sosyo-Demografik Bulgular

Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin (n=84) genel yas (min-max=24-47) ortalamasi ve
standart sapmasi 36,7+8,20°dir. Kadin yoneticilerden yas artitmetik ortalama ve standart
sapmasi evli olanlar i¢in 37,5+7,11 ve bekar olanlar i¢in 35,4+9,87"dir.

Kadin yoneticilerin biiyiik cogunlugu evli ayn1 zamanda lisans ve lisansiistii egitime sa-
hiptir. Evli olanlar i¢inde 1-2 ¢ocuk sahibi olma orani yiiksektir. Bekar olanlar i¢inde ise

hi¢ ¢ocugu olmayan ve 1-2 ¢cocuga sahip olan bireyler agirliklidir (Tablo 1).

Tablo 1. Medeni Durum, Egitim Durumu ve Cocuk Sayisi

Medeni . Egitim Durumu Cocuk Sayis1
Durum s e Lise | Lisans | Lisansustii v ! 2 .
Orta
n 1 4 40 9 3 26 16 2
Evli 5
/o 1,2 4,8 47,6 10,7 47 | 40,6 | 25,0 | 3.1
n 0 8 20 2 10 5 2 0
Bekar 5
% ,0 9,5 23,8 2,4 156 | 7,8 | 3.1 0
n 1 12 60 11 13 31 18 2
Toplam % 12 143 | 714 13,1 203 | 484 | 28,1 | 3,1

Kadin yoneticilerden evli olanlarin sorumlulugundaki ¢alisan sayist bekar grubuna
gore daha yiiksek oranda yer almaktadir. Kadin yoneticilerin evli olanlari i¢inde 10 yil ve
daha fazla deneyime sahip olanlar bekarlara gore oldukga yiiksektir (Tablo 2).
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Tablo 2. Medeni durum, Sorumlu Olunan Calisan Sayisi, Deneyim Siiresi

Medeni Sorumlu Oldugu Calisan Sayisi Deneyim Siireniz (Y1I)
Durum 1-5 6-9 >=10 <10 >=10
n 31 5 18 21 33
Evli
% 36,9 6,0 21,4 25,0 39,3
n 22 2 6 17 13
Bekar
% 26,2 2.4 7,1 20,2 15,5
n 53 7 24 38 46
Toplam % 63,1 8,3 28,6 452 54,8

4.2. Medeni Duruma Gore Yoneticilerin Strese Yonelik Algilar

Kadin yoneticilerden evli olanlar ile bekar olanlar ilging bir sekilde yaklasik olarak
evli olmanin is stresini olumlu ve olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. Bekar olanlar ise
yiiksek oranda, bekar olmanin is stresini olumlu etkileyecegini diisinmektedirler (Tablo
3). Evli olanlardan yeterli ¢ocuk sayisina sahip olunmasinin is stresini daha fazla olumlu
etkileyecegi yer almakla birlikte azimsanmayacak bir oran da ¢ocuk sahibi olmamanin
olumlu etkileyecegini diisiinmektedir. Bekar olan grupta ise biiyiik gogunluk ¢ocuk sahibi
olmamanin is stresini olumlu etkileyecegini diistinmektedir (Tablo 3).

Tablo 3. Medeni Durum, Evli-Bekar Olma, Cocuk Sayisi ve Is Stresi

Medeni Durum ve i stresi Cocuk Saysi ve Is Stresi
Medeni - : - - "
T Evli Olma Is Bekar Olma Is Yeterli Cocuk Cocuk Sahibi
Stresimi Olumlu | Stresimi Olumlu Sahibi Olma Olmama
Etkiler Etkiler Olumlu etkiler | Olumlu Etkiler
n 29 25 33 21
Evli
% 34,5 29,8 39,3 25,0
n 9 21 6 24
Bekar
% 10,7 25,0 7,1 28,6
n 38 46 39 45
Toplam % 452 54,8 46,4 53,6

Kadm yoneticilerden gerek evli gerekse bekar olanlarim biiyiik ¢ogunlugu destekleyi-
ci kiiltiirin varliginin is stresini olumlu yonde etileyecegi goriisiine sahiptirler (Tablo 4).
Kadin yoneticilerden gerek evli gerekse bekar olanlarin biiylik gogunlugu B tipi kisilik
Ozelligi olan sakin ve rahat kisilige sahip olmanin is stresini olumlu etkileyecegi goriisii-
ne sahiptirler. Ancak evli ve bekar kesim yaklasik olarak ti¢te bir oraninda A tipi kisilik
6zelligi olan hirsli ve yarigmaci kisiligin is stresine olumlu etkisi olacagi kanisina sahiptir
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(Tablo 4).
Tablo 4. Medeni Durum, Kiiltiir, Kisilik Yapis1 ve is Stresi
Toplumsal Kiiltiir ve is stresi Kisilik Yapisi (A ve B) ve is Stresi
Medeni Destekleyici Destekleyici sl e Hirsli ve
e e ~ Rahat Kisilik .
Durum Kaltr Is Kiltir Yoklugu . . . | Yarismaci Kisilik
. : . (B) Is Stresimi . Jo
Stresimi Is Stresimi Oluml (A) Is Stresimi
Olumlu Etkiler Etkilemez b Olumlu Etkiler
Etkiler
n 49 5 37 17
Evli
% 58,3 6,0 44,0 20,2
n 20 10 20 10
Bekar
% 23,8 11,9 23,8 11,9
n 69 15 57 27
Toplam % 82,1 17,9 67,9 32,1

4.3. Onermelere Yonelik Bulgular

H, hipotezi (Kadimn yoneticilerin is stresini ...pozitif yonde etkilemektedir.) ondort
onerme igin de kabul edilmistir. Bu sonuca gore es, ¢ocuk ve yakinlara yonelik olarak
ortaya konulan sosyo demografik faktor, durum ve niteliklerin uygunlugu yonetici kadin-
lar i¢in is yagaminda is stresini pozitif olarak etkileyecek etmenler olarak belirlenmistir
(Tablo 5). Bu ¢aligmada 6nermeler i¢in faktor analizi yapilmamigtir. Bunun nedeni her bir
onermenin konuyu agiklayici bir hipotez niteliginde diigiiniilmiis olmasidir. 14 maddelik
yapinin Cronbach Alfa diizeyi yiiksek bir giivenirlik diizeyi olan 0,844’tiir.
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Tablo 5. Onermeler Kapsaminda Tek Ornek t Testi

Tek Ornek t testi
Is Yasaminda ... is stresimi pozitif yonde etkilemektedir Xts (Test Degeri 3 < p)
(n=84) t p

Eslerin destekleyicilik diizeyindeki yeterlilik 4,70+,57 27,739 ,000
Eslerin empati kurabilme diizeyindeki yeterlilik 4,6+,64 23,002 ,000
Eslerin kiiltiirel art alan uygunlugu 42+ 85 13,074 ,000
Eslerin egitim diizeyi uygunlugu 4,4+,75 17,855 ,000
Eslerin yas aralig1 yakinlig 3,8+1,17 6,750 ,000
Evliligin bulundugu siirecin (baslangig, orta, ileri y1l ) uygunlugu 3,7£1,04 6,910 ,000
Aile i¢i rollerin uygunlugu 4,2+ 85 13,651 ,000
Eslerin iletisim kurabilme diizeyinin yeterliligi 4,.8+,42 39,074 ,000
Eslerin sayg1 diizeyinin yeterliligi 4,6+,71 20,698 ,000
Eslerin kazang diizeyinin yeterliligi 4,2+1,01 11,125 ,000
Es yakinlarinin uygun yaklasimlari 4,0<1,00 10,024 ,000
Es yakinlardaki olumsuzluklarda (hastalik, 6liim vb.) destekleyici olmas1 | 4,4+,78 17,139 ,000
Eslerin kariyer ilerleme siirecleri arasindaki farklilig: tolere edebilmesi 4,5+,75 18,417 ,000
Eslerin ¢ocukla ilgili dengeli sorumluluk alabilmesi 4,7+,50 30,614 ,000

H, hipotezi (Kadin yoneticilerin medeni durumlarina gore is stresine yonelik algilart
farklilagmaktadir.) sadece “eslerin egitim diizeyinin uygunlugu” ve “eslerin ¢ocukla ilgili
dengeli sorumluluk alabilmesi” énermeleri kapsaminda kabul edilmistir. “Eslerin egitim
diizeyinin uygunlugu’na ve “Eslerin ¢ocukla ilgili dengeli sorumluluk alabilmesi” dner-
meleri i¢in is yasaminda is stresini pozitif yonde etkileme kapsaminda evli grup bekar
gruba gore daha fazla 6nem vermektedir. Diger dnermeler igin evli ve bekar grubun is
yasiminda is stresini pozitif yonde etkileme agisindan algi diizeyi farklilig1 bulunmamak-

tadir (Tablo 6).
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Tablo 6. Medeni Durum ve Onermeler

-4 Bagimsiz iki
. i XS 0 q
Is Yasaminda ... is stresimi pozitif yonde etkilemektedir I]\)/[s;i:::: (Evli n=54 DL
Bekar n=30) t p
Evli 4,7+,63
Eslerin destekleyicilik diizeyindeki yeterlilik e 588 558
slerin destekleyicilik diizeyindeki yeterlili Y= 47546 , ,
. . . . . . Evli 4,6+,67
Eslerin empati kurabilme diizeyindeki yeterlilik ,786 434
Bekar 4,5+,57
Eslerin kiiltiirel art al lug Evli 4,2+,88 114 910
rin r n n
glorin Kulturel art alan uyguniugh Bekar | 4,2+,80 ’ ’
Eslerin cgitim diizeyi uygunlug Evii 6462 s 015
erin egitim diizeyi n
siern egrtim cuzeyl tyguniugu Bekar | 4,2+,88 ’ ’
Esleri Iig1 yakinhg Evii | 39+113 978 331
rin raligi yakinligi
FiCT yas arafigl yeanie Bekar | 37126 | ° :
Evliligin bulundugu siirecin (baslangig, orta, ileri y1l ) Evli 3,9+,98 1672 098
uygunlugu Bekar 3,5+1,10 ’ ’
Aile igi rolleri lug Evli 4,2+81 057 955
ile i¢i rollerin n
© 1¢1 rotleri Uygtintugt Bekar | 4,2+,94 : ’
Evli 4.8+,33
Eslerin iletisim kurabilme diizeyini terliligi — 1,786 ,078
slerin iletisim kurabilme diizeyinin yeterliligi Bekar 475,53
Esleri diizeyinin yeterliligi Evii 2,058 1,029 307
rin sayg1 diizeyinin yeterliligi
giotifl saygl duzeyinin yeleritis Bekar | 4,5+,90 ’ ’
Evli 4,2+,97
Eslerin k diizeyini terliligi — 626 533
slerin kazang diizeyinin yeterliligi Bekar A1E1.07 , ,
Evli 4,1+,98
Es yakinl kl 1 — ,876 ,384
s yakinlarmin uygun yaklasimlart Bekar 394103
Es yakinlardaki olumsuzluklarda (hastalik, 6liim vb.) Evli 4,5+,72
.. ,850 ,398
destekleyici olmasi Bekar 4,3+,88
Eslerin kariyer ilerleme siirecleri arasindaki farkliligi Evli 4,5+,79
R . ,711 479
tolere edebilmesi Bekar 4,4+,67
Evli 4,7+,40
Eslerin gocukla ilgili dengeli sorumluluk alabilmesi Be\1/<allr 45462 2,325 ,023

5. SONUC VE ONERILER

Is yasaminda stresin varligiyla birlikte bireysel, takimsal ve &rgiitsel baglamda pozi-
tif sonuglar ortaya koyacak sekilde yonetilmesi, yoneticiler i¢in kaginilmaz bir ger¢eklik
olarak ifade edilebilecektir. Ancak burada gerek toplumumuzda gerekse diger toplum-
larda kadin yonetici olma durumuyla birlikte medeni durum farklilig: stresi pozitif yone
sevk etmede farkliliklar i¢erebilecektir. Bu ¢alisma kapsaminda sozii edilen farkli tutum-
lar evli ve bekar kadin yoneticiler tarafindan belirlenmistir.

Bu baglamda, ¢aligma sonucunda evli kadin yoneticilerin yaridan fazlasi igin is stresi
evlilikten olumlu etkilenirken bekar kadin yoneticilerin %70 lik bir boliimii i¢in bekarlik
i stresini olumlu yonde etkilemektedir. Burada stresi yonetme, is yiiki, aile ve yakin
destegi gibi nedenlerin olumlu grup icin gegerli olabilecegi yorumu yapilabilir. Diger
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taraftan ¢ocuk sahibi olmanin genel anlamda kadin yoneticiler igin ig stresini artirict bir
etken oldugunu da arastirma bulgular1 kapsaminda belirtmek miimkiindiir. Kadin yo6neti-
ciler i¢in evli ve bekar olanlar kapsaminda is stresini olumlu yonde etkilemenin destek-
leyici toplumsal kiiltiirin varlig ile ortaya konulacagi sonucu da belirlenmistir. Burada
hem birey hem de kadin olarak bu ¢ergevede ¢esitli beklentiler de olabilecektir. Bu bek-
lentilere bir bakima dénermeler boliimiinde agiklik getirilmistir.

Calismalar kapsaminda A ve veya B tipi kisiligin is yasaminda is stresini dolayisiyla
is basarisini olumlu ya da olumsuz etkiledigi yoniinde farkli sonuglar yer almaktadir.
Kimi ¢aligmalar is stresini yonetme ve is basarisinda A tipi kisilige sahip yoneticilerin,
kimi de B tipi kisilige sahip yoneticilerin basart diizeylerinin yiiksek oldugunu vurgu-
lamaktadir (Jamal, 2007: 107). Bu g¢alismada yaklasik olarak tgte ikilik oranda B tipi
kisiligin evli ya da bekar olsun kadin yoneticiler tarafindan is stresini olumlu etkileyecegi
gOriisii ortaya ¢ikmustir.

Son olarak kadin yoneticiler kapsaminda is yasaminda is stresini pozitif yonde etki-
lemede eslerin es, cocuk ve yakinlara yonelik olarak ortaya konulan sosyo demografik
faktor, durum ve niteliklerin uygunlugunun 6nemsendigi belirlenmistir. Sadece evli kadin
yoneticilerin bekar kadin yoneticilere gore is yasaminda is stresinin iistesinden gelinme-
sinde “eslerin egitim diizeyinin uygunlugu” ve “eslerin ¢ocukla ilgili dengeli sorumluluk
alabilmesi” konularini daha fazla 6nemsedikleri ortaya konulmustur.
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