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Ozet

Bu c¢alisma, 1978-2026 yillari arasini kapsayan dénemde yayimlanmis
uluslararasi makaleler Uzerinden nepotizm olgusunu bibliyometrik bir
yaklagimla incelemeyi amaclamaktadir. Web of Science veri tabanindan
elde edilen 998 dokimanin analizi sonucu, nepotizm konusundaki
yayinlarda yillik %5,31 oraninda artis oldugunu gostermektedir. Yayinlarin
sayisinda 2015 yiindan itibaren gegen yillara gore hizli bir artis oldugu tespit
edilmistir. Analiz sonuglar, ABD kdkenli yayinlarin oraninin %27,1’lik payi
oldugunu, J. M. Mateo’nun ise en Uuretken yazar oldugunu ortaya
koymaktadir. Mevcut calismalarda nepotizm, yolsuzluk, performans ve
evrimsel biyoloji temelleriyle iligkilendirilmis ve disiplinlerarasi bakis agisi
ile ele alinmigtir. Tematik harita bulgulari, nepotizmin "nis bir tema" olarak
yuksek uzmanlik diizeyine ulastigini ancak genel yonetim teorileriyle daha
fazla batlinlesmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Calisma, liyakat esasli
politikalarin eksikliginin 6rgutsel adalet ve basari Uzerindeki yikici etkilerini
akademik verilerle somutlastirmaktadir

Anahtar Kelimeler: Nepotizm, Bibliyometrik Analiz, Web of Science.
Abstract

This study aims to examine the phenomenon of nepotism using a
bibliometric approach based on international articles published between
1978 and 2026. An analysis of 998 documents obtained from the Web of
Science database reveals a 5.31% annual increase in publications on the
topic of nepotism. A significant increase in the number of publications has
been observed since 2015 compared to previous years. The analysis results
reveal that publications originating from the United States account for
27.1% of the total, and that J. M. Mateo is the most prolific author. In current
studies, nepotism has been linked to the foundations of corruption,
performance, and evolutionary biology and addressed from an
interdisciplinary perspective. The findings of the thematic map indicate that
nepotism has reached a high level of specialization as a “niche theme” but
needs to be further integrated with general management theories. The study
concretely illustrates, using academic data, the destructive effects of the
absence of merit-based policies on organizational justice and success.
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GiRIS

insanlik tarihi boyunca var olagelmis kayirmacilik davranislarinin dogasi itibariyle insanligin
topluluklar halinde ve orgutli bicimde yasamaya baslamasiyla birlikte ortaya c¢ikmig
oldugunu soylemek mumkuindur (Carikgi ve Arslan, 2010: 28). Gegmisten bugline var olan
ve genellikle 6rgutlerde yaygin bir kayirmacilik bigimi olarak karsimiza ¢ikan (Bolat vd.,
2017: 159) nepotizm, bir kimsenin, beceri, kabiliyet, basari ve egitim duzeyi gibi faktorler
dikkate alinmaksizin veya isin gerektirdigi niteliklere sahip olmaksizin sadece akrabalik

iliskileri esas alinarak istihdam edilmesi veya terfi edilmesi olarak tanimlanmaktadir (Ozler
vd., 2007: 438).

Nepotizm, bireylerarasi iliskiler agisindan subjektif karakter icermekte, ortaya cikinca
magdurlar yaratti§ina inanilmakta ve genellikle orgltsel iligkilere zarar veren bir durumu
ifade etmektedir (Asunakutlu ve Avci, 2010: 94). Her ne kadar, bazi galismalarda nepotizm
uygulamalarinin 6zellikle aile Uyeleri acisindan bazi olumlu sonuglari oldugu ifade edilse de
(Karacaoglu ve Yoruk, 2012: 45), toplumun geneli tarafindan olumsuz olarak
degerlendirilmekte ve etik olarak kabul edilmez bulunmaktadir. Aile isletmeleri basta olmak
uzere bircok farkli alan ve ekonomik is kolunda yer alan isletmeler Uzerinde
olumlu/olumsuz etkileri gorulebilen nepotizm son yillarda siklikla incelenen bir olgu olarak
dikkati cekmektedir (Kilingarslan ve Avcl, 2021: 63). Bu noktada bu ¢calismada, nepotizm
uzerine uluslararasi literatlirde yapilan calismalarin Web of Science veri tabaninailk yayinin
dahil oldugu 1978 yilindan ginumuze kadar incelenmesi ve butin c¢alismalarin
bibliyometrik analizinin yapilmasi amaclanmigtir. Calismanin ilk kisminda, nepotizm
olgusuna iliskin tanimlayici bilgiler verilmistir. ikinci kisminda ise, bibliyometrik analizin
gerceklesme surecive ortaya ¢ikan bulgular aktarilmigtir. Ortaya ¢ikan sonuglarin nepotizm
literatlrtiinin gelisim sireci konusunda yol gosterici olacagi distnilmektedir.

NEPOTIZM KAVRAMI

Nepotizm kavrami, Latincede ‘yegen’ anlamina gelen ‘nepos’ sdézcugunden tlretilmis olup
(Abdalla vd., 1998 :555; Below, 2003: 11); gecmisten buglne var olan ve genellikle
orgutlerde gorilen yaygin bir kayirmacilik bicimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Bolat vd.,
2017: 159). Nepotizm kavraminin buyldk olclide olumsuz cagrisimlara sahip olmasi,
Ronesans doneminde papalarin kayirmaci egilimlerine dayanmaktadir (Abdalla vd., 1998:
555). Bu baglamiyla kavram ilk olarak 14. ve 15. ylzyillarda papalarin, akraba ve yegenlerini
nitelikleri g6z dnune alinmaksizin Gst duzey makamlarda gorevlere atamasi gibi yozlasmis
uygulamalari tanimlamak i¢in kullanitmistir (Ciulla, 2005:155).

Nepotizm, bireylerin sahip olduklar beceri, yetkinlik, basari ve egitim dlizeyi gibi liyakat
Olcutleri gdz ardi edilerek, yalnizca akrabalik iliskilerine dayanmak suretiyle ise alinmalari
veya orgit icerisinde terfi ettirilmeleri durumunu ifade etmektedir (Ozsemerci, 2003: 20;
Ozlervd., 2007: 438). Abdalla vd. (1998:555), nepotizmi, ayni drgiitte ya da diger kurumlarda
aile glcunun kullanilarak akrabalarin istihdam edilmesi olarak tanimlarken; Bierman ve
Fisher (1984:634), nepotizmi, yalnizca isletme sahipleri ile olan akrabalik iligkileri dikkate
alinarak nitelikli olmayan kisilerin ise alinmasi veya terfi edilmesi olarak tanimlamigtir.

Karakas ve Cak (2007:78)’a gore nepotizm, kisinin kendi gug ve otoritesini kullanarak kendi
aile fertleri ve akrabalari icin yeteneklerine bakilmaksizin istihdam olanagi saglanmasi
durumunu ifade etmektedir. Nadeem vd. (2015: 225), nepotizmi yalnizca ise alim
suregleriyle sinirli bir uygulama olarak degil, ayni zamanda isten ¢ikarma kararlarinda da
etkili olabilen bir olgu olarak degerlendirmektedir. Nepotizme yonelik literatlirde agirlikli
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olarak olumsuz degerlendirmeler bulunmasina karsin, Bellow (2003) nepotizmi bazi
orgutlerin basarisina katki saglayabilen bir unsur olarak ele almistir. Nitekim Bellow (2003),
Nepotizme Ovgli adli eserinde nepotizmin birgok alanda yaygin bicimde uygulandigini ve
zamanla kurumsallagmis bir yapi niteligi kazandigini vurgulamaktadir (Asunkutlu ve Avci,
2010: 97).

NEPOTIZM iLE iLiSKiLi KAVRAMLAR

Orgiitsel ve yonetsel baglamda, ise alim ve terfi siireclerinde liyakat ve performans
Olgutlerinden ziyade akrabalik, arkadaslik iliskileri ya da ortak siyasi ve dini baglara
dayanilarak belirli kisilere dncelik taninmasi seklinde ifade edebilecegimiz (Ozkanan ve
Erdem, 2014: 180) kayirmacilik; akrabalari kapsadiginda “nepotizm”, es-dost ve tanidiklari
kapsadiginda “kronizm”; siyasal veya dinsel yandasligi kapsadiginda “patronaj”; siyasal
acidan segmen kesimlerini kapsadiginda ise “klientalizm”, seklinde adlandirilmaktadir
(Akozer, 2003:16-17).

Kronizm (Es-Dost Kayirmaciligi)

Kronizm kavrami, etimolojik olarak kékenini 17. ylizyilda Cambridge Universitesi 6grencileri
arasinda kullanilan ve “uzun sureli yakin arkadaslik” anlamina gelen crony s6zcugunden
almaktadir. 1840’l yillarda arkadaslik kurma istegi ve yetenegi anlaminda kullanilan
kavramin ginumuzdeki olumsuz ve siyasi anlami 1952 yilinda ABD’ de Truman yonetimi
sirasinda sekillenmistir. Truman yonetiminin, liyakatlerine bakmaksizin arkadaslarini
hukimet makamlarina atamakla suclanmasi Uzerine, bir New York Times gazetecisi bu
pratigi "kronizm" olarak tanimlamis ve kelimenin anlamini degistirmistir. (Khatri ve Tsang,
2003:290). Gunumuzde ozellikle orgitlerde ise alim, terfi ve kaynak dagitimi gibi sureclerde
liyakat ve esitlik ilkeleri yerine es-dost ve yakin arkadaslik iligkilerine dayali kayirmacilik
uygulamalarina “es-dost kayirmaciligi” ya da “kronizm” adi verilmektedir (Aktan, 2001: 82).
Nepotizm, kayirmaci uygulamalarin aile Uyeleri ve akrabalar Uzerinden gergeklesmesini
ifade ederken; kronizm ise benzer bicimde kayirmanin yakin arkadaslik iligkileri temelinde
ortaya ¢ikmasini ifade etmektedir (Mahamatjian Kyzy, 2011: 11).

Hemsehricilik

Hemsehricilik kavrami Farsga, “hemsehr” kavramindan tiremis olup TDK tarafindan
“memleketli" olarak tanimlanmistir. Ayniilden olan bireyler arasinda gelisen dayanisma ve
karsilikli destek iliskilerine hemsehricilik denmektedir (Ozkanan ve Erdem,2015:11).
Turkiye’de yaygin olarak gorulen “hemsehri kayirmaciligl” kronizmin 6zel bir turt olarak
degerlendirilmektedir (Aktan, 2001: 82). inat (2006: 45)’a gore, goc ve sonraki siireclerde
kente uyum saglama ve dayanisma ihtiyacindan kaynaklanan hemsehricilik, vatandasligin
toplumsal sorunlara ¢ézum Uretemedigi durumlarda, bireylere ¢cozim odakli bir kimlik ve
aidiyet bicimi olarak islev gormektedir (Kdse, 2008: 230). Bununla birlikte, goc¢ sureciyle
birlikte baslangicta kente uyum saglama ve dayanisma ihtiyacini karsilamak amaciyla
ortaya cikan hemsehricilik, zaman icerisinde islevlerini genisleterek yerel siyasete katilimi
tesvik etme, kentte etkili bir baski grubu haline gelme ve Ust duzey siyasi ile idari
kademelerde temsil edilme gibi amaclara da yonelebilmektedir (Senturk, 2021). Buyodnuyle
hemsehricilik iliskileri, bir kayirmacilik tirG olarak algilanmaktadir (Kése, 2008: 230). Kente
go¢ edenlerin hemsehrileriyle, kentin yabanci ortamina karsi bir dayanisma agi
olusturmalarinda 6nemli rol oynayan hemsehrilik derneklerinde, genel olarak kayirmacilik
iliskilerine benzer iliskiler kurulmaktadir (Es, 2008: 99).

Klientalizm
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Klientalizm kavrami, siklikla patronaj ile esanlaml olarak kullanilmakla birlikte, 6zgun
anlaminin Eski Roma’daki toplumsal yapilar ¢cercevesinde sekillendigi de belirtilmektedir
(Agaogullari ve Koker, 2001: 17). Klientalizm koken olarak Eski Roma déneminde bir
yurttasin korumasi altinda bulunup ona hizmet etme yukumliliguyle baglanmis olan kisi
anlamina gelen “client” (siginti ya da yanasma) terimine dayanmakla birlikte, kavram asil
olarak “siyasal otoritenin dagitim olgutlerine gére sunulan birtakim hizmetler ya da mallar
karsiliginda siyasal destek talebinde bulunmaya” karsilik gelmektedir (Elbek, 2013: 45).

Gunumuzde klientalizm, kamu kaynaklarinin siyasal iktidara yakin se¢men kitlelerini
kayiracak sekilde ayarlanmasi olarak bilinmektedir (Akozer, 2003: 18). Baska bir deyisle,
klientalizm, siyasal iktidarin kamusal kaynaklari ve rant yaratabilecek ekonomik olanaklari,
kamu yararina yonelik politikalar yerine kendi se¢cmen veya destekgi gruplarina avantaj
saglayacak sekilde dagitmasi olarak tanimlanmaktadir (Keefer, 2005: 5).

Patronaj

“Patronaj” kavrami, Fransizca kokenli bir terim olup, hiyerarsik olarak Ust konumda
bulunan bir kisinin ast konumdaki bireyleri korumasi, kollamasi ya da desteklemesi
anlamini ifade etmektedir. (Karakas ve Cak, 2007: 78). Keefer (2005:5), patronaj iliskisinin
temelini James C. Scott’a (1972) atifla agiklamaktadir. Buna gore patronaj, daha yuksek
sosyoekonomik statliye sahip bir kisinin sahip oldugu gui¢ ve kaynaklaridaha dusuk stattide
bulunan bir kisiye koruma veya cesitli faydalar saglamak amaciyla kullanmasidir.

Siyasal kayirmaciligin bir turt olan patronaj, siyasal stireg icerisinde siyasi partilerin iktidara
geldikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda gorev yapan Ust duzey burokratlari
gorevlerinden alarak bu gorevlere ideoloji, politik yandaslik, nepotizm, kronizm gibi
faktorleri dikkate alarak yeni bireyleri atamalaridir (Aktan, 2001: 82).

Patronaj kamu sektdérinde daha sik gorulen bir uygulama olmakla birlikte, uygulamanin
izdusumleri 6zel isletmelerdeki isletme sahiplerinin ve yoneticilerinin davranislarinda da
gdzlenmektedir. isletme sahiplerinin ve yéneticilerin muhtemelen kamu kurumlarindaki
gibi guven kaygilarindan kaynaklanan patronaj uygulamalar kendi acilarindan
degerlendirildiginde rasyonel kabul edilebilmektedir (Halis ve Senkal, 2009: 157). Patronaj
sistemi, siyasal acgidan etkili toplumsal kesimlerin birbirine bagli bir yapi igerisinde
butlinlesmesini saglayan temel mekanizmalardan biri olarak islev gormus ve giinimuzde
de bu islevini sirduirmektedir (Key, 1994)

Tribalizm

Tribalizm, 6zellikle gdcebe bir gegmise sahip toplumlarda giicli olan islam 6ncesi bir
gelenek olup, ayni kabile veya asiretten insanlarin kayirilmasi anlamina gelmektedir (Loewe
vd., 2007: 92). James’e (2006: 28) gore tribalizm, genel olarak, kisilerin dogrudan aile
baglarinin 6tesinde, mitolojik ve kabileler arasi karsiliklilik temellerine dayanmaktadir.
Tribalizm, bir grubun bir Gyesini baska bir grubun tyelerinden ayiran guiclu bir kultirel veya
etnik kimlige sahip olmayi ifade eder. Bir diger ifadeyle Tribalizm, nepotizm literatlrinde
akrabalik baglarinin otesinde, grup veya kabile aidiyetine dayali kayirmacilik olarak
tanimlanir. Bu yaklasimda, bir kisi yalnizca ailesine degil, ayni etnik gruba, kabileye,
topluluk ya da sosyal gruba mensup kisilere avantaj saglar. Bu baglamda tribalizm, sadece
kan bagina dayali kayirmaciligin sosyal ve kulturel bir genislemesi olarak degerlendirilebilir
(Padgett ve Morris, 2005). Posner’e gore (2005), Tribalizm, ¢galisanlar arasinda grup bagliligi
yaratabilir fakat ayni zamanda orglutsel adalet, motivasyon ve performans Uzerinde
olumsuz etkiler dogurabilir. Calisanlar, grup disindakilerin ayrimciliga maruz kaldigini
gozlemlediginde guven kaybi yasar.
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NEPOTIiZMiN TURLERi/BOYUTLARI

Nepotizm, her ne kadar ise alma surecinde meydana gelen kayirmacilik olarak gorulse de
sadece ise almada degil isten cikarmalarda (Nadeem vd., 2015: 225), terfi, calisma
kosullari, Gcretlendirme, performans degerleme gibi bircok konuda karsimiza c¢ikabilecek
kayirmacilik uygulamalaridir (Asunakutlu ve Avci, 2009).

Nepotizm olgusu, literatlirde farkli arastirmacilar tarafindan birbirine benzer boyutlar
cercevesinde ele alinarak incelenmistir. Nepotizm kavraminin boyutlandirilmasina iligkin
olarak Asunakutlu ve Avci (2010), calismalarinda ilk olarak Ford ve McLaughlin (1985)
tarafindan gelistirilen ve daha sonra Abdalla, Maghrabi ve Raggad (1998) tarafindan
guncellenen 6lgegi temel almislardir. S6z konusu ¢calismada nepotizm olgusu; ise alma
surecinde kayirmacilik, islem (uygulama) kayirmaciligi ve terfi surecinde kayirmacilik olmak
Uzere Ug temel boyut ¢cercevesinde ele alinmig ve incelenmistir (Ford ve McLaughlin, 1985:
57; Abdalla vd., 1998: 554; Asunakutlu ve Avcli, 2010: 102).

ise Alma Siirecinde Kayirmacilik

isletmeler acgisindan, érgiit amaclari ve islevleri ile uyumlu niteliklere sahip bireyleri,
isletmeye kazandirmak stratejik acidan énemli bir konudur (Ulgen ve Mirze, 2018: 272).
Orgutiin gerektirdigi niteliklere sahip olmayan bireylerin istihdam edilmesi, 6rgiitsel
etkinligin azalmasina yol acmakta; ayni zamanda insan kaynaklari uygulamalarinin
islevselligini zayiflatarak isletmeler agisindan ¢esitli olumsuz sonuglarin ortaya ¢cikmasina
neden olabilmektedir. (Pilbeam ve Corbridge, 2006: 142 akt.; Yazici ve Secer, 2018: 120).

Nepotizm, ise alim surecinde isin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterliliklerin goz ardi
edilmesinin temel nedenlerinden biri olarak degerlendirilmektedir (Yazici ve Seger, 2018:
121; Arasli ve Tumer, 2008: 1237). Literatirde dnemli sayidaki ¢alisma, ebeveynlerin,
cocuklarinin kendi calistiklari isletmelerde ise alinmasini kolaylastirma egiliminde
olduklarini, yoneticilerin ve ise alma kararlarindan sorumlu olan kisilerin ise gogu kez
yeteneklerine bakmaksizin sadece akrabalik baglarini dikkate alarak istihdam politikalari
yurittiklerini gdstermektedir (Ponzo ve Scoppa, 2011: 78). insan kaynaklari ydnetiminin ise
alim ve secim sureglerindeki kayirmacilik uygulamalari, calisanlarin érgutsel adalet algisini
zedeleyerek, motivasyonu ve orgltsel uyumu olumsuz etkilemekte; yetersiz egitim ve
gelistirme uygulamalariyla birlikte orgutsel verimliligin azalmasina neden olabilmektedir
(Araslive Tumer, 2008: 1239). Kayirmaciligin ve nepotizmin bir butun olarak yayginlasmasi,
orgut kualtirtnin zayiflamasina yol acarak orgutsel gelisimi olumsuz yonde
etkileyebilmektedir (Safina, 2015: 634).

islem Kayirmacilugi

Nepotizmin boyutlarindan bir digeri olan islem kayirmaciliginda, akrabalik iligkilerine bagl
olarak alinan kisilere objektif kriterler uygulanmamaktadir. islem kayirmaciligi en genel
ifade ile ayni isyerinde calisanlarin bir kisminin diger calisanlara gore is saatleri,
devamsizlik, isletme kaynaklarinin tahsisati gibi konularda, liyakat ve yeterlilik temelli
olmayan ayricaliklara sahip olmalaridir. Calisanlar arasindaki bu farkli uygulamalar,
calisanlarin orgutsel bagliliklarinda, orgutlerine katma deger yaratma arzularinda ve
performanslarinda distse neden olabilmektedir (Calik ve Naktiyok, 2018:345).

Terfide Kayirmacilik

Terfi, calisanin mevkii, yetki, sorumluluk ve ucret bakimindan daha Uust bir goéreve
yukseltilmesi demektir. Terfi kararlarinda genel olarak calisanin kidemi, basarisi,
potansiyeli ve kisilerarasi etkilesimi belirleyici olmaktadir (Simsek ve Oge, 2007:21). Terfide
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kayirmacilk boyutu, terfi ile ilgili kararlarin, Kkisilerin bilgi, beceri, yetkinlik ve
deneyimlerinden ziyade, kisisel yakinlik ve akrabalik iliskilerine dayali olarak alinmasini
ifade etmektedir. Pek ¢ok aile isletmesinde 6nemli pozisyonlara bireyin yetkinligi, egitim
seviyesi ya da becerilerine bakilmaksizin, aile Uyelerinden biri atanmaktadir. Bu
isletmelerde guven faktorinin uzmanlgin 6nine gegmis olmasindan dolayl, yonetim
pozisyonuna, profesyonel kisiler yerine aile Uyeleri getirilmektedir. (Bute, 2011: 389).

Bireylerin kendi caba ve yetenekleri yerine, akrabalik iligkileri gibi 6zelliklere dayanarak terfi
ettirilmeleri, c¢alisanlarin oOrglte iliskin adalet algilarini olumsuz etkilemekte, is
memnuniyeti, motivasyonu ve orgutsel baglligl azaltarak is kayiplarina ve genel olarak
orgitlerde basarisiziga neden olabilmektedir (lyiisleroglu, 2006: 44, Arasli, 2006: 304,
Asunakutlu ve Avci, 2010: 94).

CALISMANIN YONTEMI

Bibliyometrik analiz, literaturdeki akademik ¢alismalari belirli kriterlere gore inceleyerek bir
alanin bilimsel gelisimini anlamaya yonelik sistematik bir yontemdir (Donthu vd., 2021).
Son yillarda is ve yonetim bilimleri alaninda giderek daha fazla benimsenen bu teknik,
bilimsel yayinlarin analiz edilmesi ve arastirma egilimlerinin belirlenmesi acisindan énemli
bir ydntem olarak éne cikmaktadir (Oztiirk vd., 2024). Bibliyometrik calismalarin temel
amaci, belirli bir alandaki akademik uretimi ortaya koymak ve bilimsel gelisime katki
saglamaktir (Aria ve Cuccurullo, 2017). Bu calismada, nepotizm kavramina yonelik yapilan
akademik arastirmalarin kapsaml bir degerlendirmesini yapmak amaciyla bibliyometrik
analiz ydntemi tercih edilmistir. Bu kapsamda, yayin egilimleri, en ¢ok atif alan calismalar,
etkili yazarlar ve is birligi aglan incelenerek alanin mevcut durumu ve gelecekteki
yonelimleri ortaya konulacaktir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, literatirde nepotizm olgusuna ait akademik galismalarin
bibliyometrik olarak incelenmesi ve bu analizler sonucunda ilgili alanin genel profilinin
ortaya konulmasidir. Calisma kapsaminda mevcut literatiir, arastirma egilimleri ve bilimsel
bosluklar detayli olarak degerlendirilecek, boylece bu alanda vyapilan akademik
calismalarin gelisim sureci hakkinda kapsamli bir perspektif sunulacaktir. Ayrica, nepotizm
olgusunayodnelik mevcut arastirmalarin egilimlerini, en cok katki saglayan yazarlari, tGlkeleri
ve kurumlari belirleyerek alandaki is birligi aglarini ortaya koymak hedeflenmektedir
(Gretzel vd., 2015).

Veri Analiz Teknigi

Belirli bir arastirma alanindaki bilimsel ¢iktilari kapsaml bir sekilde incelemek ve akademik
uretkenligi 6lcmek icin en etkili yontemlerden biri bibliyometrik analizdir. Bu yontem,
arastirma alanindaki temel egilimleri, anahtar temalari ve akademik is birliklerini
belirlemeye olanak tanir. Bu calismada, Web of Science (WoS) veri tabaninda yer alan
"nepotizm" anahtar kelimesiyle yapilan arastirmalarin  bibliyometrik analizi
gerceklestirilmistir. Calismanin amaci, nepotizm Uzerine bilimsel Uretimin gelisimini
anlamak, bu alanlardaki arastirma egilimlerini belirlemek ve gelecekteki aragtirmalara 1s1k
tutmaktir.

Son yillarda bibliyometrik analiz, ulusal ve uluslararasi literaturin sistematik bir sekilde
siniflandinlmasinda ve sikga atif yapilan ya da gdzden kagan noktalarin ortaya
konulmasinda yaygin bir ydntem olarak dikkat c¢ekmektedir (Donthu vd., 2021).
Bibliyometrik analiz, bilimsel caligmalarin uretimini, yayilimini ve etkisini 6l¢mek amaciyla
istatistiksel yontemler kullanilarak bibliyografik verilerin analizine dayanir. Bu ydntem; atif
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analizi, yayin sayilari, yazar is birlikleri, Ulke bazli yayin dagilimi ve anahtar kelime analizleri
gibi farkli analiz tirlerini icerir (Glanzel, 2003).

Veri Analizi

Bu calismada, R Studio yazilimi ve Biblioshiny paketi kullanilarak bibliyometrik analiz
gergeklestirilmistir. R Studio, R programlama dili tarafindan sunulan zengin istatistiksel ve
grafiksel analiz islevleri sayesinde buyuk ve karmasik veri setleri ile calismayi
kolaylastirmaktadir. Ozellikle akademik diizeyde veri gérsellestirme ve analiz siireglerini
hizlandirmasi, arastirmalarin daha seffaf ve erisilebilir hale gelmesini saglamaktadir (Peng,
2011). Biblioshiny, R dilinde gelistirilmis a¢ik kaynakli bir yaziim olup, bibliyometri alaninda
akademik literatlrd incelemek ve analiz etmek igin kullanilan gug¢la bir aractir (Aria ve
Cuccurullo, 2017). Bu 6zellikleri nedeniyle, calismada WoS veri tabanindan elde edilen
verilerin analizi igin R Studio ve Biblioshiny paketleri tercih edilmistir.

Veri Toplama Siireci

Bu arastirmada, Web of Science (WoS) veri tabani kullanilarak "nepotizm" anahtar
kelimesiyle yapilan taramalar sonucunda 1.092 dokimana ulasilmistir. Elde edilen belgeler
yazi dili ingilizce kriteri dikkate alindiktan sonra 998 dokiiman analiz kapsamina dahil
edilmistir.

BULGULAR

Bu calismada elde edilen bulgular, bibliyometrik analiz yaklasimina uygun olarak belirli bir
sistematik cercevede sunulmustur. ilk olarak, veri setine iliskin genel 6zellikleri ortaya
koymak amaciyla Tablo 1’de temel bilgilere ait veriler sunulmustur. Ardindan literaturdeki
zamansal gelisimi gostermek Uzere yillik bilimsel yayin tretimi (Sekil 1) ve yillara gore
dergilerin yayin sayisi (Sekil 3) analiz edilmistir. Alanin yapisaliliskilerinive etkilesim aglarini
incelemek amaciyla Three-Fields-Plot (Sekil 2) ve en ilgili yazarlar (Sekil 4) ele alinmistir.
Literatlrdeki etki dizeyini degerlendirmek igin en gok atif alan belgeler (Sekil 6) incelenmis;
ardindan konularin dagiliminive yogunlugunu gorsellestirmek amaciyla agag haritasi (Sekil
7) ve kelime bulutu (Sekil 8) sunulmustur. Son olarak, arastirma alanindaki temalarin
gelismislik ve merkezilik duzeylerini ortaya koymak Uzere tematik harita (Sekil 9) analiz
edilmigtir.

Tablo 1. Temel Bilgilere Ait Veriler

Zaman Aralig 1978-2026
Kaynaklar (Dergiler, Kitaplar vb.) 628
Dokliman Sayisi 998
Yillik Baytme Orani (%) 5.31
Dokumanlarin Ortalama Yasi 11.9
Dokuman Basina Ortalama Atif 24.26
Anahtar Kelimeler 2069
Yazar Anahtar Kelimeleri 2862
Toplam Yazar Sayisi 2204
Tek Yazarli Calisma Yapan Yazar Sayisi 293
Tek Yazarli Dokimanlar 326
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Dokiuman Basina Ortak Yazar Sayisi 2.52
Uluslararasi Ortak Yazarlik (%) 27.45
Makale 933
Makale; Kitap Bolimu 36
Makale; Erken Erisim 21
Makale; Bildiri H 8

Bibliyometrik analiz sonucu, 1978-2026 arasi ddnemde 998 yayin ve 628 farkli kaynak yer
almakta olup, alanin yaklasik 48 yillik bir gegcmise sahip oldugu ve yillk %5,31°lik buyume
oraniyla istikrarli bicimde artis meydana geldigi gorulmektedir. Yayinlarin ortalama yasi
11,9 yildir. Bu ifade bu alandaki calismalarin 6nemli bir kisminin gérece yeni sayilabilecek
bir zaman diliminde uretildigini ve veri setinde daha eski calismalarin da bulundugunu
belirtir. Dokiiman basina ortalama atif sayisi ise 24,26’dir; bu durum alanin belirli bir
olgunluk duzeyine ulastigini ve akademik etki kapasitesinin glcli oldugunu
gostermektedir. Toplam 2.204 yazarin katki sundugu literatirde 326 tek yazarli calisma
bulunmakta, yayin basina ortalama yazar sayisi 2,52 ve uluslararasi ortak yazarlik orani
%27,45 olarak hesaplanmaktadir; bu veriler orta duzeyde isbirligi ve kismi
uluslararasilasmaya isaret etmektedir. icerik agisindan 2.862 yazar anahtar kelimesi ve
2.069 Keywords Plus terimi kullanilmis olmasi, kavramsal gesitliligin ylksek oldugunu
gostermektedir. Dokiman tirleri incelendiginde g¢alismalarin blytuk g¢ogunlugunun
(%93’ten fazlasi) makale formatinda yayimlandigli anlasilmakta olup, bu durum alanin
agirlikli olarak hakemli dergi makaleleri tUzerinden gelistigini ortaya koymaktadir. Genel
olarak degerlendirildiginde, s6z konusu alanin istikrarli bUytyen, disiplinlerarasi yayilim
gosteren ve akademik etkisi belirgin bir arastirma alani oldugu soylenebilir.

Sekil 1°de yer alan Yiluk Bilimsel Yayin Uretimi verileri, 1978-2026 déneminde yillik yayin
sayilarinin genel olarak artis egiliminde oldugunu gostermektedir. 1978-1990 araliginda
uretim oldukga dusuk ve sinirli seyretmekte, yillik yayin sayisi birkag ¢alisma ile sinirli
kalmaktadir. 1990°li yillarla birlikte kademeli bir artis baslamis, ancak esas ivmelenme
2005 sonrasinda gerceklesmistir. 2008-2012 doneminde belirgin bir sigrama gorilmekte,
2015 sonrasinda ise artis daha da hizlanarak alanin guglu bir bluylime slrecine girdigi
anlasilmaktadir. 2019-2024 araliginda yillik yayin sayilarinin en yliksek duzeye ulastigi ve
bazi yillarda zirve yaptigl dikkat cekmektedir.

Sekil 1. Yiluk Bilimsel Yayin Uretimi

Annual Scientific Production

Articles

Year
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Sekil 2’ye gore yayin uretiminde en baskin Ulke ABD olup, en kalin baglantilar bu tlkeden
cikmaktadir. ABD’yi Birlesik Krallik, Cin, italya, Hollanda ve isve¢ izlemektedir. Bu durum
alanin  ozellikle Anglo-Amerikan akademik merkezler etrafinda yogunlastigini
gostermektedir. Turkiye’nin katkisi ise daha sinirli ve ince baglantilarla temsil edilmektedir.
Yazar boyutunda uretimin belirli isimler etrafinda kiimelendigi gériilmektedir. Ozellikle U.
Sandstrom, G. Sarpon, M. Maclean, G. Abramov, CA. D’Angelo, DT. Blumstein ve SC.
Alberts gibi aragtirmacilarin birden fazla tlke ve dergiyle baglanti kurdugu anlasilmaktadir.
Dergi boyutunda ise yayinlarin yogun bigcimde Animal Behaviour, Behavioral Ecology and
Sociobiology, Proceedings of the Royal Society B: Biological Sciences, Behavioral Ecology
ve Biology Letters gibi dergilerde toplandigi gorilmektedir. Ayrica Scientometrics gibi daha
metodolojik dergilerle de baglantilar bulunmaktadir. Bu tablo, alanin agirlikli olarak
davranis ekolojisi ve biyolojik bilimler ekseninde sekillendigini, ancak o6lgme-
degerlendirme ve bibliyometrik perspektiflerin de yer aldigini gostermektedir. Genel olarak
degerlendirildiginde sekil 2, Uretimin belirli Ulkelerde yogunlastigini, ¢ekirdek bir yazar
toplulugu etrafinda kimelendigini ve yayinlarin agirlikli olarak belirli yuksek etkili dergilerde
toplandigini ortaya koymaktadir.
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Sekil 2. Ug Alan Grafigi (Three-Fields-Plot)

Sekil 3, dergilerin yillara gore kimulatif yayin Uretimini gostermektedir. Egilim genel olarak
tum dergilerde artis yonundedir; ancak artis hizlari ve yogunluklar farklilik gostermektedir.
En belirgin Uretim artisi Animal Behaviour dergisinde gorulmektedir. 1990°u vyillarin
ortasindan itibaren hizli bir yukselis baslamis, 2000 sonrasi ivme daha da artmis ve 2015
sonrasinda en yuksek kimdalatif degere ulagsmistir. Bu durum, alanin en glgli yayin
odaginin bu dergi oldugunu goéstermektedir. Behavioral Ecology and Sociobiology ile
Ethology dergileri orta dlzeyde fakat istikrarli bir artis sergilemektedir. 2000°li yillardan
sonra dlizenli bir yUkselis s6z konusu olup, tUretim sirekliligi dikkat gekmektedir. Behavioral
Ecology ve Proceedings of the Royal Society B: Biological Sciences dergileri ise daha sinirli
ancak dizenli bir katki saglamaktadir. Ozellikle 2005 sonrasinda bu dergilerdeki yayin
artisinin hizlandigl gérulmektedir. Bu durum, alanin zamanla daha yuksek etki faktorlu ve
prestijli dergilere yonelmeye basladigini disundirmektedir. Genel olarak grafik, 1990’l
yillardan itibaren belirginlesen ve 2000 sonrasi hizlanan bir yayin yogunlasmasini ortaya
koymaktadir. Uretimin belirli gekirdek dergilerde kiimelendigi, 6zellikle bir ana dergi
etrafinda gucgli bir merkezilesmenin olustugu anlasilmaktadir. Bu vyapi, alanin
kurumsallastigini ve belirli akademik yayin kanallan Gzerinden istikrarli bicimde gelistigini
gostermektedir.
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Sekil 3. Yillara Goére Dergilerin Yayin Sayisi

Sekil 4’te sunulan bibliyometrik analiz sonuglari, nepotizm olgusunun en Uretken
yazarlarini yayin sayilarina gore hiyerarsik bir yapida ortaya koymaktadir. Analiz bulgularina
gore J.M. Mateo, 11 yayinla literattrdeki en baskin ve merkezi figir olarak éne ¢ikarken, onu
8 yayinla M. Griesser takip etmektedir. Alanin geri kalaninda yayin dagiiminin gérece
dengeli oldugu goriulmekte; B. Chapais ve WG. Holmes, 6’sar yayinla, H. Arasli ve G.
Abramo gibi diger yazarlar ise 5’er yayinla literatlire katki sunan temel arastirmacilar
arasinda yer almaktadir. En Ust sirada yer alan ilk iki yazarin digerlerinden belirgin sekilde
ayrismasi, bu isimlerin konunun kuramsal gergevesinde veya guncel literatlr gelisiminde
Ooncu bir role sahip oldugunu géstermektedir.

Most Relevant Authors

Authors
» >
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Sekil 4. En ilgili Yazarlar

Tablo 2, ilgiliakademik alandaki bilimsel Gretimin cografi dagiimini ve Ulkelerin uluslararasi
is birligi egilimlerini sistematik bir bicimde ortaya koymaktadir. Veriler incelendiginde,
toplam yayinlarin %27,1’ini (270 makale) tek basina gergeklestiren ABD’nin literatirdeki en
baskin ve merkezi gui¢ oldugu, onu Birlesik Krallik (%8,3) ve Kanada’nin (%5,6) takip ettigi
gorulmektedir.
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Tablo 2. Nepotizm Calismalarinda En Etkili 10 Ulke

Ulke Galisma Calisma %
ABD 270 271
Birlesik Krallik 83 8.3
Kanada 56 5.6
Almanya 40 4.0
Avustralya 33 3.3
Cin 31 3.1
Fransa 30 3.0
italya 25 2.5
Guney Afrika 25 2.5
Hollanda 21 2.1

Ulkelerin uluslararasi ortakliklara katilim diizeyini gosteren MCP (Cok Uluslu Yayin) oranlari
dikkate alindiginda; italya (%44,0) ve Almanya (%42,5) gibi Avrupa lkelerinin kiiresel
akademik aglara en yuksek entegrasyonu saglayan aktorler oldugu, ABD ve Cin gibi
Ulkelerin ise daha g¢ok yerel odakli (SCP) bir yayin profili gizdigi dikkat cekmektedir. Sonug
olarak bu tablo, akademik tretkenligin hacimsel olarak Kuzey Amerika merkezli ilerledigini,
ancak arastirma aglarinin kiresellesmesinde Avrupali Ulkelerin stratejik bir 5neme sahip
oldugunu kanitlamaktadir.

Sekil 6’ya gore, SJ. Ceci (2011) tarafindan PNAS dergisinde yayimlanan calisma, 705 kliresel
atif ile alanin en referans kaynagl ve entelektuel temelini olusturan eser olarak 6ne
citkmaktadir. Onu 619 atif ile F. Perez-Gonzalez (2006) ve 447 atif ile MFRK. DeVries (1993)
izleyerek literaturiin sekillenmesinde kritik rol oynamislardir. Grafikteki atif dagiimi, ilk
birka¢ calismanin ¢ok yuksek etki degerine sahip oldugunu, listenin alt siralarina dogru
(6rnegin P. Van Arensbergen, 2012) atif sayisinin 176'ya kadar geriledigini gostermektedir.
Bu tablo, arastirmacilar icin konunun tarihsel gelisimi ve teorik altyapisi hakkinda zorunlu
okuma listesi niteligi tasirken, ayni zamanda konunun disiplinlerarasi (ekonomi, biyoloji,
yonetim bilimleri) genis bir etki alanina yayildigini kanitlamaktadir.

Most Global Cited Documents

Documents
[

VAN ARENSBERGEN P, 2012, SCIENTOMETRICS
et
Giobal Ctations

Sekil 6. Diinya Capinda En Cok Atif Alan Belgeler
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Sekil 7, Nepotizm ile ilgili literatlrdeki anahtar kelimelerin kullanim sikligini ve kavramsal
yogunlugunu hiyerargik bir yapida sunmaktadir. Analiz sonuglarina gore, "Nepotism"
(akraba kayirmaciligi) kavrami %19’luk bir pay ve 403 frekansla literaturiin mutlak odagini
olusturmaktadir. Bu merkezi kavrami, biyolojik ve evrimsel kdkenlere isaret eden
"Evolution" (%6) ile yonetimsel ve toplumsal sorunlari temsil eden "Corruption" (%4) ve
"Behavior" (%4) kavramlari takip etmektedir. Haritadaki dagiim, konunun sadece etik ve
yonetimsel bir sorun olarak degil; ayni zamanda "kin selection" (akraba segilimi), "altruism"
ve "kinship" gibi terimler araciligiyla biyolojik ve sosyolojik temelleriyle de kapsaml bir
bicimde tartisildigini gostermektedir.

Tree

nepotism management
403 52
15% 2%

kin recognition altruism
44 33
2% 2%

3
d1 )
- .

corruption
88
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Sekil 7. Agac Haritasi (Tree-Map)

Sekil 8’de sunulan kelime bulutu (word cloud), incelenen literatlirdeki anahtar kelimelerin
kullanim sikugini gorsellestirerek galisma alaninin kavramsal gergevesini net bir sekilde
ortaya koymaktadir. Analize gore, "nepotism" kavrami gorselin merkezinde ve en bulyuk
boyutta yer alarak literatliriin ana odak noktasini olusturmaktadir. Bu temel izlegi, teorik
altyapiyr sekillendiren "evolution", yonetimsel sonuglara isaret eden "corruption" ve
"performance" ile davranissal boyutu temsil eden "behavior" ve "discrimination" kelimeleri
takip etmektedir. Ayrica "kin selection”, "kinship" ve "cronyism" gibi terimlerin varligl,
konunun hem biyolojik evrimsel temelleriyle hem de kurumsal yénetim surecglerindeki etik
disi uygulamalarla (akraba ve arkadas kayirmaciligl) ¢cok boyutlu olarak ele alindigini
kanitlamaktadir.
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Sekil 8. Kelime Bulutu (World Cloud)

Sekil 9 incelendiginde, "nepotism", "corruption” ve "performance" kavramlarinin sol st
ceyrekte, yani "Nis Temalar" (Niche Themes) bolgesinde yer aldigi gorilmektedir; bu durum
s6z konusu kavramlarin kendi iclerinde yuksek bir uzmanlagsma ve gelisim dizeyine
ulastigini ancak genel literatlrle olan dissal baglantilarinin (merkezilik) henuz sinirli
kaldigini gostermektedir. Buna karsilik sag alt ceyrekte konumlanan "evolution", "behavior"
ve "discrimination" kavramlari, alanin entelektliel omurgasini olusturan ancak daha genel
biryapida kalan "Temel Temalar" (Basic Themes) olarak tanimlanmaktadir. Sag ust bolgede
(Motor Temalar) belirgin bir kimelenmenin olmamasi, alanin henlz gelisimini tamamlamis
ve genel kabul gormus "lokomotif" temalar Gretme asamasinda oldugunu, arastirmalarin
daha c¢ok teorik temeller (evrim/davranig) ile 6zellesmis sorunlar (nepotizm/yolsuzluk)
arasinda bolunduguni kanitlamaktadir.

nepotism
corruption
performance

Development degree
(Density)

evolution
behavior
discrimination

Relevance degree
(Centrality)

Sekil 9. Tematik Harita (Thematic Map)
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Kronolojik baglamda, isin gerektirdigi yeterliliklerin goz ardi edilerek yetersiz akrabalarin Ust
dlzey pozisyonlara atanmasini ifade eden nepotizm, ginimuizde modern terminolojide
nitelik ve liyakatten bagimsiz bigcimde akrabalarin kayirilmasindan, tanidik bireylerin ise
alim ve terfi suUrecglerinde avantaj elde etmesine kadar uzanan genis bir kavramsal
cercevede degerlendirilmektedir (Sheridan, 2003: 22)

Orgltler ancak tim calisanlarin ortak katkilari ve kurumsallasmasini tamamlamis yapi
icinde amagclarina ulasabilir. Bunun aksine nepotizm veya kayirmaciligin zemin buldugu
orgutlerde ise basarisizlik kaginilmaz olacaktir (Karacaoglu ve Yorik, 2012: 60). Nepotizm
Uzerine yapilan arastirmalar, nepotizm ve kayirmaciligin kurumsal performans, galisan
baglligi ve is yeri huzuru Uzerinde yikici etkilere sahip oldugunu ve sdz konusu
uygulamalarin, liyakat esasli sistemlerin aksine kigisel iligskilere dayali bir yapi olusturarak
hem bireylere hem de kurumlara zarar verdigini gostermektedir. Pearce’a (2015: 42) gore,
kisisel iligskiler temelinde yapilandirilan o6rgutlerde, édullerin performans kriterlerine gore
dagitildigina yonelik calisan algisi zayiflamaktadir. Bu alginin zedelenmesi ise calisanlarin
hileli davraniglara daha fazla yonelmesi, is arkadaslarina karsi gliven dlizeyinin azalmasi, is
tatminsizliginin artmasi, orgutsel baglligin zayiflamasi ve korku temelli bir calisma
ortaminin dogmasi gibi calisan davranislari ve orgutsel iklim Uzerinde c¢esitli olumsuz
sonuglar dogurmaktadir.

Nepotizm ve diger tum kayirma bigimlerinin, 6zu itibariyle insan tercihlerinin bir sonucu
oldugu 6ne surilebilir. insanlar dogal olarak bulunduklari toplumsal yapilar icinde kabul ve
saygl gorme, sureklilik gosterme ve guclu olma yoninde taleplere sahiptirler. Modern
yasam, bu beklentiler karsiliginda kayirmayi, orgut yasaminin bir parcgasi olarak kabul
etmemize neden olmaktadir. Kavramin varolus nedenlerini bilmek ve isleyis mekanizmasini
anlamak nispeten yaratacagi olasi olumsuzluklari 6ngormeyi ve gidermeyi mimkun kilabilir
(Asunakutlu, 2010:55).

Nepotizm UGzerine yapilan ¢galismalarin gegmisi 1978 yilina kadar uzanmakla birlikte, alan
asil ivmesini 2005 yilindan sonra kazanmistir. Yillik %5,31'lik bir blyume oraniyla gelisen
literatdr, 6zellikle 2019-2024 yillari arasinda yayin sayisinda zirve noktasina ulagsmistir. Bu
durum, nepotizmin gunumuzde akademik ilgi duzeyi yliksek, giincel bir sorun olarak kabul
edildigini kanitltamaktadir.

Akademik Uretimin cografi merkezi belirgin bir sekilde ABD (%27,1) olarak 6ne ¢cikmaktadir.
Onu Birlesik Krallk ve Kanada takip etmektedir. Ancak, uluslararasi is birligi (MCP)
oranlarina bakildiginda, italya (%44) ve Almanya (%42,5) gibi Avrupa (lkelerinin kiiresel
aglara entegrasyon konusunda daha aktif oldugu gortulmektedir. Turkiye'nin bu alandaki
katkisi ise literatlirde daha sinirli bir dizeyde temsil edilmektedir

Nepotizm sadece yonetimsel bir etik sorunu olarak degil, cok boyutlu bir fenomen olarak
ele alinmaktadir. Ayrica nepotizm akademik olarak "nis" bir alandan ¢ikip, disiplinlerarasi
bir derinlik kazanmis, Amerika merkezli ancak Avrupa is birligiyle buyltyen, kurumsallasmis
bir arastirma alanidir.

Sonug olarak, bibliyometrik bulgular nepotizm ¢alismalarinin disiplinlerarasi bir derinlik
kazandigini dogrulamaktadir. Ozellikle aile isletmelerindeki giiven krizi, liyakat esasli terfi
politikalarinin eksikligi ve kulturel tikelcilik gibi faktorler literatlrdeki temel tartisma
noktalarini beslemeye devam etmektedir. Bilimsel Uretimin belirli ¢ekirdek dergilerde
(Animal Behaviour, Behavioral Ecology vb.) kimelenmis olmasi, alanin kurumsallastigini;
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ancak nepotizmin yarattig orgutsel adalet algisi ve is memnuniyeti gibi sonuglarin daha
fazla ampirik veriyle desteklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
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