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ENTEGRE RAPORLAMA UYGULAMALARININ
ULUSLARARASI ENTEGRE RAPORLAMA CERCEVESI
BAGLAMINDA DEGERLENDIRILMESI!

Feyza DEREKOY?

Oz

Entegre raporlama, finansal raporlarin, isletmelerin deger yaratma yetenegini yansit-
makta yetersiz kalmasi ve igletmelerin ekonomik, ¢evresel ve sosyal performanslarini
dikkate alan siirdiiriilebilirlik kavraminin yiikselisi sonucunda ortaya ¢ikmg, yeni bir
raporlama anlayisidir: Bu ¢alismanin amaci, uygulamada entegre raporlama igerik-
lerinin, Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesine uygunlugunu analiz etmek ve
entegre raporlamanin gelistirilmesine yonelik oneriler getirmektir. Arastirma kapsa-
minda, ¢imento sektoriinde faaliyet gosteren ve entegre rapor yayinlayan, isletmelerin
web sayfalarindan elde edilen raporlar, igerik analizi yontemi kullanilarak, Uluslara-
rast Entegre Raporlama Cercevesi baglaminda analiz edilmistir. Analiz sonuglarina
gore, arastirma kapsamindaki isletmelere ait entegre raporlarda sunulan bilgilerin,
biiyiik oranda Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi igerik dgeleri ile uyumlu
oldugu ancak, standart bir formatta sahip olmadigi tespit edilmistiv. Bunun yaninda,
deger yaratma siirecinin sermaye ogeleriyle iliskilendirilerek agiklanmasinin, entegre
rapor uygulamalarinda en az bilgi verilen icerik égesi unsuru oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Entegre Raporlama, Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Siirdiirebilir-
lik, Deger Yaratma, Performans

EVALUATION OF THE INTEGRATED REPORTING IN TERMS OF THE
INTERNATIONAL INTEGRATED FRAMEWORK

Abstract

Integrated reporting; is new reporting approach that has emerged as a result of the
rise of the concept sustainability that takes into account the economic, environmental
and social performance of businesses and the inadequacy of financial reports to reflect
the ability of businesses to create value. The purpose of this study is to analyze the con-
formity of the integrated reporting content with the International Integrated Reporting
Framework in practice and to suggest proposals for the development of integrated re-
porting. In the scope of the research, the integrated reports obtained from the web pag-
es of the companies operating in the cement sector and publishing integrated reports
were analyzed in the context of the International Integrated Reporting Framework by
using the content analysis method. According to the analysis results, the information
provided in the integrated reports of the companies under investigation, is determined
to be in compliance with the content of the International Integrated Reporting Frame-
work, however it does not have a standard format. In addition, it has been determined
that the disclosure of the value creation process in relation to capital items, is the least
information element in integrated report applications.

Keywords: Integrated Reporting, Corporate Social Responsibility, Value Creation,
Performance
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1.GIRIS

Glintimiizde isletmelerin kar rakamlari degil, kari nasil elde ettikleri daha 6nemli bir
hale gelmistir. Bu baglamda, isletmelerin faaliyetlerinin sosyal, ¢evresel ve ekonomik
etkilerinin belirlenip raporlanmasi ihtiyaci; yatirimcilarin, isletmelerin gelecekteki risk
ve belirsizlikten nasil etkileyecegi konusunda bilgilendirilmelerine dair beklentileri ve
finansal raporlarin isletmenin gelecegine kilavuzluk etmede yetersiz kalmasi nedeniyle,
yeni bir raporlama yaklagimi ortaya ¢ikmistir. S6z konusu yaklasim, sadece bir raporlama
degil ayn1 zamanda biitiinsel bir ydnetim anlayisinin yansimasi olan “entegre raporlama”
yaklagimidir. Entegre rapor; finansal sermaye saglayan taraflarina, isletmenin zaman ige-
risinde nasil deger yaratacagini agiklamakta olup, hem finansal hem de finansal olmayan
konulardaki bilgileri icermektedir.

Entegre raporlama, 2000’ 1i yillardan itibaren is diinyasinin giindeminde yogun bir se-
kilde yer almig olmasina ragmen, literatiirde ele alinmas1 2000°1i y1llarin sonunu bulmus-
tur. 2010 yilinda, bir entegre raporlama modelinin gelistirilmesi ve raporlamanin standart
bir forma kavusturulmast amactyla Uluslararast Entegre Raporlama Konseyi (IIRC-The
International Integrated Reporting Council) olusturulmustur. Konsey; yatirimeilar, araci
kurumlar, denetleyici ve diizenleyici kurumlar, sirketler, akademisyenler ve sivil toplum
kuruluglarini bir araya getirerek yaptigi ¢aligmalarin neticesinde, entegre raporlamaya
kiiresel baglamda yol gosterici olan “Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesini” ya-
ymlamistir.

Calismada oncelikle entegre rapor kavrami ve entegre raporlama uygulamalarinin
gelisimi hakkindaki bilgilere yer verilecek. Daha sonra, Uluslararas1 Entegre Raporlama
Cercevesi’ nin amact, igerigi ve uygulanisi hakkinda agiklamalar yapilacaktir. Calismanin
uygulama kisminda, ¢imento sektoriinde entegre rapor yayinlayan isletmelerin raporlart,
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi igerik dgeleri baglaminda igerik analizi yon-
temiyle degerlendirilecektir. Calismada son olarak, arastirma bulgulari ve sonuglart ile
entegre raporlama uygulamasinin gelisimine yonelik dneriler ele alinacaktir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Calismanin bu boliimiinde; entegre raporlama kavrami ele alinarak, entegre raporun
tanimi, amaci, gelisimi ve entegre rapor uygulamalari ile entegre raporlamanin, standart
bir forma kavusturulmasi i¢in gelistirilmis olan Uluslararasi Entegre Raporlamasi Cerge-
vesi hakkinda bilgi verilmistir.

2.1.Entegre Raporlama Kavram

Isletmelerin, paydaslarinin tiim bilgi ihtiyacin1 karsilama ve farkli bilgi kullanicilari
arasindaki ¢ikar catigmalarini en aza indirme istegi, raporlama sisteminde daima degi-
simlere neden olmaktadir. Bu s6z konusu degisimlerin dogal bir sonucu da, isletmelerin
faaliyetlerinin biitiinciil goriiniimii iizerinde etkili bir iletisim yolu olan entegre raporla-
madir (Opisor et al 2016: 750). Entegre raporlama; kurumsal sosyal sorumluluk ve stir-
diiriilebilirlik raporlarindan farkl: bir bakis agisiyla isletmenin finansal ve finansal olma-
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yan konulara iligkin performansini, isletmenin stratejisi, karsilasabilecegi risk ve firsatlar
baglaminda bir arada degerlendirme olanagi saglamaktadir. Bunun yani sira, entegre ra-
por; mevcut ya da gelecekte olusacak degeri, sermaye 6gelerini ve bu 6gelerde meydana
gelecek degisimi mali verilerle ifade etme amacini tasimaktadir (Kaya, Aygiin ve Yazan,
2016:89). Entegre rapor, isletmenin misyonunu ve amacini agiklayabilmeli, misyonla
uyumlu olarak faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in kullanilan yénetim ve denetim yontemlerini
ozetleyebilmelidir (Smith 2014: 61).

Isletmelerin entegre raporlamay1 kullanmalar igin iki dnemli neden bulunmaktadir.
[k neden; entegre raporlamanin siirdiiriilebilir bir toplum ihtiyaciyla ortaya ¢ikan risk
ve firsatlara cevap vererek, isletmenin gergekten stirdiiriilebilir bir strateji olusturmasina
olanak saglamasidir. Tkinci neden ise; entegre raporun tiim paydaslara verdigi mesaj1 sa-
delestirmesi ile kurumsal agiklama ve seffafligin gelistirilmesinde kilit unsur olmasidir (
Eccles and Krzus, 2010: 146-147).

Literatiirde stirdiiriilebilirlik kavrami; doganin, gelecek kusaklarin gereksinimlerine
cevap verme yetenegini tehlikeye atmadan, giinliik ihtiyaglari temin ederek, kalkinma-
y1 slrdiiriilebilir kilma yetenegi olarak tanimlanmaktadir (Tirag, 2012: 60) . Kurumsal
siirdiirtilebilirligin ekonomik, ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik olmak iizere ii¢ yoni
bulunmakta ve bunlarin birbirlerini destekleyen kavramlar olduklar1 goriilmektedir. Eko-
nomik strdiiriilebilirlik, isletmenin kar etmesi ve saglam bir finansal yapiya sahip olmasi
ile gergeklestirilirken, cevresel siirdiiriilebilirlik; isletmenin ¢evreye zarar vermeden ya
da en az zarar vererek faaliyette bulunmasi, dogal kaynaklarin gelecek nesiller i¢in de
korunmasini ifade etmektedir. Sosyal siirdiirtilebilirlik ise; isletme ¢alisanlarinin ¢alisma
ve yasam sartlarinin iyilestirilmesi, miisterilerinin, yerel toplumun ve gelecek nesillerin
hayat kalitesinin dikkate alinmasini ifade etmektedir (Gengoglu ve Aytac, 2016: 52).

Entegre raporlamanin temelindeki ana diisiince, siirdiiriilebilir bir toplum insaa et-
mektir. Bu nedenle entegre raporlamanin, isletmelere siirdiiriilebilir riski dikkate alma-
lari, siirdiiriilebilir faaliyetleri benimsemeleri ve siirdiiriilebilir bir toplum yaratma konu-
sunda yardimci olmasi beklenir (Hoque 2017: 242). isletmelerin ekonomik, cevresel ve
sosyal faaliyetlerine iliskin siirdiiriilebilirlik stratejisine dayanak olugturan en 6nemli bil-
giler muhasebe siirecinde olusturulmaktadir (Altinay, 2016: 61). Siirdiiriilebilirlik strate-
jisi, finansal ve finansal olmayan performansin birlestirilmesini gerektiginden, isletmeler
muhasebe siireglerinde bu entegrasyonu saglayan bir raporlama kullanmak zorundadirlar
(Eccles and Krzus, 2010: 134).

Bunun yan1 sira, muhasebeciler, isletmelerin gecmis ve gelecekteki performansini
degerlendirmek icin paydaslarin bilgi ihtiyaglarmi yeterince karsilayamadigini savu-
narak, gelencksel finansal raporlama modeline karsi gelmekte ve tiim paydaslara daha
yararlt bilgi, kurumsal seffaflik ve hesap verebilirlik saglayacak yeni bir raporlamanin
gerekliligini tartigmaktadirlar (Dumay vd., 2016: 166).
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2.1.1.Entegre Raporun Tanimi ve Amaci

Entegre rapor, isletmelerin yillik raporlarinda yer alan finansal bilgiler ile isletmele-
rin kurumsal sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan finansal olma-
yan bilgilerin birlesiminden olusan, tek bir rapor olarak tanimlanmaktadir. Entegre rapor
tanimin iki anlami bulunmaktadir. Bu tanimin ilk ve dar anlami; entegre raporun yazili
ya da elektronik ortamda bilgisayar dosyasi olarak saglanmis, tek bir belge olmasidir.
ikinci ve daha genis anlam ise; finansal ve finansal olmayan bilgilerin, birbirlerine olan
karsiliklr etkilerini yansitacak sekilde raporlanmasidir (Eccles and Krzus, 2010: 10) .

Literatiirde, entegre raporlamanin {i¢ grup fayda sagladigi ortaya konmustur. Bunlar-
dan ilki; i¢ fayda olup, i¢ kaynaklarin dagilimi ile igletme ortaklar1 ve diger paydaslara
kars1 olan sorumlulugun gelistirilmesi ile ilgilidir. Ikinci fayda; dis pazarlarla ilgili fay-
dadir. Bu fayda, isletmelerin finansal olmayan bilgilerine ihtiya¢ duyan yatirimeilarin
ihtiyacinin karsilanmasi ve finansal olmayan bilgilerin kesinliginin saglanmasidir. Ugiin-
cli fayda ise; yasal risklerin basarili olarak yonetilebilmesidir (Trpeska, Lazarevzska ve
Atanosovski, 2016 : 78).

Ancak entegre raporun asil faydasi ve amact; isletmeye finansal sermaye saglayan ta-
raflara, zaman i¢inde nasil deger yaratacaginin agiklanmasidir (UERC, 2013: 7). Entegre
raporlama, siirdiiriilebilir is stratejilerinin ve entegre diisiinme ve karar verme siirecinin
geligmesini saglar. Basarili bir sekilde uygulandiginda, entegre raporlama, hem isletme
hem de toplum i¢in deger yaratmanin, dolayisiyla saglikli bir diinyada kalici refahin art-
masina katkida bulunacak bir vizyonun olusumuna olanak saglayacaktir (Krzus 2011:
276).

2.1.2.Entegre Raporun Gelisimi

Entegre raporlama kavrami ilk olarak, 2009 yilinda Giiney Afrika’da ortaya ¢ikmis-
tir. Giiney Afrika’dan sonra Almanya, Fransa, ispanya, Brezilya ve Ingiltere gibi bazi
iilkelerde de entegre raporlama hakkinda diizenlemeler yapmislardir (Altinay, 2016: 57-
58).

Entegre raporlama kavrami, Giiney Afrika Entegre Raporlama Konseyi ve Uluslara-
rast Entegre Raporlama Konseyi olarak, iki ayr1 organ tarafindan ele alinmistir. Giiney
Afrika Entegre Raporlama Konseyi, raporunda “entegre raporlamanin”, isletmelerin kii-
resel ekonomi ve temel paydaslarina (ortaklar, toplum ve ¢evre) karst sorumluluklarini
gosterdikleri bir yaklasim oldugunu ifade etmektedir (Abeysekera, 2012: 229). Ulusla-
raras1t Entegre Raporlama Konseyi (UERK) 2010 yilinda, kiiresel finansal krizin ardin-
dan kurulmustur. UERK’ nin gorevi, biitiinlesik raporlama igin bir gerceve gelistirmek
ve kullanilmasini tesvik etmektir (Barth vd., 2017: 45). Uluslararas1 Entegre Raporla-
ma Konseyi, entegre raporlama i¢in bir ¢ergeve gelistirmede sonraki dort yil boyunca
onemli caligmalar kaydetmistir. Ozellikle, 2011 yili Eyliil ayinda, Uluslararas1 Entegre
Raporlama Konseyi, entegre rapor kavramina yonelik geri bildirim almak icin, “Entegre
Raporlamaya Dogru - 21. Yiizyilda Konusulan Deger” baslikli bir tartisma raporu yayin-
lamigtir. Bu tartisma raporu, 2011 yili Eyliil ayindan itibaren 3 ay boyunca kamuoyunda,
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paydaslarin degerlendirmeleri i¢in paylasiimistir. 2011 tartisma metninde yer alan husus-
larla ilgili, paydaslardan gelen goriisler degerlendirildikten sonra UERK, Nisan 2013’te
Uluslararast Entegre Raporlama Cergevesinin Danisma Taslaklarini yaymlamistir. Tiim
paydas yorumlarinin dikkate alindig1 bu siireg, 2013°te Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesi’ nin (UERC) kamuoyuna sunulmasi ile sonuglanmistir (Chen vd., 2014: 93).

2.1.3.Entegre Rapor Uygulamalart

2013 yilinda, Uluslararas1 Entegre Rapor Cergevesi’ nin, sunulmasindan bu yana,
entegre raporlamanin diinya ¢apindaki ilgisi biiylimeye devam etmektedir. Uluslararasi
Entegre Raporlama Kurulu’ na gore, su siralar 1.500 den fazla isletme, entegre rapor ha-
zirlamaktadir. Ayrica, bir¢ok iilkede, standart belirleyiciler ve profesyonel muhasebe ku-
ruluslarinin yani sira biiyiik muhasebe firmalari da entegre raporlama konusunda 6nemli
destekler saglamaktadirlar ( Barth vd., 2017: 43).

Entegre raporun zorunlu oldugu tek iilke Giiney Afrika’dir. Ancak giliniimiizde, Av-
rupa da Danimarka, Norveg, Isve¢ ve Fransa gibi bircok iilkede, yillik raporlar finansal
olmayan bilgileri de i¢erecek sekilde sunulmaya baslanmistir. Bu durum, entegre rapor-
lamanin bu {ilkelerde pratik olarak uygulanmayla basladigi anlamima gelmektedir. En-
tegre raporlama uygulamasini pilot proje olarak uygulayan igletmeler olarak; Amerika
da, Southwest Airlines, American Electric Power ve United Technologies Corporation;
Holanda da Philips; Almanya da BASF; Danimarka da Nova Nordisk ve Brezilya da
Natura 6rnek olarak belirtilebilir. Bu pilot projede yer alan isletmeler, entegre raporlama
uygulamasinin farkli agamalarinda bulunmaktadirlar. Bu isletmelerden bazilari, sistemi
ve siirecleri test etmek icin isletme i¢i ihtiyaglart karsilayacak sekilde entegre raporlari
hazirlamalarina ragmen yayimlamamaktadirlar. Diger bazi isletmeler, entegre raporlama
oncesinde bir adim olarak, finansal ve finansal olmayan bilgileri bir araya getirmektedir-
ler. Bununla birlikte, bu igletmelerin i¢inde faaliyet raporlarini, entegre edilmis rapor ola-
rak sunan ve entegre raporlama ilkeleri olanlar da bulunmaktadir (Trpeska, Lazarevzska
ve Atanosovski, 2016: 77).

Ulkemizde entegre raporlama uygulamalarimin gelismesine yénelik olarak, Enteg-
re Raporlama Platformu olusturulmustur. Bu platformun kurulusu, Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi’ nin {ilkemizdeki temsilcisi olan Tiirkiye Kurumsal Ydnetim Der-
negi, Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi tarafindan gerceklestirilmis olup,
platformun reel sektor ayagi ise, Cimsa Cimento A.S. ve Garanti Bankasi A S. tarafindan
temsil edilmektedir. Platform, entegre raporlama konusunda 6zel ve kamu sektdriinde
farkindalik yaratmak ve raporlamanin ¢ergevesini gelistirmek amaciyla faaliyetler yiiriit-
mektedirler (Gengoglu ve Aytag, 2016: 56). Bu ¢aligmalarin neticesinde iilkemizde de az
sayida da olsa Entegre rapor hazirlayan ve sunan isletmeler bulunmaktadir. Bu isletmeler
arasinda; Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi, Cimsa Cimento Sanayii ve T.A.S., Aslan Ci-
mento Sanayii ve T.A.S. ve Adana Cimento Sanayii ve T.A.S. yer almaktadir.
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2.1.4.Entegre Raporlama Uygulamalarina Iliskin Calismalar

Literatiirde, yeni bir raporlama anlayisi olarak entegre raporlamanin, isletmelerin fi-
nansal ve siirdiiriilebilirlik performansinin sunulmasi agisindan 6nemini vurgulayan pek
cok caligsma bulunmaktadir. Adams ve Simnett (2011); entegre raporlamaya yonelik bir
tecriibenin, her kurulus igin benzersiz olacagini, geleneksel muhasebenin bir evrimi ola-
rak entegre raporlamanin, isletmelerin raporlama siireglerini birden fazla zaman dilimin-
de daha biitiinsel, stratejik, duyarli, maddi ve ilgili olarak gergeklestirmesine olanak sag-
layacagini belirtmektedirler. Benzer sekilde, Yanik ve Tiirker (2012); finansal raporlama
yaklagiminin, yakin gelecekte yerini finansal olmayan bilgileri de igeren timlesik rapor-
lamaya birakacagini ve bu degisimin sadece isletmeleri degil, muhasebe meslek mensup-
lar1 ile akademisyenleri de finansal olmayan bilgileri derlemeye yonelik yeni modeller
ve yontemler aramaya sevk edecegini ifade etmektedirler. Bunun yani sira, Gengoglu ve
Aytag (2016); BIST Siirdiiriilebilirlik indeksinde yer alan isletmeler iizerinde yapmus ol-
duklart arastirmada, isletmelerin sosyal siirdiiriilebilirlik konusunda yillik faaliyet rapor-
larinda bulunan bilgilerin, 2015 yilina kadar artis gosterdigini tespit etmislerdir. Turturea
(2015); Fransa, Almanya ve Ingiltere de farkl1 sektorlerde entegre rapor yaymlayan islet-
meler iizerinde yaptig1 ¢alismasinda, entegre rapor uygulamalarinin, sosyal ve ¢evresel
performansa iliskin genel bir ¢erceve ortaya koymada yetersiz kaldiklarini belirlemistir.

Literatiirde, entegre raporlamanin mevcut durumunu degerlendiren ve entegre rapor-
lama uygulamalarinda standart bir formatin gerekli oldugunu ortaya koyan ¢aligmalar da
mevcuttur. Abeysekera (2012); entegre raporun, isletmenin vizyonuna ulagmasinin hi-
kayesini, gegmis ve hedeflenen perfomansini raporlayarak agiklamasi gerektigini vurgu-
lamaktadir. Dumay, Bernardi, Guthrie ve Demartini’ye gore (2016); halihazirda entegre
rapor sunanlar, kisa vadeli finansal performansa odaklanmaya devam etmektedirler, bu
durum ise isletmelerin, entegre raporlamanin temelini olusturan deger yaratmaya yonelik
gerekli olan, temel is modeli degisikliklerini uygulama yetenegini engellemektedir. Bu-
nun yanisira, Eccles ve Saltzman (2011); entegre raporlama uygulamalarinda, finansal
olmayan bilgilerle ilgili standartlarin olmayisinin, farkli igletmelerin performanslarinin
karsilagtirtlmasini zorlastirdigini ve ayrica isletmeler tarafindan rapor edilen bilgilerin
giivenilirligi konusunda da soru isaretlerinin olusabilecegini ifade etmisleridir. Kaya,
Ayglin ve Yazan (2016); 13 farkl: iilke isletmelerinin yayinladiklar1 uluslararasi entegre
raporlari, kapsam ve igerik baglaminda inceledikleri ¢aligmalarinda; entegre raporlarin,
paydaslarin goziiyle kisa ve anlagilir, dogru, giivenilir ve karsilastirilabilir nitelikte sunul-
masi gerektigini belirtmislerdir. Yilmaz, Atik ve Okyay (2017) ise; yatirimcilar ve diger
paydaslar icin sadece finansal degil, ayn1 zamanda finansal olmayan, 6nemli ve deger
yaratabilecek bilgilere, anlasilir bir sekilde ulasilabilmenin énemli oldugunu, bu kapsam-
da yasal mevzuatin tam olarak diizenlenmesi ve uluslararas: standartlarin belirlenmesi
ile entegre raporlama yapan isletmelerin gelecegini bulanik degil, net olarak gérmesinin
miimkiin olabilecegini vurgulamaktadirlar. Aras ve Sarioglu (2015); Giiney Afrika Cum-
huriyeti’ nin yayimladig1 King III raporu ve Uluslararars1 Entegre Raporlama Konseyi’
nin yayimladig1 Entegre Raporlama Cercevesinin, entegre raporlamaya baslayacak islet-
meler i¢cin dnemli birer referans olusturdugunu, ancak her iki dokiimanin da zorunlu bir
formati ortaya koymadigini ve belirtilen prensiplere bagl kalinmasi kosuluyla igletmeleri
raporlamalarinda serbest biraktigini, bu durumun isletmelerin kendilerine uygun raporla-
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ma yontemini bulmalarini saglarken, raporlarin belirli bir standartta hazirlanmamis olma-
sinin birbirleriyle karsilastirilabilirliklerini zorlagtirmakta oldugunu vurgulamislardir.

2.2.Uluslararasi1 Entegre Raporlama Cercevesi

Uluslararast Entegre Raporlama Konseyi; diizenleyici kurumlar, yatirimcilar, sirket-
ler, standart belirleme otoriteleri, muhasebe uzmanlar1 ve STK’lar tarafindan kurulmus
kiiresel bir koalisyon olup (UERC 2013: 1), entegre raporlamayi su sekilde tanimlamis-
tir; “Entegre raporlama ayri ayri sunulan raporlarin, giincel olarak bildirilen en onemli
unsurlarmi tutarl bir biitiin halinde birlestirir ve daha 6nemlisi; aralarindaki baglantiyi
gosterir; ve isletmenin kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmasini ve siirdiirmesini nasil
etkiledigini agiklar” (Abeysekera, 2012: 229).

Entegre raporlama modelinin gelistirilmesi ve raporlama modelinin standart bir for-
ma kavusturulmasi amaciyla kurulmus olan Uluslararast Entegre Raporlama Konseyi,
2011 yilindan itibaren, “Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi” ni olugturmak tizere
etkin faaliyetlerde bulunmus ve 11 dilde yayinlanmis olan son halini 2013 yilinda kamu-

oyuyla paylasmistir.
2.2.1.Cergevenin Amact ve Uygulanist

Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi’ nin amact; entegre raporun igerigini dii-
zenleyen kilavuz ilkeleri ve igerik 6gelerini saglamak ve bunlarin altinda yatan temel
kavramlar1 agiklamaktir. Bu baglamda, cerceve isletmenin deger yaratma kabiliyetini
degerlendirmede kullanmak iizere entegre rapora dahil edilecek bilgileri tanimlamakta,
fakat isletme stratejisinin kalite diizeyi ve performans seviyesi gibi faktorler icin goster-
geler olusturmamaktadir. Cergeve asil olarak 6zel sektorde faaliyet gosteren ve kar amaci
giiden isletmelere yonelik olarak hazirlanmis olup, gerekli uyarlamalarla birlikte kamu
sektoriinde ya da kar amaci giitmeyen 6zel kuruluslar tarafindan da kullanilabilmektedir
(UERC, 2013: 7).

Cerceve; ilkelere dayali bir yaklagimi benimsemis olup, bu yaklasimin amaci esnek-
lik ve diizen ile, isletmelerin kendilerine 6zgii kosullar1 arasindaki biiyiik farkliliklart
dikkate alarak, bilgiye duyulan ihtiyaci karsilamak icin isletmelerin raporlar1 arasinda
yeterli diizeyde karsilastirilabilirlik seviyesi olugturmaya yonelik bir denge saglamaktadir
(UERC, 2013: 7).

2.2.2.Sermaye Ogeleri ve Cergevedeki Rolii

Sermaye 6geleri, kurulusun faaliyetleri ve sonuglari ile artan, azalan ya da doniistii-
rlilen bir degerler stogudur. S6z konusu sermaye 6geleri, Uluslararast Entegre Raporla-
ma Cergevesi’ nin amagclart dogrultusunda alt1 baslik altinda asagidaki gibi agiklanmistir

(UERC, 2013: 11- 12);

e Finansal Sermaye: Bir isletmenin mal tretimi veya hizmet saglama amaciyla
kullanimina sunulanlar ile bor¢lanma, 6z sermaye veya hibe gibi finansman yoluyla
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ya da faaliyetler veya yatirimlar yoluyla edinilenlerden olusan bir fon havuzudur.

+  Uretilmis Sermaye: Binalar, ekipmanlar ve altyap1 gibi isletmenin mal iiretimi
veya hizmet saglama amaciyla kullanimina sunulan tiretilmis fiziksel varliklardir.

o Fikri Sermaye: Patentler, telif haklari, yazilimlar, haklar ve lisanslar, zimni bilgi,
sistemler, prosediirler ve protokoller gibi isletmeye ait bilgiye dayali maddi olmayan
varliklardir.

+ Insan Sermayesi: Insanlarin yeterlilikleri, kabiliyetleri, deneyimleri, yenilik
yapma motivasyonlari ile isletmenin kurumsal yonetim ¢ergevesine, risk yonetimi
yaklasimina ve etik degerlerine uyum saglamasi ve bunlari desteklemesi, isletmenin
stratejisini anlama, gelistirme ve uygulama kabiliyetleri, isletmenin sadakatleri, sii-
reg, Urlin ve hizmetleri gelistirme motivasyonu ve liderlik etme, yonetme ve isbirligi
yapma kabiliyetlerinden olusur.

»  Sosyal ve Iliskisel Sermaye: Paylasilan normlar, ortak degerler ve davranislar,
baslica paydaslarla olan iligkiler ve isletme tarafindan gelistirilen ve isletmenin dis
paydaslartyla birlikte korumak i¢in ¢alistigi karsilikli giiven ve etkilesime girme iste-
i, isletmenin gelistirdigi marka ve itibarla ilgili maddi olmayan varliklar ve isletme-
nin faaliyet gdsterme ehliyetini kapsar.

e Dogal Sermaye: Hava, su, toprak, madenler ve ormanlar ile biyolojik gesitlilik
ve ekosistem saglig1 gibi isletmenin diin, bugiin ve gelecekte sahip oldugu ve olacagi
refahi destekleyen iiriin veya hizmetler sunulmasini saglayan yenilenebilir ve yenile-
nemez dogal kaynaklar ve siireglerdir.

Sermaye 6gelerinin, Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi’ nde kullanilmasinin

amaci, deger yaratma kavraminin teorik temelinin altin1 ¢izmek ve isletmelerin kullandik-
lar1 veya etkiledikleri tiim sermaye bigimlerini dikkate almasina yonelik kilavuz bilgiler
saglamaktir. Bu arada isletmeler sermaye 6gelerini farkli sekilde kategorize edebilirler.
Bazi igletmeler tarafindan ayr1 sermaye 6geleri, baska sermaye 6gelerinin bilesenleri ya
da farkli sermaye 6gelerinin daginik parcgalari olarak kabul edilebilir (UERC, 2013: 12).

2.2.3.Cergevenin Kilavuz Ilkeleri

Bir entegre raporun hazirlanmasi ve sunulmasinda temel olarak kullanilan, kilavuz il-

keler raporun igerigi hakkinda bilgi verir ve bilgilerin nasil sunuldugunu gésterir. Kilavuz
ilkeler, cercevede asagidaki gibi agiklanmistir (UERC, 2013: 16- 23);
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o Stratejik Odak Ve Gelecege Yionelim: Entegre rapor isletmenin stratejisi ve bu-
nun, igsletmenin kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetiyle ve sermaye
ogelerini kullanim1 ve etkilesimiyle nasil bir ilgisi oldugu hakkinda bilgi saglamali-
dir.

*  Bilgiler Arast Baglanti: Entegre rapor isletmenin zaman i¢inde deger yaratma
kabiliyetini etkileyen faktorlerin birlesimi, birbirleriyle olan iligkileri ve aralarindaki
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bagimliliklarin biitiinsel bir resmini sunmalidir.

s Paydaslarla Iligkiler: Entegre rapor isletmenin temel paydaslariyla kurdugu ilis-
kilerin dogasi ve kalitesi hakkinda bilgi saglamali ve isletmenin paydaslarinin mesru
ihtiyag ve isteklerini ne 6l¢iide anladigini, hesaba kattigini ve karsiladigint gosterme-
lidir.

+  Onemlilik: Entegre rapor isletmenin kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma
kabiliyetini 6nemli dlctide etkileyen konular hakkinda bilgi vermelidir.

*  Kisa ve oz olma: Entegre rapor kisa ve 6z olmalidir.

*  Giivenilirlik ve Eksiksizlik: Entegre rapor olumlu ya da olumsuz tiim maddi hu-
suslar1 dengeli ve maddi hata icermeyecek bir sekilde i¢germelidir.

o Tutarlilik ve Karsilastirabilirlik: Entegre rapordaki bilgiler, zaman i¢inde tutarl
bir temele dayali olarak ve isletmenin kendi zaman iginde deger yaratma kabiliyeti
acisindan, diger kuruluslarla karsilastirilmasina olanak saglayacak sekilde sunulma-
lidir.

2.2.4.Cergevenin Icerik Ogeleri

Icerik Ogeleri birbirlerine temelden bagldir ve birbirlerini karsilikl olarak diglamaz.
Icerik Ogeleri sadece cergevede listelenen sekilde siralanmaz. Buna gore, Icerik Ogeleri
entegre rapor i¢in standart bir yap1 gorevi gormez ve bunlar hakkindaki bilgilerin be-
lirli bir sirayla ya da bagimsiz boliimler halinde verilmesi gerekmez. Bunun yerine, bir
entegre raporda yer alan bilgiler s6z konusu igerik 6geleri arasinda belirgin bir baglanti
kuracak sekilde sunulur. Bir isletmeye ait entegre raporun igerigi isletmenin karsilastigi
kosullara gore belirlenir. Bu nedenle igerik dgeleri ¢ergevede, belirli konularin bir listesi
seklinde degil, asagidaki gibi sorular seklinde sunulmustur (UERC, 2013: 24- 29);

»  Kurumsal Genel Gériiniim Ve Dig Cevre: Isletme ne is yapiyor ve hangi kosul-
larda faaliyet gésteriyor?

o Kurumsal Yénetim: Isletmenin kurumsal yonetim yapisi kisa, orta ve uzun vade-
de deger yaratma kabiliyetini nasil destekliyor?

«  Is Modeli: Isletmenin is modeli nedir?
»  Riskler Ve Firsatlar: Isletmenin kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabili-
yetini etkileyen spesifik risk ve firsatlar nelerdir ve isletme bunlari nasil ele almakta-

dir?

«  Strateji Ve Kaynak Aktarimi: Isletmenin hedefi nedir ve buraya nasil ulasmay1
amaglamaktadir?

s Performans: Isletme, donem igin belirlenen stratejik hedeflerine ne &lgiide ulas-
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mistir ve elde edilen sonuglar sermaye dgelerini nasil etkilemistir?

*  Genel Bakis: Isletmenin stratejisini uygularken karsilasmas1 muhtemel zorluk
ve belirsizlikler ve bunlarin, is modeli ile gelecekteki performansi agisindan potansi-
yel etkileri nelerdir?

*  Hazirlik Ve Sunum Temeli: Isletme entegre rapora dahil edilecek konular1 nasil
belirlemektedir ve bu konular nasil nicelenmekte veya degerlendirilmektedir?

3.ARASTIRMANIN METODOLOJIiSi

Calismanin bu boliimiinde, arastirmanin amaci, kapsami, kisitlart ve yontemi hak-
kinda agiklama yapilacak, aragtirmanin bulgular ve elde edilen bulgulara iliskin tartisma
kismu1 ele alinacaktir.

3.1.Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Arastirmanin amact; ¢imento sektoriinde faaliyet gdsteren isletmelerin, yeni bir ra-
porlama yontemi olan entegre raporlar iceriklerinin, Uluslararasi Entegre Raporlama Cer-
cevesine uygunlugunu inceleyerek, entegre raporlama uygulamalarina iliskin genel bir
kantya varmak ve gelecekteki uygulamalara yonelik oneriler getirmektir. Arastirmanin
amacina uygun olarak, agagidaki arastirma sorular1 belirlenmistir;

*  Cimento sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin entegre rapor igerikleri, Ulus-
lararasi Entegre Raporlama Cergevesi ile uyumlu mudur?

*  Entegre raporlamanin temel amaci olan “sermaye 6geleri baglaminda deger ya-
ratma siireci”, entegre raporda paydaslara agiklanabilmis midir?

Aragtirmada, ¢imento sektori, iilkemizde entegre raporlamanin ilk drneklerinin g6-
rildiigi sektor olmasi nedeniyle secilmistir. Cimento sektoriinde faaliyet gdsteren ve en-
tegre raporlarina ulasilabilen dokuz isletmenin, 2016 yilina ait entegre raporlar arastirma
kapsaminda ele alinmistir. Bu igletmeler; iilkemizde faaliyet gosteren Adana Cimento
San. Tirk A.S., Aslan Cimento A.S. ,ve Cimsa A.S., Meksika’dan CEMEX, Kolombi-
ya’dan Group Argos S.A., Misir’ dan Suez, Gliney Afrika’ dan PPC Ltd., Yunanistan’ dan
Titan ve Brezilya’ dan Votorantim Cimentos’ dur. Arastirmaya konu olan entegre raporla-
ra iligkin veriler, isletmelerin web sayfalarindan elde edilmistir.

3.2.Arastirmanin Kisitlari

Entegre raporlama, yeni bir raporlama 6rnegi oldugundan, az sayida isletmeye ait
entegre rapor ¢alisma kapsamina alinabilmistir. Ayrica, isletmelerin, 2017 yilina ait en-
tegre raporlar1 heniiz yayimnlanmadigindan, 2016 yilina ait verilere ulagilabilmistir. Bunlar
aragtirmanin kisitlarint olugturmaktadir, ancak arastirma bulgularinin ve arastirma sonu-
cundaki Onerilerin, entegre rapor uygulamalarinin gelecegine yol gosterici olacagi diisii-
niilmektedir.
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3.3.Arastirmanin Yontemi

Arastirmada, ¢imento sektoriinde entegre rapor yayinlayan, farkli tilkelerdeki is-
letmelerin entegre raporlari, Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi icerik 6geleri
baglaminda, nitel bir aragtirma yontemi olan icerik analizi yontemi kullanilarak analiz
edilmistir. Icerik analizi, yazili ya da gériintiilii materyalin sistematik analizi olup, sayila-
mayanlarin nicellestirilmesidir (Aziz, 2011: 131).

Arastirmada, igerik analizine iliskin ana ve alt kategoriler (entegre raporlama igerik
0gesi unsurlari), Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi igerik 6geleri ve igerik dge-
lerinde bulunmas1 gereken bilgilere gore belirlenmistir. Cergevede, 8 ana baslik altinda
verilmis olan igerik dgeleri, entegre rapora hangi bilgilerin, nasil dahil edilecegini belir-
lemektedir. Arastirma kapsaminda yer alan isletmelere ait entegre raporlarin igerikleri; 8
ana kategori ve 21 alt kategori dahilinde incelenerek kodlanmis ve elde edilen bulgular
degerlendirilmistir.

icerik analizinde kodlamalar, iki kodlayici tarafindan bagimsiz olarak gergeklestiril-
mistir. Daha sonra, kodlayicilarin yaptiklart kodlamalar, karsilikli olarak degerlendirmis
ve fikir birligine varilamayan maddeler lizerinde gerekli diizenlemeler yapilmistir.

3.4.Arastirma Bulgulari ve Tartisma

Arastirma kapsamindaki isletmelere ait entegre raporlar incelenmis ve entegre rapor-
larin iceriklerine iligkin degerlendirme matrisi Tablo 1 de olusturulmustur. Tablo 1’de,
isletmelerin entegre rapor iceriklerinde, Cergevede yer alan icerik 6gelerinin hangilerinin
ele alindig1 goriilmekte olup, entegre raporlarda yer verilmis alt kategoriler 1, olamayan
alt kategoriler ise 0 olarak kodlanmustir.
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Tablo 2. icerik Ogelerinin Unsurlarim iceren Entegre Rapor Sayilari ve Yiizdeleri

Icerik Ogeleri Say1 Yiizde
GENEL GORUNUM DIS CEVRE
Tanimlayici Bilgi 9 100
Ticari Cevresel Siyasi Unsurlar 9 100
KURUMSAL YONETIM
Kurumsal Yonetim Anlayisi 9 100
Yoneticiler ve Gorev Dagilimlart 7 78
IS MODELI
Girdiler 8 89
[s Faaliyetleri 8 &9
Ciktilar 8 89
Sonuglar 9 100
RISK ve FIRSATLAR
Dis ve I¢ Kaynaklardan Saglanan 8 89
Risk ve Firsatlarin Yonetimi 8 89
STRATEJI ve KAYNAK AKTARIMI
Kisa Orta Uzun Vadeli Amaglar 9 100
Stratejiler ve Kaynak Aktarimi 9 100
Farklilagtiran Unsurlar 9 100
PERFORMANS
Nitel ve Nicel Performans Gostergeleri
PO 9 100

Basar1 ve Basar1 Olgiitleri

9 ml i 9 100
Deger Yaratma ve Sermaye Ogeleri Iliskisi 4 44
GENEL BAKIS
Beklenen Degisiklikler ve Etkileri 6 67
Alman Tedbirler 5 56
HAZIRLIK ve SUNUM
Onemlilik Belirleme Siireci 9 100
Raporlama Sinirt 9 100
Bagslica Cergeve ve Yontemler 9 100

Tablo 2’de, igerik analizi kapsaminda, her bir igerik 6gesi unsurunun yer aldig1 enteg-
re rapor sayilart ve toplam icindeki ytlizdelerine iliskin veriler agiklanmaktadir. Arastir-
mada, 12 entegre raporlama igerik 6gesi unsurunun, entegre raporlarin tamaminda yer al-
dig1 tespit edilmistir. Buna karsin, “deger yaratma ve sermaye 68esi iliskisi” igerik 6gesi
unsurunun ise, entegre rapor uygulamalarinda en az agiklama yapilan igerik 6gesi unsuru
oldugu belirlenmistir.
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Tablo 3, aragtirma kapsamindaki her bir entegre raporda yer alan igerik 6gesi unsurlarinin
toplam sayisini gostermektedir. Aragtirma kapsamindaki isletmelerden, Suez ve PPC’ nin
entegre raporlarinin, igerik 6geleri unsurlarinin tamamini; Votorantim ve Cemex’in en-
tegre raporlarinin, igerik 6gesi unsurlarindan 20 tanesini; Aslan Cimento, Adana Cimen-
to, Cimsa’ nin entegre raporlarinin, 18 igerik 6gesi unsurunu ve son olarak Titan ve Group
Argos’ un entegre raporlarinin ise, 17 igerik 6gesi unsurunu kapsadigi belirlenmistir.

Tablo 3. Entegre Raporlarda Yer Alan

Icerik Ogeleri Sayist
Icerik Ogelerinin Say1st Isletmelerin Adlar

SUEZ

21 PPC

20 VOTORANTIM
CEMEX
ASLAN CIMENTO

18 ADANA CIMENTO
CIMSA

17 GROUP ARGOS
TITAN

Calismanin bu boliimiinde, tablolar ile 6zetlenmis olan arastirma bulgularinin,
daha ayrintili degerlendirilebilmesi igin igerik analizi sonuglari, her bir igerik 6gesi bag-
laminda ele alinacaktir;

Genel Goriiniim ve Dis Cevre

Cerceve; bir entegre raporun isletmenin misyonu, vizyonu, kiiltiirt, etik ilkeleri, de-
gerleri, miilkiyet ve faaliyet yapisi, temel faaliyet alanlar1 ve pazarlari, rekabet yapisi,
deger zinciri i¢indeki konumu, isletmedeki degisimini vurgulayan nicel verilerden olu-
san, isletmeyle ilgili tanimlayici bilgileri icermesi gerektigini ifade etmektedir (UERC,
2013: 24). Arastirma kapsamindaki tiim entegre raporlarda, isletme ile ilgili tanimlayici
bilgilerin yer aldig: tespit edilmistir.

Cerceve de ayrica, isletmenin deger yaratma kabiliyetine etki eden toplumsal, gevre-
sel, ekonomik ve siyasi unsurlara yer verilmesi gerektigi ifade edilmistir (UERC, 2013:
24). Dis gevre olarak adlandirilmis olan bu tiir bilgilere de, arastirma kapsamindaki en-
tegre rapor uygulamalarinin tamaminda yer verildigi belirlenmistir. Ancak, s6z konusu
entegre raporlarin ¢ogunda, siirdiiriilebilirlik raporlamasi baglaminda, isletme ile ilgili
ekonomik, ¢evresel ve sosyal unsurlara iliskin bilgilendirme yapilmasina karsin, isletme-
lerin faaliyetlerini etkileyen siyasi ve yasal dis ¢evre faktorlerine iliskin verilere, tlilke-
mizde Cimsa ve diinyada da Group Argos, Cemex ve Votorantim’in entegre raporlarinda
rastlanmaistir.
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Kurumsal Yonetim

Cergeve; isletmenin deger yaratma kabiliyetine, kurumsal yonetim yapisinin etkisi-
ni; kurumsal yonetim sorumlularinin becerileri ve farkli yonleri baglaminda isletmenin
liderlik yapist; isletmenin kiiltiiriini olusturmak ve izlemek igin kullanilan spesifik sii-
regler; kurumsal yonetim sorumlularinin igletmenin stratejisi ve risk yonetimine yonelik
yaklagimini belirlemek ve izlemek amaciyla aldigi 6nlemler; isletmenin kiiltliriiniin, etik
ilkelerinin ve degerlerinin sermaye 6gelerinin kullanimina etkileri; kurumsal yonetim
sorumlularmin yenilikg¢iligi tesvik etme ve hayata gegirmede iistlendigi sorumluluk; tic-
retler ve tesvikler ile deger yaratma arasinda ve bunlarin isletmenin sermaye 6gelerini
kullanma ve etkilemesi iizerinde nasil bir baglanti kuruldugu ile ilgili bilgilere yer ve-
rerek agiklamasi gerektigini ifade etmektedir (UERC, 2013: 25). Arastirma kapsamin-
daki entegre rapor uygulamalarinin tamaminda, igletmenin kurumsal yonetim anlayisina
iliskin bilgiler paylasilmis ancak, {ilkemizde faaliyet gosteren Aslan Cimento ve Adana
Cimento’nun, kurumsal yoénetim sorumlularinin bu baglamda tistlendikleri sorumluluk ve
gorev dagilimlarina iligkin bilgilere, entegre raporlarinda yer vermedikleri belirlenmistir.

Is Modeli

Cerceve, bir entegre raporda is modelinin, girdiler, is faaliyetleri, ¢iktilar ve sonuglar
olmak tizere iy modelinin unsurlart ile birlikte tanimlanmasi gerektigini ifade etmekte-
dir. Cercevede, girdiler olarak deger yaratma kabiliyetinde maddi 6neme sahip olanlarin,
sermaye Ogeleriyle ilgisi baglaminda ele alinmasi gerektigini; isletme ile ilgili temel is
faaliyetlerinin agiklanmasi gerektigini; ¢iktilar olarak, isletmenin temel iiriin ve hizmet-
lerinin tanimlanmasi gerektigini ve sonuglarin ise, ¢alisan morali, nakit akigi ve gelir
gibi i¢ sonuglar; miisteri memnuniyeti, vergi 6demeleri gibi dis sonuglar; isletmeye deger
yaratan olumlu sonuglar ve deger azaltan olumsuz sonuglar olarak sunulmas1 gerektigini
vurgulamaktadir (UERC, 2013: 25).

Aragtirma bulgulari, entegre rapor uygulamalarinda isletmelerin tamaminin, is mode-
li igerik 6gesi kapsaminda sonuglara yer verdigini ancak, bunlarin sadece isletmeye deger
yaratan sonuglar oldugunu gostermektedir. Bunun yani sira, arastirma kapsaminda Group
Argos’a ait entegre raporda, i modeli kapsaminda sonuglarin agiklanmasina karsin, is
modeline iliskin girdiler, is faaliyetleri ve ¢iktilara iliskin verilere yer verilmedigi tespit
edilmistir.

Risk ve Firsatlar

Cerceve; entegre rapor uygulamalarinda, isletmelerin kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratma kabiliyetlerine etkisi olabilecek temel risk ve firsatlari tanimlanmasi ve riskleri
azaltmak ve yonetmek ya da firsatlardan deger yaratmak igin alinan dnlemlere iligkin
bilgilere yer verilmesi gerektigini ifade etmektedir (UERC, 2013: 27). Aragtirma kapsa-
mindaki entegre raporlarda; “risk ve firsatlar” a iliskin igerik 6gesinin, daha ziyade riskler
ve isletmenin stratejileri baglaminda, risklerin nasil 6nlenebilecegi ve yonetilebilecegi
yoniinde ele alindig1 tespit edilmistir. Isletmelerin icinde bulundugu firsatlarin neler oldu-
gu ve bunlarin nasil avantaja doniistiirtilebilecegi konusundaki bilgilere; Cimsa, Cemex,
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Suez ve Votorantim’e ait entegre rapor uygulamalarinda rastlanmamistir. Bunun yani sira,
Titan’1n entegre raporunda, risk ve firsatlara iliskin i¢erik 6gesi baglaminda herhangi bir
bilgi paylasiminda bulunmadigi tespit edilmistir.

Strateji ve Kaynak Aktarimi

Cerceve; igletmenin kisa, orta ve uzun vadedeki stratejik amaglarinin; bu amaglara
ulasmak tizere uyguladig1 ya da uygulayacagi stratejilerinin; stratejilerini uygulamak i¢in
kaynak aktarimi planlarinin ve isletmenin deger yaratmasinda ve rekabet avantajina sa-
hip olmasinda, onu farklilastiran unsurlarinin neler oldugunun entegre raporlarinda yer
almasi gerektigini ifade etmektedir (UERC, 2013: 27). Arastirma kapsaminda yer alan ig-
letmelere ait entegre raporlarin tamaminda, isletmelerin amaglarina, stratejileri ve kaynak
aktarim planlaria ve onlar1 farklilastiran 6zellikleri ile elde ettikleri 6diil ve basarilarina
yer verdikleri goriilmektedir. Ancak, arastirma kapsamindaki entegre rapor uygulamala-
rindan sadece Group Argos’a ait entegre raporda, isletmenin amaglarinin ve stratejilerinin
kisa, orta ve uzun vadedeki amag ve stratejiler olarak ayri ayr1 ele alindig tespit edilmis-
tir.

Ayrica, isletmelerin onlart farklilagtiran 6zellikleri, elde ettikleri ddiilleri ve gesitli
alanlardaki basarilarma iliskin bilgilerin ayr1 bir baglik altinda verilmedigi, genellikle
raporlarin farkli béliimleri i¢inde ayri ayri ele alindigt belirlenmistir.

Performans

Cergeve, entegre raporlama uygulamalarinda, isletmenin stratejik hedeflerine ne 6l-
clide ulastig1 ve elde edilen sonuglarin sermaye dgelerini nasil etkiledigine dair bilgilerin
yer almasi ve bu baglamda bir entegre raporda, isletmenin performansina iliskin nitel
ve nicel verilerin; igletmenin deger yarattigini gosteren basari dlgiitlerinin ve igsletmenin
finansal performansi ile sermaye 6geleri arasindaki baglantiya iligskin verilerin paylasil-
masinin gerekli oldugu ifade edilmektedir (UERC, 2013: 28). Arastirma kapsaminda yer
alan igletmelere ait entegre raporlarin tamaminin, isletmenin performansina iligkin veri-
leri ve deger yaratma siirecine iliskin basari dlgiitlerini igerdigi belirlenmistir. Ancak, is-
letmenin deger yaratma ve sermaye dgeleri iliskisine dair bilgilerin, Titan, Group Argos,
Votorantim, Cemex ve Cimsa ’ya ait entegre raporlarda paylasilmadigi tespit edilmistir.
Ayrica, bazi igletmelerin, entegre raporlarinda finansal performanslarina iliskin verileri,
Ozet olarak sundugu ve entegre raporlarinin isletmenin finansal tablolarini kapsamadigi
belirlenmistir. Bu isletmeler, Aslan Cimento, Adana Cimento ve Suez dir. Arastirma
kapsamindaki isletmelerden Votorantim ise, entegre raporunda higbir finansal verisini
paylagsmamustir.

Arastirma kapsamindaki isletmelerden; Titan, Group Argos ve Cemex entegre ra-
porlarini, Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesine Uyumlu olarak hazirladiklarini
belirtmelerine ragmen, icerikte yer alan sermaye 6gelerini, raporlarinda tanimlamamis-
lardir. Diger yandan, Cimsa yayinladig1 entegre raporunda, sermaye 6gelerini tanimlama-
sina ragmen, deger yaratma siirecini, sermaye 6geleri baglaminda ele almamustir.
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Genel Bakis

Cergeve, isletmenin kisa, orta ve uzun vadede dis ¢evresinde karsilasmasi muhtemel
durumlar hakkindaki beklentilerini; bu belirsizlik ve zorluklarin islemenin stratejisi ve
deger yaratma siirecini nasil etkileyebilecegini ve isletmenin bu belirsizlik ve zorluklara
yanit vermek icin nasil tedbirler aldigini entegre raporlarinda agiklamasi gerektigini ifade
etmektedir (UERC, 2013: 28- 29). Arastirma kapsaminda, entegre rapor uygulamalarinin
tilkemizdeki ilk temsilcileri olan Aslan Cimento, Adana Cimento ve Cimsa’ nin “genel
bakis” olarak adlandirilan igerik 6gesi unsurlarina entegre raporlarinda yer vermedikle-
ri belirlenmistir. Bunun yanisira, Titan’ nin entegre raporunda, dis ¢evreden gelebilecek
muhtemel durumlar hakkinda bilgi vermesine karsin, bu durumlara karsi nasil bir hazirlik
yaptigina dair bilgi vermedigi tespit edilmistir.

Hazirlik ve Sunum

Cerceve; bir entegre raporun hazirlik ve sunum temelini, isletmenin dnemlilik belir-
leme siireci ve baslica kararlarinin 6zeti; raporlama sinirlari ve bunlarin nasil belirlendigi
ve maddi konular1 nitelemek veya degerlendirmek i¢in kullanilan baslica ¢ercevelerin ve
yontemlerin bir dzetinin paylagsmasinin gerekli oldugunu ifade etmektedir (UERC, 2013:
29- 30). Arastirma kapsamindaki igletmelerin tamaminin, entegre raporlarinda “hazirlik
ve sunum’” olarak adlandirilan igerik 6gesi unsurlarina dair agiklama yaptiklari tespit
edilmistir. Entegre raporlarda, hazirlik ve sunum temeline iliskin bilgilerin, isletmelerin
raporlart ile ilgili yaptig1 agiklamalarin yer aldig1 ayri bir boliimiin i¢inde sunuldugu be-
lirlenmistir.

4. SONUC VE ONERILER

Entegre raporlama, isletmelerin finansal raporlari ile kurumsal sosyal sorumluluk ra-
porlart ve siirdiiriilebilirlik raporlarimi birlestirerek, isletmenin etkiledigi ve etkilendigi
gevreye iligkin bilgiler sunan, yeni bir raporlama yaklagimidir. Bu yeni raporlama yak-
lasimina gore hazirlanacak olan rapora dahil edilecek bilgileri tanimlamak ve raporun
icerigi ile ilgili izlenecek ilkeleri belirlemek amaciyla olusturulmus olan, Uluslararasi
Entegre Raporlama Cergevesi bir kilavuz niteligindedir.

Bu calismada, ¢imento sektoriinde faaliyet gosteren ve entegre rapor yayinlayan is-
letmelerin web sayfalarinda sunduklar entegre raporlari, Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesi icerik dgeleri baglaminda analiz edilmistir. Bulgulardan elde edilen sonuglara
gore, aragtirma kapsamindaki isletmelerin, entegre raporlarinda paydaslarina sundukla-
11 bilgilerin, biiylik oranda Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi igerik dgeleri ile
uyumlu oldugu tespit edilmistir. Aragtirmanin kategorilerini olusturan, 21 igerik 6gesi un-
surundan 12’sinin, entegre raporlarin tamaminda yer aldig: tespit edilmistir Ayn1 zaman-
da, arastirma kapsamindaki isletmelerden, Suez ve PPC’ nin entegre raporlarinin, igerik
6geleri unsurlarinin tamamini; Votorantim ve Cemex’in entegre raporlarinin, icerik 6gesi
unsurlarindan 20 tanesini; Aslan Cimento, Adana Cimento, Cimsa’ nin entegre raporlari-
nin, 18 igerik 6gesi unsurunu ve son olarak Titan ve Group Argos’ un entegre raporlarinin
ise, 17 igerik 6gesi unsurunu kapsadigi belirlenmistir.
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Cergeve, entegre raporun asil amacinin, isletmenin zaman i¢inde nasil deger yarat-
tiginin agiklamasi oldugunu vurgulamaktadir. Deger yaratma ise, isletmenin faaliyet ve
¢iktilarinin, sermaye 6gelerini arttirmasi, azaltmasi yada doniistiirmesi olarak tanimlan-
mistir (UERC, 2013: 11, 13). Bu durumda, bir entegre raporda, paydaslara agiklanmasi
gereken en onemli igerik 6gelerinden birinin, “deger yaratma ve sermaye 6geleri iligki”
oldugunu sdylemek uygun olacaktir. Ancak, arastirma bulgularina gore, “deger yaratma
ve sermaye 6gesi iliskisine” iligkin igerik 6gesi unsurunun, entegre rapor uygulamalarin-
da en az agiklama yapilan igerik 6gesi unsuru oldugu belirlenmistir. Entegre raporlarda,
arastirma kapsamindaki igletmelerin tamami deger yaratma siirecini, performans verileri
ve ¢iktilar bazinda agiklamakta buna karsin, isletmelerin bir bolimii deger yaratma siire-
cini, sermaye 6geleriyle iliskilendirerek raporlamaktadir.

Bu sonuglarin yani sira, arastirma kapsaminda incelenmis olan entegre raporlar ile
ilgi bir genel degerlendirme yapmak, entegre rapor uygulamalarinin gelecegi agisindan
yol gosterici olacaktir. Uluslararast Entegre Raporlama Cergevesi, entegre rapor hazirla-
yanlara, raporun hazirlanmasina temel teskil eden ilkeler ve raporlarin igerigine iliskin
bir kilavuz sunarak rehber olmaktadir, buna karsin entegre raporun sekli ve raporda yer
alacak ana ve alt basliklarla ilgili olarak bir agiklama getirmemekte, bu konuda esnek bir
tutum sergilemektedir. Ancak, entegre rapor uygulamalari incelendiginde, entegre rapor-
larin karsilastirilabilirligi ve biitiinsel bir yaklagima sahip olmalari agisindan, standart bir
formatin gerekli oldugu goriilmektedir. Ozellikle bu durum entegre raporlama uygulama-
larin yayginlasmasi halinde daha biiyiik bir 6nem arz edecektir. Benzer sekilde, finansal
olmayan performans gostergelerinin neler olabilecegi ve nasil degerlendirilebilecegine
dair olgiitlerin standart hale getirilmesi, entegre raporlarda sunulan bilgilerin giivenirli-
ligini ve karsilagtirilabilirligini saglayacaktir. Ayrica, arastirma kapsamindaki bazi islet-
melerin entegre raporlarini ¢ok ayrintili olarak hazirladiklari i¢in raporlarin ¢ok uzun ve
karmasik bir goriintiiye sahip oldugu belirlenmistir. Bu durum, hem entegre raporlarin
birbirleriyle karsilastiriimasini zorlagtirmakta hem de Cergevenin kisa ve 6z olma ilkesi-
ne uymamaktadir.

Calisma, entegre rapor uygulamalar1 hakkinda genel bir degerlendirme yaparak en-
tegre raporlamanin mevcut durumuna iligkin bilgi vermekte olup, literatiirdeki ¢aligma-
lara (Eccles ve Satzman 2011; Aras ve Sarioglu 2015) benzer sekilde, entegre raporlarin
hazirlanmasi sirasinda, Uluslararast Entegre Raporlama Cergevesinin yol gosterici bir
kilavuz olarak dikkate alindigini, ancak entegre rapor uygulamalarinin karsilastirilabilir
bir formata sahip olmadiklarint ortaya koymaktadir. Bu baglamda, arastirma bulgu ve
sonuglarinin, gelecekte entegre raporlama uygulamalarinin gelisimine katki saglayacagi
beklenmektedir.
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