Artuklu Kaime Uluslararasi Artuklu Kaime International

iktisadi ve idari Journal of Economics and
Aragtirmalar Dergisi Administrative Researches
Y.2018, C1, S1, s 16-30. Y.2018, Vol.1, No.1, pp.16-30.

BANKACILIK SEKTORUNDEKI DESTEKLERIN GIRiSIMCILIK EKOSISTEMINDE
KARSILASTIRILMASI

COMPARISON OF SUPPORT IN THE ENTREPRENEURSHIP ECOSYSTEM IN THE
BANKING SECTOR

Pmar GOKTAS", Altan OZCAN™

* Dr. Ogr. Uyesi, Siileyman Demirel Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, insan Kaynaklar1 Yénetimi Boliimii,

pinargoktas@sdu.edu.tr

**  Yiiksek Lisans Ogrencisi, Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, isletme Anabilim Dali, altanozcanl@gmail.com

0z

Girisimciligin gelistirilmesi i¢in en onemli husus saglikli bir girisimcilik ekosisteminin kurulmasidir.
Ulkemizde girisimcilik ekosisteminin saghkli olarak kurulabilmesinin formiilii devlet, ézel sektor ve
sivil toplum kuruluslarmmn ayni amagta birlesmesine ve birbirlerine destek olmalarina dayanmaktadur.
Girisimciligin ~ giiclenmesi ve yayginlasmasi, saglam bir ekosistemin varligiyla miimkiindiir.
Girisimciligin yaygin oldugu iilkeler incelendiginde, girisimcilik ekosistemine verilen dnem ve
destegin ¢oklugu bir hayli dikkat ¢cekmektedir. Bu iilkelerdeki ekosistem tecriibesi, know-how hizlica
paylasihp, faydaya doniismektedir. Bu kapsamda Tiirkiye'de girisimcilik ekosisteminin heniiz yeni
sekilleniyor olmasi ve ekosistemin saglhkli bir bicimde biiyiimesi i¢in 6zel sektoriin sunacagi katk
biiyiik onem tasimaktadwr. Hazirlanan bu ¢alismanin literatiiv kisminda girisimciligin tanimi, énemi,
fonksiyonlar1 ve iilkemizdeki durumu iizerinde durulmustur. Girisimcilik ekosistemi kavrami ele
alinmisg, ekosistemin unsurlar: ve énemi belirtilmistir. Tiirk Ekonomi Bankast ve Tiirkive Cumhuriyeti
Ziraat Bankasi'min girisimcilere sundugu destekler incelenmis, 6zel ve kamu bankaciligi faaliyetleri
yiiriiten sekiz farkly kurumun girisimcilik destekleri bakimindan Swot analizi yénetimi ile giiclii
yonleri, zayif yénleri, firsatlar ve tehditler incelenmistir. Sonu¢ béliimiinde desteklerin
karsilagtirmalart yapilarak ¢alisma tamamlanmugtir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimcilik Ekosistemi, Girisimcilik Destekleri, Bankaculik.

Jel Kodlan: L26, G21.

ABSTRACT

The most important issue for the development of entrepreneurship is the establishment of a healthy
entrepreneurship ecosystem. The formula for the healthy establishment of entrepreneurship ecosystem
in our country is based on the fact that state, private sector and non-governmental organizations are
united and support each other for the same purpose. The strengthening and widespread
entrepreneurship is possible with the presence of a robust ecosystem. When countries where
entrepreneurship is widespread are examined, a great deal of attention is given to the importance and
support given to the entrepreneurship ecosystem. The ecosystem experience in these countries, know-
how is quickly shared and turned into benefit. In this context, entrepreneurship ecosystem in Turkey
yet to have a new ecosystem is forming and growing in a healthy manner is crucial contribution that
the private sector offers. In the literature section of this study, the definition, importance and functions
of entrepreneurship and the situation in our country are stated. The concept of entrepreneurship
ecosystem is discussed and the elements and importance of ecosystem are mentioned. Turkish
Economy Bank and the Agricultural Bank of Republic of Turkish's support for entrepreneurs has been
examined and strengths, weaknesses, opportunities and threats of Swot Analysis have been examined
in terms of entrepreneurial support of eight different institutions that conduct private and public
banking activities. In the conclusion section, the comparisons are completed.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurship Ecosystem, Entrepreneurship Support, Banking.
Jel Codes: L26, G21.
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1. GIRIS

Giliniimiizde ekonominin gelisimini stirdiirmesini saglayacak olan 6nemli unsurlarin basinda girisimcilik ve
yenilikgilik gelmektedir. Bu sebeple girisimcilik ekosisteminin paydaslarinin artmasi son derece 6nem teskil
etmektedir. Bu kapsamda bankacilik diinyasinin girisimcilik ekosistemine olan ilgisi son yillarda giderek daha da
artmaktadir.

Artik birgok banka, kendi i¢lerinde olusturduklart birimler ile mentorluktan hizlandirma programlarina, kulucka
merkezlerine varana kadar farkli alanlarda girisimcilik ekosistemine destekler sunmaktadir. Kurumlarin artik
globaldeki degisime ayak uydurmasi i¢in yeni is modelleri gelistirmesi hususunda start-up ve girisimcilerle
isbirligi olusturmas: gerekliligi ortaya cikmustir. Ozellikle bankacilik sektoriinde son donemlerde bu
isbirliklerinin artt1ig1 goriilmektedir.

2. LITERATUR TARAMASI
2.1. Girisimciligin Tanim

Girisimcilik, girisimcilerin kritik kararlar alma, firsatlar1 ve trendleri belirleme, yenilik yapma ve uygulamaya
koyma siireglerinin tiimiinii kapsamaktadir. Girisimcilik, bir bireyin ya da bireylerin olusturduklari ortakliklarin
mal ve hizmetlerin iiretilmesi ya da dagitilmasini kapsayan, kar amagli bir organizasyon kurulmasi,
stirdiiriilebilir olmas1 ve bilyiitiilmesi ve sonucunda da sorumlulugunu almalarina yonelik bir faaliyeti ifade
etmektedir. Girisimcilik, rekabet siirecine katilim saglayan girisimcilik nitelikleri gerektiren davranigsal bir
ozellik olarak nitelendirmistir (Wennekers ve Thurik, 1999: 47). Girigimci ise, iiretim faktorlerini bir araya
getirip ekonomik mal ve hizmet iiretimi i¢in gerekli girisimi baglatan, iretim siirecinde ihtiya¢ duyacagi
ekonomik kaynaklar1 ve iiretimini degerlendirilecegi pazari bulan birey olarak tanimlanabilmektedir (Ufuk ve
Ozgen, 2000). 18.yiizyilin baslarinda ekonomist Richard Cantillon tarafindan literatiirde ilk kez
girisimci; “heniiz belirginlesmemis bir bedelle satmak {izere iiretim girdilerini ve hizmetlerini bugiinden satin
alan ve ireten kisi” olarak tanimlanmistir (Celik ve Akgemci, 2007: 15). Girisimci bir bireyin baslattig
faaliyetin bitiminde dogabilecek sonuglar1 dnceden hesaplamasi, faaliyet sonucu olusacak riski, sorumlulugu
iistlenmekten kaginmamasi gerekmektedir.

2.2. Girisimciligin Onemi

Giliniimiizde yeni iglerin birgogu, kii¢iik 6l¢ekli firmalar tarafindan yaratilmakta ve bu trend giin gectik¢e daha da
artmaktadir. Girigsimcilik istatistiklerinde biiyiik artig gosteren iilkeler, diger yandan issizlik oranlarinda da biiyiik
diisiisler saglamaktadir (Audretsch, 2003). Girisimcilik, istthdam ve igsizlikle miicadelede hususunda 6nemli bir
¢oziim aracidir. Ulkelerdeki ekonomik refahi artirmak igin 6zel girisimeiligi yayginlastirmak gerekmektedir.
Girisimci, ekonomik kaynaklarin diisiik tretkenlik alanlarindan yiiksek alanlara aktarilmasinda basrolii
oynamaktadir. Girisimei yeni fikirlerin ortaya konulmasi ve uygulamasini hizlandirarak yeni endiistrilerin
olusmasina yol agmaktadir. Teknolojileri olumlu anlamda kullanarak sektorlerde verimlilik diizeylerini
artirmakta, hizla biiyiiyen sektorler yarattigi igin ekonomik biiyiimeyi de hizlandirmaktadir (Cogiircii, 2016). Bu
gostergeler 1s1ginda girisimcilik, bir iilkenin kalkinmasinda biiyiik 6neme sahip oldugundan gereken 6zen
gosterilmelidir.
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2.3. Girisimciligin Temel Fonksiyonu
Ekonomik ve sosyal alan olarak girigsimciligin iki temel fonksiyonu vardir (Bozkurt vd., 2012: 233):
Girisimciligin ekonomik alandaki fonksiyonlart;

a. Biris fikrini girisim haline getirerek iiretim veya pazarlama yapmak

b. Istihdam yaratilarak issizligin énlenmesi

c. Ekonomik bazda biiylimenin hizlandirilmasi

d. Yeni endistrilerin dogmasi

e. Refah diizeyinin yiikseltilip genis bir toplumsal tabana yayilmasi ve orta sinifin gliclendirilmesi

f. Bolgesel gelismiglik diizeyleri arasinda farkin ortadan kaldirilmasinda veya azaltilmasinda katki
saglamasi seklindedir.

Girisimciligin sosyal alandaki fonksiyonlari ise;
a. Bircok icadin toplumun faydalanmasi igin yenilikgi {irlin ya da hizmetlere doniismesi
b. Deger yaratma
€. Toplum yapida yenilikgi bir siirecin baglatilmasi

d. Girisimciligin risk alma ve yenilik¢i olma niteliginden dolay: biitiin toplumlarin degisim ve gelisim
stirecine katki saglamasi seklindedir.

2.4. Tiirkiye’nin Girisimcilik Performansi

21. yiizyilda bir¢ok seyin kisa siirede degistigine sahit olmaktayiz ve bu degisimin daha hizli bir bigimde
ilerleyecegi tahmin edilmektedir. Bu ilerlemenin 6ncelikli nedenlerinden biri ise teknolojidir. Teknolojinin
biiyilik imkanlar sundugu bilgi-islem destekli ileri diizeyde iiretim yontemlerinin yenicaga girerken girigimciligi

yeni ekonomik anlayigin dnemli bir unsuru oldugu giin gectikge daha da belirgin hala gelmistir (Tekin, 1998).

Girisimcilik konusunda son yillarda olumlu gelismeler meydana gelmektedir. Ulkemizde girisimciligin gelisimi
i¢in yapilmasi gerekenler asagida maddeler halinde belirtilmektedir (TUSIAD, 2002: 23-24):

a. Girigimcilikle ilgili objektif bir vizyon olusturulmali, bu dogrultuda stratejiler gelistirilerek hiikiimet
programinda oncelikli yer almali

b. Fikri miilkiyet haklarina iliskin yasalar isler hale getirilmeli
c. Sirket kurulus asamalart, isleyisi ve kapanist ile ilgili biirokratik engeller azaltilmali
d. Vergi islemleri kolaylastirilmali, kayit dis1 ekonominin 6niine gegilmeli

e. Finansman segenekleri arttirilmali, risk sermaye sektorii kurulmali
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f.  Giglii bir bilimsel altyap1 olusturulmali, teknoloji transferinin bagariyla sonuglanmasim saglayacak
organizasyonlar olusturulmali

g. Oncelikle yiiksek teknoloji odakln girisimcilik basta olmak iizere her tiirlii girisimcilik desteklenmeli,
girisimcilik performans: diizenli olarak ilke c¢apinda Olciilmeli ve uluslararast ekonomiler ile
karsilagtirilmali

h. Girisimciligin kiiltiirel bir ortaminin yaratilmasi, olumlu niteliklerinin 6n plana alindigi, ekonomik
biiyiimedeki dnemli rolii ve topluma katkisinin anlatilmas: gerekmektedir.

2.5. Girisimcilik Ekosisteminin Tanim ve Kapsami

Ekosistem, kiiresel ¢apta bir isleyisi ifade etmekte ve de yerel ve korunakli bir sistemin varligina dayanmaktadir.
Ekosistem terimi ¢ogunlukla biyoloji biliminde gecen bir ifadedir. Ayrica ekonomi literatiiriinde de sik sik
karsimiza ¢ikmaktadir. Gilinlimiiz diinyasinda is ekosistemi, dijital is ekosistemi, inovasyon ekosistemi,
endiistriyel ekosistem gibi bir¢ok ekosistem yer almaktadir (Pilinkiené ve Maciulis, 2014). Son yillarda hakkinda
makaleler, raporlar yazilan ve gittikce popiilerlesen ekosistemlerden biri de girisimcilik ekosistemidir.
Girisimcilik ekosistemi, bireyler, kurum ve kuruluslarin olusturdugu; bulundugu cografyanin ihtiyaclarina gore
kendi kendine evrilmis olup, ¢ogu zaman devlet kaynaklar ile beslenen, girisimcileri yonlendiren ve onlarin
tiretkenliklerine katkida bulunan bir sistemdir. Bugiin Amerika’da 6zellikle Silikon Vadisi ve New York,
girisimcilik ekosisteminin en gelismis oldugu yerlerdir. Girisimcinin hayatinda her kurum ve kurulusun énemli
bir yeri vardir. Bu akisin siirekli olmasi, icinde bulunulan ekosistemin yerlesikligine baghdir (Ozkasikg1, 2013).

Girisimci ekosistemler {izerine yakin tarihli popiiler edebiyat, dogrudan akademik izleyici olmaktan ziyade basta
girigimci liderler ve politika yapicilar olmak {izere ekosistemin kilit paydaslarini hedef almaktadir. Son girisimci
ekosistem literatiirii, girisimeci bir ekosistemin basarisi i¢cin onemli oldugu diisiiniilen cesitli faktor listeleri
sunmaktadir. Dogal olarak girisimciler (goriiniir ve bagli olan) basarili bir ekosistemin kalbi olarak kabul
edilmektedir ancak basarili girisimci ekosistemlerin birden ¢ok 6zelligi bulunmaktadir (Feld, 2012: 186-187).
Karadag (2018: 63) calismasinda, Dogu Asya iilkelerinde girisimcilik ekosisteminin gelismesinde devletin
roliinii incelemistir. Oguztimur ve Secgkin (2018: 76) galismasinda, gelismis olan illerin girisimcilik kapasitesinin
daha az geligmis olan illere oranla daha yiiksek oldugu sonucuna varmistir. Kubas (2017: 157) galismasinda,
Trakya bolgesi girisimcilik ekosistemi ve egitimi tizerine deginmistir.

2.6. Girisimcilik Ekosisteminin Unsurlari

Girigimcilik ekosisteminin unsurlarina iligkin Isenberg (2011), ekosistemin alt1 farkli alanini formiile etmektedir.
Bunlar; politika, finans, kiiltiir, destek, insan sermayesi ve pazarlar seklindedir. Girisimcilik performansinin
belirleyicileri Tablo 1°de goriildiigii iizere, OECD Girisimcilik Gostergeleri Programi ¢ercevesinde girisimcilik
ekosisteminin unsurlari alt1 ana basliktan olugmaktadir.
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Tablo 1. Girisimcilik Ekosisteminin Unsurlart

Diizenleyici Cevre Pazar Kosullar1 Finansa Erisim
Idari Yiik (Is Kurma/Biiyiitme) Rekabet mevzuati Kredi Piyasalari
fcra ve Iflas Mevzuati Da1s Pazarlara Erigim Ozel Sermaye
Saglik ve Cevre Mevzuati I¢ Pazara Erisim Girisim Sermayesi
Uriin ve Is Piyasalar1 Mevzuati Kamu Thaleleri Yatirim Melekleri
Adalet Sistemi Kamunun Roli Sermaye Piyasalari
Vergi Sistemi Pazarin Kalitesi

Sosyal Giivenlik Mevzuati

Bilginin Olusumu ve Yayilimi Girisimcilik Yetenekleri Kiiltiir

Ar-ge Yatirimlari Egitim ve Deneyim Risk Algist

Universite-Sanayi Isbirligi Girisimeilik Altyapist Girisimcilik Algisi

Firmalar Arasi Isbirlikleri Damgmanlik/Egitim Hizmetleri Is Sahibi Olma Istekliligi
Teknoloji, Internet Isgiicii Hareketliligi Sosyal Sermaye ve Giiven Iliskileri

Kaynak: (OECD, 2012)

2.6.1. Diizenleyici Cevre: Isenberg’e gore politika etkileri iki yOnliidiir. Birincisi, yiiksek biiylime
girisimciligini tesvik etme cabalari, sadece g¢er¢eve kosullarina odaklanan yukaridan asagiya cabalarla
siirlandirilamaz. Hiikiimetin diger aktorlerini ve hiikiimet dig1 aktorleri de igeren asagidan yukartya ¢abalar da
gereklidir. Ikincisi, genel olarak is baslangicinda hedeflenenlerden farkli bir dizi politikaya ihtiyag duymaktadir.
Yeni isletmelerin sayisini artirmaya yonelik politika ¢abalari1 ¢ok az etkiye sahiptir. Ciinkii ¢ok az sayida firma
onemli bir biiylime elde etmektedir (Mason ve Brown, 2014: 8).

2.6.2. Pazar Kogullari: Bir malin ilk alicisi, ¢ogu zaman iireticinin cografi olarak en yakinidir. Girisimeiler i¢in
de mallarini satabilecek pazarlara erisimlerinin olmasi en 6nemli kosullardan biridir. Girigsimeilerin dogru hedef
kitleyi belirlemeleri ve iiriinlerini ilk asamada olabildigince genis bir miisteri grubuna test ettirerek iyilestirmeleri
olduk¢a &nemlidir. Uriin veya hizmet belirli bir olgunluga ulastiginda farkli dagitim kanallar1 kullamlarak
yayginlagtirma caligsmalar baslamalidir. Dijital cagin girisimciye sagladigi en 6nemli avantajlar: fiziki olmayan
tiriinlerin internet tizerinden cografi engel tanimadan dagitilabilmesi ve iiriiniin duyuru ve reklamlarimin 6zellikle
sosyal kanallar kullanilarak genis kitlelere duyurulabilmesidir (Ozkasike1, 2013:117).

2.6.3. Finansa Erisim: Girisimci ekosistemini olusturan faktorlerden belki de en Onemlisi, finansman
altyapisinin saglanmis ve saglam olmasidir. Herhangi bir projeyi hayata gecgirebilmek i¢in muhakkak bir yatirim
lazimdir ve kurumsal hayat icin yillar i¢inde ihtiya¢ analizi ile farkli ¢ézlimler iiretilmistir. Bankalarin gayet
basariyla uyguladiklar1 bor¢ verme ve karsiliginda teminat alma sistemi, maalesef girisimcilik projeleri igin
uygulanamamaktadir. Girisimcilige fon saglayan farkli organlar olusmustur. Girisimcilerin fon elde etmelerini
saglayacak yatirim araglari; Melek Yatirrmcilar (Angel Investor), Girisim Sermayeleri (Private Equity), Ozel
Sermaye Ortakliklar1 (Joint Venture), Risk Sermayeleri (Venture Capital), Mikro Kredi Veren Bankalar &
Kurumlar, Kitle Fonlama Araglar1 (Crowd-funding), Alternatif Varlik Y6netim Sirketleri ve Diger Borg Verenler
seklindedir (Ozkasikg1, 2013:123-124).

2.6.4. Bilginin Olusumu ve Yayilhimi: Tiirkiye’de uygun fiyatlarla genis bantli fiber altyapimnin daha yaygin
kullanilmasina yonelik yatirimlarin yapilmasi, teknoloji tabanli {iriinlerin ve hizmetlerin olusmasina katki
saglayacagi belirtilmektedir (Occstrategy, 2018).

2.6.5. Girisimcilik Yetenekleri: Tiirk teknoloji girisimciligi ekosistemi, yakin zamanda teknoloji ve diger ilgili
alanlarda egitimini tamamlamis geng¢ bireylerden olusmaktadir. Diinya genelinde teknoloji ekosistemleri giin
gectikge yurtdisindan kalifiye eleman alimina yonelmektedir (occstrategy.com, 2018). Giiniimiiz srail
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girisimcilik ekosistemi, gelismis miihendisleri ve teknoloji odagi ile tiim diinyaya yeni teknolojiler ihra¢ eden bir
iilke konumundadir. srail'in Tiirkiye’den énemli farklari, i¢ pazarin cok kiigiik olmasi sebebiyle iilkenin her ise
global bir perspektifle bakmasi ve diinya ¢apindaki iliski agimi (network) maksimum diizeyde kullanmasidir
(Ozkasike1, 2013:121).

2.6.6. Kiiltiir: Girisimcilik yoniinden zengin kiiltiirlerde bireyler belirsizlikleri tolere eden, bireysellik ve rekabet
kavramlari ile olumlu iligkiler kuran ve yerlesik normlara ve kurallara daha az baglilik gosteren yanlariyla 6ne
cikmaktadir. Tiirk is kiiltiiriine 6zgii olan bazi1 dzellikler girisimcilikten beklenenlerle gelismektedir. Ozellikle
aile sirketleri ve holdinglerde yaygin olan hiyerarsik iliskiler, esneklige izin vermeyen Ol¢iide net kurallar ve
gorevler, rekabet ve catigmadan kaginma egilimi bu o6zelliklerden bazilaridir (occstrategy.com, 2018).
Amerika’da girisimciligi destekleyecek ve gelistirecek insan kaynagina ulasmak ¢ok daha kolayken, 6zellikle
Avrupa'nin dogusundan Orta Dogu'ya kadar, Tirkiye'yi de icine alan cografyada aranilan kiiltiiriin heniiz
yerlesmedigi goriilmektedir. Israil, bu konudaki en 6nemli istisna iilke konumundadir (Ozkasikg1, 2013).

Vogel (2014) girisimcilik ekosistemlerini, cografi bir bolge icerisindeki dinamik ve etkilesimli topluluklar olarak
tanimlanmistir. Birbirine bagli olan ¢esitli aktdrlerden (girisimciler, kurumlar ve kuruluglar vb.) ve faktérlerden
(slire¢ icinde gelisen piyasalar, diizenleyici gergeve, destek ortami, girisimcilik kiiltiirii) yeni bir girisim
yaratmay1 tesvik etmenin ve etkilesimin 6nemi vurgulamistir. Girisimei ekosistemlerdeki 6zellikler arasindaki
iligkiler, asagida Sekil 1’°de belirtilmistir.

Sekil 1: Girisimei Ekosistemlerdeki Ozellikler Arasindaki Tliskiler

Politikalar

Universiteler
Agik Piyasyjar
Destek Hizmetleri Destekler
Sosyal Nitelikler —) Baglantilar Isci Yetenegi
Mentorlar ve Rol Modeller ~ Yatirim Sermayesi
Kiiltiirel
Nitelikler ‘/ Destekleyici Kiiltiir Girigimcilik Tarihi \

Kaynak: (Spigel, 2015)

Maddi Nitelikler T———)

Spigel (2015:2) calismasinda, girisimeci ekosistemlerini yenilik¢i sirketlerin gelisimini ve bilylimesini
destekleyen bir bolgede sosyal, politik, ekonomik ve kiiltiirel unsurlarin birlesimi olarak tanimlamaktadir. Yeni
girisimcileri ve diger aktorleri riskleri almaya tesvik etmektedir. Bu nitelikleri girisimei ekosistemlerinin ¢iktisi
olarak girisimci faaliyet diizeyini kiltiirel, sosyal ve materyal olarak agiklamaktadir. Kiiltiirel nitelikler
(destekleyici kiiltiir ve girisimcilerin tarihi), sosyal nitelikler (is¢i yetenegi, yatirnm sermayesi, aglar), maddi
nitelikler (politika ve yOnetisim, iiniversiteler, destek hizmetleri, fiziki altyapi, agik pazarlar) olmak {izere ii¢
kategoride ele almaktadir. Bunlardan en 6nemlisi ise bu nitelik kategorileri birbirinden izole olmakla birlikte
birbirleriyle iligkili olarak ¢ogaltmaktadir. Ornegin, bélgesel bir hiikiimet tarafindan sponsorluk yapilan ag
programlar1 (maddi bir nitelik), bdlgedeki mevcut bilgi paylasim aglarinin (sosyal bir nitelik) varligina baghdir.
Bu ise is ag1 ve bilgi paylasimi ¢abasini gerektirerek yerel kiiltiir iginde mesrulastirilacaktir (kiiltiirel nitelik).
Boylelikle programin isleyisi, bu sosyal ve kiiltiirel niteliklere bagl olmakla birlikte, diger girisimcilerle normal
is etkinligi olarak ag kuran basarili yeni girisimler yaratmaya yardim ederek onlar1 giiglendirmektedir.
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3. TURK EKONOMi BANKASI VE TURKIYE CUMHURIYETi ZIRAAT BANKASI’NIN
GIiRiSIMCILiK DESTEKLERIi

Giliniimiizde ekonominin gelisimini stirdiirmesini saglayacak olan 6nemli unsurlarin basinda girisimcilik ve
yenilikgilik gelmektedir. Bu sebeple girisimcilik ekosisteminin paydaslarinin artmasi son derece 6nem teskil
etmektedir. Bu kapsamda bankacilik diinyasinin girisimcilik ekosistemine olan ilgisi son yillarda giderek daha da
artmaktadir.

Bir¢ok banka, kendi i¢lerinde olusturduklari birimler ile mentorluktan hizlandirma programlarina, kulucka
merkezlerine varana kadar farkli alanlarda girisimcilik ekosistemine destekler sunmaktadir. Bu baslik altinda
Tiirk Ekonomi Bankasi ve Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi’nin girisimcilik destekleri belirtilmektedir.

3.1. Tiirk Ekonomi Bankasi’nin Girisimcilik Destekleri
3.1.1. Teknogirisimci Destek Paketi

Ulkemizde bankalar nezdinde desteklerin sunulmadig1 girisimci topluluga yonelik finansal ve finansal olmayan
birgok {iriin ve hizmet gelistirilmektedir. Isletmelerin atilm igerisinde olduklar1 bu dénemlerde onlara
danigmanlik hizmeti sunarak destek veren Tiirk Ekonomi Bankasi (TEB), bu destegini de Teknogirisimci
Destekleme Paketi adiyla 2012 yilinda da teknogirisimcilerle bulusturmustur. Teknogirisimcilerin kiiresel ¢apta
rekabete hazir olmalar1 ve vizyonlarinmi gelistirmelerine imkan taniyacak olan 6zel egitim programlarina agirlik
verilmistir. Gergeklestirilen bu egitimlerde, is plan1 hazirlama, isletme yonetimi, pazarlama ve satis yonetimi,
isletmelerde biiyiime stratejileri gibi konularda geng girisimciler is hayatina hazir olmalar1 saglanmaktadir. 2012
yilinda basta Istanbul olmak iizere, Ankara ve Izmir’de bircok egitim programm diizenlenmis, bini askin
teknogirisimci aday1 da bu egitimlerden faydalanmustir.

Tirkiye Cumhuriyeti Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin basi ¢ektigi Teknogirisim Zirvesi’nde, CeBIT
fuarinda ve Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) Inovasyon Haftasi’nda teknogirisimcilerin hazirlanus olduklari
projelerin TEB standinda yer almasi saglanarak projelerin yatirimcilara tanitilmaktadir. TEB Girigim
Bankaciligt 2013 yilinda ilk tanitimini yaparak hedefledigi gruba 6zgiin hizmet modeli ve kredi tahsis
mekanizmasi kurulmus, iilkedeki en kapsamli girisim bankaciligina sahip olma yaklasimiyla faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

3.1.2. Girisim Evi ve Kulucka Merkezi

Tiirkiye’de 2013 yilinda ilk kez Istanbul’da girisimcilere danismanlik hizmeti sunmak amaciyla TEB Girisim
Evi acilmistir. Burada gorev yapan bir is yonetimi danigmani tiim girisimcilere ve de girisimci adaylarma fikir
ve/veya projeleriyle ilgili olarak {icretsiz danigmanlik hizmeti sunmaktadir. Burada girisimci ihtiyag
gereksiniminde bulundugu konularda danigmanlik ve mentorluk hizmeti alarak her hafta gerceklestirilen
egitimlere katilabilmektedir. TEB Girisim Evi’nin i¢inde yer alan Kulucka Merkezi ise girisimcilere fiziki
calisma ortami yaratmaktadir. Bilgisayar, yazilim, internet gibi IT altyapilarinin kullaniminin saglandigi Kulugka
Merkezi’nde danigmanlik/mentorluk, is yonetimi danmigsmanligi, networking destegi, akademik destek, marka,
patent, fikir tescili danismanlik ve mali miisavirlik damigmanlik destegi gibi girisimciler i¢in 6nem arz eden ek
hizmetler de sunulmaktadir. E-business, bilisim ve yazilim iizerine projeleri olan girisimcilere fiziki bir ¢alisma
ortami sunma hedeflenerek gelistirilmistir. 2013 yil1 sonu olarak bu Kulucka Merkezi’nden yaklasik 50 girisimci
yararlanmakta, bu say1 her gecen giin daha da artmaktadir. Girisim Evi projesinin imkanlar dahilinde ¢ok daha
fazla sayida ile tasinmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda ilk adimi1 Ankara’da ODTU Teknokent ile yapilan
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isbirligiyle atarak ODTU Teknokent igindeki Teknogirisimci Kulucka Merkezi ile ATOM On Kulugka
Merkezi’nin finans ¢dziim ortag: olan TEB, Istanbul disindaki girisimcilere de destek vermeye baglamustir.

3.1.3. Girisim Bankacilig1 Destekleri

TEB, Tiirkiye’nin en kapsamli Girisim Bankacilig1 hareketini baslatmistir. Tiirk Ekonomi Bankasi’ni sektorde
farklilagtiran bir adim olan TEB Girisim Bankacilig1 ile parlak is fikirleri ekonomiye kazandirilmakta ve yeni
basarilara imza atilmaktadir. Gelecegin KOBI’lerini yaratmak ve bir sirketin kurulus asamasindan biiyiimesine
kadar gegen her zaman diliminde yaninda bulunmak en biiyiikk amaglardandir. Tiirk Ekonomi Bankasi
girisimciligi baslica 4 asamada degerlendirmektedir. Bu asamalar siiresince finansal ve finansal olmayan
hizmetlerle destek verilmektedir. Bu destekler agagida basliklar seklinde belirtilmistir.

3.1.3.1. Motivasyon: Girigimci adaylarina bu siiregte tiim gergekligiyle ekonomik yapi aktarilarak giizel bir
motivasyon olusturup g¢alismalarina start vermeleri hedeflenmektedir. Bu evrede girisimeci adaylarina ¢esitli
anketler, egitimler, danismanlik hizmetleri ile destek saglanmaktadir.

3.1.3.2. Hazirlik: Dogru bir hazirlik gergeklestirilmemis olunmasi, girisimci adaylarinin isletme 6miirlerinin kisa
stirmesine yol agarak hedeflerine ulagsmamalarina sebep olmaktadir. Girigimci adaylarina is plani ve is modeli
hazirlama, maliyet analizi ve fiyatlama hedef pazar belirleme, gibi konularda danismanlik hizmeti verilerek
islerini en dogru bir sekilde kurmalarina destek olmaktadir.

3.1.3.3. Tiizellesme: Girisimci adaymin bireysellikten tiizellige gegis yaptigi asamadir. Bu siirecte egitim ve
danigmanlik hizmetleri verilerek girisimcinin ihtiyag duydugu bankacilik hizmetleri sunulmaktadir. Girisimcinin
sermaye olusturmak icin ihtiyag duydugu kredi talepleri karsilanarak faaliyetlerini silirdiirmesine olanak
taninmaktadir.

3.1.3.4. Ticarilesme / Biiyiime: Girigsimcinin faaliyetlerini, is hacmini biiylitme asamasinda ihtiyaci olan yatirim
finansmami ve danismanlik hizmeti Tiirk Ekonomi Bankas1 tarafindan saglanmaktadir. KOBI’lere sunulan bu
hizmetlerini finansal ve finansal olmayan {iriin ve hizmetler olarak yeniden kurgulamistir. Miisteri temsilcileri de
girigimcilerin sorunlarina ¢éziim bulacak nitelikte egitilmistir. Girisimcilerin finansman ile ilgili durumlarini ele
alarak kredilendirme mekanizmasi olusturulmustur. Hem KOBI, hem de esnaf 6lcegindeki sirketlerin analizinde
kullanilan yontemlerin girisimeciyi kredilendirmekte yeterli bulunmamasi dolayisiyla karar alma siirecine
girisimci de dahil edilmektedir. Boylece kredilendirmede girisimcinin is fikrinin potansiyeli de kredi
degerlendirme siirecinde 6nemli hale gelmistir. Girisimcilerin 6deme giictinii, vade siiresini goz Oniinde
bulunduran finansman segenekleri dolayisiyla masrafsiz bankacilik islemleri de uygulanmaktadir.

3.1.4. Melek Yatrimcuik Platformu: Ulkemizde 2013 yilinda Bireysel Katilim Sermayesi Yonetmeligi
uygulamaya alinmigtir. Bu siiregte “Melek Yatirimer” imkanini miisterilerine sunan ilk banka Tirk Ekonomi
Bankas1 olmustur (melekyatirimplatformu.com). TEB Ozel Melek Yatirim Platformu varliklarmi geleneksel
finansal araclar disindaki alanlarda degerlendirmek isteyen kisilere farkli alanlarda yatirim imkani sunmaktadir.
Ayrica Tiirkiye’de Ozel Bankacilik’in kurucusu ve ilk uygulayicisi da Tiirk Ekonomi Bankasi’dir. Melek
yatirimcilart sertifikalandirma izni de almig olan Tiirk Ekonomi Bankasi bu hususta yabanci kuruluslara da 6rnek
olmustur. Ozel Bankacilik biinyesinde hem yatirimciyr hem de girisimciyi egiten bir ekosistem Kurarak
gergeklestirdigi ¢alismalar dogrultusunda BNP Paribas’a “know-how” transferi yapmaya baglamustir.

3.2. Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi’nin Girisimcilik Destekleri
3.2.1. KOBI Destekleri

Cagdas uluslararasi bankacilik vizyonu dogrultusunda iilkemiz girisimcilerine yurt diginda da etkin ve hizh bir
bicimde hizmet sunmaya odaklanan Ziraat Bankasi, faaliyet gosterdigi cografyalardaki miisterilerine de kapsamli
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finansal hizmetler sunmaktadir. Ziraat Bankas1 KOBI’leri, gelismekte olan iilke ekonomisinin dinamosu olarak
gormektedir. KOBI Bankacilig1 alaninda da rakipleri karsisinda 6nemli rekabet iistiinliiklerine sahiptir. Banka ile
Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) arasindaki protokol
ile girisimcilere kredilerde %20’lere varan oranlarda faiz indirimi ve bankacilik islemlerinde %100’lere varan
oranlarda indirim saglanmaktadir. Ayrica iki kurum arasinda Banka’nin KOBI’leri desteklemek adina isbirligi
gerceklestirdigi bir diger kurulus ise Kredi Garanti Fonu olmustur.

3.2.2. Kadin Girisimci Destek Paketi

Ziraat Bankasi, kadin girisimcilere yonelik hazirladig1 Girisimci Destek Paketi ile kadinlarin ticari faaliyetlerini
daha kolay yiiriitmelerini ve ticari hayatlarinda daha basarili olmalarin1 amaglamaktadir. Kadin girisimcilerin
ticarette yatirim ihtiyaglarini karsilayabilmeleri igin kredi tahsis {icretinin yarisinin alinmamasi, teminat
mektuplarinda 6zel komisyon, pos cihazlarinda avantajli fiyat teklifleri, kredilerde 60 aya kadar vade ve dis
ticaret islemlerinde 6zel fiyatlandirma gibi birgok imkan sunulmaktadir.

3.2.3. Uluslararasi Kredi ve Fon Destekleri

Ziraat Bankasi, KOBI ve de daha biiyiik 6l¢ekli firmalarin finansmaninda kullanilmak {izere uluslararasi finans
kuruluslarindan kaynak saglamaya devam etmektedir. Bu kredileri sunan kuruluslar asagida maddeler halinde
belirtilmektedir (Ziraat Bankasi, 2014: 35):

a. Diinya Bankas1 Kredileri: 2013 yilinda 63 milyon ABD Dolar1 tutarindaki anlagma ile enerji verimligi
yatirimlarinin finansi amaglanmaktadir.

b. Avrupa Yatinm Bankasi Kedileri: 2016 yilinda imzalanan anlagma ile 100 milyon Avro tutarindaki
kaynak igletmelerin tiretim, verimlilik ve istihdam artigina katkida bulunmaktadir.

c. IPARD Kredisi: 2014 yilinda bu yana Avrupa Yatirim Bankasi kirsal kalkinma odakli projelerini 100
milyon Avro tutarinda desteklemektedir.

d. SEP (Suudi Ihracat Programi): Suudi Arabistan menseli mallarin ithalati igin 2013 yilindan bu yana 50
milyon ABD Dolart tutarinda finansman kullandirilmaktadir.

e. Alman Kalkinma Bankasi Kredileri: Kirsal kesimde yer alan KOBI’lerin kullanimma sunulan 150
milyon Avro tutarindaki kredi ile bolgeleraras: geligsmislik farkini azaltmak amaglanmaktadir.

f. Fransiz Kalkinma Ajansi1 Kredileri: 100 milyon Avro’luk kaynak ile tarim sektoriinde gida isleyen
KOBI’lerin finansman gereksinimlerinin karsilanmas1 hedeflenmektedir.

g. Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi Kredileri: 100 milyon Avro’luk kaynak paketin hedefi, isletmelerin
isttihdamini arttirma ve mevcut istihdamlarin1 koruma yetilerini artirmaktir.

4. ARASTIRMANIN METODOLOJISI
Bu bdliimde metodolojiye iliskin alt basliklar bulunmaktadir.
4.1. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu calismada 6zel ve kamu bankacilifi faaliyetleri yiiriiten sekiz farkli kurumun girisimcilik destekleri
bakimindan giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditlerin incelenmesi amaglanmistir. Bu faaliyetlerin
incelenmesinde SWOT Analizi yonteminden yararlanilmistir. SWOT analizi teknigi bir firmanin, yatirimin,
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sektoriin, iilkenin ve de yerel ve bdlgesel 6zelliklerden kaynaklanan giiglii ve zayif yonleri ile gelecege yonelik
olarak kontrol edilebilen veya edilemeyen gevre faktorlerinden kaynaklanan firsat ve tehditlerin saptanmasini
amaclayan bir tekniktir. Bu baglamda SWOT analizi uygulamacilar tarafindan son yillarda yaygmn olarak
kullanilan bir teknik olarak degerlendirilmektedir. Farkli iilkelerdeki c¢ok cesitli sektorlere ve sektdrlerdeki
isletmelere yonelik SWOT analiz teknigini kullanan ¢aligmalar mevcuttur (Karadeniz vd., 2007: 196).

4.2. Arastirmanin Bulgular

Kurumlarin artik globaldeki degisime ayak uydurmasi i¢in yeni ig modelleri gelistirmesi hususunda start-up ve
girisimcilerle isbirligi olusturmast gerekliligi ortaya ¢ikmugtir. Ozellikle bu anlamda bankacilik sektoriinde son
donemlerde isbirliklerinin arttig1 goriilmektedir. Bu kapsamda 6zel ve kamu bankacilig: faaliyetleri yiiriiten sekiz
farkli kurumun girisimcilik destekleri bakimindan giiclii yonler, zayif onler, firsatlar ve tehditler incelenerek
asagida yer alan Tablo 2 ve Tablo 3’te belirtilmistir

Tablo 2: Bankalarin Girisimcilik Faaliyetleri A¢isindan Gii¢li Yonler ve Firsatlar

Banka Ad1 Giiclii Yonler Firsatlar
Tiirkiye Devlet destekli giiclii finansman yapisi, Ozellikle tarim ve hayvancilik sektoriinde
Cumhuriyeti uluslararasi krediler ve finansal kurumlarla | kirsal kalkinmay1 destekleyen girisimlere

Ziraat Bankast

baglantilar, cografi olarak yaygin sube ag1
(Ziraat Bankasi, 2014)

olan biiyiik ilgi (Tarim ve Orman Bakanhg,
2017)

Akbank Giiglii teknolojik altyaprya sahip olmasi Teknolojik yeniliklerin bankacilik araglari
(Gliney, 2017) kullanimina kolaylik saglamasi (Giiney,
2017)
Albaraka Tiirk Uluslararasi bankacilikta giiglii bir ortaga Albaraka Garaj Startup Hizlandirma

sahip olmas1 (Albaraka, 2017)

Merkezi’ndeki Inovasyon yonetimi, liderlik,
pazarlama ve finans y6netimi, kullanict
deneyimi ¢aligmalari (Albaraka, 2017)

Garanti Bankasi

Konsolide toplam varliklar ile Tiirkiye'nin
ikinci en biiyiik 6zel bankas1 (Garanti
Bankasi, 2017)

Garanti Partners biinyesinde, girisimcilerin is
kurma, finansmana erisim ve pazara
ulagmasina katkida bulunmasi (Tuvay, 2017)

ING Bank Giiglii bir Avrupa tabanina sahip diinya Big Bang Girisimcilik Yarigmasi'nda ING
capinda finansal hizmetler sirketi olmas1 Bank, FinTech girisimcilerine 6zel 6diiller
(ING Bank, 2017) sunmast (Tuvay, 2017)

Is Bankas1 Tiirkiye'de perakende ve ticari bankacilik Workup girisimcilik programinda iicretsiz
hizmetleri sunan en biiyiik 6zel banka olarak bes takima destekte bulunmasi
olmasi (Is Bankast, 2017) (Tuvay, 2017)

Kuveyt Tiirk Giiglii sermaye yapisi ve dinamik yonetim | Orta Dogu Bolgesi’nde artan dis ticaret

anlayis1 (Kuveyt Tiirk, 2017)

(Deloitte, 2014)

Tiirk Ekonomi
Bankasi

Melek yatirim platformu, {iniversiteler ve
teknoparklar ile olan isbirligi (TEB, 2013)

TEB Girigim Evi'nde bulunan Kulucka
Merkezi, girisimciler igin fiziksel bir calisma
ortami yaratmasi (TEB, 2013)

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 3: Bankalarin Girisimcilik Faaliyetleri Agisindan Zayif Yonler ve Tehditler

(Gtiney, 2017)

Banka Ad1 Zayif Yonler Tehditler

Tirkiye Halkla iliskiler ve iletisim eksikligi Piyasada ciddi rakiplerin bulunmasi
Cumhuriyeti (Serbest, 2014) (Serbest, 2014)

Ziraat Bankas1

Akbank Negatif mevduat spreadlerinin yayginlig Global resesyon riski ve likiditelerin

daralmasi (Giiney, 2017)

Garanti Bankast

Basel I normlarin etkileyen sermaye
oranlar1 (mbaskool.com)

Para biriminde develiiasyon (mbaskool.com)

pazar payina sahip olmasi (Abudayya,
2015)

ING Bank Dondurulan fonlarin marka imajini Hiikiimet degisimi, resesyon olusabilecek
zedelemesi (mbaskool.com) mali krizler (mbaskool.com)

Is Bankas1 Kredi derecelendirme kuruluslari Siyasi ¢atigmalar sonrasinda borsada hisse
tarafindan notunun diisiiriilme ihtimalinin senetlerinde diisiis yasamasi (Kog, 2016)
yiiksek olmasi (Kog, 2016)

Kuveyt Tiirk Katilim Bankaciligi’nin sektérdeki %5°lik | Doviz kurundaki dalgalanmalar ve enflasyon

riski (Abudayya, 2015)

Tiirk Ekonomi

Aktif buyiiklikk agisindan 11.sirada yer

Veri kaybina yol agabilecek siber saldirilar

2018

Bankasi almasi (katilimdiinyasi.com) (timeturk.com.)
Albaraka Tiirk Faizsiz Bankacilik sebebiyle piyasada tim | Yatirimcilarin katilim bankaciligr irtinleri
riinlerle rekabet edememesi (Deloitte, hakkindaki bilgi eksikligi (Deloitte, 2014)
2014)
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
5. SONUC ve ONERI

Girisimciligin gelistirilmesi i¢in en Onemli husus, saglikli bir girisimcilik ekosisteminin olusturulmasidir.
Ulkemizde girisimcilik ekosisteminin saglikl1 olarak kurulabilmesinin formiilii devlet, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslarinin ayni amagta birlesmesine ve birbirlerine destek olmalarina dayanmaktadir. Girisimciligin
giiclenmesi ve yayginlagsmasi, saglam bir ekosistemin varligiyla miimkiindiir. Girisimciligin yaygin oldugu
tilkelere baktigimizda, girisimcilik ekosistemine verilen 6nem ve destegin ¢oklugu bir hayli dikkat ¢ekmektedir.
Bu iilkelerdeki ekosistem tecriibesi, know-how hizlica paylasilip, faydaya doniismektedir. Bu kapsamda
Tirkiye’de girisimcilik ekosisteminin heniiz yeni sekilleniyor olmasi ve ekosistemin saglikli bir bigimde
bliylimesi i¢in 6zel sektoriin sunacagi katki biiyiik 6nem tasimaktadir. Tirk Ekonomi Bankasi bu anlamda
isletmelerin biiylime siirecinde danismanlik yaparak, geligimlerini bir adim daha ileri tagimak amacryla 2011
yilinda lanse ettigi Teknogirisimci Destekleme Paketi’ni teknogirisimcilerle bulusturmustur. 2012 yilinda
teknogirisimcilerin global ¢apta rekabete hazir olmalart ve vizyonlarini gelistirmelerine katki saglayacak 6zel
egitim programlarina agirlik vermistir. 2013 yilinda da TEB Girisim Bankaciligi’ni lanse ederek hedef kitleye
yonelik 6zel bir hizmet modeli ve kredi tahsis mekanizmasi kurmus olup, lilkemizin en kapsamli girisim
bankacilif1 yaklagimina sahip olunmasi amaciyla ¢alismalar baslatmistir. TUBITAK, 2014 yilinda iigiincii kez
actigi 1512 Girisimcilik Asamali Destek Programi ¢agrisinda ilk kez ozel sektor ortakligini TEB Girigim
Bankaciligr araciligiyla gerceklestirmistir.

2013 yilinda ilk kez Istanbul’da girisimcilere damismanlik hizmeti sunmak amaciyla TEB Girisim Evi agilmistir.
Burada gorev yapan bir ig yonetimi danigmani tiim girisimcilere ve de girisimeci adaylarina fikir ve/veya
projeleriyle ilgili olarak iicretsiz danigmanlik hizmeti sunmaktadir. Burada girisimci ihtiya¢ gereksiniminde
bulundugu konularda danismanlik ve mentorluk hizmeti alarak her hafta gergeklestirilen egitimlere
katilabilmektedir. TEB Girisim Evi’nin i¢inde yer alan Kulugka Merkezi ise girisimcilere fiziki ¢alisma ortami
yaratmaktadir. Bilgisayar, yazilim, internet gibi IT altyapilarinin kullaniminin saglandig1 Kulugka Merkezi’nde
danismanlik/mentorluk, is yonetimi danismanligi, networking destegi, akademik destek, marka, patent, fikir
tescili danismanlik ve mali miisavirlik danigmanlik destegi gibi girisimciler i¢in 6nem arz eden ek hizmetler de
sunulmaktadir. E-business, bilisim ve yazilim {izerine projeleri olan girisimcilere fiziki bir ¢caligma ortami sunma
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hedeflenerek gelistirilmistir. 2013 yili sonu olarak bu kulucka merkezinden yaklagik 50 girisimci yararlanmakta,
bu say1 her gecen giin daha da artmaktadir. Bolgenin en kapsamli girigsimcilik ekosistemi bulusmalarindan biri
olan Startup Turkey basta olmak iizere Tiirk Ekonomi Bankasi, girisimcilik ekosistemi dahilinde birgok
organizasyona da sponsorluk desteginde bulunmaktadir. Amerika’da Silikon Vadisi’nde ofis agmay1 basarmis
olan Tiirk Ekonomi Bankasi, 6zellikle tilkemizde faaliyetlerini siirdiirmekte olan girisimciler i¢in de yeni yurtdisi
firsatlar1 yaratma calismalarinda bulunmaktadir (Yilmaz, 2015).

30.06.2018 tarihi itibariyle Banka Aktif Biiyiikliik Siralamasi bakimindan Ziraat Bankasi, 497.5 milyar TL aktif
biiyiikliik ile beraber sube ve calisan sayisi olarak Tiirkiye’nin en bilyiik bankasidir. Tlirk Ekonomi Bankasi ise
100.6 milyar TL lik aktif biiytikliik ile 11.sirada yer almaktadir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2018). Ziraat Bankasi,
2012 yilinda degisim ve doniisiim siirecinde bulunarak Banka Miisterisi Hizmet Modeli’ne gegis saglamistir. Bu
kapsamda miisterilerine dogru hizmetin, dogru kanaldan etkin bir bicimde verilmesini saglamak admna Girisimci
Sube segmentasyonunu tamamlayarak girisimci odakl etkin bir hizmet anlayisi olusturmustur. Ozellikle tarim ve
hayvancilik sektoriine yonelik kirsal kalkinmayi destekleyen girisimlere biiyiik destekte bulunmaktadir. Ayrica
banka, 2017 yilinda da uluslararasi finans kuruluslarindan saglanan kredi paketlerini kullandirmaya devam
etmeyi hedeflemektedir.

Bu caligmalarin 1g18inda diger bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren istiraklerin de girisimcilik diinyasina
ilgileri artmis, ekosistemin bir parcasi olmak amaciyla ¢aligmalarina hiz vermistir. Bu gelismeler dahilinde 2016
yili Mayis aymnda Katilim Bankaciligi Girisimcilik Ekosistemi Calistay1 yapilmigtir. Bu calistay sonrasinda
birgok katilim bankasi girisimcilere nasil yatirim yapilacagi konusunda ¢esitli egitimler almig, girisim sermayesi
yatirim fonu kurmak i¢in birgok kurulus ilgili ¢alismalara baglamistir. Ertugrul ve Altindal (2018) ¢alismasinda
katilim bankalarmin startup finansmaninda 6z sermaye saglamasi ve bu potansiyelin hayata gegirilmesine
yonelik Oneriler sunmustur.  Bu gelismeler baglaminda oneri olarak sonraki ¢aligmalarda, 6zellikle katilim
bankaciliginin girisimcilik ekosistemindeki faaliyetleri ve destekleri kapsamli olarak incelenebilir.
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