U ADNAN MENDERES UNIVERSITESI DORDUNCU KUVVET ULUSLARARASI HAKEMLI DERGISI
TURK SINEMASINDA GELISEN YAPIMCILIK MODELLER| BAGLAMINDA GUNUMUZ YAPIMCILIGININ DERINLEMESINE ANALIZI

TURK SINEMASINDA GELISEN YAPIMCILIK
MODELLERI BAGLAMINDA GUNUMUZ
YAPIMCILIGININ DERINLEMESINE ANALIZI

Nursena SATANA*
Siileyman YUCESOY*

OZET

Bu caligma Tiirk sinemasinin 6nemli konularindan biri olan yapimecilik anlayigini,
detaylarim1 ve sorunlu taraflarini tartigmaya agmaktadir. Yapimeiligin Tiirk sinemast
icerisindeki tartigmali rolii, bu is disiplininin ge¢misten giinlimiize hangi asamalardan
gectigini gostermeyi zorunlu kilmistir. Merkez Ordu Sinema Dairesi’nden 6zel film yapim
evlerine uzanan bu agamalar, giiniimiiz Tiirk sinemasinda yapimcilik faaliyetlerinin temelini

olusturmustur. Calismalar dahilinde, giiniimiiz yapimcilik sisteminde finansal kaynaklar,

" Adnan Menderes Universitesi, Radyo Televizyon ve Sinema Boliimii 4. Sinif 6grencisi,
nursenasatana@gmail.com

" Adnan Menderes Universitesi, Radyo Televizyon ve Sinema Boliimii 4. Sinif 6grencisi,
suleymanyucesoy34@gmail.com




U ADNAN MENDERES UNIVERSITES| DORDUNCU KUVVET ULUSLARARASI HAKEMLI DERGISI

TURK SINEMASINDA GELISEN YAPIMCILIK MODELLER| BAGLAMINDA GUNUMUZ YAPIMCILIGININ DERINLEMESINE ANALIZI

bagimsiz filmler, ortak yapimlar ve tekellesme konularina yer verilmistir. Bu konularin ele
alinmasi1 baglaminda yapimcinin filmin fikir asamasi, yapimi ve sonrasindaki aktif roliinii
ortaya konmasi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda, ana akim disinda kalan, bagimsiz film
iretimi i¢inde Ornekler veren yapimcilar ile bir saha g¢alismasi planlanmigtir. Calisma
dahilinde Nadir Operli, Serkan Cakarer ve Ezel Akay ile yar1 yapilandirilmis derinlemesine
goriisme yapilarak saha calismasit tamamlanmistir. Yapilan saha goriismeleri ve literatiir
degerlendirmelerinin sonucunda, Tiirk sinema sektoriinde yapimciligin 6zerklesmeye ihtiyag
duyan, fon eksigi bulunan, bagimsiz yapilanmada tekellesme ile miicadele halinde olan ve

gelismeye agik bir siire¢ iginde oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Sozciikler: Yapimci, Yapimcilik, Yesilcam, Film Fonu, Bagimsiz Film, Film
Yapimi

DEVELOPING FiLM PRODUCTION MODELS IN TURKISH CINEMA
ABSTRACT:

This study also discusses understanding of production, details and problematic ways
which is one of the topic Turkish cinema. The controversial role of producer in Turkish
cinema, this work discipline has made it imperative to show which stages have passed from
past to present. From the Department of Central Army Cinema until private filmmaking these
stages, it has created based on production activities at Turkish cinema. Within working,
nowadays system of production include financial sources, independent movies, co-production
and monopolization. In the context of addressing these issues, it is intended producer’s active
rolen when movie idea, production and post production. Within working were interviewed
movies with Nadir Operli, Serkan Cakarer and Ezel Akay except mainstream. The field work
was completed by asking the same questions. As a result of field interviews and literature
reviews, productions in Turkish cinema need to be autonom, lack of funds found, it has been

seen in case of struggle with monopolization with is in a process open to development.

Keywords: Producer, Executive Producer, Yesilcam, Movie Fund, Independent Film,

Filmmaking
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GIRIS

Yapimci filmin vizyonunu, teknigini ve sanata yaklagimimi belirleyen kisidir.
Yapimciligin kendisine deginmeden Once kelimenin tanimina bakmak yerinde olacaktir.
“Yapimci bir filmin gevrilisiyle ilgili biitiin yonetim islerini lizerine alan, sermayesini veren
kimse, prodiiktordiir” (TDK, 2018). Ezel Akay’in da bahsettigi gibi yapimci kelimesi
Tiirkge’ye transfer edilmis bir kelimedir. Kelimenin aslina bakildigi zaman Fransizcadaki
“producteur” kelimesinden Tiirkceye “prodiiktor” olarak gecmistir. Bu kelime asli itibariyle
“Uiretici” anlamina gelmektedir. Tiirkgeye yapimei olarak ¢evrilmis dahi olsa da bu anlamiyla
yetersiz kalmakta, esas anlami olan treticiyi karsilamamaktadir. Worthington film {iretim
stirecindeki konumu bakimindan yapimcinin taniminin oldukea gii¢ oldugunu ifade eder;

Yapimcimin gérevini tammlamak ilk anda samldigi kadar kolay olmayabilir. Ornegin bir gériintii

yénetmeninin, senaryo yazarimin ya da kurgucunun gérevini anlamak belki de daha kolaydir. Ozetle,

yapimct bir programa ya da filme en gok katkida bulunan kisidir, bir projenin itici giiclidiir. Yapimci
biiyiik ihtimalle bir fikri ger¢eklestirmenin yani sira bu fikri daha 6nce desteklemis ya da gelistirmis
olan kisidir de ayn1 zamanda. Yapimcinin isi zordur; siirekli olarak, zaman ve para kisitlamalarina
kargin fikrin aslina sadik kalma miicadelesi vermesi gerekir. Yapimcinin sorumluluklar: stresli ve

heves kirici olabilir ancak, her zaman hatirlanmasi gereken sey, ortaya atilan fikir sonunda ekrana
tagindiginda bunun son derece tatmin edici oldugudur (Worthington C, 2011:10).

Ezel Akay’a gore riskleri azaltmak icin biitgenin biitiin parcalarini cesitli finansorlere
finanse ettirmek, yatirimci bulmak, bazen ortak yapimcilart yapimin ig¢ine dahil etmek
yapimcinin sorumluluklart dahilindedir. Dolayisiyla ortadaki biitceyi Orgilitleyen, riskleri
azaltan, taviz veren, kar paylarini dagitan kisi, bu paranin da yoneticisi yapimcidir. Yine
Akay’in yapimcilik tanimina gore hikayeyi bulmak, bu hikayeyi kime anlattiracagini segmek,
verilen hikayeyi hangi tekniklerle sinemaya uyarlayacagini belirlemek ve bu dogrultuda
yonetmen bulmak, biitiin bu agamalarin sonuglarin1 baska yaraticilarla bir araya getirmek
yapimcinin gorevlerindendir. Filmin biitiin mali ve hukuki sorumlulugu, ayn1 zamanda elde
edilen karm kontrolii de yaprmcidadir. Nadir Operli iki ¢esit yaprmeilik oldugundan bahseder.
Finansal yapimcilik, sadece para verilerek o esere katki saglayan ortaklik iken, yaratict

yapimcilik yaratic is birligi igermek ve igerige katkida bulunmay1 gerektirmektedir.

1. Tiirkiye’ye Sinemanin Gelisi Ve Gelisimi

1.1. Tiirk Sinemasinin i1k Dénemleri ve Bu Dénemlerde Yapimcilik

Tiirkiye’de yapimcilik diinyada bir¢ok 6rnekte oldugu gibi ordu idaresinde baslamistir.
Birinci Diinya Savasi’'nda Tiirk Ordulari’nin bagkomutan1 Enver Pasa, Almanya’y:1 ziyareti
sirasinda Alman Ordusu’nun bir Ordu Film Dairesi kurarak faaliyete baglamasi dolayisiyla

sinemaya verilen degeri kavramistir. Yurda doniince ilk islerinden biri Tiirkiye’de bir Ordu
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Film Dairesi’nin kurulmasini saglamak olmustur (Onaran, 1999: 13). “Merkez Ordu Sinema
Dairesi’nden bagka, ordu ve halk arasinda iligkileri saglamak amaciyla 1913 yilinda kurulan
Miidafaa-i Milliye Cemiyeti, 1916 yilinda aldig1 bir kararla sinema ¢alismalarina baglamistir”
(Odabas, 2006: 207). “Bugiin yaygin kani, sinemamiz1 bir siireklilige ve diizene kavusturmus
olmasi ve bir program dahilinde hareket etmesi sebebiyle Merkez Ordu Sinema Dairesi’nin
kuruldugu 1915 yilinin Tiirk Sinemast’nin baglangici sayilmasi gerektigidir” (Tung, 2012:
27).

1915-1922 yillar1 arasinda yasanan savas ise giiclii yatirimeilarin ortaya cikisint engellemistir. 1922

yilindan itibaren ise 1939 yilina kadar siirecek olan Muhsin Ertugrul dénemi baslayacaktir. Muhsin

Ertugrul sinemay1 yapimin yetersizligi ve birka¢ farkli faktor nedeniyle kayda alinmig tiyatrodan
ileriye gotiiremeyecektir ( Bilgig, 2002: 98).

Devlet eliyle baslayan, sonrasinda Miidafaa-i Milliye Cemiyeti’nin de dahil oldugu
sinema caligsmalarina 1922 yili itibariyle 6zel sinema sirketleri de katilmistir. Bu dénemden
sonra sinema sadece devlet eli ile igleyen bir yap1 olmaktan ileriye gitmistir. Muhsin
Ertugrul’un sinema calismalarina baglamasi, 6zel film sirketlerinin Tirkiye’de aktif olarak

varlik gosterdigi siireci baslatmistir.
1.2. Ozel Film Sirketleri Déneminde Yapimcihigin isleyisi

Tirk Sinemasi’nda 1922 yilindan 1949 yilina kadar sivil yapimevleri bazinda
yapilandirilan déneme “Ozel Yapimevleri Dénemi” adi verilmektedir (Tung, 2012: 44). Bu
donemler i¢inde aktif sekilde varligini siirdiiren 6nemli 6zel yapimevleri Kemal Film (1921-
24) ve Ipek Film (1928-76) olmustur. Bu yapim sirketlerinin agilmas: Tiirk sinemasinda 6zel
yapilanmalarin baslangict olmustur. “1922 yilinda Tiirk Sinemasi’nin ilk 6zel yapimevi olan
Kemal Film’in kurulmasindan sonra resmi kurumlarin yapim iizerindeki etkisi azalmigtir"

(Arslan, 2011: 19).

1914 yilinda zaten sinema salonu sahibi olan Seden kardesler Muhsin Ertugrul’un da
cesaretlendirmesi ile isletmecilikten yapimcilifa geg¢mislerdir, Sakir ve Kemal Seden
kardeslerin yonetimindeki Kemal Film 1922 yilinda kurulmustur. Kemal Film sirketi Tiirk
Sinemast’min “ilk &zel yapimevi~dir” (Ozgiic, 1990:30). Kemal Film, Muhsin Ertugrul’un
yonetmenligiyle konulu filmler ¢ekmeye baslamistir, basarili giden donemlerden sonra
basarisiz gise yapan birka¢ film ile Seden kardesler film yapimindan vazgeg¢mis ve film
stiidyosunu kapatip sinema isletmeciligine geri donmiislerdir. Muhsin Ertugrul, Kemal Film
ile basladig1 tek adam roliine Rusya’da c¢ektigi ii¢ filmden sonra Tiirkiye’ye donerek devam

etmistir. Ertugrul 1928’den itibaren Ipek¢i kardesler ile ¢alismaya baslamis, Istanbul Sehir
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Tiyatrolar’'nin basma getirildigi sirada arta kalan vakitlerinde Ipek Film yapimciliginda
filmler c¢ekmistir. Ertugrul 1939 yilina kadar Tirk sinemasinda tek isim olarak varlik
gosterecektir. Bu siralarda Tiirkiye i¢inde ilk kez sinemacilar 6rgiitlenmis ve “Tiirkiye Sinema
ve Filmcileri Birligi’ni kurmuslardir.
Filmcileri hukuki agidan korumak, hiikiimet ile iligkilerde savunmak, kendi aralarinda ortaya
cikabilecek sorunlari ¢oziime kavusturmak, sinema ve filmcilik {izerine konferanslar
diizenlemek/vermek, yabanci iilkedeki benzer kuruluslarla iliskiler gergeklestirmek amaciyla

kurulan 6rgiit; iiyelerini ithalat girdileri ve iglettikleri sinema salonlarinin durumuna gore siniflayip
ona gore aidat almaktadir (Erkilig, 2003:41).

Bu &rgiitlenme uzun siire ayakta kalmamis ve bir yil sonra dagilmustir. “Ozellikle
1950’lerden sonra belirgin bir degisim i¢ine giren sinema, yapim, yonetim, oyunculuk ve daha
bir¢ok konuda dnceki donemi ile bir ayrigmaya gitmis ve kendini sinema igerisinde yetistiren
bir sinemaci kusagma deneyim alani saglamistir” (Aytekin, 2015: 320-321). Olusan bu

deneyim alani, Tiirk sinemasinin parlak yillarina da zemin hazirlamistir.

1.3. Tiirk Sinemasr’nin Parlak Yillar1 1960-1975

60’11 yillar ve 70’lerin ilk yarisi Tiirk Sinemasi’nin en parlak donemi olarak adlandirilabilir. Bu
donemde verimli tiretim artmis, kaliteli filmler vizyona girmis, artan yerli film sayisi ile beraber
sinema salonu sayilarinda da hatir1 sayilir bir artis yasanmistir. Ornegin 1961 yilinda Istanbul’da
68’1 kapali, 145’1 agik olmak iizere 213 salon varken bu sayilar 1975°de 137 kapali, 236 agik,
toplam 373’¢ ulagsmist1 (Abisel, 1978: 143).

Gelismelerle beraber sinemacilik kendini karli bir is alan1 olarak gostermeye
baslamustir.
Bu donem, film yapimciliginin saglam temeller iizerine oturmasi agisindan Snemli bir firsat
sunmustu. Ama bu firsat degerlendirilemedi. Ciinkii yapimciliga girisenlerin hi¢bir zaman sermayesi
olmadi. Film yapim sirketi kurmak igin ticari mevzuatin gereklerini yerine getirmenin diginda
herhangi bir kosul ya da sinirlama yoktu. Film sirketi kurmaktaki asil amag¢ kazang saglamak
olmakla birlikte, macerali bir ise girisme, meshur olma ya da meshurlarla iligki kurabilme gibi
amaglar da 6n planda yer aliyordu. Bu durum, yapimcilikta uzun vadeli politikalarin saptanmasini

engelledi. Kazanilanlarin hizla tiiketilmesi, sinema sektorii digina aktarilmasi, gerekli 6rgiitlenme ve
altyap1 ¢alismalarinin gergeklesememesi sorununu dogurdu (Abisel, 2005: 104-105).

Az maliyet ve fazla kér politikasin1 benimsemis yapimcilar, zamanla formiil halini
alan, senaryolastirilip piyasaya siirdiikleri filmler i¢in yilizdeli (pursantaj) dagitim, gecikmeli-
iskontolu dagitim gibi 6zel dagitim yontemleri ile ayni filmin farkli versiyonlarda ve farkli
donemlerde vizyona girecegi geleneksel yontemi birlestirmislerdir. Bu birlesim Tiirk sinema
sektoriine “Bolge Isletmeciligi” ad1 verilen yeni bir iiretim bi¢imini ortaya ¢ikarmistir. Bu
tiretim bi¢cimi kisa vadede Tiirk sinemasini canlandirirken, uzun vadede sinema filmlerinin

kalitesinde diistise neden olmustur (Tung, 2012: 92).
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Cakarer ile yapilan goriismede bu doneme ait bilgi alinmistir. Cakarer’e gore bolge
isletmeciliginde bono sistemi bu modelin temelini olusturmaktadir. O doénem yildiz sistemi
iizerinden ilerleyen yapimcilik anlayisina gore, belli film siparigleri verilmektedir. Kadir
Inanir, Tiirkan Soray gibi isimlerin iginde yer aldig1 1smarlama senaryolar alinip, takvimde
gosterim tarihleri kararlastirdiktan sonra yapimcilar, her bolgede bilinen gdsterimcilere gidip
yapilan filmleri bono karsiligi satmaktadir. Yapimcilarin tliccarlara belli kar marjiyla
kirdirdig1 bonolar, film gosteriminden sonra elde edilen paradan sinema isletmecilerinin
paylar1 diiserek 6denmektedir. Yesilgam doneminde sinema salonlar1 filmleri agirlikli olarak

bu sekilde finanse edilmektedir.

60’11 yillar ve 70’lerin ortalar1 Tiirk Sinemas agisindan seyirci sayisinin da artigt ile
cok daha iyi degerlendirilebilecek yillar olabilecekken tekrar eden filmler ve 6zgiin olmayan

senaryolar ile devam etmistir.

Yapimcilarin her zaman can simidi olan gildiiri filmleri bile ¢arkin donmesinin
siirekliligini saglayamamaktadir. O zaman yapimcilar, hedef kitlelerini degistirerek, hizli
gociin kentlere siirtikledigi, evinden ve esinden uzaktaki erkeklere yonelmistir. Giildiiri
filmlerine cinsel 6geler ve ¢iplaklik ekleyerek, onlarin cinsel agligindan yararlanabileceklerini

kesfetmislerdir (Esen, 2010: 135).

Bu donemlerde seks filmleri seyirci i¢in c¢ekici gelmistir ve karmagik Tiirkiye

giindeminden bunalan seyirci igin ¢ikis noktasi olmustur.

1.4. Darbe Donemi Sinemasi

1980 sonrasi sinemasi dogal olarak 12 Eyliil’{in izlerini tasimaktadir. Ama bu yillarda, {izerinde iz
birakan, hatta iz birakmakla kalmayip onu “belirleyen” baska bir darbe daha vardir ki, yasamsal
anlamda etkilemistir sinemayi: Hollywood darbesi. Bu iki darbenin birlikte etkisi, 1980 sonrasi
sinemanin adim da “Darbe Donemi Sinemasi” diye adlandirmamizi zorunlu hale getirmektedir
(Esen, 2010: 179).

Darbe donemi ile beraber 70°1i yillarda ortaya ¢ikan seks furyasi filmleri bir anda
ortadan kalkmis yerini arabesk filmler almistir (Ozcan, 2013: 67). 80°li yillarda arabesk
filmler Tiirk yapimcilarinin kurtulusu olmustur, arabesk filmler sinemaya seyirci ¢ekmis ek

olarak da video kasetler ile farkli kitlelere ulagmustir.

Darbe donemi Oncesinde isletmeci avanslari ile isleyen sistemde yeni donemde
avanslarin yerini video kaset sirketleri ile anlagmalar almistir. Ozellikle Almanya ile yapilan
video kaset anlagmalar1 belli bir siire icin film yapiminda ticari kaygis1 6n planda olan

sinemacilar1 ayakta tutmustur ancak bu anlayis bireysel anlamda yararli olurken {ilke

(
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sinemasina olumsuz etki etmistir. Artik eskinin isletmeci avanslarinin yerini, video
sirketlerinin 6dedigi paralar almistir. Ozellikle Almanya pazari ticari anlayistaki filmcileri bir

stire daha ayakta tutmus ama Tiirk sinemasini olumsuz yonde siiriiklemistir (Esen, 2010: 180).

Bu donemde cekilen filmler de ¢ekilen filmler sinema seyircisi ya da video piyasast
diistintilerek ¢ekilen filmler olarak ikiye ayrilmaktadir. Sinema seyircisinin isteklerine gore
film ¢eken yapimcilar ve yapim sirketleri, genellikle kokli yapim sirketleriydi ve bu sirketler
avans dahi alsa kendi tercihleri dogrultusunda film ¢ekebilmektelerdi. Video piyasasina gore
film ¢eken yapimcilar ise en az harcamayla en fazla kari etme amaciyla, daha ticari bir
yaklagimla filmlerini ¢ekmislerdir.(Abisel, 2005: 120). Video piyasasinda yapilan avans
anlagmalarinin ¢ogu film paketleri {izerinden yapilmaktaydi ve bu anlagmalarda verilecek
avans yine yildiz oyuncuya gore verilmekteydi. Video kasetler i¢in film yapimi 1985-86
yillarinda zirveye ulagmistir. Video kaset sirketlerinin sinema piyasasindaki egemenligi ile
beraber yapim sirketleri zor duruma diismiis ve yaptiklari film sayisinda diisiis yasanmustir.

1980-1986 yillar1 arasinda kapanmamis ama aralikli olarak film yapmis on sekiz firma var.

Yalniz bes firma, bu yillar boyunca siirekli olarak —bir film bile olsa- film yapabilmis. Bunlar:

Erler, Emek, Mine, Ugur ve Yasam Film sirketleri. 1981-1986 donemi i¢in Uzman, Ozer ve Anit

Film sirketlerini de bu listeye katmamiz miimkiin. Eski firmalardan Saner Film, 1982°de, 1985 ve

1986°da yaptig: filmlerle yeniden faaliyete gegmis goriiniiyor. 1987 yilinda SESAM’a kayitli 120
yapimci firma var. (Abisel, 2005: 122-123).

70 ve 80’11 yillarda seks filmleri ve arabesk film furyasi ile duraksayan Tiirk sinemast
icin video kasetler ¢ikis noktasi niteliginde olmustur. Bu donemden 6nce Tiirk sinemasinda
bono sistemi kullanilirken bu sistemin yerini video kaset sirketleri ile yapilan anlagmalar
almistir. 2000’11 yillara gelindiginde ise yeni donem sinemacilarin kendini gostermesi ile Tiirk

sinemas1 yeniden yiikselise ge¢cmistir.
1.5. Gen¢ Sinemacilar Kusaginda Yapimncilik

Tiirk sinema sektorii 90°l1 yillart kriz igindeyken karsilamistir. Amerikan majorlerinin dagitim
agina hakimiyeti artmus, Turk filmleri salon ve seyirci bulamaz olmustur...1990’l1 yillarda ise
geng bir yonetmen kusagi belirmeye baglamistir. Onceleri kisa filmlerle ve senaryolarla hayatini
gecindiren bu kusak Tiirk Sinemasi’na yeni bir soluk getirmistir (Tung, 2012: 166).

1990’11 yillarda krediler, karma fonlar gibi ¢esitli liretim yollartyla film iiretimlerine
sahne olmustur. Sinema sektoriiniin i¢inde bulundugu kriz durumu Tirkiye nin yeni yeni
tanidig1 finansman modelleriyle asilmaya calisilmistir. Ogrenilen yeni iiretim yontemleri ile
beraber sponsorluk ve ortak film yapimlar1 yayginlasmis, piyasada yapimeci yonetmenler
hakim olmaya baslamistir. Kiiltiir Bakanligi ve Eurimages destekleri film yapimina kaynak

niteligindedir (Tung, 2012: 168). 2000°1i yillara geldigimizde Tiirkiye’de sinema agisindan bir

(
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canlanma olmustur. 90’li yillara gore sinema salonu ve izleyici sayisinda artislar
gerceklesmistir. Ayrica tretilen filmler uluslararasi alanda ilgi gérmeye baslamiglardir (

Kuyucak, 2010: 188).

Bu yillarda yonetmenler kendi filmlerini finanse edip ayni zamanda yapimcilik da
yapmiglardir, bu yonelim ile beraber filmler kalitesinde artis yasanmistir. Gegmis yillarda
yaygin olarak kullanilan, formiile dayali film yonteminden uzaklasilmis, daha bireysel ve

Ozgiin filmler yapilmaya baslanmuistir.
2. Giiniimiiz Tiirk Sinemasi’nda Yapimciligin Isleyis Bicimi
2.1. Destek Ve Finansman Modelleri
2.1.1 Tiirkiye’deki Yerel Fonlar ve isleyis Bicimleri

Sinema alaninda devletlerin izledigi kamu politikalar1 {ilke sinemalarinin 6nemli
ozelliklerinden biri olarak sayilmaktadir (Crofts ve ark. 2000).

Tiirkiye sinemasini desteklemek ve diizenlemek amaciyla yapilandirilan ilk kanun 1986 yilinda

cikarilan Sinema, Video ve Miizik Eserleri Kanunu’dur. Kanunla sinema ve miizik alanindaki

iiriinlerin tesviki ve sanatcilara destek olunmas1 amaclanmistir. Ug yillik ¢alisma siireci ardindan

Kiiltir Bakanlhigi’na bagli olarak ¢aligmalarini yiiriitecek olan Telif Haklari ve Sinema Genel

Miidiirliigii yapilandirilmistir. Onceki adi Sinema Dairesi Baskanligi olan bu miidiirliik ilk
destegini 1988 yilinda verir (Yavuz, 2012: 100).

1986 yilinda yiirlirliige giren Sinema ve Miizik Eserleri Kanunu, sinema filmlerine
destek olmaktan ¢ok video kaset alanindaki korsanliga son vermek ve bu pazari kontrol altina

almak hedeflenmistir (Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Teftis Kurulu, 2018).

Daha 6nce 1986 yilinda yiiriirliige giren Sinema ve Miizik Eserleri Kanunu ile daha
cok video kaset alanindaki korsanliga son vermek ve bu pazari kontrol altina almak
hedeflenmistir. Ancak 1990 yilina gelindiginde T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi kurmaca
film, belgesel ve canlandirma filmleri yapilmas: i¢in maddi destek saglamaya baslamistir
(Tanriover, 2011: 53). Bu destekler sinema biletlerinin satisindan toplanan vergiler ile
saglanmaktadir. 1990 yilindan beri iilkemizde Kiiltiir Bakanligi fonu yerel tek fon olarak
varligint  korumaktadir. Bakanlik yapilacak filmler i¢in farkli asamalarda destek
saglamaktadir. Proje destegi, yapim destegi ve yapim sonrasi destegi olarak ii¢ farkli destek
bulunmaktadir. Bakanlik ayni1 zamanda ilk filmini yapacak yapimecilar icin de ayri bir fon

3

olusturmustur. 2017 yilinda “...bagsvuruda bulunan 334 adet uzun metrajli film projesinin

degerlendirildigi Destekleme Kurulu toplantisinda, 12 tane "Ilk Filmini Gerceklestirecek
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Yonetmen” projesine 6 milyon 250 bin TL, 18 tane “Uzun Metrajli Film Yapim” projesine
19 milyon 350 bin TL olmak iizere toplam 25 milyon 600 bin TL destek saglandi.” (Kiiltiir
Bakanligi, 2018). Cakarer’e gore bu rakamlar iilkede tek sinema fonu oldugu diisliniildigi
zaman yeterli gelmemektedir. Karsilagtirmaya gidildigi takdirde, sinemanin bir sanat gelenegi
haline doniistiigii Fransa’da 48 adet yerel fon bulunurken bu saymin Tiirkiye’de “bir” oldugu

goriiliir, bu anormal bir farktir.
2.1.2. Eurimages Destegi ve Isleyis Bicimi

Eurimages Avrupa sinemasinin iriinlerinin ortak yapimini, dagitimini ve gosterimini
desteklemek, sinema profesyonelleri arasinda isbirligini tesvik etmek {izere Avrupa Konseyi
tarafindan 1989 yilinda olusturulan bir fondur. Avrupa Birligi’ne iiye ya da iiyelik icin
bagvurmus olan 27 iilkenin iiye oldugu fon, 700’{in iizerinde kurmaca ve belgesel filmin ortak
yapimina katkida bulunmustur (Kiiltiir Bakanligi, 2018).
Eurimages, Avrupa Konseyi tarafindan Avrupa film ve televizyon programi ve liretimini tesvik
etmek i¢in kurulmustur. Ortak film yapim fonudur. Eurimages, destegi ile sinemacilarin film
¢cekmesine yardimci olmaktadir. Temel olarak iki amag¢ iizerine kuruldugunu sdylemek
miimkiindiir:  Kiiltiirel amact Avrupa toplumunun birgok yoniinii tasiyan yapimlari

desteklemektedir. Ekonomik amaci ise yardim saglayarak gise basarisi yakalamaktadir (Pdsteki,
2005:2).

Nadir Operli Eurimages’in iiye iilkelerin aidatiyla biitgesini olusturan bir kaynak
oldugundan bahseder. Buna gore her iilke kendi sinemasinin biiyiikliigiine ve o yapiya
yapabilecegi katkiya gore belli oranda destek olmaktadir. Yazili bir kural olmasa da her
iilkenin yaptig1 destek oraninda katki saglanmaktadir. Tiirkiye’de Eurimages destegi alabilen
filmler ortalama olarak %15- %18 destek alabilmektedir. “Avrupa yapimi filmlerin
Tiirkiye’de dagitimimi gergeklestiren sirketler ile yilda en az 27 hafta Avrupa filmleri (yerli
yapim filmler de dahil) gdstermek kosulu ile istanbul ve Ankara’da toplam on sinema salonu

Eurimages desteginden yararlanmaktadir” (Merig, 2010: 50).

Serkan Cakarer’e gore Tiirkiye’nin uluslararasi anlamda liye oldugu ve finansman
saglayabildigi tek yer Eurimages’dir. Genellikle yilda iki ya da ii¢ filme destek verilirken kimi
zaman bu say1 bire kadar diigebilmektedir.. Bugiline kadar Eurimages’dan bes filmi i¢in destek
alabilen Nadir Operli’nin de ekledigi gibi ozellikle bagimsiz sinema igin biiyiik 6nemi
bulunan Eurimages desteginin verildigi filmlere bakildigi zaman belli bir profili oldugu
goriilmektedir. Eurimages en son gidilecek finans kaynagi olmalidir, destek talep etmeden
once filmin en azindan %70-80 oraninda finanse edilmesi ve ortak yapimeci iilkelerden de en

azindan bir fon almis olmas1 gerekmektedir. Tiirkiye’de destek alamayan projelere bakildig:
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zaman bu filmler ya ortak yapim ayag1 ya da Tiirkiye ayagi zayif kalmis olan filmlerdir ya da
yonetmen daha lokal ve ticari igler yapan bir yonetmendir. Eurimages 6zellikle Tiirkiye gibi
iilkelerden bu tarz projeleri desteklemeye sicak bakmamaktadir. Eurimages “crossover”
denilen hem festivallere gidebilecek hem de gise potansiyeli olan filmleri desteklemeye 6zen
gostermektedir, Operli’ye gore Tiirkiye’den ise bu tarz filmler yeterince ¢ikmamaktadir.
Tiirkiye vizyonlarinda is yapan bir filmin Berlin, Cannes ya da Venedik film festivallerine
gitme ihtimali yok denilecek kadar az iken Tiirkiye’de bagimsiz filmler i¢in Eurimages
destegi son zamanlarda daha kilit bir onem kazanmustir. Kiiltiir Bakanliginin desteklerinin son
donemde siyasilesmesi nedeniyle muhalif filmler artik destek bulamamaktadir. Bununla
beraber deneyimli bir yonetmenle ¢alisiliyorsa yurt disindan, Tiirkiye’de piyasadan ya da bir
dagitimcidan destek alarak bu tip filmler Eurimages destegi ile tamamlanip ¢ekilebilmektedir.
Bu nedenle Eurimages filmlerin hayata gegirilebilmesi i¢in son ve hayati bir kaynak

konumundadir.

Akay ise Eurimages destegi yerel ve uluslararasi anlamda yapimcilar i¢in egitim
niteliginde oldugundan s6z eder. Eurimages destegi, bir proje nasil finanse edilir, uygulamalar
nasil yapilir, hangi iilkenin yapimcisi neyi katar, hangi artistik ekipler olayin i¢ine katilir gibi

degerlendirme modelleriyle formasyon yaratma agisindan ¢ok faydali bir girisim olmustur.

Operli’ye gore Tiirkiye’nin Eurimages’a iiye olmasi Tiirkiye’deki yapimcilara ve
yonetmenlere ortak yapim gelistirmesi i¢in bir motivasyon saglamaktadir. Tiirkiye nin
Eurimages’a dahil olmadig1 durumda Almanya, Fransa, Belgika’dan insanlar Tirkiye’deki
projelerle daha az ilgileneceklerdir, bu iilkeler Tiirkiye’yi beraber basvurulabilecek kaynak
olarak gormektedirler. Onlarin da kendi {ilkelerinde yapmak zorunda olduklar1 harcamalar
icin {ilkelerinden aldiklar1 fonlar genellikle tek basina yeterli olmamaktadir. Eurimages bu
iilkelerin kendi fonlariyla olan iliskilerinde harcama ytikiimliiliiklerini yerine getirmeleri i¢in
ek katki saglamaktadir. Tiirkiye’de ortak yapimlarin var olmasi1 ve 2000’li yillardan itibaren

cok daha diizenli bir sekilde ilerlemesi Tiirkiye’nin Eurimages liyeligi sayesindedir.
2.2. Yabanai Ulkeler le Tiirk Sinemasr’nin fliskisi
2.2.1. Ortak Yapimlar

Kiiltiir Bakanligi’ndaki tanima gore iki veya ikiden fazla yapimcinin birlikte meydana

getirdikleri sinematografik eserlere ortak yapimlar denmektedir (Kiiltiir Bakanligi, 2018).
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Nadir Operli’ye gore ortak yapimlarin en biiyiik avantaji filmleri daha iyi finansal
sartlarda yapmay1 olanakli kilmasidir. Ortak yapimlar ile tek bir {ilkeden olusturulabilecek
siirlt kaynaklar yerine farkli iilkelerden farkli kaynaklar bulunabilmektedir, kaynak ¢esitliligi
ise finansal riskleri azaltmaktadir. Yaratici siirecte ise filmi yapime1 ve yonetmenin yapmasi
ile g farkl kiiltirden yapimcinin projeye dahil olmasi bahsedilen gelisiminin daha iyi bir
seviyeye gelmesini saglayacaktir. Bugiin iilkemizde post-prodiiksiyon caligsmalari diinyanin
diger iilkelerine gore hizlidir. Buna ragmen sinemanin, dizi ya da reklam filmleri gibi hizh
degil, yeterince kavranarak ve belli bir titizlikle yapilmas1 gerekir. Bu baglamda yurt disinda,
ozellikle post-prodiiksiyon siireclerinde ekiplerin ugrasi ve uzun ¢aligmalar1 ile isin hakkin
verip ilerlemek daha nitelikli sonuglar dogurmaktadir. Ortak yapimlar sadece filmin yapim
stireclerine degil ayn1 zamanda post-prodiiksiyon siireclerine de katkida bulunur. Fon alma
slirecinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikarilan film, fonu saglayan iilkede vizyona girmektedir.
Bununla beraber ortaya ¢ikan yapim igin ¢esitli iilkelerdeki festivaller ile dogrudan iletisim
kurmay1 saglayabilecek olan bir partner, film i¢in biiyiik artilar getirebilmektedir. Ortak
yapimlar yaratici is birligi icermek zorundadir, ortak yapim vizyonuna sahip yonetmenler ile

beraber filme baslamak film i¢in ¢ok daha dogru olacaktir.

Nadir Operli’ye olumsuz yanlarina bakilacak olursa, ortak yapim vizyonuna sahip
olmayan, diisiince sekli ve uygulama sekli olarak cok daha lokal ¢alisan yonetmenler filmin
tamamlanma siirecini uzatmaktadirlar. Bir diger olumsuz yani ise farkli iilkelerden gelmis
insanlar i¢in siirekli takvimler olusturmak, sonrasinda da bu takvimi revize etmektir. Bu
durumlar siireci uzatirken maliyeti %40°a kadar arttirabilmektedir, yabanci tilkelerden alinan
fonlar ise genellikle bu durumu dengelemektedir. Ezel Akay’a gore uluslararasi yapimlar
lokal yapimlara gére ¢ok daha fazla market arastirmasi gerektirmektedir, lokal yapimlarin
seyirci kitlesi neredeyse belliyken, uluslararasi yapimcilar seyirci kitlesi belirlemek ve bu
dogrultuda filme sekil vermek zorunda kalabilmektelerdir. Serkan Cakarer bir bagska konuya
deginerek vergi usul kanunu, giimriik mevzuati ve bakanlik diizenlemelerinin Tiirkiye’nin
diger iilkelerle ortak yapim yapabilmesi i¢in uygun olmadigindan bahseder. Ornegin anlagilan

bir film i¢in Fransa’dan gelen para gelir olarak goriiniip vergiye tabii tutulmaktadir.
2.2.2. Diger Ulkelere Kiyasla Tiirk Sinemasinda Yapimcilik

Diger tiim tlilkelerde oldugu gibi iilkemizin de diger iilkelere kiyasla yapimcilik
yoniinden arti ve eksileri bulunmaktadir. Nadir Operli’ye gére olumlu yanlarina bakmak

gerekirse; lilkemizde hizmet sektoriiniin ucuz ve ¢esitli olusu yapimcinin islerini kolaylastiran
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unsurlardandir. Tirkiye cografyasinin ve insaninin ¢esitli olmasi da sinemamiza olumlu
yansir, insan ¢esitlili§i ve cografyanin degiskenligi sayesinde hikaye ve mekan sikintisi

cekilmemektedir.

Operli ve Cakarer Tiirkiye’de sinema yapimcihiginin diger iilkelere gore geride
kalmasinin nedenleri arasinda ise sunlar1 saymaktadir. Eksikliklerin temelinde sinema icin bir
model bulunmamasi yatmaktadir, model bulunduktan sonra finansman eksigi kapatilmali ve
modele uygun hedefler konulmali ve bu dogrultuda da belli stratejiler izlenmelidir.
Kurumsalligin oturtulmamis olmasi1 iilkemizde sinema sektoriinii negatif etkileyen
etmenlerdendir. Bir yandan da iilke i¢inde bu meslegin ne oldugu hakkinda yeterince bilgi
sahibi olunmamasi diger nedenler arasindadir. Ulkemizin sinema modelinden yoksun olmasi
belli sorunlar1 da beraberinde getirmistir. Tiirkiye’de dagitim, film yapma kaynaklarinin
benzer bircok iilkeye gore sinirli olmasi, iilkeyi benzerlerine gore sinema sektoriinde daha
gerilere yerlestirmektedir. Bunun yaninda {iilkenin politik agidan kirillganligr yurt disina
gitmesi hedeflenen filmlerin amaglarina ket vurmakta, lilkenin politik ve siyasi durumlari da
sinema sektoriine olumsuz etki etmektedir. Televizyonlarda film kusaklarinin eksikligi ya da
gosterilen filmlerin belli bir diizeyin iistiine ¢ikmamasi sinema izleyicisi olacak yeni kusagin
olusumunu engellemektedir. Rekabet kurumunun gelismesi ve daha detayli calismalar

yapmasi ise sinema sektorii icin olumlu etkiler saglayacaktir.
2.2.2.1. Yapimcilik Meslegi Hakkinda Yanhs Algilarin Temeli

Ezel Akay’in bahsettigi lizere biitiin diinyada yapimcilik meslegi ile ilgili algi, bizde
bilinen ya da sinemayla daha az ilgili olan insanlarin aksine yapimcinin parayr koyan kisi
degil, tam tersine parayl yoneten kisi oldugu yoniindedir. Cakarer’e gore Tirkiye’de
yapimcinin ¢cogunlukla ne is yaptig1 bilinmemektedir, sektdriin i¢inde yer alan Telif Haklar1
Kurumu bile yapimcilara miiteahhit goziiyle bakmakta, yapimci sadece para veren kisi olarak
goriilmektedir. Yapimcilik mesleginin bu gibi bir yanlis algiyla bilinmesi, Yesilgam
sinemasindan kaynaklanmaktadir. Bu yanlis alginin temelini kavrayabilmek i¢in Yesilgam
sinemasinin yapim anlayisina bakmak gerekir.

Sinemanin ekonomik anlamda destekleyicisinin halk/seyirci olmast film iiretiminde yapimeilarin

tavirlarini dogrudan etkiler. Bolge isletmecileri kendi bolgelerinin talepleri dogrultusunda filmler
1smarlar ve yapim sirketlerine film {iretmeleri i¢in avans verirler (Kirel, S. 2005, 298).

Operli ise Yesilgam sinemasindaki yapimcilik anlayismin, dagiticilardan para
toplayip yine dagitimcilarin taleplerine goére film yaparak ticari olarak ilerleyen, piyasa ne

tir filmler isterse ona gore filmler yapan, elinde para olan ve nasil filmler yapilacagini
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dikte ettiren yapimci modeli oldugunu sdylemektedir. Giiniimiizde orgiitlenmenin yetersiz
olmasi da yapimecilik mesleginin ne oldugunun bilinmemesinin nedenlerinden biri olarak

sayilabilir.

2.2.3. Tiirkiye’de Yapimcilik Orgiitlenmeleri

Meslek Birlikleri; fikir ve sanat eseri sahipleri ile baglantili hak sahiplerinin ve siireli olmayan
yayinlar1 g¢ogaltan veya yayanlarin ortak ¢ikarlarim1 korumak, kanun ile tanmmis haklarin
idaresini ve takibini, alinacak tcretlerin tahsilini ve hak sahiplerine dagitimini saglamak iizere
5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu ve Fikir ve Sanat Eseri Sahipleri ile Baglantili Hak
sahipleri Meslek Birlikleri ve Federasyonlar1 Hakkinda Tiiziikk hiikiimlerine gore kurulmus
birliklerdir (Telif Haklar1 Genel Miidiirliigii, 2018).

1965 yilinda kurulan Tiirk Sinematek Dernegi, diinya sinemasinin belli 6rneklerini
sinema izleyicileriyle bulusturur, burada izlenen filmlerin Yesilcam’a alternatif olmasi,
geng sinemacilarin filmlerinde yeni deneyimler edinmesini saglamistir (Alici, 2016: 191).
Bu orgiitlenme igerisinde sinema gdsterimleri, seminerler, agik oturumlar ve Onar Kutlar’in
editorligiinii yapmis oldugu Yeni Sinema adli dergi ile kapsamli yazin faaliyetleri

yapilmistir (Basgiiney, 2013: 72-75).

Gliniimiizde Tirkiye’de SESAM (Tiirkiye Sinema Eseri Sahipleri Meslek Birligi),
SINEBIR (Sinema Eseri Sahipleri Meslek Birligi), FIYAB (Film Yapimcilart Meslek
Birligi), SE-YAP (Sinema Eseri Yapimcilari Meslek Birligi) gibi meslek birlikleri
yapimcilarin bulustugu birliklerdir. Akay, Meslek birliklerinin teliflerin toplanmasinda,
mesleki kriterlerin konmasinda eski loncalar gibi calistifindan bahsetmektedir. Bir is
yapildiginda bu is i¢in baz1 kriterler olmast gerekir, bu kriterler i¢in uzlasilan yer ise
meslek birlikleridir. Operli’ye gore meslek politikalar {iretme amaci tastyan bu yapimeilik
orgiitlenmelerinde diger birliklere kiyasla yapilanma oturdugundan, bir arada hareket
edildiginden bahsedilemez, yine bu yapilarin kendi aralarinda da bir esgiidiim oldugu
sOylenemez. Meslek birlikleri hem hukuki olarak hem de finansal olarak Telif Haklari
Genel Midiirliigiine ve Kiiltiir Bakanligina gobekten baglidir. Yapimcilar ise bu bagliliklar

sebebiyle devletten bagimsiz, 6zerk yapilara ihtiyag duymaktadirlar.

2.2.4. Tiirkiye Sinemasi’nda Bagimsiz Film Sorunu

Herhangi bir ekole ve yapimciya bagli kalmaksizin, anlatmak istedigini 6zgiirce veya higbir
miidahale olmadan anlatabilen, popiiler kiiltirden ve klasik anlatim bigimlerinden farkli kendine
Ozgl bir tarz gelistiren yonetmenlerin {irettigi filmler olarak da nitelendirilebilmektedir (Boydak’dan
aktaran Alici, 2014: 50).
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Nadir Operli’ye gére bagimsiz filmler gise filmlerine kiyasla programlanarak,
dikkatle iizerinde c¢alisarak, kendi seyircisiyle bulusabilecegi alanlar yaratarak seyircisini
bulabilmektedir fakat vizyona giren bu filmler is yapmadig: takdirde ti¢ hafta gibi kisa bir
stire icerisinde vizyondan kaldirilmaktadir. Tiirkiye seyircisinin dizilerle olusturulmus bir
anlatim diline alismis oldugu goriiliir. Bagimsiz filmlerin anlatim dili ise dizilere alismis
seyirciye yabanci gelmektedir. Seyircinin alismis oldugu dizi-film modeline bakacak
olunursa daha dramatik, fazla miizikli ve duygularin altinin yogun bi¢cimde ¢izilmis oldugu

goriliir. Bununla beraber yapi, star oyuncular lizerine kuruludur.

Bagimsiz filmlerin gisede yer bulamamasinin temel nedeni ise yeterince alan
taninmamasi, dagitim alaninda bir tiir monopoly olmasi ve Tirkiye’de tekellesme ile
beraber ticari film yapan insanlarin sinema salonlariyla y1l boyunca belli filmler igin
anlasiyor olmasidir. Glinlimiizde bagimsiz filmler, gise filmlerinin dagitimecilar ve
gosterimciler tarafindan Oncelikli olmasi gercegine ragmen varligini siirdiirmeye
caligmaktadir. Nuri Bilge Ceylan, Zeki Demirkubuz, Dervis Zaim, Yesim Ustaoglu gibi
uluslararasi alanda basarilar kazanmis “bagimsiz sinemacilar” festivallerden kazandiklari
ile ya da Eurimages destekleri, Kiiltiir Bakanligi destegi, kendi gektikleri reklam ya da
dizilerden kazandiklari ile film ¢cekmekte, dagitim ve gdsterim konusunda ¢esitli yontemler
gelistirmektedirler. “Uluslararas1 tekellerle ve onlarla ortakligi olan dagitimcilarla

anlagmakta, ya da kiyida kosede kalan salonlara raz1 olmaktadirlar” ( Kuyucak, 2010: 188).

90’Ii yillarn sonu 2000’li yillarin bagina bakildigi zaman bugiinkii bagimsiz
filmlerin ulastiginin bes ya da alt1 kati rakamlara ulasabildigi goriilmektedir. Avrupa’da
bagimsiz filmlerin seyircisini arttirmaya yonelik dnemli destekler ve projeler bulunurken
Tiirkiye’de bu say1 yetersiz kalmaktadir. Bu tesviklerin artirilmasi, daha bilingli bir seyirci
profili olugmasi i¢in ¢esitli projelerin hazirlanmasi gerekmektedir. Bagimsiz filmleri takip
eden bir seyirci profili yaratmak bugilinden yarina kat edilecek bir yol degil, uzun bir
stirectir. Bu siireci tamamlayabilmek i¢in ise liretimden dagitima sonrasinda gdsterime ve
hatta sinema yazmmina kadar bir siirii noktada oOnemli degisimlerin yasanmasi
gerekmektedir. Tiirkiye’de sinema kiiltliriinii canli tutacak bir atmosferin olusmasi ancak

bu kosullar altinda miimkiin hale gelecektir.
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2.3.Tiirk Sinemasi’nda Reklam, Pazarlama Ve Dagitim Siirecleri
2.3.1. Tiirkiye Sinemasi’nda Reklam ve Pazarlama

Sinema sektorii i¢in ¢ekilen filmin reklamini yapmak, filmi c¢ekmek kadar
onemlidir. Yapilan reklam seyirci sayisini artirir ve film hasilatina biiylik 6l¢iide katkida
bulunur. Ezel Akay’in bahsettigi iizere giiniimiizde gise anlaminda basarili filmlere
bakildigt zaman en az filmin biitcesi kadar reklam gideri oldugu goriilmektedir,
Tiirkiye’deki yapimcilar filmin kendisi i¢in destegi bir araya getirmekte zorlanirken,
reklam giderleri i¢in bir biitce ayiramamaktadir. Bir filmi pazarlamak o film ile seyirci
arasinda iletisim kurmak demektir, iletisim kurulmadigi takdirde {irline olan ragbet
azalacaktir. Reklamlar dogru kitleye ulastig1 takdirde film sektorii igin hem biiyiik biitce
hem de biylik gise getirisi anlamina gelmektedir. “Giiniimiizde 06zellikle televizyon
kanallarinin ve onemli Ol¢lide sinema sektoriiniin geliri, yani film endiistrisinin dolayli
finansman kaynagi olan reklamlar; reklamveren-reklam ajansi-medya planlama ajansi
iligkisi ¢er¢evesinde birka¢ mecrayla bulusmaktadir” (Tanriover, 2011: 61). Bu mecralarin
her birinin tercihe bagl kullanimiyla beraber en dogru kitleye nitelikli reklam vermek
miimkiindiir. Reklam ajanslarinin sinemaya biiyiik getirisinin oldugu bilinmesine ragmen
Tiirkiye’de az sayida sinema odakli reklam ajansi bulunmaktadir, bu ajanslarda uluslararasi
ayagin eksik olmasi nedeniyle Tiirk filmlerinin uluslararasi alanda yeterince
goriilmemektedir. Operli’nin de bahsettigi gibi yapilan bir filmi bireysel olarak satmak ile
bu isi yapan kisilerin filmleri paketler halinde satmasi arasinda biiyiik fark bulunmaktadir.
Satis ajanslarinin yillardir kurduklar iliskiler sayesinde filmleri yabanci iilkelere satma
konusunda biiylik avantajlar1 bulunur, dolayisiyla onlarin portfolyosuna girmek biiyiik
avantaj saglamaktadir. Tiirkiye’de pazarlama ve reklam konusundaki sorun bu konudaki
uzmanlagmalarin yetersiz olmasidir, Tiirkiye’de uluslararasi aglara sahip ajanslar
bulunmamaktadir. Biiylik film sirketleri ise 6zel reklam sirketlerine ihtiya¢ duymadan
reklam ve pazarlama islerini kendi i¢lerinde yapmaktadirlar, bu da 6zel reklam sirketlerinin

ortaya ¢ikisinin ya da artisinin oniinii kesmektedir.
2.3.2 Sinema Dagitim Aglari ve Tekellesme

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun verilerine gére 2001 yilinda sinema salonu sayisi
606 olup 17.086.152 seyirci sayist varken 2016 tarthinde sinema salonu sayisi 2.483’e
kadar yiikselebilmis, seyirci sayisi ise 55.260.600’e kadar ¢ikmustir (TUIK, 2018).
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Sinema Salonu Seyirci Sayisi
Sayisi
1990 354 19.233.976
1999 516 15.750.964
2008 1.514 31.132.231
2017 2.692 68.482.526

Tablo-1: Tiirkiye’deki sinema salonu ve seyirci sayisinin yillara gére dagilim

Avrupa Gérsel-Isitsel Gozlemevi’nin raporuna gére Avrupa i¢inde Rusya’dan sonra
sinemas1 en hizli gelisme kaydeden iilke %7.4 ile Tiirkiye’dir. Bu yiikselmeyle beraber
Tiirkiye Avrupa’nin 7. en bilyiilk sinema pazari konumuna gelmistir (rm.coe.int).
Tiirkiye’de sinema pazari esit olmayan iki parcaya boliinmiistiir, bu pazar gise filmleri ve

bagimsiz filmlerden olugsmaktadir.

2011 yilmin Kasim ayinda Mars Grup ve AFM gruplarinin birlesmesi ile
Tiirkiye’deki sinema salonlarmin neredeyse yarisi, bu birlesmenin sonucu olarak
Cinemaximum adim almistir. Bu ortaklik baglaminda sinema salonlarinda ciddi bir
tekellesme s6z konusu olmaya baglamistir. Tekellesmis isletmeler gosterime girecek
filmleri se¢mektedirler ve daha c¢ok kar odakli ilerledikleri i¢in se¢imlerini gise
filmlerinden yana kullanmaktadirlar. “Bu durum, mikro 6lgekte film dagitim sektoriindeki
tekellesme egilimlerinin yarattif1 esitsiz rekabet kosullarina isaret etmekte ve bagimsiz
filmlerin daha genis kitlelere ulagsmasini saglayan ortam ve kosullarin sinirlanmasini
beraberinde getirmektedir” (Dagtas, 2018: 207). Film i¢in bulunan sinema salonlari, o
filmin ulasabildigi seyirci sayisiyla da dogru orantilidir. Sinema salonlarinda giiniimiizde
oldugu gibi bir tekel oldugu durumda, seyirciye ulasan filmleri bu salon sahipleri
belirlemektedir. Giiniimiizde Mars Grup’un belirledigi bu filmler gise hasilatina yonelik,

kar getirisi yiiksek filmlerdir. Bahsedilen “gise” filmlerinin vizyonda kendine genis yer
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bulmasi ile beraber, bagimsiz filmler vizyonda yeterli yeri bulamamaktadir. Operli’nin
acikladig gibi devlet tekellesmenin farkinda olmasina ragmen sermaye ile ters diigmek
istemedigi goriilmektedir. Tekellesmenin Rekabet Sartlar1 Kurulu’na aykir1 olmasina
ragmen kagit {lizerinde uydurulmus bir model bulunmaktadir. Bu durum bagimsiz
yonetmenleri de etkilerken, sinema sektoriine girecek olan geng yonetmenlerin de oniinii
kesmektedir, gen¢ yOnetmenler ancak bu yapiya dahil olarak kendilerine yer
bulabilmektelerdir. Bahsedilen tekellesmis yapi1 bagimsiz yapimlarin hem Tirkiye

pazarinda hem de diinya pazarinda 6niinii kesmektedir.
SONUC

Bu arastirma ¢alismasi dahilinde, yapimcilik mesleginin Tiirkiye’de dogusu,
giiniimiizdeki durumundan bahsedilmekte ve Tiirkiye sinemasinda yapimciligin icerdigi
cesitli siirecleri ele alinmaktadir. Calismada Oncelikle Tiirkiye’ye sinemanin gelisi,
gelisimi, ilk yapimevleri ve bu dogrultuda iilkemizde yapimcilik mesleginin ortaya ¢ikisi
islenmistir. Tiirkiye Sinemasi ele alinirken donemsel olarak ilerlenmis ve her donemde
yapimciligin isleyisinden, bu dogrultuda da yapimcilik mesle§inin gilinlimiize degin

degisiminden bahsedilmistir.

Glinimiiz ~ sinemasina  gelindiginde  Tirkiye’deki  yerel fonlardan ve
orgilitlenmelerden bahsedilmis ve bahsedilen fonlar yabanci iilkeler ile karsilagtiriimistir.
Bu baglamda Tiirkiye’de sinema i¢in saglanan fonlarin yurt disindaki iilkelere kiyasla ciddi
anlamda yetersiz oldugu belirlenmistir. Yapimcilik meslegi hakkinda algilar da yine
diinyaya gore Tiirkiye’de daha farklidir, aslina bakilirsa iilke icinde bu meslegin icraatlari
hala tartismalidir. Yesilcam donemine dayanan para esittir yapimei goriisli glinlimiizde de
kimi kesimlerce gegerliligini siirdiirmektedir, 6rgilitlenmenin yetersiz olmasinin da etkisiyle
bahsedilen yanlis alg1 glinlimiizde heniiz yerini dogrusuna birakmadigina dikkat ¢ekilmistir.
Konuyla baglantili olarak tilkedeki sinema Orgiitlenmeleri de ele alinmig ve bu yapilarin

birbirinden bagimsiz yeterince orgiitlii yapilar olmadigi ortaya konulmustur.

Bagimsiz film sorunundan bahsedilmis ve {ilke sinemalarinda agik sekilde
tekellesme oldugu ve bahsedilen tekellesmenin bagimsiz filmlerin gelisimini engelledigi
tespit edilmistir. Bagimsiz filmlerin Tiirkiye’de gise yapamamasi nedeniyle yapim sorunlari
yasamaktadir. Bahsedilen sorunlar, yapilmasi diisliniilen yapimlan etkilemektedir. Bu

olumsuz etki ise uluslararasi festivallerde daha az Tiirk filminin gosterilmesine neden
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olmaktadir. Tekellesmenin dolayli olarak Tiirtk bagimsiz filmlerini de diinyaya tanitma

acisindan sorun teskil ettigi goriilmektedir.

Sonug olarak bu c¢alismada yapimcilik meslegi ayrintilartyla ve ilgili konulariyla
beraber anlatilmistir. Meslegin Tiirkiye pazarindaki sorunlar1 da vurgulanirken bu
sorunlarin nedenlerine de yer verilmistir. Yapimcilik meslegi Tiirkiye sinemalar1 i¢in hizla
degismekte ve gelismekte olan bir meslek durumundadir, bu degisim kimi zaman olumlu

iken kimi zaman da olumsuz olabilmektedir.
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