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Acgisindan Universite ve Belediye is Birligine Dayali Bir

Model Onerisi

A Model Proposal Based on University and Municipality Collaboration for the
Sustainability of Women’s Cooperatives in Hatay

Halil ibrahim CELEBI* ' , Zehra GUNGORDU?

6z

Kadin girisimi kooperatiflerinin surdirilebilirligi, sadece ekonomik performans odakli degil, cok paydash, kurumsal temele dayal bir is
birligini de gerektirmektedir. Bu baglamda bu ¢alisma, kadin kooperatiflerinin strdirilebilir olabilmesi igin yerel aktorler olan belediye ve
Universitelerle kurumsal buttincll bir is birligi model 6nerisi ortaya koymayi amaglamaktadir. Kuramsal gergevesini kooperatifgilik ve 6zelde
kadin kooperatifciligi, yerel kalkinma odakli ¢ok paydasl yonetisim uygulamalarinin olusturdugu bu g¢alismada, nitel arastirma yontemi
tercih edilmistir. Calismada, Hatay’'da faaliyet gésteren 20 kadin kooperatifi temsilcisi, Hatay Mustafa Kemal Universitesi’nin ilgili birim
temsilcileri ve akademisyenlerinden olusan 6 ve Hatay Biytiksehir Belediyesi ilgili birim temsilcilerinden 4 kisi olmak tizere toplamda 30 kisi
ile yari yapilandiriimis sorular yoneltilerek gorismeler yapilmistir. Elde edilen bulgular igerik analizi ile tematik kodlar olusturularak
yorumlanmistir. Arastirmanin temel bulgulari olan is birligi eksiklikleri, pazarlama ve markalasma sorunlari, Gretim mekanlari ve tretim alt
yapisina iligkin eksiklikler, finansal bilgi eksikligi ve teknik alt yapi eksiklikleri kadin kooperatiflerinin strdurilebilirligi agisindan temel
sorunlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle is birliginin zayifig1, ayni zamanda diger sorun alanlarinin derinlesmesine neden olan etkiler
yaratmaktadir. Elde edilen bulgular neticesinde tniversitelerin teknik bilgi destegi, egitim danismanlik hizmeti ve laboratuvar analiz hizmeti
kapasitesi agisindan; Hatay Blyiksehir Belediyesi'nin ise Uretim ve satis, mekansal destek saglama, ham madde tedariki ve ozellikle
pazarlama ve vyerel aktorlere/aglara erisim noktasinda araci olabilme potansiyeli tasidigi gorilmektedir. Fakat bulgular, s6z konusu
aktorlerle is birliklerinin pargali, sinirl ve kurumsal bir temele dayali olmadigini géstermektedir. Sonug olarak, kadin kooperatiflerinin
surdurilebilirligi agisindan 6ncelikli olarak kurumsallasmis, protokole dayali is birligi modeline ihtiyag duyulmaktadir. Kadin kooperatifleri,
Uiniversite ve belediye tggeninde gelistirilecek bir is birligi modelinin kadin kooperatiflerinin kurumsallasabilmesi, ekonomik dayanikhhgi ve
boylece yerel kalkinmaya etkisinin artacagi iddiasi, elde edilen sonuglar tizerinden bir model 6nerisi ortaya koyularak degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: yerel kalkihma, ekonomik dayanikhlik, kurumsallagma, ¢ok paydash yo6netisim, Ulretim ekosistemi, kapasite
gelistirme, hatay kadin kooperatifleri

ABSTRACT

The sustainability of women's entrepreneurship cooperatives is not focused solely on economic performance; it also requires a multi-
stakeholder collaboration grounded on an institutional basis. In this context, this study aims to put forward a holistic institutional
collaboration model proposal with local actors, namely municipalities and universities, so that women's cooperatives can be sustainable. In
this study, whose theoretical framework is formed by cooperativism and, specifically, women's cooperativism, together with local
development-oriented multi-stakeholder governance practices, the qualitative research method has been preferred. In the study,
interviews were conducted with a total of 30 participants—comprising representatives of 20 women'’s cooperatives operating in Hatay, 6
representatives and academicians from the relevant units of Hatay Mustafa Kemal University, and 4 representatives from the relevant units
of Hatay Metropolitan Municipality—by using semi-structured interview questions. The obtained findings were interpreted by forming
thematic codes through content analysis. The main findings of the research —deficiencies in collaboration, marketing and branding
problems, deficiencies regarding production spaces and production infrastructure, lack of financial knowledge, and technical infrastructure
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deficiencies— emerge as the fundamental problems with respect to the sustainability of women's cooperatives. In particular, the weakness
of collaboration simultaneously generates effects that cause the deepening of the other problem areas. In light of the findings obtained, it
is seen that universities carry potential in terms of technical knowledge support, training and consultancy services, and laboratory analysis
service capacity; and that Hatay Metropolitan Municipality carries the potential of being an intermediary at the point of production and
sales, provision of spatial support, raw material supply, and especially marketing and access to local actors/networks. However, the
findings show that collaborations with the actors in question are fragmented, limited, and not based on an institutional foundation. As a
result, in terms of the sustainability of women's cooperatives, an institutionalized, protocol-based collaboration model is primarily needed.
The claim that a collaboration model to be developed within the triangle of women's cooperatives, universities, and municipalities will
enable women's cooperatives to become institutionalized, strengthen their economic resilience, and thereby increase their impact on local
development is evaluated by putting forward a model proposal based on the obtained results.

Keywords: local development, economic resilience, institutionalization, multi-stakeholder governance, production ecosystem, capacity
building, women'’s cooperatives in hatay

GIRIS

Kadin kooperatiflerinin 06zellikle Hatay gibi deprem felaketini yasamis kirilgan bolgelerde
surdirdlebilirligi sadece ekonomik boyutuyla ele alinmamalidir. Kadinlarin toplumsal dayanikhihgi,
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve Uretim ve istihdam saglayici boyutlariyla yerel kalkinmaya
katkisi duslintldiginde kadin kooperatifleri oldukca 6nemli bir 6rgiitlenme modeli secenegi olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Bir kadin kooperatifi Ureticisinin “liretim yerimiz olmasaydi kooperatifi

kapatacaktik” (K5) ifadesi kadin kooperatiflerinin slrdurilebilirlik acisindan ne kadar kirilgan bir
zeminde olduklarini gostermektedir.

Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras merkezli iki blyik deprem, Hatay'in da
aralarinda bulundugu on bir ili dogrudan etkilemis; Hatay, can kayiplari, yapi stokunun tahribati ve
ekonomik altyapinin ¢okist bakimindan afetten en agir bicimde etkilenen iller arasinda yer almistir.
Konut ve is yerlerinin yikimi, Gretim mekanlarinin kullanilamaz hale gelmesi ve niifusun 6nemli bir
boliminin yer degistirmesi, kentin sosyoekonomik dokusunu derinden sarsmistir. S6z konusu
tahribat, kadinlar acisindan ayrica agirlasan sonucglar dogurmustur; zira afet kosullari, bakim ylkinin
artmasi, gelir kaynaklarinin vyitirilmesi ve kadinlarin kamusal alandan c¢ekilmesi gibi siregler
aracihgiyla toplumsal cinsiyet esitsizliklerini derinlestirici bir etki yaratmaktadir. Bu baglamda Hatay,
kadin emeginin orgutlenmesi ve kadinlarin ekonomik hayata yeniden katilimi agisindan kadin
kooperatiflerinin tasidigi 6nemin en gortnlr hale geldigi kritik bir 6érnek niteligi tasimaktadir. Bir
yandan afet; kooperatiflerin Uretim altyapisini, mekansal olanaklarini ve pazar baglantilarini
zayiflatarak silirdirilebilirliklerini dogrudan tehdit etmekte, diger yandan bu kooperatifler yerel
kalkinmanin yeniden tesisi, kadin istihdaminin canlandirimasi ve toplumsal dayanikliligin
glclendirilmesi bakimindan afet sonrasi toparlanma sirecinin kilit aktorleri arasinda 6ne ¢ikmaktadir.
Dolayisiyla calismanin odagini Hatay'a yonelten temel etken, kadin kooperatiflerinin strdurulebilirligi
sorununun bu kentte hem en kirilgan hem de en belirleyici bicimde acgiga ¢ikmasidir.

Kooperatifcilik, ortak bir amag¢ dogrultusunda ekonomik ve sosyal ihtiyaclarin is birligi ve dayanisma
temelinde karsilanmasini amaglayan (Miftlioglu ve Aydos, 2001: 11-12), sermaye sirketinden farkli
Ozelliklere sahip demokratik yonetim, esit oy hakki, génillilik ve ortak fayda gibi temel ilkeler
Gzerine kurulu bir isletme modeli olarak tanimlanmaktadir (Kanyilmaz, 2010: 21).

Kadin kooperatifleri ise kooperatif yapilarin toplumsal cinsiyet agisindan bicim ve icerik kazanmis,
toplumsal cinsiyet esitsizliginin azaltilmasi ve kadinlarin kurumsal yapi Uzerinden karar alma
sureclerine katihmini gliclendirme, kolektif kimlik insasi ve sosyal sermaye yaratma gibi amaclarla
olusturulmus bir kooperatif tirtdir (Yildirnrm ve Senkal, 2025: 875; Theeuwen vd. 2021; Bastida vd,
2020).

Turkiye’de kadin kooperatiflerinin ortaya cikisi ve gelisimi 1999 depremi sonrasina denk gelmektedir.
Deprem sonrasi ortaya ¢ikan ekonomik ve sosyopsikolojik sorunlarin ¢éziimiinde bir ihtiyag olarak
kadin kooperatif modelleri yayginlasmaya baslamislardir (KEiG, 2018:5). Giinimiize geldigimizde
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kooperatifciligin bir biitiin olarak kapsaminin genisledigi gérilmekte, bdylece kadin kooperatifleri de
cografi isaretli yoresel gida lretiminden hizmet sektériine, tiyatro, proje danismanligi, fikri milkiyet
haklari, temizlik ve yasli bakim hizmeti, kuaférlik, kadin ve ¢ocuk bakim merkezleri gibi genis bir
alanda faaliyet gosteren kadin emegi orglitlenmeleri olarak oldukg¢a yayginlasmislardir (Adar vd.,
2023: 1178-1180; Arslan ve Giler, 2025: 286). Kadin kooperatiflerinin glincel sayisina iliskin veriler,
Ticaret Bakanhgl tarafindan yayimlanan resmi kooperatif blltenlerinden alinmis olup Ticaret
Bakanligi’'nin Eylll 2024 Biilteni’'nde kadin kooperatifleri sayisinin 1178 oldugu ve bu sayinin artarak
devam ettigi gorilmektedir (Ticaret Bakanligl,2024). Yine Ticaret Bakanligi’'nin Ocak 2026 Kooperatif
Bilteni’'nde kadin girisimi kooperatiflerinin bakanliga bagli kooperatifler icerisinde en ¢ok kurulan
kooperatif tirl (Ocak ayi icin 11 kooperatif) oldugu karsimiza ¢itkmaktadir (Ticaret Bakanhgi, 2026).

Calismanin ana odagini olusturan kadin kooperatiflerinin strdirilebilirligi konusuna iliskin literatiirde
daha ¢ok surdurilebilirlik ekonomik devamlilik iliskisine dair g¢alismalara rastlanmaktadir. Ancak
surdurdlebilirlik sadece ekonomik yeterlilik kriteriyle sinirli olmayan, Uretim alt yapisi standartlari
olusturulmus kaliteli ve marka temelli Gretim, pazarlama aglarina erisim imkani ve esasinda tim
bunlarin strdurdlebilirligi agisindan kurumsal is birligine dayali bir ydnetisim kapasitesi gelistirebilmek
seklinde ¢ok boyutlu unsurlari es zamanl iceren bir kavram olarak ele alinmaldir.

Kadin kooperatiflerinin strdurdlebilirligi baglaminda is birligi model ve uygulamalarinin pargali sekilde
oldugu gorilmektedir. Bu baglamda belediye kooperatif iliskisi baglaminda bircok belediye alim
sOzlesmeli Uretim, Uretim yeri ve pazarlama imkani saglama ve teknik destek konusunda
kooperatiflerin devamliligi agisindan onemli faaliyetler gerceklestirmektedir (Yalgin, 2022: 11).

Yine capa kurumlar olarak adlandirilan hastane, belediye ve diger kamu kurumlarinin yerel ekonomik
aktorlerle kurdugu ekonomik is birliginin gilizel bir 6rnegi olan Preston Modeli uygulamalari topluluk
temelli yerel aktorlerin kalkinmasi agisindan 6nemli etkiler ortaya koymustur (Cannon ve Thorpe,
2020). Ayrica Turkiye baglaminda yapilan kapsamli bir calisma, belediye kooperatif is birliklerinin,
kadinlarin kamusal alanda goriinirliigiini arttiran sonuglar ortaya koydugunu izmir érnekleminde
saha verilerine dayanarak gostermektedir (Geng, 2024).

Universitelerin yerel kalkinmadaki roliiniin kadin kooperatiflerinin siirdiiriilebilirligine dolayli etkileri
dikkat cekicidir. Baktigimizda Universitelerin bilgi Gretim kapasiteleri, teknoloji transferleri, girisimcilik
ekosistemlerinin desteklenmesi ve insan sermayesinin gelistiriimesi noktasinda énemli yerel aktorler
oldugu yapilan ¢alismalarda vurgulanmaktadir (Wagner vd., 2021; Radko vd., 2023).

Ancak yapilan ¢alismalar incelendiginde literatiirde g temel bosluk alaninin olustugu gérilmektedir:

1) Kadin kooperatiflerinin slrdirilebilirligi agisindan kapsamli bir sekilde aglar ve kurumlari
iceren ¢ok boyutlu bir yonetisim sistemi bulunmamaktadir.

2) Belediye kooperatifler/kadin kooperatifleri is birligine dayal calismalar olmakla birlikte
Universite boyutunu da iceren bir U¢ll yapi is birligi bulunmamaktadir.

3) Universite kadin kooperatifi etkilesimi, is birligini dogrudan konu alan sistematik olarak
gelistirilmis bir model 6nerisi bulunmamaktadir.

Mevcut calismalarda kadin kooperatifleri ile bitincil bir is birligi ortaya koyulamamasi nedeniyle
“Hatay’da faaliyet gosteren kadin kooperatiflerinin surdirilebilirligi belediye ve Universitelerle
birlikte gelistirilebilecek is birligi modeli ile nasil glclendirilebilir?” temel sorusuna cevap arayarak
literatlirdeki bosluk doldurulmaya calisiimistir. Arastirmanin temel sorusuna bagh olarak, a) kadin
kooperatiflerinin strdirulebilirligi acisindan temel yapisal sorunlarin neler oldugu, b) bu sorunlarin
¢6ziimiine iliskin Hatay Mustafa Kemal Universitesi ve Hatay Biyiiksehir Belediyesi hangi kurumsal
kapasite ve politika araglarina sahip ve c) gl bir is birligi seklinde distunilen model hangi ilkeler
cercevesinde icerik kazanacaktir, alt sorularina da cevap verilmektedir.
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Calismanin amaci, kadin kooperatiflerinin Hatay 6rneginde sirdirilebilirligini saglamaya yonelik
belediye-lniversite-kadin kooperatifleri ekseninde bitincil ve kurumsal is birligine dayali bir model
Onerisi gelistirmektir. Calisma kadin kooperatiflerinin strdurdlebilirliginin gegici, kurumsal olmayan
desteklerden ziyade s6z konusu aktérler/yapilar arasi sureklilik arz eden bir protokole dayali, yonetim
degisikliklerinden etkilenmeyen bir is birligi mekanizmasi mimkiin olabilecegi iddiasi tagimaktadir.

Calismada nitel arastirma yontemi kullanilmis olup her ¢ kurum igin ayri ayri olusturulmus yari
yapilandiriimis gértisme sorulari araciligiyla veriler toplanmis, igerik analizi ile tematik kodlamalar
kullanilarak siniflandiriimis ve elde edilen bulgularin yorumlanmasi gerceklestirilmistir. Model 6nerisi
boylece sadece kuramsal bir cerceveye dayali degil, saha verileri ile elde edilmis bulgulara goére de
icerik kazanmasi agisindan énemlidir

1. Kavramsal Cergeve ve Literatiir Taramasi
1.1.Kooperatifgilik ve Ticaret Bakanligina Bagl Kadin Kooperatifleri

Koken itibariyle latince “cooperatio” olan ve Fransizca’daki “cooéperer” kelimesi ile icerik kazanmis
olan kooperatif kelimesi ortak bir amac¢ dogrultusunda is birligi etmek olarak ifade edilmektedir.
(Muftioglu ve Aydos, 2001: 11). Baska bir ifade ile kooperatifcilik, bireysel olarak karsilanamayacak
ekonomik ve sosyal ihtiyaclarin ortaklasa bir bicimde karsilanmasi amaciyla gonlliliik esasina dayali
bir araya gelinen bir 6rgitlenme modelidir. S6z konusu model kar amach bir yapilanmadan ziyade is
bolimine dayali olusan ekonomik degerin adil paylasimi, demokratik yonetim, ortak fayda ve
dayanisma ilkeleriyle klasik isletme modellerinden ayri bir yerde durmaktadir (Kanyilmaz, 2010: 21).

Kadin kooperatifleri, gerek toplumsal cinsiyet esitsizligini azaltmaya yonelik sosyal, gerekse kadin
istihdami sorununa bir ¢6zim arayisi temelli ekonomik etkilerle ortaya c¢ikan bir orgitlenme
modelidir (Yildirnm ve Senkal, 2025: 875). Literatiirde kadin kooperatiflerinin ekonomik hayata katilim
saglayan yoni yaninda, kadinin sosyal alanda, stirdirtlebilir ekonomik kararlara katilim (Theeuwen
vd., 2021), ekonomik krizlere karsi kadin girisimciliginin desteklenmesi (Bastida, M. vd.,2020), cok
boyutlu sirdirilebilir kalkinma hedeflerinin gergeklestirilebilmesi (Ortufio, M. vd., 2022) amaciyla
tercih edilen, iceriklendirilen 6rgiitlenme modelleri oldugu gortlmektedir.

Son zamanlarda kadin kooperatifleri neoliberal girisimcilik anlayisinin yaratmis oldugu sorunlara karsi
olusabilecek olan riskin, emek ve sermayenin ortaklasa paylasildigi bir girisimcilik modeli olarak tercih
edilmektedir. Boylece dezavantajli durumda olan kadinlarin bir araya gelebilecegi surdirilebilir bir
girisimcilik faaliyeti ortaya ¢ikmaktadir (Kurtege-Sefer, 2024: 99-100).

Tirkiye’de kadin kooperatifi modeli ilk olarak 1999 Depremi sonrasi olusan, ekonomik,
sosyopsikolojik sorunlarin ¢dziimii amaciyla 2001 yilinda Kocaeli’'nde kurulmustur (KEIG, 2018: 5).
Hemen sonrasinda izmir bélgesi kirsal alanda 2003 yilinda 103 (ye ile kurulmus olan kadin kooperatifi
sut toplama faaliyeti ile kadinlar icin dnemli gelir alani olusturmustur (Gimdisoglu, 2012: 39).

Turkiye’de daha ¢ok isletme kooperatifi olarak kurulmus olan kadin kooperatifleri cografi isaretli
yoresel Grlnlerin Uretilmesinden, yoresel yemek isletmeciligine, kuaforlik hizmetinden, el ve sahne
sanatlari, temizlik, kadin ve ¢cocuk bakim merkezi, sosyal ve sanatsal destek faaliyetleri gibi cok cesitli
alanlarda faaliyet gostermektedirler (Arslan ve Giler, 2025: 286). Ticaret Bakanhg Koop-Bis
(Kooperatif Bilgi Sistemi) verilerine gore 4 kadin kooperatifi st birligi icerisinde 6rgiitlenmis 1178
kadin kooperatifi bulunmaktadir (Ticaret Bakanligi, 2024: 5).

1.2.Kadin Kooperatiflerinin Siirdiiriilebilirligi i¢in Yerel Paydas is birligi

Kadin kooperatiflerinin siirdirilebilirligi, yalnizca lretim kapasitesi ya da Uretilen Urinlerin piyasaya
erisimi Gzerinden aciklanamayacak kadar ¢ok boyutlu bir meseledir. Kooperatiflerin uzun vadeli
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varligini belirleyen temel unsurlardan biri, yerel yonetisim ekosistemi icinde kurabildikleri iliskilerin
niteligi ve sdrekliligidir. Bu acidan kadin kooperatifleri, piyasa aktorli olmanin Otesinde, yerel
kalkinma, toplumsal cinsiyet esitligi, dayanisma ekonomisi ve topluluk refahi arasinda képri kuran
ara kurumlar olarak degerlendirilebilir. Ancak bu ara kurumsal konum, kooperatifleri ayni zamanda
yerel yonetimler, Gniversiteler, kamu kurumlari ve sivil toplum aktorleriyle kurulan gok aktoérli is
birliklerine bagimli hale getirmektedir.

Bu baglamda belediyelerle gelistirilen is birlikleri, kadin kooperatiflerinin yalnizca gorintrlGgin
artiran destek mekanizmalari olarak degil, ayni zamanda yerel ekonomik dongiilere eklemlenmelerini
saglayan kurumsal kapasite alanlari olarak okunmalidir. Belediyelerin ham madde temini, satis ve
pazarlama kanallari olusturma, fuar ve tanitim organizasyonlari diizenleme, alim garantili Gretim
modelleri gelistirme ve yerel politika Uretme kapasitesi, kadin kooperatiflerinin kirllgan piyasa
kosullari karsisinda daha direngli hale gelmesine katki sunmaktadir. Benzer bigcimde Universitelerle
kurulan iligkiler, kooperatiflerin bilgi temelli gelisimini, Griin standardizasyonunu, markalasma
kapasitesini, finansal okuryazarligini ve kurumsal 6grenme sireclerini gliclendirebilecek 6nemli bir
potansiyel tasimaktadir. Dolayisiyla kadin kooperatifleri agisindan paydas is birlikleri, tamamlayici bir
destek unsuru olmaktan ziyade, sdrdirdlebilirligin - kurucu  bilesenlerinden  biri  olarak
degerlendirilmelidir.

Uluslararasi literatirde farkl kooperatif tirleri ve yerel kalkinma modelleri lizerinden gelistirilen
tartismalar da bu degerlendirmeyi desteklemektedir. Meister vd. (2020), Almanya ve isvi¢cre’deki
enerji kooperatifleri 6rneginde belediyelerin proje gelistirme, Uretim ve satis slireclerinde oynadigi
roliin kooperatiflerin kurumsal kapasitesini gliclendirdigini ortaya koymaktadir. Bu bulgu, belediye-
kooperatif iliskisinin yalnizca sosyal destek veya yerel dayanisma diizeyinde degil, ayni zamanda
ekonomik surdirdlebilirlik ve kurumsal 6lceklenme dizeyinde de islevsel oldugunu géstermektedir.
Charnley vd. (2024) ise pandemi sonrasi donemde kamu, 6zel sektor ve lglncl sektor arasinda
kurulan is birliklerinin stirdirilebilirlik, refah ve esitlik temelli topluluk zenginligi Gretimi agisindan
merkezi bir 6nem tasidigini belirtmektedir. Bu yaklasim, kooperatifleri tekil ekonomik girisimler
olarak degil, yerel refah rejimlerinin pargasi olan kolektif aktorler olarak konumlandirmaktadir.

Benzer bicimde Preston Modeli Gzerine yapilan tartismalar, yerel kamu kurumlarinin satin alma giic,
kaynak yonlendirme kapasitesi ve kurumsal Oncelikleri araciligiyla  kooperatiflesmeyi
destekleyebilecegini gostermektedir. Cannon ve Thorpe (2020), Preston Modeli'nin kamu
kaynaklarinin yerel ekonomide tutulmasi ve kooperatiflerin siirdirilebilirliginin desteklenmesi
acisindan ¢ok paydash bir yerel kalkinma modeli sundugunu vurgulamaktadir. Turkiye baglaminda ise
Geng’in (2024) Kadikoy Belediyesi ve Potlag Kadin Kooperatifi iliskisine odaklanan calismasi, belediye-
kooperatif is birliginin kadinlarin yalnizca ekonomik liretim siireglerine degil, ayni zamanda kamusal
gorindrlik ve yerel karar alma siireglerine katiimina da katki sagladigini ortaya koymaktadir.

Bu calismanin onerdigi belediye—liniversite—kadin kooperatifi is birlig§i modeli, birbirinden 6zerk
aktorlerin ortak bir amag etrafinda sirekli ve kurumsallasmis bir es gidim gelistirmesini
gerektirdiginden, temelde bir kolektif eylem ve ortak kaynak yonetisimi sorununa isaret etmektedir.
Elinor Ostrom'un ortak havuz kaynaklari (common-pool resources) kurami, bu tir ¢ok aktorla is
birliklerinin hangi kurumsal kosullar altinda sirdirilebilir hale geldigini aciklamak bakimindan giicli
bir zemin sunmaktadir. Ostrom (1990), rekabetci piyasa ya da merkezi devlet midahalesinin
otesinde, aktorlerin kendi aralarinda gelistirdikleri kurallar ve 6z-y6netim dizenekleri araciligiyla
ortak kaynaklarin uzun vadede sirdurilebilir bicimde yonetilebilecegini gdstermis; bunun icin net
bicimde tanimlanmis sinirlar, kolektif karar alma mekanizmalari, izleme, asamali yaptirimlar, disik
maliyetli uyusmazlk ¢6zim siregleri ve i¢ ice gecmis (nested) orgilitlenme gibi tasarim ilkelerini
ortaya koymustur. Bu ilkeler, kadin kooperatiflerinin strdurtlebilirligindeki temel sorunun neden
yalnizca kaynak yetersizligi degil, ayni zamanda aktoérler arasi es giidim ve kurallilik eksikligi oldugunu
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kuramsal olarak agiklamakta; calismanin "gegici ve kurumsal olmayan desteklerden ziyade protokole
dayall, sureklilik arz eden bir is birligi" argimanina dogrudan bir temel saglamaktadir.

Modelin aktor yapisi ise inovasyon ve bilgi temelli kalkinma literatiriinde gelistirilen Helix
yaklagimlariyla kavramsallastirilabilir. Etzkowitz ve Leydesdorff'un (2000) Uglii Sarmal (Triple Helix)
modeli, Universite—sanayi—devlet iliskilerinin bilgi temelli ekonomik kalkinmanin itici glicii oldugunu;
bu (g kiirenin islevlerinin kismen 6rtislp birbirini besledigi etkilesimli bir yapinin yenilik kapasitesini
artirdigini ileri stirmektedir. Carayannis ve Campbell (2009) bu modeli, sivil toplumu ve topluluk
temelli aktorleri doérdinci sarmal olarak ekleyen Dortli Sarmal (Quadruple Helix) yaklasimiyla
genisletmistir. Bu ¢alismada oOnerilen Gggen, klasik Gg¢li sarmalin bir uyarlamasi olarak okunabilir:
Universite bilgi Gretimi ve teknik kapasiteyi, belediye kamusal kaynak yénlendirme ve diizenleyici
kapasiteyi temsil ederken; kadin kooperatifleri, dortli sarmalin isaret ettigi sivil toplum/topluluk
aktori konumunda, yerel bilgiyi ve kolektif kadin emegini sisteme tasiyan bilesen olarak yer
almaktadir. Boylece model, yalnizca ampirik bir is birligi 6nerisi olmaktan cikip, bilgi temelli yerel
kalkinmanin kurumsal mimarisine iliskin yerlesik bir kuramsal gelenege yaslanmaktadir.

Bu iki kuramsal eksen, cok paydash yonetisim (multi-stakeholder governance) kavrami altinda
birlesmektedir. Ostrom'un kolektif eylem perspektifi is birliginin "nasil kurumsallasacagini" ve
surdurdlebilir kalacagini agiklarken; Helix yaklasimlari "hangi aktorlerin, hangi islevlerle" bu yapiya
katilacagini cercevelemektedir. Dolayisiyla 6nerilen belediye—iniversite—kadin kooperatifi modeli,
kurallara ve protokole dayal bir 6z-yonetisim diizenegi (Ostrom) ile bilgi temelli kalkinmanin aktor
kompozisyonunu (Helix) birlestiren, ¢ok paydash bir yerel yonetisim yapisi olarak kuramsal temele
oturtulmaktadir.

Bu calismalar birlikte degerlendirildiginde, kadin kooperatiflerinin strdurulebilirligi meselesinin
yalnizca kooperatif ici Orgiltlenme kapasitesi ya da Urln-pazar iliskisi ile sinirli olmadig
gorulmektedir. Aksine, slirdurilebilirlik; yerel yonetimlerin kaynak tahsis kapasitesi, Universitelerin
bilgi Giretimi, kamu kurumlarinin diizenleyici ve destekleyici roli, sivil toplumun ag kurma becerisi ve
kooperatiflerin bu aktorlerle kurdugu karsilikh 6grenme iligkileri lzerinden sekillenmektedir. Bu
nedenle kadin kooperatiflerinin dayanikliligi, ¢ok aktorlu yerel yonetisim yapilari icinde ele alinmali;
belediye, Gniversite ve diger kurumsal paydaslarla kurulan is birlikleri ise gecici proje destekleri olarak
degil, kooperatiflerin uzun vadeli kurumsallasmasinin ve yerel kalkinmaya eklemlenmesinin temel
mekanizmalari olarak degerlendirilmelidir.

Tiurkiye baglaminda kadin kooperatiflerinin siirdirilebilirligi, giderek artan bicimde vyerel
yonetimlerin sosyal politika, yerel kalkinma ve dayanisma ekonomisi glindemleriyle kesismektedir. Bu
kesisim, belediyelerin kooperatifleri yalnizca disaridan destekleyen kurumlar olmaktan ¢ikarak, kimi
orneklerde dogrudan kooperatiflesme sireglerinin kurucu ya da kolaylastirict aktorleri haline
gelmesiyle daha goriinir olmustur. izmir Biylksehir Belediyesi ile Tunceli Merkez ve Ovacik
belediyelerinde goézlenen kooperatif belediyecilik uygulamalari; Canakkale, istanbul ve Ankara
Blyliksehir Belediyeleri’nin kooperatiflere yonelik destek programlariyla birlikte degerlendirildiginde,
Turkiye’de belediye-kooperatif iliskisinin giderek cesitlenen ve kurumsallasan bir yerel yonetisim
pratigine donistigl gorilmektedir (Yalgin, 2022: 11). Bu donisiim, kooperatifciligin yalnizca Gretici
gruplarin ekonomik dayanisma bi¢imi olarak degil, ayni zamanda belediyelerin yerel refah, istihdam,
kirsal kalkinma, toplumsal cinsiyet esitligi ve sosyal icerme politikalariyla iliskilendirilen stratejik bir
arag olarak ele alindigini gostermektedir.

Belediye desteklerinin kadin kooperatifleri agisindan o6nemi, ozellikle kadinlarin ekonomik
kirilganliklarinin azaltilmasi, yerel istihdam olanaklarinin gelistirilmesi ve {iretim slireclerinin piyasa ile
daha gtivenli bicimde iliskilendirilmesi noktasinda belirginlesmektedir. Karaylinli’'niin (2025) Mersin
Blyliksehir Belediyesi ornegine odaklanan calismasi, belediye desteklerinin kadinlarin ekonomi
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temelli sorunlarini hafifletme ve kadin istihdami yaratma bakimindan somut sonuglar Gretebildigini
ortaya koymaktadir. Bu bulgu, belediyelerin kadin kooperatifleriyle kurdugu iliskinin yalnizca ayni
yardim, mekan tahsisi ya da tanitim destegi gibi sinirh katkilarla agiklanamayacagini; aksine, yerel
Olcekte kadin emeginin gorinlrlik kazanmasi, Uretimin Orgltlenmesi ve pazara erisimin
kolaylastiriimasi bakimindan yapisal bir isleve sahip oldugunu géstermektedir.

Bu calismanin Hatay saha bulgulari da s6z konusu tartismayr desteklemektedir. Arastirma
kapsaminda incelenen kadin kooperatifleri arasinda dogrudan belediye ortakhgl ya da belediye
destegi ile kurulan 6rneklerin bulunmasi (K8, K11, K18, K20), yerel yénetim desteginin kooperatiflerin
kurulus ve devamlilik sireglerinde belirleyici olabildigini gostermektedir. Daha 6nemlisi, bu
kooperatiflerin ham madde tedarigi, pazarlama ve satis gibi strdurilebilirligi dogrudan etkileyen
alanlarda diger kooperatiflere kiyasla daha az sorun yasamasi, belediye desteginin kooperatif
sirdurulebilirligi Gzerindeki etkisini yalnizca sembolik ya da goriintrlik dizeyinde degil, dogrudan
operasyonel kapasite diizeyinde de tartismayi gerekli kilmaktadir. Bu durum, yerel yonetimlerle
kurulan iliskilerin kadin kooperatifleri icin gecici destek mekanizmalari degil, Gretim zincirinin kritik
asamalarini gliclendiren kurumsal dayanaklar oldugunu ortaya koymaktadir.

Kadin kooperatifleri ile Gniversiteler arasindaki iliski ise literatirde dogrudan ve sistematik bicimde
daha sinirl ele alinmakla birlikte, Gniversitelerin yerel ve bolgesel kalkinmadaki rollini tartisan
calismalar bu is birliginin potansiyelini dolayli olarak gériiniir kilmaktadir. Universiteler, bilgi Giretimi
ve aktarimi, yenilik kapasitesi, girisimcilik becerilerinin gelistirilmesi, istihdam olanaklarinin artiriimasi
ve Ozellikle geng¢ kadinlarin ekonomiye katiliminin desteklenmesi bakimindan yerel kalkinma
ekosistemlerinin 6nemli aktorleri arasinda yer almaktadir (Ayandibu, 2025). Bu ¢ercevede Universite-
kooperatif iliskisi, yalnizca egitim ya da danismanlik destegiyle sinirh goridlmemeli; Griin gelistirme,
markalasma, finansal okuryazarlik, dijital pazarlama, kalite standardizasyonu, sosyal etki 6lcimi ve
kurumsal kapasite gelistirme gibi alanlarda kooperatiflerin bilgi temelli donlisimind mimkiin
kilabilecek stratejik bir is birligi alani olarak degerlendirilmelidir.

Bu degerlendirme, Universitelerin yerel ekonomik sistemlerle kurdugu iliskileri inceleyen daha genis
literatiirle de uyumludur. Radko vd. (2023), ingiltere’deki 139 (iniversiteye iligkin veriler {izerinden
Universitelerin paydas is birlikleri yoluyla yerel ekonomik sistemlerle nasil etkilesim kurdugunu
tartismaktadir. Wagner vd. (2021) ise Almanya’daki Universitelerin egitim-6gretim islevinin 6tesinde,
yerel girisimci ekosistemleri glglendiren bilginin Gretimi ve yayihlminda kritik aktoérler oldugunu
gostermektedir. Benzer sekilde Burbridge ve Marrison (2021), Universite-sanayi-devlet ortakliginin
yerel kalkinma sureglerinde bilgi yayihmi, politika Uretimi ve yenilikgi projelerin gelistirilmesi
acisindan dnemini vurgulamaktadir. Tiirkiye baglaminda Celik’in (2019) izmir 6rnegi lizerinden ortaya
koydugu bulgular da Universite-kalkinma is birliklerinin yalnizca ekonomik sonuglar tGretmedigini, ayni
zamanda sosyal aglarin gliclenmesine de katki sundugunu gostermektedir.

Ancak Universiteler, belediyeler, ticaret odalari ve diger yerel aktorler tarafindan gelistirilen destek
mekanizmalarinin varligi tek basina yeterli degildir. Sen ve Colak’in (2025) Balikesir'de kadin
girisimciligine yonelik yerel destek mekanizmalarini inceleyen ¢alismasi, egitim programlari, destek
faaliyetleri ve kooperatifcilik girisimlerinin mevcut olmasina ragmen, kurumsal es gidiim eksikliginin
bu faaliyetlerin etkisini sinirladigini  géstermektedir. Bu bulgu, kadin kooperatiflerinin
surdirdlebilirliginde asil meselenin yalnizca destek saglayan aktoérlerin sayisi degil, bu aktorler
arasinda kurulan koordinasyonun niteligi oldugunu ortaya koymaktadir. Dolayisiyla belediye ve
Universite is birlikleri, birbirinden kopuk proje destekleri olarak degil, kadin kooperatiflerinin tiretim,
bilgi, pazar, finansman ve gorinirlik ihtiyaglarini birlikte ele alan bitlinlesik bir yerel ydnetisim
modeli icinde degerlendirilmelidir.
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Bu cercevede Tirkiye’de belediye-kooperatif iliskisinin gelisen 6rnekleri ile Universitelerin yerel
kalkinmadaki bilgi temelli rolleri birlikte ele alindiginda, kadin kooperatiflerinin siirdtrtlebilirligi icin
¢ok aktorll, koordineli ve kurumsallagsmis is birligi mekanizmalarinin kritik 6nemde oldugu
soylenebilir. Hatay saha bulgulari da bu tartismaya ampirik bir katki sunmakta; belediye ortakligi ya
da destegiyle kurulan kadin kooperatiflerinin ham madde tedarigi, pazarlama ve satis gibi temel
surdurdlebilirlik alanlarinda daha az sorun vyasadigini gostermektedir. Bu nedenle kadin
kooperatiflerinin dayanikliigl, yalnizca kooperatiflerin i¢c orgilitlenme becerileri ya da girisimcilik
kapasiteleri lzerinden degil, ayni zamanda yerel yonetisim ekosisteminin kooperatifleri ne 6lctide
surekli, es gidimli ve bilgi temelli bicimde destekleyebildigi tGizerinden degerlendirilmelidir.

Literatlir incelendiginde kadin kooperatiflerinin ekonomik katihm, toplumsal cinsiyet esitligi
perspektifinden ele alindigi ve ayrica sirdirilebilirligi ekonomik devamllk ile iliskilendiren
¢alismalara rastlanmaktadir. Yerel yonetimler 6zelikle de belediye kooperatif iliskisini ele alan
¢alismalara fazla rastlanmakla birlikte es zamanli Universiteleri de igerisine alan kurumsallagmis bir is
birligi yaklasimini iceren dogrudan calismalar bulunmamaktadir. Ayrica Universitelerin yerel/bolgesel
kalkinmaya iliskin katkilarini iceren genis bir literatlir bulunmaktadir. Mevcut ¢alismalar kadin
kooperatiflerinin siirdirilebilirligi agisindan dolayh olarak katki saglayici etkiler yaratmakla birlikte
Universitelerin dogrudan kadin kooperatiflerinin strdurilebilirligine yonelik etkisini ele alan
¢ahsmalarin kisith oldugu gorilmektedir.

Bu ¢alisma literatlirde kadin kooperatiflerinin strdirilebilirligi noktasinda pargali olarak ele alinan
aktorler/aglar arasi is birliklerini, belediye-kadin kooperatifleri-Gniversite is birligi ticgeninde butiincdl
bir model 6nerisi ile ele alarak literatiirdeki boslugu doldurmayi amacglamaktadir.

2.Aragtirmanin Yontemi
2.1. Aragtirmanin Deseni

Bu arastirmada, Hatay ilinde faaliyet gosteren kadin kooperatiflerinin strdirilebilirlik sorunlarini ve
¢O6zim olanaklarini ¢ok boyutlu bir bicimde ortaya koymak amaciyla nitel arastirma yontemi
benimsenmistir. Arastirma, olgularin katilimcilarin deneyimleri ve algilari lzerinden derinlemesine
anlasilmasina olanak taniyan icerik analizi cergevesinde tasarlanmistir.

Arastirma kapsaminda tercih edilen yari yapilandirilmis gériisme sorulari icin Universitenin Sosyal ve
Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu’ndan 03.07.2025 tarihli etik onay izni
alinmistir.

Calismada Hatay Biiyiiksehir Belediyesi, Hatay Mustafa Kemal Universitesi ve Hatay’da faaliyet
gosteren kadin girisimi kooperatiflerine yonelik ayri ayri olusturulmus yari yapilandiriimis gérisme
sorulari yoneltilmistir.

Arastirmada kadin kooperatiflerinin strddrdlebilirligine iliskin deneyimler; kooperatif temisilcileri,
yerel yonetim aktorleri ve Universite temsilcilerinin bakis agilari lzerinden bitlincil bir yaklasim
ortaya koyulmaya calisiimistir. BOylece arastirma, yalnizca mevcut durumu betimlemekle sinirli
kalmayip, ayni zamanda kurumsal is birligi temelli bir model 6nerisinin gelistiriimesine zemin
hazirlamaktadir.

2.2. Arastirma Grubu

Arastirmanin c¢alisma grubunu, Hatay ilinde faaliyet gosteren kadin girisimi kooperatifleri ile bu
kooperatiflerle dogrudan veya dolayh iliskili kurumsal paydaslar olusturmaktadir. Calisma
kapsaminda (¢ temel paydas grubu belirlenmistir:

e Kadin kooperatifleri temsilcileri
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e Bliylksehir Belediyesi ilgili birim temsilcileri
e Universite ilgili birim temsilcileri ve akademisyenler

Arastirmada amagli 6rnekleme yontemi tercih edilmis; kadin kooperatiflerinin stirdirlebilirligini cok
paydash bir yonetisim perspektifiyle degerlendirebilmek amaciyla, kooperatiflerle dogrudan etkilesim
icinde bulunan ve onlarin lretim, egitim, danismanlk ile yerel destek sireglerinde rol Ustlenen
paydaslar calisma grubuna dahil edilmistir. Bu dogrultuda kadin kooperatifi temsilcileri, Blylksehir
Belediyesi’nin ilgili birimlerinde gbérev yapan personel ile Universitenin ilgili birim temsilcileri ve
akademisyenler secilmistir. S6z konusu katilimcilar, arastirma problemini farkh kurumsal bakis
acilariyla degerlendirebilecek bilgi ve deneyime sahip olmalari nedeniyle tercih edilmis; boylece kadin
kooperatiflerinin strdurulebilirligine iliskin bltincil ve derinlemesine veri elde edilmesi
amaclanmistir. Arastirma kapsaminda toplam 30 katilimci ile gortisme gerceklestirilmistir. Bunlarin
20’si kadin kooperatifi temsilcisi, 4’G belediye temsilcisi ve 6’si Universite temsilcisi ve
akademisyendir.

Hatay Valiligi verilerine gore, arastirmanin yirataldigli donemde il genelinde 53 aktif kadin girisimi
kooperatifi bulunmaktadir (Hatay Valiligi, 2025). Ancak calismada, Hatay’da faaliyet gosteren kadin
girisimi kooperatifi katilimcilarindan elde edilen veriler belirli sayida gériismeden sonra tekrarlanan
bir duruma donlistigl icin tim kooperatiflerle gorlisme yapmaktan ziyade 6rneklem buydklGgi 20
olarak sabitlenmistir. Nitel arastirmalarda, esas olanin 6rneklem buyukligline bagh olmadan (ister bir
(1) ister yiz (100) olsun) veri doyumuna ulasmak olmasi nedeniyle ideal 6rneklem blyUklGga temel
kural olarak tekrarlanan dongliye gore belirlenmelidir (Baltaci, 2018: 262).

Miulakatlara katilan kooperatif lyelerinin egitim diizeylerinin lise mezuniyetinden yiksek lisans
derecesine kadar degistigi tespit edilmistir. Bu durum, arastirma kapsaminda yer alan katilimcilarin
farkh egitimsel arka planlardan geldiklerini ve kooperatif deneyimlerini farkh bilgi birikimleri
Gzerinden sekillendirdiklerini gostermektedir. Katilimcilara ait bilgiler Tablo 1'de g6sterilmistir.

Tablo 1: Kadin Kooperatifleri Katiimci Bilgileri

; Goriisme Yapilan Kooperatifler fliiii?efgﬂﬂsnmlfsmin }(g;sesr;;lisflKurulus Yil
1: Dortyol Hayrolsun Kooperatifi Lise 2024 /9
2: Soteria Kadin Kooperatifi Lise 2019/15
3: Defne Agaci Kadin Kooperatifi Lise 2023 /17
4: Antakya Kadin Girisimi Kooperatifi ||Lise 2021/7
5: Defne Kadin Kooperatifi Lise 2017 /33
6: Gokkusag1 Kadin Kooperatifi Lise 2021/18
7: Vakifli Kadin Kooperatifi Lise 2021/33
8: Belen Kadin Kooperatifi Lise 2022 /7
9: Ureten eller Kadin Kooperatifi Yiiksek Lisans 2017 /20
ﬁ Arsuz Kadin Kooperatifi Universite 2020/ 55
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No
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13

| =]l =] SIL e &l =]

Goriisme Yapilan Kooperatifler ﬁi;ii?;eefgzﬂznmfisinin }(g;)g t;r;;li:lKurulus Yih
Samandag Kadin Kooperatifi Universite 2019 /28

Payas Emekg¢i Kadin Kooperatifi Lise 2022/ 14

?jf;ﬁjﬁgﬁ“ Bahgesi Kadin Universite 2021/ 18

Hiinerli Eller Kadin Kooperatifi Lise 2021/13

Erzin Kadin Kooperatifi Lise 2019/6

Kirikhan Kadin Kooperatifi Lise 2021/4

Anne Eli Kadin Kooperatifi Universite 2021/4

Belen Ureten Eller Kadin Kooperatifi ||Universite 2020/ 11

Yayladagi Kadin Kooperatifi Lise 2021/6

Arastirmanin devaminda farkl birimlerde ve unvanlarda gorev yapan s6z konusu iki kurumdan
toplamda 10 katilimci ile gérismeler saglanmistir. Her iki kurumdan belirlenmis olan birim temsilcileri
ve akademisyenler kadin kooperatifleri ile dogrudan iliskili olmasi nedeniyle tercih edilmislerdir.
Katilimcilarin ilgili birim temsiliyetleri anonimlik ilkesini gozetecek sekilde kodlanarak (U1-U6 ve B1-

B4) verilmistir. ilgili katiimcilarin bilgileri Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Universite ve Belediye Katilimci Bilgileri

o . Goriisme Yapilan Kisinin
Kurum Goriisme Yapilan Birim .
Pozisyonu
Universite Ust Yénetim Akademisyen
Universite Teknoloji, AR-GE ve Uretim Merkezi Akademisyen
Universite Tarim Uriinleri Satis Merkezi Akademisyen
. . Saghk, Kiltir ve Spor isleri Daire
Universite . Memur
Baskanhgi

Universite Ziraat Fakdiltesi Akademisyen
Universite iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Akademisyen
Bliylksehir . . .

o Tarimsal Hizmetler Daire Baskanligi Memur
Belediyesi

L 4
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Gorii Yaorl Kisini
Kurum Goriisme Yapilan Birim or.U§me aptian I3tnin
Pozisyonu
Biviksehi
uvd '§e '|r Kadin ve Aile Hizmetleri Sube Mudurligi ||Memur

Belediyesi
Bulyuksehir

y '5 . Sosyal Hizmetler Sube MudirlGgi Memur
Belediyesi
Blyuksehir .

y ,S . Hatay Kariyer ve Istihdam Merkezi Memur
Belediyesi

2.3. Veri Toplama Teknigi

Arastirmada veri toplama araci olarak yari yapilandiriimis gérisme teknigi kullanilmistir. Her bir
paydas grubu icin ayri ayri gelistirilen gorisme formlari araciligiyla katilimcilarin deneyimlerini,
algilarini ve 6nerilerini ayrintili bir sekilde ifade etmeleri saglanmustir.

Arastirmada veriler, her bir paydas grubu icin ayri ayri hazirlanan yari yapilandiriimis gérisme
formlari araciligiyla toplanmistir. Gorlismeler, katilimcilarin erisilebilirlik durumlari dikkate alinarak
ylz vyize ve telefon aracilligiyla gerceklestirilmistir. Kadin kooperatifi temsilcileriyle yapilan
gortismelerin besi telefonla, on besi ise kooperatiflerin faaliyet gosterdigi mekanlarda yiz yize
yapimis; gorismeler ortalama 25 dakika sirmistir. Belediye temsilcilerinden biriyle telefonla,
Gglyle kurumlarinda ylz ylze goristlmis; Gniversite temsilcileri ve akademisyenlerin tamamiyla ise
¢alisma ofislerinde yliz ylize gorlismeler gergeklestirilmistir. Belediye ve (niversite temsilcileriyle
yapilan gortiismelerin ortalama siresi 20 dakikadir. TUm gortismeler 6ncesinde katilimcilara arastirma
hakkinda bilgi verilmis, gonilli katihm onaylari alinmis ve gorismeler etik ilkelere uygun bicimde
yuratilmustar. Gonillulik esasina gore gergeklestirilen goriismelere iliskin dogrudan alintilarda
kisisel verilerin gizliligi geregi kisisel bilgilere yer verilmemis, kadin kooperatifleri icin K1, K2, ...,
tniversiteden katihmcilar icin U1, U2, .. ve biyiksehir belediyesinden katilimcilar icin B1, B2...
seklinde kodlama yontemi tercih edilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Nitel arastirma ydnteminin tercih edildigi calismada icerik analizi teknigi kullanilmistir. icerik analizi,
gorisme sonrasi elde edilen benzer nitel verilerin belirli kategoriler altinda kavramsallastirildigi ve
buna bagli temalarin olusturularak okuyucunun kolayca anlayabilecegi bir yorumlama yéntemi olarak
ifade edilmektedir (Yildirnm ve Simsek, 2011:227). Analiz siirecinde o6ncelikle gérisme kayitlari
¢O6ziimlenmis, ardindan veriler anlamli birimler halinde kodlanmistir. Kodlama siirecinde elde edilen
verilerden hareketle temalar olusturulmus ve bu temalar dogrultusunda bulgular yorumlanmistir.

Verilerin analizinde MAXQDA nitel veri analiz programi kullanilmistir. Bu program araciligiyla veriler
sistematik bicimde kodlanmis, tematik iliskiler ortaya konulmus ve bulgular gorsellestirilmistir.
Boylece analiz siirecinin seffafligi ve glvenilirligi artiriimistir.

2.5. Kapsam ve Sinirliliklar

Bu arastirma, Hatay ilinde faaliyet gosteren kadin kooperatiflerinin sirdirilebilirligini, belediye ve
Universitelerle gelistirilebilecek is birligi cercevesinde ele almakta olup, belirli sinirhliklar
icermektedir.
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Oncelikle arastirma yalnizca Hatay ili ile sinirhdir. Bu nedenle elde edilen bulgularin farkli cografi
bolgelerde faaliyet gosteren kadin kooperatiflerine genellenmesi sinirli olabilir.

Arastirmada nitel yontem kullanilmasi nedeniyle bulgular katilimcilarin 6znel degerlendirmelerine
dayanmaktadir. Bu durum, arastirmanin derinlik kazanmasini saglamakla birlikte genellenebilirlik
acgisindan sinirlihk olusturmaktadir.

Ayrica ¢alisma kapsaminda tim kadin kooperatiflerine ulasilamamis, veri doyumuna ulasildig
noktada 6rneklem sinirlandiriimistir. Bunun yaninda, arastirmanin yiritildigi dénemde bdlgenin
deprem sonrasi yeniden yapilanma sirecinde olmasi, katihmcilarin goérislerini ve oOnceliklerini
etkileyebilecek bir durum olarak degerlendirilebilir.

Son olarak, belediye ve (Universite temsilcileri ve akademisyenler ile yapilan gorismeler
kooperatiflerle ilgili birimlerle sinirli olup, tiim kurumsal yapiyi temsil etmeyebilir. Bu durum, elde
edilen bulgularin kurumsal genellemeler yapilirken dikkatli yorumlanmasini gerektirmektedir.

3.Bulgular

Bu bolim, saha calismasi yoluyla toplanan verilerin analizine dayali arastirma bulgularini
icermektedir. Bu baglamda derinlemesine mdilakatlardan elde edilen veriler dogrultusunda
olusturulan tema ve kategoriler tzerinden bulgular sistematik bicimde degerlendirilmistir. Bu
cercevede, saha arastirmasindan elde edilen nitel veriler, katilimcilarin toplumsal ve ekonomik
konumlaryla iligkili olarak yorumlanmistir.

Miulakata katilan Gg¢ temel paydas gruplarindan olan kadin kooperatiflerinin temsilcileri ile yapilan
gorismelerden elde edilen yanitlar; ic ana tema cergevesinde degerlendirilmistir. Bu temalar;
kooperatifin kurulus politikasi, kooperatifin strdirilebilirlik sorunlari ve is birligi deneyimi olarak
belirlenmistir. Verilerin analiz slirecinde MAXQDA nitel veri analiz programindan yararlaniimis;
milakat verileri igerik analizi teknigi kullanilarak sistematik bicimde ¢6zlimlenmistir.

3.1.Kooperatifin Kurulus Politikasi

Kooperatif Kurulus Politikasi

Kadin istihdami 32% (1)

Yerel Uriinleri Yasatma

18% (4)

Hibe ve Tesviklerden Faydalanma

14% (3)

Sosyal Amag

Zanaat 5% (1)

Dayanisma 5% (1)

0% 4% 8% 12% 16% 20% 24% 28% 32%

Sekil 1: Kooperatif Kurulus Politikasina Ait Katiimci Gériisleri (Kadin Kooperatifleri)
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Kooperatif kurulus politikasi kategorisi icin kadin kooperatifleri katilimcilarinin  goérisleri
dogrultusunda olusturulan kodlar ve frekanslarina Sekil 1’ de yer verilmistir. Bu kapsamda gériismeye
katilan 20 kadin kooperatifinin kurulus politikasi 6 kategoride kodlanarak degerlendirilmistir. Bu
kodlar; kadin istihdami, yerel Girlinleri yasatma, hibe ve tesviklerden faydalanma, sosyal amag, zanaat
ve dayanisma seklindedir. Katilimcilarin gorislerine gore en fazla vurgulanan kadin istihdamina iliskin
K10, “Kurulus amacimiz kirsalda kadin istihdamini arttirmak ve kadinlarin ev ekonomisine katkisini
saglamaktir.” gortsind belirtmistir. Kooperatifler igin 6nemli bir kurulus motivasyonu olan ve kodlar
arasinda frekansi en disik kod olan dayanisma koduna iliskin K13, “Amacimiz el isi yapan kadinlari
bir araya getirmekti, ayni zamanda solucan giibresi iretimi igin kooperatif lizerinden tesvik almak
amaciyla kurulduk, bunlarin satisini kooperatif lzerinden yaparak gelir elde etmeyi hedefledik.”
gorlslint belirtmistir. Kooperatiflerin kurulus amaclari arasinda énemli bir yeri olan “sosyal ama¢”
kodu igin ise K17; “biz dezavantajl diye ifade edebilecegimiz 6zel gereksinimli cocuklari olan anneleri
desteklemek icin kurulduk. Bu anlamda 30 kadin liyemizle bu hedefimize ulastik, amaglarimiz
arasinda ¢ocuklara fizyoterapist egitimleri vermek, kadinlarimiza psikoterapist egitimler vermek var.”
Bu ifade, kooperatifin ekonomik islevinin o6tesinde, toplumsal dayanisma, sosyal destek ve
glclendirme odakli bir yapiya sahip oldugunu géstermektedir.

Sekil 1 irdelendiginde kadin kooperatiflerinin kurulus slreclerinde ekonomik gerekgelerin, belirleyici
bir agirhga sahip oldugu gériilmektedir. Ozellikle kadin istihdami ve hane ekonomisine katki vurgusu,
kooperatiflerin kadinlarin Gretim sirecine katilimini artiran ve vyerel Olcekte gelir yaratmayi
amaglayan yapilar olarak gorildigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte yerel Grlnleri yasatma,
zanaati strdidrme ve dayanisma gibi kodlar, kooperatiflerin yalnizca ekonomik kazanc¢ odakli degil;
ayni zamanda yerel kultirel degerlerin korunmasi, kadin emeginin gortnir kilinmasi ve topluluk
temelli iliskilerin gliclendirilmesi gibi cok katmanl amaclarla kuruldugunu géstermektedir. Bu durum,
kadin kooperatiflerinin kirsal kalkinma, sosyal dayanisma ve yerel tretimin surekliligi arasinda koépru
kuran orgitlenmeler olarak degerlendirilebilecegine isaret etmektedir. Ayrica dayanisma kodunun
frekansinin goérece diisiik olmasi, kooperatiflerin kurulus séylemlerinde ekonomik siirdiiriilebilirlik ve
tesvik mekanizmalarinin, topluluk temelli orgitlenme motivasyonlarinin 0Online gectigini
disindirmektedir.

3.2.Kooperatifin Sirdiiriilebilirlik Sorunlar

sbirgi Kapasiesi | — e e
Pazar Sorunu 14% (10)
Markalasma 10% (7)
Kaler Uretim Yeri Yoklugu 8% (6)
Finansal Ckuryazarhk 6% (4)

Depolama ve Lojistik 4% (3)

Hammadde - 3% (2)

Toplumsal Bariyerler - 3% (2)
Afet ve Kriz Etkisi . 1% (1)
Uretim Kapasitesi . 1% (1)
Teknik Altyapi sorunlari . 1% (1)
Makina ve Ekipman Yetersizligi 1% (1)
Satis Noktas: Eksikiigi Il 1% (1

Istikrarsiz Satig . 1% (1)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
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Sekil 2: Kooperatifin Siirdiiriilebilirlik Sorunlarina iliskin Katilimci Gériisleri (Kadin
Kooperatifleri)

Kooperatifin siirdiiriilebilirlik sorunlari kategorisi icin kadin kooperatifleri katilimcilarinin gorisleri
dogrultusunda olusturulan kodlar ve frekanslarina Sekil 2’de yer verilmistir. Bu kapsamda goriismeye
katilan 20 kadin kooperatifinin  sirddrdlebilirlik  sorunlari 14  kategoride kodlanarak
degerlendirilmistir. Bu alt kodlar; is birligi kapasitesi, pazar sorunu, markalasma, kalici tGretim yeri
yoklugu, finansal okuryazarlik, depolama ve lojistik, ham maddeye erisim, toplumsal bariyerler, afet
ve kriz etkisi, liretim kapasitesi, teknik altyapi sorunlari, makine ve ekipman yetersizligi, satis noktasi
eksikligi ve istikrarsiz satis kodlaridir. Katilimcilarin gorislerine gére en fazla vurgulanan is birligi
kapasitesi koduna iliskin K1, “liniversite ya da belediyelerle is birligi yasadigimiz bu zorluklarin
asiimasi icin gerekli diye diisiiniiyorum”. Yine ayni koda iliskin K2, “belediye is birligi sayesinde uygun
bir lretim atélyesi yerine sahip olabiliriz.” seklinde belirtmistir. Elde edilen bulgular arasinda is birligi
kapasitesinin frekansi en ylksek olan kod olmasi, kooperatiflerin tek basina ayakta kalmakta
zorlandigini ve sirdirulebilirlik icin Gniversiteler, belediyeler ve diger paydaslarla gelistirilecek
iliskileri kritik gordiklerini ortaya koymaktadir. Bu durum, kadin kooperatiflerinin stirdtrtlebilirliginin
yalnizca ic¢sel orgiitlenme kapasitesine degil, dissal destek mekanizmalarinin niteligine de bagh
oldugunu gostermektedir.

Kooperatiflerin siirdirilebilirlik sorunlari arasinda frekansi en dislik olan kodlar; afet ve kriz etkisi,
Uretim kapasitesi, teknik altyapi sorunlari, makine ve ekipman yetersizligi, satis noktasi eksikligi ve
istikrarsiz satis olarak belirlenmistir. Bununla birlikte, 6 Subat depremlerinin yarattigi cok yonli yikim
dikkate alindiginda, 6zellikle afet ve kriz etkisi kodunun dislk frekansa sahip olmasi dikkat cekici bir
bulgu olarak 6éne ¢ikmaktadir. Bu durum, afet etkisinin katilimcilar tarafindan mustakil bir sorun alani
olarak sinirli bigimde ifade edilmesinden ziyade, kooperatiflerin karsi karsiya bulundugu diger yapisal
sorunlarin igine gomuli ve olaganlasmis bir kirilganlik hali olarak deneyimlenmis olabilecegine isaret
etmektedir. Nitekim K16'nin, “Biz su an kurulus hedeflerimize ulasmanin ¢cok uzagindayiz, depremin
etkisi cok fazla kuskusuz.” seklindeki ifadesi, depremin kooperatiflerin yalnizca mevcut faaliyetlerini
degil, ayni zamanda kurulus amaclarini, gelisim yonelimlerini ve gelecek projeksiyonlarini da sekteye
ugratan temel bir esik olusturdugunu géstermektedir.

Bu cercevede, afet ve kriz etkisi kodunun disik frekansla temsil edilmesi, s6z konusu etkinin ikincil ya
da sinirl oldugu anlamina gelmemektedir. Aksine, afet sonrasi kosullarin kooperatiflerin Uretim
kapasitesinden mekansal kullanim olanaklarina, kurumsal orgitlenme bigimlerinden pazara erisim
pratiklerine kadar pek ¢ok alanda belirleyici oldugu; dolayisiyla depremin etkisinin tekil bir kod
altinda degil, farkli sorun basliklarina dagilmis bicimde gorinurlik kazandigi séylenebilir. Bu bulgu,
afet sonrasi baglamlarda kadin kooperatiflerinin strdirulebilirliginin yalnizca ekonomik performans
ya da orgltsel kapasite Uzerinden degil, cok katmanli kriz kosullarinin giindelik isleyis Gzerindeki
donUstiricu etkileri tizerinden de degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Kooperatifin stirdiirilebilirlik sorunlari arasinda 6nemli bir yer tutan “finansal okuryazarlk” kodu igin
K6, “iiretim icin tatmin edici finansal kapasiteye sahip dedgiliz, lretebilsek bile her zaman dogru
fiyattan satamayabiliyoruz, zararina satis yaptigimiz durumlar da oldu.” ifadesini kullanmistir. Bu
ifade, kadin kooperatiflerinin strdirilebilirliginde finansal okuryazarligin kritik bir unsur oldugunu
ortaya koymaktadir. Yetersiz mali planlama, maliyet hesabi ve fiyatlandirma konularindaki eksiklikler,
Uretim kapasitesini sinirlamakta ve gelir-gider dengesinin bozulmasina yol agmaktadir. Bu durum,
kooperatiflerin ekonomik agidan kirilganhgini artirarak uzun vadeli sirdirilebilirliklerini olumsuz
etkilemektedir.

Kodlarin frekans dagilimi birlikte degerlendirildiginde, kadin kooperatiflerinin strdirilebilirlik
sorunlarina iliskin algilarinda bazi meselelerin dogrudan ve goérinilr bicimde o6ne c¢iktigl, bazi
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meselelerin ise daha arka planda, dolayli ya da 6rtiik bicimde ifade edildigi anlasiimaktadir. En yiiksek
frekansa sahip olan is birligi kapasitesi kodu, kooperatiflerin strdirilebilirlik sorunlarini asmada
kurumsal destek, ortaklik gelistirme ve ¢ok aktorli is birligi mekanizmalarina duyduklari gigli ihtiyaci
ortaya koymaktadir. Buna karsilik, en diisiik frekansa sahip olan afet ve kriz etkisi, Gretim kapasitesi,
teknik altyapi sorunlari, makine ve ekipman yetersizligi, satis noktasi eksikligi ve istikrarsiz satis gibi
kodlar, ilk bakigta ikincil sorun alanlari olarak degerlendirilebilir. Ancak bu frekans farki, dustlk tekrar
eden kodlarin 6nemsizligine degil; aksine, daha genis yapisal sorun kiimeleri icerisinde eriyerek
olaganlasmis olmalarina isaret etmektedir.

Bu agidan bakildiginda, en ¢ok tekrar eden is birligi kapasitesi kodu ile en az tekrar eden teknik ve kriz
temelli kodlar arasinda glicll bir iliski bulunmaktadir. Baska bir ifadeyle, kooperatiflerin afet, altyap,
Uretim ve satisa iliskin sorunlari dogrudan tek tek tanimlamaktan ziyade, bu sorunlarin ¢ézimina is
birligi eksikligi Gzerinden tarif ettikleri gorilmektedir. Universiteler, belediyeler ve diger kurumsal
aktorlerle kurulacak iliskilerin sikca vurgulanmasi, aslinda distk frekansh kodlarda karsilik bulan
mekansal yetersizlik, teknik eksiklik, ekipman sorunu ve pazar erisimi gibi yapisal problemlerin
Ustesinden tek basina gelinemedigini gostermektedir. Dolayisiyla yiksek frekansli is birligi kapasitesi
kodu, yalnizca bir beklenti ya da 6neri degil; ayni zamanda duslk frekansli sorun alanlarinin
toplulasmis ve iliskisel bir ifadesi olarak okunmalidir.

Benzer bicimde, afet ve kriz etkisi kodunun dislik frekansta kalmasina karsin, 6 Subat depremlerinin
¢alisma baglami Gzerindeki belirleyici etkisi dikkate alindiginda, bu durum séylemsel bir bastirilma ya
da normallesme egilimine de isaret ediyor olabilir. Katilimcilar, depremin yarattigi kirilmayi ayri bir
baslik olarak tekrar tekrar dile getirmek yerine, onun sonugclarini liretim kapasitesi disusd, altyapi
yetersizligi, satis istikrarsizligi ve mekansal sorunlar tzerinden aktarmis olabilir. Bu da afet etkisinin
nicel olarak dusiik gériinmesine ragmen, nitel olarak diger bircok kodun arka planini belirleyen temel
bir yapisal degisken oldugunu dusiindirmektedir.

Sonuc¢ olarak, en ¢ok ve en az tekrar eden kodlarin ¢apraz okunmasi, kadin kooperatiflerinin
surdirilebilirlik sorunlarinin yiizeyde goriinen tekil meselelerden ¢ok, birbirini besleyen ¢ok katmanli
bir kirilganlik yapisi igerisinde sekillendigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda is birligi kapasitesinin
ylksek frekansi, kooperatiflerin ¢6ziim arayislarini; disik frekansli kodlar ise bu ¢6ziim arayislarinin
dayandigi derin yapisal sorunlari gorinir kilmaktadir. Dolayisiyla bulgular, kadin kooperatiflerinin
surdardlebilirliginin yalnizca i¢c o6rglitlenme becerileriyle degil, afet sonrasi yeniden yapilanma
kosullari, kurumsal destek aglari ve yerel kalkinma ekosisteminin niteligiyle birlikte ele alinmasi
gerektigini gostermektedir.

3.3.is birligi Deneyimi

| Kent Kultiirii ve Yonetimi  ISSN: 2146-9229 15 3.



[A Model Proposal Based on University and Municipality Collaboration for the Sustainability of Women’s Cooperatives in Hatay

Belediye Ishirligi

Cok Paydashg: Isbirligi

20% (2)

Universite isbirligi 20% (2)

0% 6% 12% 18% 24% 30% 36% 42% 48% 54%

Sekil 3: Kooperatiflerin is birligi Deneyimlerine iliskin Katihmci Gériisleri (Kadin Kooperatifleri)

Kooperatifin is birligi deneyimi kategorisine iliskin olarak, kadin kooperatifleri katilimcilarinin
gorusleri dogrultusunda olusturulan kodlar ve bunlara ait frekanslar Sekil 3’te sunulmustur. Bu
cercevede gorismeye katilan 20 kadin kooperatifinin is birligi deneyimleri (¢ alt kod altinda
degerlendirilmistir. S6z konusu alt kodlar; belediye is birligi, cok paydash is birligi ve Universite is
birligi olarak belirlenmistir. Analiz sonuglarina gore, en yiiksek frekansa sahip kodun belediye is birligi
oldugu gorilmektedir. Bu bulgu, kadin kooperatiflerinin kurumsal iliskilerinde yerel yénetimlerle
kurduklari bagin hem kurulus hem de faaliyetlerin slirdiirilmesi asamasinda merkezi bir rol
oynadigini géstermektedir.

Bu kapsamda K5, “Belediye ile licretsiz yer tahsisi konusunda 10 yilligina sézlesme yapildi, bu bizim
kooperatif olarak liretime devam edebilmemiz agisindan ¢ok énemli bir yardim, beklentimiz bu
stirenin siiresiz olarak diizenlenmesi.” ifadesiyle belediyelerin 6zellikle mekansal destek saglama
kapasitesinin kooperatiflerin Gretim surekliligi agisindan kritik 6nem tasidigini vurgulamistir. Benzer
bicimde K18, “lice belediyesi tesviki ile kuruldugumuz icin devamli is birligi icerisindeyiz, satislarimizi
kolaylastirici bir is birligimiz var. Uretim yeri, ofis, satis yeri konusunda da ilce belediyesi ile is
birligimiz var, biyiiksehir belediyesi 6zellikle biber, domates ve (iziim tedariki icin yardimci olmak
istiyorlar.” seklindeki gorisuyle, belediye is birliginin yalnizca yer tahsisiyle sinirli olmadigini; tGretim,
satis, ofis kullanimi ve hammadde temini gibi farkli alanlara yayillan ¢ok boyutlu bir destek
mekanizmasi olarak isledigini ortaya koymustur.

Elde edilen bulgular, kadin kooperatiflerinin is birligi deneyimlerinde belediyelerin en gorinir ve en
erisilebilir kurumsal aktor olarak 6ne ciktigini gdostermektedir. Ozellikle iiretim yeri, satis alani, lojistik
kolaylk ve tesvik silireglerinde belediyelerin sagladigi destekler, kooperatiflerin glindelik isleyisini
dogrudan etkileyen somut katkilar sunmaktadir. Bu durum, yerel yénetimlerin kadin kooperatiflerinin
yalnizca sosyal destekcisi degil, ayni zamanda kurumsal surekliliklerini mimkin kilan temel
paydaslardan biri oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, belediye is birliginin frekans
bakimindan baskin olmasi, diger is birligi tiirlerinin sinirli kaldigini da diisiindiirmektedir. Universite is
birligi ve c¢ok paydash is birligi kodlarinin gérece daha disik diizeyde temsil edilmesi, kadin
kooperatiflerinin daha genis bir kurumsal ag icinde yeterince desteklenemedigine isaret etmektedir.
Bu baglamda bulgular, mevcut is birligi iliskilerinin cogunlukla belediye ekseninde yogunlastigini;
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ancak kooperatiflerin uzun vadeli strdirdlebilirligi agisindan Universiteler, sivil toplum kuruluslari,
kalkinma ajanslari ve 6zel sektor gibi farkli aktorleri iceren daha butiincil ve ¢ok katmanli is birligi
modellerine ihtiya¢ duyuldugunu géstermektedir.

3.4. Universite ve Biiyiiksehir Belediyesi Katilimcilarina iliskin Bulgular

Kadin kooperatiflerinin sirdirilebilirligine iliskin belediye ve Universite temsilcileri olmak Uzere
toplam 10 kisiyle gériistilmuistir. iki temel paydas grubuyla yapilan gériismelerden elde edilen veriler,
icerik analizi yoluyla G¢ ana tema altinda degerlendirilmistir: belediye destek mekanizmalari,
Universite destek mekanizmalari ve kurumlar arasi is birligi olanaklari. Asagida her tema, kendi
bulgulari ve dogrudan alintilarla desteklenen bagimsiz bir analiz cercevesinde ele alinmaktadir. Genel
egilim olarak, kadin kooperatiflerinin strdtrulebilirlik sorunlari kapsaminda en yiiksek frekansa sahip
kodun "is birligi" oldugu; resmi kurum temsilcilerinin goruslerinde de is birligine dayali ¢6zim ve
onerilerin en sik vurgulanan ifadeler arasinda yer aldigi tespit edilmistir (Sekil 4).

3.4.1. Belediye Destek Mekanizmalan

Belediye temisilcileriyle yapilan gorismeler, yerel yonetimlerin kadin kooperatiflerine doniik destek
kapasitesinin ham madde tedarikinden markalasmaya ve satis kanallarinin kolaylastiriimasina uzanan
genis bir yelpazeye yayildigini; ancak bu kapasitenin biylk 6lcide kurumsallasmis bir uygulamaya
degil, planlama diizeyinde kalan girisimlere dayandigini ortaya koymaktadir. B4 belediyenin sahip
oldugu kurumsal potansiyeli soyle ifade etmektedir: "kooperatiflerle is birligi icin kurumsal destek
mekanizmalarina sahibiz. Kooperatifler yerel kalkinma acisindan ¢ok gerekli dinamikler, mutlaka is
birlikleri gelistirilmelidir, bizim bu konuda kooperatif kurmak, kooperatiflerle ham madde
tedariginden, markalasmaya, uriin satis kolaylastirma gibi bircok hizmeti icerisine alan
gerceklestirmeyi planladigimiz c¢alismalarimiz var." Bu ifadedeki "planladigimiz" vurgusu, destek
mekanizmalarinin 6nemli bolimiiniin heniz fiill uygulamaya gegmedigine isaret etmektedir. Nitekim
katilimci yanitlari birlikte degerlendirildiginde, kadin kooperatifleriyle is birligi gelistirme konusunda
ilce belediyelerinin daha aktif girisimlerde bulundugu; bliylksehir belediyesi 6lceginde ise slireclerin
¢ogunlukla projelendirme ve planlama asamasinda kaldigi gorilmektedir. Bu bulgu, belediye
desteginin  kooperatifler acisindan potansiyel olarak gicli ancak uygulamada heniz
kurumsallasmamis bir kaynak oldugunu goéstermektedir.

Belediye desteginin yalnizca ekonomik ve tretim odakh bir ¢cerceveyle sinirli olmadigi, ayni zamanda
kadinlarin toplumsal yasama katilimini gliglendiren sosyal bir boyut tasidigi da bulgular arasinda 6ne
cikmaktadir. Ozellikle deprem sonrasi dénemde kadinlarin giivenlik, siddet ve sosyal kirilganlik
ekseninde yasadigi sorunlar, belediyeler tarafindan bir is birligi alani olarak tanimlanmaktadir. B2 bu
yaklasimi soyle aktarmaktadir: "Kadin istihdami, kadinlarin sosyal hayata katiimini saglamak amagli
projeler hedefliyoruz. Ozellikle deprem sonrasi kadinlarin giivenlik ve siddet konularinda yasadiklari
problemleri giindeme alan kadin kooperatiflerinin davet edildigi egitim, bilgilendirme toplantilari
yapacagiz." Bu bulgu, kadin kooperatiflerinin belediyeler nezdinde yalnizca ekonomik tretim birimleri
olarak degil, ayni zamanda yerel sosyal politika uygulamalarinin bir paydasi olarak gorildtgiline isaret
etmektedir. Sosyal destek boyutu, kadinlarin kooperatif faaliyetlerine diizenli katilimini dogrudan
etkileyen bakim yiiki sorununu da kapsamaktadir. B2 bu noktada somut bir 6neri gelistirmektedir:
"Ozellikle aklima ayrica gelen kadinlarin kooperatif icerisinde yeterli zaman yaratabilmeleri icin kres,
aile danisma merkezi gibi uygulamalara dahil edilebilirler." Bu ifade, belediye desteginin
sirdurulebilirlik Gzerindeki etkisinin, Gretim slreclerinin 6tesinde, kadinlarin sosyal ve ekonomik
yasama katilimini kolaylastiran bakim ve danismanlik hizmetleriyle de dogrudan iliskili oldugunu
gostermektedir.  Dolayisiyla  belediye  destek  mekanizmalari, kadin  kooperatiflerinin
sirdurulebilirliginde ekonomik ve sosyal boyutlari es zamanli kapsayan c¢ok yonla bir islev
Ustlenmektedir.
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3.4.2. Universite Destek Mekanizmalari

Universite temsilcileriyle yapilan gériismeler, Gniversitelerin kadin kooperatiflerine déniik teknik ve
bilimsel destek kapasitesinin —ziraat fakiiltesi, tarimsal arastirma-uygulama merkezi, teknokent ve
genis laboratuvar altyapisi biciminde— halihazirda mevcut oldugunu; ancak bu kapasitenin bugiline
dek kooperatifler lehine harekete gecirilemedigini ortaya koymaktadir. U1 bu atil potansiyeli séyle
ozetlemektedir: "kooperatiflere ihtiya¢ duyduklari girisimcilik, pazarlama ya da teknik destek gibi
bircok alanda fayda saglayabilecek imkana sahibiz. Dogru, bilimsel gida liretimi destegi icin ziraat
fakiltemiz, tarimsal arastirma uygulama merkezimizi, teknokent, analiz icin ¢ok genis laboratuvar
olanaklari mevcut. Bu imkanlar su ana kadar kooperatifler icin kullanilmadi." Katiimcinin isaret ettigi
erisilemezlik, yalnizca kaynak yokluguyla degil, kooperatifleri bu olanaklara yonlendirecek kurumsal
ara yuzlerin eksikligiyle iliskilidir. Nitekim U2'nin 6ne cikardig ¢dziim de ayni bosluga isaret
etmektedir: "piyasada ¢ok daha yiiksek fiyatlara satin alabilecekleri laboratuvar hizmetini ¢ok uygun
fiyata daha kisa sirelerde kooperatiflere sunabiliriz. Rektorligiimizle protokol yapilmasi halinde
analizler daha uygun tarife ile gerceklestirilebilir." iki degerlendirme birlikte ele alindiginda, tiniversite
desteginin fiili bir mekanizmaya donisebilmesi igin rektorlik diizeyinde baglayici protokollerin ve
kooperatiflerin bu olanaklara erisimini kolaylastiracak yonlendirici yapilarin kurulmasi gerektigi
anlasilmaktadir. Bu bulgu, Universitelerin kadin kooperatiflerinin teknik, bilimsel ve kurumsal
gereksinimlerine yanit verebilecek gliclii bir altyapiya sahip oldugunu; ancak bu potansiyelin
protokole dayali bir kurumsallasma olmaksizin biyik ol¢lide kullanilmadan kaldigini géstermektedir.

3.4.3. Kurumlar Arasi is Birligi Olanaklari

Kurum temsilcilerinin gorusleri, kadin kooperatiflerinin stirdirilebilirliginde belediye ve (iniversitenin
ayri ayri sundugu desteklerin 6tesinde, bu iki aktorin kooperatiflerle birlikte olusturacagi tgla bir is
birligi modelinin belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir. Paydaslarla yapilan gérismelerde is birligi
ana kodu; Universite-kooperatif is birligi, belediye-kooperatif is birligi, G¢li is birligi modeli ve is birligi
modellerine iliskin ©neriler olmak lzere dért alt kategoride toplanmistir (Sekil 4). Uglic modelin
islevselligi, her aktoriin getirdigi kapasitenin birbirini tamamlamasina dayanmaktadir. B1 bu
tamamlayiciligl soyle tarif etmektedir: "Ugll is birligi ile egitimler 6zellikle Grlin standartlari egitimi
verilebilir, Gniversiteler tarimsal Gretim kapasitesinin arttirilmasi icin cok 6nemli, bizler hammadde ve
teknik destek imkani sunarak (Universitelerde bilgiyi sahaya aktararak gugli strdirdlebilir
kooperatifler olusturulabilir, malum deprem sonrasi sehrin dncelikleri degisti, o nedenle is birligi
projeleri askida kalabiliyor." Bu ifade, lg¢li modelin bilgi (Gniversite), kaynak ve teknik destek
(belediye) ile Uretim (kooperatif) arasinda islevsel bir kdpri kurabilecegini gosterirken; deprem
sonrasi degisen yerel 6nceliklerin bu is birligi streclerinin strekliligini zayiflatan yapisal bir risk
olusturduguna da dikkat ¢ekmektedir.

Ugli is birligi modelinin yalnizca iretim ve istihdam odakl degil, sosyal destek ve kadinlarin
glglendirilmesi ekseninde butlincll bir yaklasim sundugu da bulgular arasindadir. B2 bu bitincul
tasarimi somut bir 6rnekle aktarmaktadir: "Kadin kooperatiflerini kuracagimiz aile akademisinin
icerisine yerlestirecegiz, aile akademisi icerisinde (iniversiteden alaninda uzman hocalar da olacak. Bu
is birligi ile kadinlar igin logusa bakimindan kadin istihdamina, saglkli gida Gretimi gibi slirecin
tamaminda kadinlarin oldugu bir hizmet sunulacak, bu siirecte yasayabilecegimiz en temel zorluk aile
diizeni icerisinde kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata rahat¢a dahil olamamalari, bunu asmamiz
gerekecek, gerekiyorsa birim olarak ev ziyaretleri gerceklestirip ikna edici olamaya ¢alisacagiz." Bu
degerlendirme, tcli modeli kurumsal kapasiteyi toplumsal donisiim hedefiyle birlestiren ¢ok boyutlu
bir mekanizma olarak konumlandirirken; kadinlarin aile i¢i roller ve toplumsal cinsiyet temelli
sinirlandirmalar nedeniyle karsilastigl katilim engellerinin, modelin uygulanabilirligi agisindan temel
bir glclik alani olusturdugunu géstermektedir.
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Son olarak bulgular, kurumlar arasi is birliginin sirdirilebilir olabilmesinin, kisilere ve donemsel
siyasal onceliklere bagl uygulamalardan kurtularak baglayici bir mevzuat ¢ercevesine kavusmasina
bagh oldugunu ortaya koymaktadir. B1 bu kurumsallasma ihtiyacini agik¢a dile getirmektedir:
"slirdlrilebilirlik icin sadece finansal destek ya da pazar imkani yaratmak yetmez, kooperatif
Uyelerinin girisimciligi 6zimsemeleri gerekir, ayrica belediyeler teknik destek, hammadde temini,
Uretim sahasi temini, makine ekipman ihtiyaci temini gibi kapasitelere sahip bu imkanlar onlara
kurumsal olarak sunulabilir, bu is birliginin mevzuat yapisini olusturmakta lazim, yerel yonetimler
siyasal yaplilar, kisiye yonetime bagh uygulama degisiklikleri ve buna bagh problemler yasanmamasi
icin sart bu dizenlemeler." Bu ifade, is birligi modelinin dayaniklihginin, yénetim degisikliklerinden
etkilenmeyen agik ve baglayici bir kurumsal diizenlemeye bagli oldugunu vurgulamaktadir.

Ozetlemek gerekirse, yapilan tematik analiz kadin kooperatiflerinin siirdiiriilebilirliginin, belediyelerin
yerel dizeydeki kolaylastirici ve destekleyici rolli ile Universitelerin bilgi ve kapasite gelistirme
desteginin ayri ayri degil, protokole ve mevzuata dayal sireklilik arz eden bir cercevede
birlestirilmesine bagh oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgular, belediye, tiniversite ve kooperatifler
arasinda kurulacak batincil bir is birligi modelinin, kooperatiflerin kurumsallasmasina,
gorindrliklerinin artirlmasina ve ekonomik dayanikliliklarinin gliclendirilmesine belirleyici katki
saglayacagi yonindeki calisma arglimanini dogrudan desteklemektedir.

Is Birligi Turlerinin Dagilimi

60 %54
(13)
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40 -

30 4

Yizde (%)

20 4

10

Universite-Kooperatif Belediye-Kooperatif 3l isbirligi is Birligi
isbirligi Isbirligi Modeli Problemleri

|1| Arastirma kapsamindaki is birliklerinin %54'G tniversite-kooperatif is birligi modelinde gerceklesmektedir.

Sekil 4 : Kadin Kooperatifleri ve Is Birligi Mekanizmalari

Paydaslarla gergeklestirilen gorismeler dogrultusunda, is birligi ana kodu kapsaminda dort alt
kategori belirlenmistir. Bu alt kategoriler; liniversite-kooperatif is birligi, belediye-kooperatif is birligi,
Gclt is birligi modeli ve is birligi problemleri iliskin 6neriler olarak siniflandiriimistir (Sekil 4).

Universite-kooperatif is birligi kapsaminda degerlendirecek olursak katilimcilardan U1;
“kooperatiflere ihtiya¢ duyduklari girisimcilik, pazarlama ya da teknik destek gibi bircok alanda fayda
saglayabilecek imkana sahibiz. Dogru, bilimsel gida liretimi destegi igin ziraat fakiiltemiz, tarimsal
arastirma uygulama merkezimizi, teknokent, analiz icin ¢ok genis laboratuvar olanaklari mevcut. Bu
imkanlar su ana kadar kooperatifler icin kullaniimadi” ifadesini kullanmistir. ifadede belirtilene gore;
kooperatiflerin Universitelerin mevcut firsatlarindan faydalanma konusunda kapasitelerinin
gelistiriimesi gerektigi gozlemlenmistir. U2 ise; “piyasada ¢ok daha vyiiksek fiyatlara satin
alabilecekleri laboratuvar hizmetini ¢ok uygun fiyata daha kisa siirelerde kooperatiflere sunabiliriz.
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Rektorliigiimiizle protokol yapilmasi halinde analizler daha uygun tarife ile gergeklestirilebilir.”
goristni belirtmistir. Bu ifadeler birlikte degerlendirildiginde, tniversitelerin kadin kooperatiflerinin
teknik, bilimsel ve kurumsal gereksinimlerine yanit verebilecek 6nemli bir altyapiya sahip oldugu
anlasilmaktadir. Bununla birlikte, s6z konusu kapasitenin kooperatifler lehine etkin bicimde
kullanilabilmesi igin kurumsal is birligi mekanizmalarinin gelistiriimesi, protokol siireglerinin
isletiimesi ve kooperatiflerin bu olanaklara erisimini kolaylastiracak ydnlendirici yapilarin
olusturulmasi gerektigi séylenebilir.

Belediye-kooperatif is birligi kapsaminda degerlendirildiginde katihmcilardan B4; “kooperatiflerle is
birligi icin kurumsal destek mekanizmalarina sahibiz. Kooperatifler yerel kalkinma agisindan ¢ok
gerekli dinamikler, mutlaka is birlikleri gelistirilmelidir, bizim bu konuda kooperatif kurmak,
kooperatiflerle ham madde tedariginden, markalasmaya, (iriin satis kolaylastirma gibi bircok hizmeti
icerisine alan gergeklestirmeyi planladigimiz ¢alismalarimiz var.” ifadesini kullanmistir. Bu gorus,
kadin kooperatifleri ile gelistirilen is birligi stireglerinde belediyelerin destekleyici ve kolaylastirici bir
rol Ustlenebilecegini ortaya koymaktadir. Elde edilen yanitlar birlikte degerlendirildiginde, 6zellikle
ilce belediyelerinin kadin kooperatifleriyle is birligi gelistirme konusunda daha aktif girisimlerde
bulundugu anlasiimaktadir. Buna karsilik blyiksehir belediyesi o6lgeginde s6z konusu is birligi
streclerinin heniliz uygulamaya gecmedigi, daha cok projelendirme ve planlama asamasinda oldugu
gorulmektedir. Farkh bir yaklasim olarak B2; “Kadin istihdami, kadinlarin sosyal hayata katilimini
saglamak amacl projeler hedefliyoruz. Ozellikle deprem sonrasi kadinlarin giivenlik ve siddet
konularinda yasadiklari problemleri giindeme alan kadin kooperatiflerinin davet edildigi egitim,
bilgilendirme toplantilari yapacadiz.” ifadesini kullanmistir. Bu goris, belediye-kooperatif is birliginin
yalnizca ekonomik ve Uretim odakli bir cercevede degil, ayni zamanda kadinlarin toplumsal yasama
katihmini gliclendiren, sosyal destek ve farkindalik boyutlarini iceren cok yonla bir yapi icerisinde ele
alindigini géstermektedir. Ozellikle deprem sonrasi dénemde kadinlarin giivenlik, siddet ve sosyal
kirllganhk ekseninde yasadigl sorunlarin belediyeler tarafindan is birligi alani olarak tanimlanmasi,
kadin kooperatiflerinin yerel sosyal politika uygulamalarinda da 6nemli bir paydas olarak
gorildigine isaret etmektedir. Bu cercevede, belediyelerin kadin kooperatifleriyle gelistirecegi is
birliklerinin, yalnizca ekonomik sirdurilebilirligi degil, ayni zamanda kadinlarin gliglenmesini ve
toplumsal dayanisma mekanizmalarinin gelismesini de destekleyebilecegi degerlendirilmektedir.

Kadin kooperatifi-belediye-universite is birligi modeli kapsaminda degerlendirildiginde katilimcilardan
B1; “ dgli is birligi ile egitimler 6zellikle (riin standartlari egitimi verilebilir, (iniversiteler tarimsal
tretim kapasitesinin arttirilmasi icin ¢ok énemli, bizler hammadde ve teknik destek imkani sunarak
Universitelerde bilgiyi sahaya aktararak gli¢lii siirdiiriilebilir kooperatifler olusturulabilir, malum
deprem sonrasi sehrin 6ncelikleri degisti, o nedenle is birligi projeleri askida kalabiliyor.” gorisiini
belirtmistir. Bu ifade, kadin kooperatiflerinin sirdirulebilirlig§inde belediye, Universite ve
kooperatifler arasinda kurulacak ¢ok aktérli is birligi modellerinin belirleyici bir role sahip oldugunu
gostermektedir. Bununla birlikte, deprem sonrasi degisen yerel onceliklerin, planlanan is birligi
sureglerinin surekliligini zorlastirdigl ve kurumsal is birliklerinin uygulamaya aktariimasinda cesitli
kesintilere yol acabildigi anlasiilmaktadir. Yine uclt is birligi modeli kapsaminda B2; “Kadin
kooperatiflerini kuracagimiz aile akademisinin icerisine yerlestirecediz, aile akademisi icerisinde
niversiteden alaninda uzman hocalar da olacak. Bu is birligi ile kadinlar igin logusa bakimindan kadin
istihdamina, saghkl gida lretimi gibi siirecin tamaminda kadinlarin oldugu bir hizmet sunulacak, bu
siirecte yasayabilecegimiz en temel zorluk aile diizeni igerisinde kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata
rahat¢ca dahil olamamalari, bunu asmamiz gerekecek, gerekiyorsa birim olarak ev ziyaretleri
gerceklestirip ikna edici olamaya calisacagiz.” gortsind belirtmistir. Bu ifade, kadin kooperatifleri,
belediyeler ve Universiteler arasinda gelistirilecek is birligi modelinin yalnizca lretim ve istihdam
odakh degil, ayni zamanda sosyal destek, bakim hizmetleri ve kadinlarin gliclendiriimesi ekseninde
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bitincul bir yaklasim sundugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, kadinlarin aile igi roller ve
toplumsal cinsiyet temelli sinirlandirmalar nedeniyle sosyal ve ekonomik yasama katiiminda
karsilastiklari engellerin, bu is birligi modelinin uygulanabilirligi agisindan énemli bir gliclik alani
olusturdugu anlasilmaktadir. Bu yontyle Ugli is birligi modeli, kurumsal kapasiteyi toplumsal
donisim hedefiyle birlestiren ¢cok boyutlu bir mekanizma olarak degerlendirilebilir.

Kadin kooperatiflerinin belediyelerle is birligi sirdarilebilirligine dair  katiimcilardan  B1;
“stirdiiriilebilirlik icin sadece finansal destek ya da pazar imkani yaratmak yetmez, kooperatif
tyelerinin girisimciligi 6zimsemeleri gerekir, ayrica belediyeler teknik destek, hammadde temini,
lretim sahasi temini, makine ekipman ihtiyaci temini gibi kapasitelere sahip bu imkanlar onlara
kurumsal olarak sunulabilir, bu is birliginin mevzuat yapisini olusturmakta lazim, yerel yénetimler
siyasal yapilar, kisiye yonetime bagl uygulama dedgisiklikleri ve buna bagl problemler yasanmamasi
icin sart bu diizenlemeler” ifadesini kullanmistir. Bu goris, kadin kooperatiflerinin strdurilebilirliginin
yalnizca ekonomik destek mekanizmalariyla sinirli olmadigini; girisimcilik kaltlrinin gelistirilmesi,
teknik ve kurumsal kapasitenin giclendirilmesi gibi ¢ok boyutlu unsurlarla birlikte ele alinmasi
gerektigini ortaya koymaktadir. Ayrica katilimcinin vurguladigi lizere, belediye-kooperatif is birliginin
kalici ve islevsel olabilmesi icin bu iliskilerin kisisel ya da donemsel uygulamalara bagl kalmadan, acik
ve baglayici bir mevzuat g¢ergevesi icinde kurumsallastiriimasi 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda
katilimcilardan B2’nin goérisii ise; “Ozellikle aklima ayrica gelen kadinlarin kooperatif icerisinde yeterli
zaman yaratabilmeleri icin kres, aile danisma merkezi gibi uygulamalara dahil edilebilirler.”
seklindedir. Bu ifade, belediye-kooperatif is birliginin surddrilebilirliginde sosyal destek
mekanizmalarinin da en az ekonomik ve teknik destekler kadar belirleyici oldugunu gostermektedir.
Ozellikle bakim yiikiimliliikleri nedeniyle kadinlarin kooperatif faaliyetlerine diizenli katiliminda
yasanan glcliklerin, kres ve aile danisma merkezi gibi yerel hizmetlerle azaltilabilecegi
anlasilmaktadir. Bu yonilyle belediyelerin sunacagl desteklerin yalnizca Uretim siireglerini degil,
kadinlarin sosyal ve ekonomik yasama katilimini kolaylastiracak bakim ve danismanlik hizmetlerini de
kapsamasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Ozetlemek gerekirse; yapilan tematik analiz sonucunda, kadin kooperatiflerinin sirdiirilebilirliginin
yalnizca kurumsal desteklerle degil, ayni zamanda c¢ok aktorli ve sureklilik arz eden is birligi
mekanizmalariyla giclendirilebilecegi anlasiimistir. Bu cercevede 6zellikle lniversitelerin bilgi ve
kapasite gelistirme destegi, belediyelerin ise yerel diizeyde kolaylastirici ve destekleyici rolleri 6n
plana ¢ikmaktadir. Ayrica belediye, Universite ve kooperatifler arasinda gelistirilebilecek batincdl is
birligi modellerinin, kooperatiflerin kurumsallasma siireglerine, gorinurliklerinin artirilmasina ve
ekonomik stirdirulebilirliklerinin desteklenmesine dnemli katki saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

TARTISMA

Bu arastirmanin bulgulari, kadin kooperatiflerinin stirdirilebilirliginin finansal destek, Grin satisi ya
da dénemsel proje katkilariyla agiklanamayacagini; ¢cok aktorl, stireklilik tasiyan ve kurumsal zemine
dayanan bir is birligi yapisini gerektirdigini ortaya koymaktadir. Bu temel bulgu, uluslararasi
literatlirdeki ¢cok paydasl yerel kalkinma tartismalariyla bliylk o6l¢lide 6rtismektedir. Charnley vd.
(2024) pandemi sonrasi donemde kamu, 6zel sektor ve Uglinci sektor arasindaki is birliklerinin refah
ve esitlik temelli topluluk zenginligi iretiminde merkezi bir rol oynadigini; Cannon ve Thorpe (2020)
ise Preston Modeli lizerinden kamu kaynaklarinin yerel ekonomide tutulmasinin kooperatiflerin
sardardlebilirligini gliclendirdigini gdstermistir. Benzer bicimde Meister vd. (2020), belediyelerin
proje gelistirme, Uretim ve satis sireclerindeki rolinin kooperatiflerin kurumsal kapasitesini
artirdigini ortaya koymaktadir. Hatay saha bulgulari bu tespitleri destekler nitelikte olup, belediye
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ortakligi ya da destegiyle kurulan kooperatiflerin (K8, K11, K18, K20) ham madde tedariki, pazarlama
ve satis gibi alanlarda digerlerine kiyasla belirgin bicimde daha az sorun yasadigini géstermektedir.

Belediye destegi baglaminda bulgular, Tirkiye o6rnekleriyle hem ortlisen hem de ayrisan yonler
tasimaktadir. Genc'in (2024) Kadikdy Belediyesi—Potla¢ Kadin Kooperatifi iliskisine odaklanan
¢alismasi, belediye-kooperatif is birliginin kadinlarin ekonomik Uretimine oldugu kadar kamusal
gorindrlGgline ve yerel karar alma slreclerine katilimina da katki sagladigini ortaya koymustur;
KarayUnli'nin (2025) Mersin Biyuksehir Belediyesi 6rnegi ise belediye desteginin kadin istihdami
yaratma ve ekonomik kirilganligi azaltma bakimindan somut sonuglar Urettigini gdstermektedir.
Hatay bulgulari bu 6rneklerle, belediye desteginin sirdirilebilirlik izerindeki olumlu ve dogrudan
etkisi noktasinda ortlismektedir. Bununla birlikte 6nemli bir ayrisma da géze carpmaktadir: Kadikoy
ve Mersin gibi 6rneklerde belediye-kooperatif is birligi halihazirda isleyen ve kurumsallasmis bir
pratik iken, Hatay'da biylksehir 6lcegindeki siirecler heniiz biiyiik 6lclide projelendirme ve planlama
asamasinda kalmakta; asil aktif girisimler ilgce belediyeleri diizeyinde gergeklesmektedir. Yalgin'in
(2022) izmir, Tunceli, Canakkale, istanbul ve Ankara 6rnekleri {izerinden gosterdigi kurumsallasmis
belediye-kooperatif iliskisi gesitliligiyle karsilastirildiginda, Hatay'in bu kurumsallasma stirecinin heniiz
erken ve parcall bir evresinde oldugu; deprem sonrasi degisen yerel 6nceliklerin bu slireci ayrica
kesintiye ugrattigl soylenebilir.

Arastirmanin literatiire en 06zgin katkisi, kadin kooperatiflerinin strdirdlebilirligi tartismasina
Gniversite boyutunu dahil etmesidir. Tlrkiye baglamindaki mevcut calismalar agirlikli olarak belediye-
kooperatif ikilisine odaklanirken, Gniversitelerin bu denklemdeki roli biiylk 6lglide ihmal edilmistir.
Oysa Universitelerin yerel kalkinmadaki bilgi temelli rollinG tartisan uluslararasi literattir (Radko vd.,
2023; Wagner vd., 2021; Burbridge ve Morrison, 2021; Ayandibu, 2025) ve Celik'in (2019) izmir
orneginde (Universite is birliginin ekonomik sonuclarin yani sira sosyal aglari da gigclendirdigini
gosteren bulgulari, bu boyutun sirdirilebilirlik agisindan tasidigl potansiyele isaret etmektedir.
Hatay bulgulari bu potansiyeli dogrularken, ayni zamanda kritik bir gerilimi de aciga cikarmaktadir:
Universitelerin sahip oldugu teknik ve bilimsel kapasite (laboratuvar, analiz, danismanhk, Urin
standardizasyonu) fiilen mevcut olmasina ragmen, kooperatifler lehine biyilk o6l¢cide harekete
gecirilememektedir. Bu "atil kapasite" bulgusu, Gniversite-kooperatif is birliginin iyi niyet diizeyinden
cikip erisilebilir ve protokole dayali mekanizmalara kavusturulmasi geregini vurgulamaktadir.

Bulgularin en gigli bicimde ortlistiglu calisma ise Sen ve Colak'in (2025) Balikesir ornegidir. S6z
konusu calisma, egitim programlari, destek faaliyetleri ve kooperatifcilik girisimlerinin mevcudiyetine
ragmen kurumsal es giidiim eksikliginin bu faaliyetlerin etkisini sinirladigini; dolayisiyla asil meselenin
destek saglayan aktorlerin sayisi degil, aralarindaki koordinasyonun niteligi oldugunu géstermektedir.
Hatay bulgulari bu tespiti gliclii bicimde dogrulamaktadir; nitekim gerek kadin kooperatifleri gerekse
kurum temsilcilerinin gorislerinde en yiksek frekansa sahip kodun "is birligi" olmasi, sorunun bir
kaynak yoklugundan cok bir es giidim ve kurumsallasma sorunu olduguna isaret etmektedir. Bu
ortak bulgu, kadin kooperatiflerinin dayanikhliginin, yerel yonetisim ekosisteminin kooperatifleri ne
Olclide surekli, es glidimli ve bilgi temelli bicimde destekleyebildigine bagh oldugunu ortaya
koymaktadir.

Hatay 6rnegini benzer calismalardan ayristiran en belirleyici unsur ise deprem baglamidir. incelenen
diger Tirkiye ornekleri (Kadikdy, Mersin, Balikesir, izmir) afet kosullari disindaki baglamlarda
gerceklesirken, Hatay bulgulari kadin kooperatiflerinin strdurulebilirligini afet sonrasi yeniden
yapilanma cercevesinde aciga c¢ikarmaktadir. Bu baglam, iki yonll bir etki tGretmektedir: bir yandan
deprem, kooperatiflerin Uretim altyapisini, mekansal olanaklarini ve pazar baglantilarini zayiflatarak
surdardlebilirligi dogrudan tehdit etmekte; diger yandan kooperatifleri, kadin istihdaminin
canlandiriimasi ve toplumsal dayaniklihgin gliclendirilmesi bakimindan afet sonrasi toparlanmanin
kilit aktorleri haline getirmektedir. Kurum temsilcilerinin ifadelerinde deprem sonrasi degisen
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onceliklerin is birligi projelerini askiya alabildigine yonelik vurgular, afet baglaminin kurumsallasmis
ve yonetim degisikliklerinden etkilenmeyen bir is birligi yapisini neden zorunlu kildigini da
aciklamaktadir.

Bu tartismanin isiginda dnerilen "Kadin Kooperatifleri icin is Birligi Modeli"nin (Sekil 5) bilimsel
dayanaginin acgik¢a ortaya konmasi gerekmektedir. Model, tek bir kaynaktan degil, kuramsal cerceve
ile saha verisinin birlikte besledigi bitlnlesik bir tliretim siirecinin Grlintidir. Modelin aktor
kompozisyonu, bilgi temelli yerel kalkinmayi Universite—kamu—topluluk aktoérleri ekseninde
kavramsallastiran Uclii ve Dértlii Sarmal (Helix) yaklasimlarindan (Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000;
Carayannis ve Campbell, 2009) beslenmekte; burada Universite bilgi tretimini, belediye kamusal
kaynak yonlendirme ve dizenleyici kapasiteyi, kadin kooperatifleri ise sivil toplum/topluluk aktéru
konumunu temsil etmektedir. Modelin isleyis mantigl ise Ostrom'un (1990) ortak havuz kaynaklari
kuramindaki kurumsal tasarim ilkelerine —net sinirlar, kolektif karar alma, izleme, protokole dayali
kurallilik ve i¢ ice gecmis yonetisim— dayanmaktadir. Bu kuramsal iskelet, saha verisinden elde edilen
dort temel bulguyla (is birligi eksikliginin baskin kod olusu, her aktérin getirdigi farkli ve tamamlayici
kapasiteler, atil Gniversite kapasitesi ve katimcilarin acikca dile getirdigi mevzuat/protokol ihtiyaci)
dogrudan ortiismektedir. Dolayisiyla model ne salt kuramsal bir tasarim ne de yalnizca ampirik bir
genellemedir; kuramsal olarak 6ngorilen kurumsal ilkelerin Hatay saha gercekliginde sinanmasi ve
iceriklendirilmesiyle olusturulmus, kuram ile veriyi es zamanlh temele alan bir 6neridir.

SONUC

Kooperatiflerin yasal
ve mali yapilarin

glglendirir
Yerel diizeud Kooperatiflerin
avzeyoe taninmasin ve
destekleyici roller Srtinlerini d
Ustlenir urunilerinin pazardo
yer bulmasin artiriy
Universiteler
Bilgi ve kapasite .
gelistirme destedi Gelir artisi ve vzun
sadlar vadeli is modelleri
Kadln gelistirir
- -
Kooperatifleri
- - L - - e
igin Is Birligi
-
Modeli

Sekil 5: Kadin Kooperatifleri icin is Birligi Modeli

Bu arastirma, Hatay'da faaliyet gosteren kadin kooperatiflerinin sirdirilebilirligini belediye ve
Universitelerle gelistirilebilecek is birligi cercevesinde ele almis ve bu dogrultuda belediye—{niversite—
kadin kooperatifi ekseninde butlincil, kurumsal bir is birligi modeli 6nerisi gelistirmistir. Modelde
belediyeler yerel diizeyde kolaylastirici, destekleyici ve erisim saglayici roller Ustlenirken; Gniversiteler
bilgi Uretimi, egitim, teknik danismanlik ve kapasite gelistirme boyutlarinda katki sunmakta; kadin
kooperatifleri ise yapinin uygulayici, Uretici ve yerel deneyimi tasiyan temel aktoéri olarak
konumlanmaktadir. Bu Ug¢ aktoriin tamamlayici iliskisi, kooperatif dayanikliiginin yalnizca Gretim
kapasitesine degil, kurumsal yonetisim aglarinin niteligine bagh oldugunu géstermektedir.
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Onerilen modelin temel giktilari kurumsallasma, gériiniirliik ve ekonomik siirdiiriilebilirlik olarak 6ne
¢ikmaktadir. Kurumsallasma kooperatiflerin yasal ve mali yapilarinin giglenmesine, gorinirlik
Urlnlerin pazarda yer bulmasina ve toplumsal taninirliga, ekonomik siirdirilebilirlik ise gelir artigi ve
daha istikrarl is modellerine katki sunmaktadir. Bu ¢ercevede arastirmanin lrettigi en somut politika
Onerisi, belediye ve Universite desteklerinin kisilere ve donemsel yonetsel tercihlere baglh, proje
temelli uygulamalardan cikarilarak; agik goérev tanimlari, baglayici protokoller ve mevzuat
diizenlemeleriyle kurumsallastiriimasidir. Ozellikle afet sonrasi kosullarin yarattigi kirilganlik goéz
online alindiginda, yodnetim degisikliklerinden etkilenmeyen, sireklilik arz eden bir is birligi
mekanizmasinin tesisi kritik 6nemdedir. Bu yonlyle kadin kooperatiflerinin siirdirilebilirligi,
ekonomik bir mesele olmanin 6tesinde; yerel yonetisim, toplumsal cinsiyet esitligi ve kurumsal
dayaniklihk ekseninde ele alinmasi gereken bitinclil bir kalkinma meselesi olarak
degerlendirilmelidir.

Arastirma, sonraki ¢calismalar icin de kavramsal ve yontemsel bir althk sunmaktadir. Ortaya konulan
tema ve alt kodlar; karsilastirmali arastirmalar, nicel 6lgek gelistirme g¢alismalari, etki analizleri ve
karma yontemli incelemeler icin kullanilabilecek bir cerceve tretmektedir. Farklh kentlerdeki kadin
kooperatiflerinin belediye ve Universitelerle kurdugu iliskilerin karsilastirmali olarak incelenmesi
Onerilen modelin sinanmasina katki saglayacak; bakim emegi, yerel yonetisim kapasitesi, teknik
bilgiye erisim, pazara entegrasyon ve kurumsal protokoller gibi degiskenlerin sirdurilebilirlik
Uzerindeki etkisini inceleyen galismalar ise hem literatiiri gelistirecek hem de uygulayici kurumlar igin
daha somut politika dnerilerine zemin hazirlayacaktir. Arastirmanin Hatay ili ve nitel ydntemle sinirli
olmasi, bulgularin farkli baglamlara genellenmesinde dikkatli olunmasini gerektirmektedir.

Etik Standartlara Uyum
Cikar Catismasi

Yazarlar kendileri ve / veya diger tglinci kisi ve kurumlarla gikar gatismasinin olmadigini veya varsa
bu cikar ¢atismasinin nasil olustuguna ve ¢oziilecegine iliskin beyanlar ile yazar katkisi beyan formlari
makale slre¢ dosyalarina islak imzali olarak eklenmistir.

Etik Kurul izni

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Kurulu’ndan 03.07.2025 tarih, toplanti sayisi 9, karar sayisi 10 ve Dokiiman no: 902-01-FR 006 ile etik
onay izni alinmistir.

Uretken Yapay Zeka (UYZ) Kullanim Beyani
Calismamizin higbir bélimiinde yapay zeka kullanilmamistir.
Finansal Destek

Finansal destek bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT
Research Problem

Women's cooperatives are not only organizational models that contribute to economic development,
but also important structures that promote gender equality and strengthen local development
dynamics. Their sustainability becomes even more critical, particularly in fragile regions affected by
disasters. In this context, the increasing vulnerability of women’s cooperatives operating in Hatay in
terms of sustainability due to the structural challenges emerging after the earthquake constituted
the main motivation of this study.

The primary aim of this study is to develop an institutionally grounded, multi-stakeholder
collaboration model that can strengthen the sustainability of women’s cooperatives in Hatay.

Literature Review

Within this framework, the main stakeholders of the proposed collaboration model were identified
as women’s cooperatives, municipalities, and the university. In the existing literature, the
sustainability of women’s cooperatives has generally been examined from the perspective of
economic continuity, focusing mainly on income generation, financing, and the continuity of
production processes. However, studies that address sustainability through multiple dimensions such
as institutional capacity, production infrastructure, market access, branding, and multi-stakeholder
governance remain limited. Furthermore, research directly focusing on the collaboration of women’s
cooperatives with municipalities and universities and transforming these relationships into a
sustainable institutional model is highly scarce. In this respect, the study seeks to fill an important
gap in the literature by addressing the fundamental question of how the sustainability of women’s
cooperatives in Hatay can be reinforced through multi-actor collaboration mechanisms.

Methodology

The study adopted a qualitative research design. In order to explore participants’ experiences,
perceptions, and evaluations regarding collaboration processes in depth, semi-structured interview
forms were used to conduct in-depth interviews. Within the scope of the research, interviews were
conducted with a total of 30 participants, including 20 representatives of women’s cooperatives, 4
representatives from Hatay Metropolitan Municipality, and 6 staff members from Hatay Mustafa
Kemal University. For the analysis of the collected data, the content analysis method was employed.
The processes of coding, theme generation, and interpretation were carried out using MAXQDA
software. In this way, the data were systematically categorized, organized under meaningful themes,
and interpreted comprehensively.

Findings

The findings reveal several structural problems that negatively affect the sustainability of women’s
cooperatives. Among the most prominent issues are the lack of institutional collaboration practices,
difficulties in market access and sales, insufficient branding and value-added product development,
the absence of permanent production spaces, limited financial knowledge, and deficiencies in
logistics capacity. The most striking finding, however, is the weakness of collaboration capacity.
Participants strongly emphasized that systematic collaborations with municipalities and universities
are essential for the long-term sustainability of women’s cooperatives. In addition, although the
earthquake was not always explicitly stated by participants, it emerged as a determining factor that
deepened many of the structural challenges identified in the findings.
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Discussion

In terms of collaboration experiences, women’s cooperatives were found to interact mostly with
municipalities, particularly district municipalities. Municipalities provide significant support
mechanisms such as allocating production spaces, supplying raw materials, and offering marketing
and sales opportunities. In contrast, it was determined that women’s cooperatives do not sufficiently
benefit from the university’s technical expertise, training support, consultancy services, product
development opportunities, and laboratory analysis facilities. Existing collaborations were mostly
found to be fragmented, short-term, and based on personal relations rather than institutional
protocols. This clearly demonstrates the need for a more systematic and institutionalized structure in
terms of sustainability.

Conclusions

Accordingly, the tripartite collaboration model of cooperative—municipality—university proposed in
this study offers an original governance framework aimed at strengthening the sustainability of
women’s cooperatives. Within this model, municipalities are assigned roles related to local support
mechanisms, the provision of physical production areas, and the establishment of marketing
channels. Universities, on the other hand, are expected to contribute through training, technical
consultancy, product standardization, laboratory analysis, and branding support. Women's
cooperatives are expected to enhance their production capacity, accelerate their institutionalization
processes, transform their products into value-added outputs, and establish sustainable sales
networks. In this way, it becomes possible to ensure continuity in production and sales, increased
visibility, and improve institutional resilience.

In conclusion, the study provides important field data and theoretical implications regarding the
sustainability of women’s cooperatives in the case of Hatay. It makes an original contribution by
demonstrating the significance of supporting women’s cooperatives through multi-stakeholder
collaboration models, especially in post-disaster regions. Moreover, the proposed model offers an
applicable framework for addressing the sustainability challenges of women’s cooperatives operating
in different regions. Future studies may contribute significantly by comparatively examining the
multi-stakeholder collaboration experiences developed between women’s cooperatives,
municipalities, and universities in different geographical contexts, thereby testing the validity and
effectiveness of the proposed model.

EK
NITEL GORUSME SORULARI

1. Kadin Girisimi Kooperatifleri icin olusturulmus Yari Yapilandirilmis Gériisme Sorulari

a. Kooperatifinizin kurulus sireci, ozellikle ama¢ ve hedefleri hakkinda bilgi verir
misiniz?

b. Kooperatifinizin Uretim faaliyet alanlari hakkinda bilgi verir misiniz, bu siirecte
kooperatifinizin sirdirdlebilirligi agisindan karsilastiginiz sorunlar/zorluklar nelerdir?

c. Kooperatif olarak Universitelerle yapmis oldugunuz is birligi var mi, varsa bu is birligi
sureci sizlere ne gibi faydalar sagladi?

d. Kooperatif olarak Hatay Biylksehir Belediyesi ya da diger belediyelerle herhangi bir
is birligi var mi? Ya da dulstndlen is birligi projesi var mi, varsa bu siirecten nasil bir
fayda beklentisi icerisindesiniz?

e. Kooperatifinizin strdardlebilirligi acisindan yasadiginiz temel zorluklar nelerdir, is
birligi projeleri s6z konusu zorluklarin asilmasi icin 6nemli mi, bu konuda ne
duslinlyorsunuz?
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f.  Universiteler ve/ya belediyelerle nasil bir is birligi gerceklestirilmesini éneriyorsunuz,
bu surecte beklentileriniz nelerdir?

2. Universiteler igin olusturulmus Yari yapilandirilmis Gériisme Sorular

a. Unsite ile kadin kooperatifleri arasinda gerceklestirilmis is birlikleri var midir?

b. Eger bir is birligi varsa bu sirece iliskin fayda ve zorluklardan s6z eder misiniz?

c. Universite olarak toplumsal hizmet projeleri kapsaminda kadin kooperatifleri ile ilgili bir
¢alisma/etkinlik yapildi mi?

d. Universite olarak kadin kooperatiflerinin ihtiyaglarini karsilamak noktasinda ne gibi
imkanlara sahipsiniz, bu imkanlar kooperatifler icin kullaniliyor mu?

e. Kadin kooperatiflerinin strdarilebilirligi agisindan Gniversiteler nasil bir katki sunabilir?

3. Belediyeler igin Olusturulmus Yari Yapilandirilmis Goriisme Sorulan

a. Sizce belediyeler kooperatif yapilari desteklemeli midir, (bu soruyu belediye-kooperatif
iliskisine dair bildiginiz iyi uygulamalar varsa o eksende cevaplayiniz?

b. Belediye olarak kadin kooperatifleri ile is birligi projeniz var mi, varsa bahseder misiniz?

c. Ozellikle Belediye-Kooperatif-Universite tgli is birligine dayali yirittiigiiniz ya da
planladiginiz proje var mi? Varsa bu siirecin sagladigi fayda ve zorluklardan s6z eder
misiniz?

d. Belediyeler kadin kooperatiflerinin strdirilebilirligi icin etkili hangi politikalari hayata
gecirebilir?
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