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Oz
Bu arastirmanin amaci orgiit temelli 6z saygi (OTOS) ile duygusal orgiitsel baglilik (DOB) arasindaki iliskiyi
gorme engelli olan ve engeli olmayan 6gretmen goriislerine gore belirlemektir. Ayrica, 6gretmenlerin gérme engel
durumunun ve demografik degiskenlerin OTOS ve DOB diizeyleri iizerindeki etkisi incelenmistir. Calisma
iligkisel tarama modelinde olup 119 gérme engeli bulunan ve 156 engeli bulunmayan toplam 275 6gretmenle
yiiriitiilmiistiir. Arastirmada “Orgiit Temelli Oz Saygi Olgegi” (OTOSO) ve “Duygusal Orgiitsel Baglilik Olgegi”
(DOBO) kullamlmistir. Toplanan &lgekler, dogrulayict faktér analizi (DFA) ile sinanmis ve ortalama, standart
sapma puanlari, t-testi, ANOVA, Kruskal Wallis-H, korelasyon (Pearson r) ve regresyon testleri ile analiz
edilmistir. Arastirma sonucunda OTOS ve DOB diizeyinde cinsiyet degiskeninin erkek ogretmenler lehine,
ogretmenlik uzmanlik alaniin OTOS diizeyinde 6zel egitim 6gretmenleri lehine anlaml fark olusturdugu, medeni
durum, gorme engeli durumu ve kidem degiskenlerinin ise anlamli fark olusturmadigi gozlemlenmistir. Ayrica,

OTOS ile DOB arasinda pozitif yonlii ve anlaml iliski bulundugu ve &rgiit temelli 6z sayginin, duygusal orgiitsel
bagliligin anlamli bir yordayicisi oldugu saptamustir.

Anahtar sozciikler: Oz sayg, orgiitsel baglilik, engelli gretmenler, gdrme engeli, duygusal bagllik.
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Insanlar sosyal varliklar olarak gevresiyle etkilesim igerisindedir. Aile ile baslayan sosyallesme, okul ve
icinde bulunulan orgiitlerle stirdiirilmektedir. Bununla beraber, her bir bireyin farkliliklar1 ve kendilerine iliskin
0z algilart vardir. Sosyal paylasim igerisinde bireylerin karsilastiklar1 durumlara verdikleri tepkiler, bireysel
ozelliklerine ve 0z algilarina gore farklilagsmaktadir. Bireyin kendisine iliskin 6z degerlerinin toplami olarak ifade
edilen 6z saygi, birey tutum ve davranislarina yon vermede 6nemli etkiye sahiptir (Brockner, 1988; Ganster ve
Schaubroeck, 1991; Rosenberg, 1965).

Orgiitlerin varolus sebebi orgiitsel amaglar1 gergeklestirmektir. Bu amaglarin gerceklesme derecesinde
bireylerin drgiite yonelik tutum ve davranislar1 6nemli etkiye sahiptir. Zira bireyler, orgiitteki amag ve degerleri
kabul ettigi derecede orgiitsel baglilik gelistirir ve drgiitsel amaclarin gergeklesmesine hizmet ederler. Orgiitsel
bagliligin gelismesinde bireylerin orgiite ve kendine iligkin algilart rol oynamaktadir. Bireyin orgiitte kendine
iliskin algiladig1 deger, orgiit temelli 6z saygisin1 (OTOS) olusturacaktir. OTOS ise bireyin orgiite karsi tutumunu
ve bagliligim etkileyecektir. Bu dogrultuda orgiitsel davranislara iliskin yiiriitiilen caligmalarda orgiit iiyelerinin
orgiit temelli 6z saygisinin ve orgiitsel bagliliklarinin dikkate alinmasi anlamli sonuglar iiretecektir.

Orgiit Temelli Oz Sayg1

Oz saygi, bireyin kendine iligkin yiiriittiigii kapsaml bir degerlendirmedir. Korman (1976), 6z saygiy1,
bireylerin kendilerini yetkin ve ise yarar gordiikleri derece olarak tanimlamigtir. Bireylerin deneyimlerine vermis
olduklari tepkinin, sahip olduklar1 6z saygiya gore degistigini belirtmistir. Pek ¢ok ¢alisma 6z sayginin ¢ok yonli
bir kavram oldugu vurgulamistir (Shavelson, Hubner ve Stanson, 1976; Song ve Hattie, 1985; Tharenou, 1979).
Simpson ve Boyle (1975) 6z sayginin, bireyin kendine iliskin genel 6z degerlendirmesi olan evrensel oz saygiyi,
anne, baba ya da es gibi bulundugu rollere iliskin yetkinligini ifade eden role dayali 6z saygiyt ve belirli bir gorevi
yerine getirmedeki yeterligini ifade eden goreve dayali 6z saygiyi kapsadigi ve biitiinsel bir degerlendirme
oldugunu ifade etmistir.

Giiney, Akalm ve Ilsev (2007) ise, evrensel 6z saygiyt pek cok farkl giicten etkilenen, kisinin etkilesim
icerisinde bulundugu ¢evresinden ve sosyal ¢evresinden gelen mesajlar ve kisisel tecriibeleri sonucu olugturdugu
etkililik ve yeterlik hissi olarak 6zetlemistir. Role dzgii 6z-saygi (role-specific self-esteem) hayatta anne, baba,
6grenci ya da es olarak i¢inde bulundugumuz role iliskin 6z degerlendirmedir. Bireyin bu rollere iligkin kendisi
icin hissettigi etkililik ve yeterlik derecelendirmesidir. Goreve/duruma 6zgii oz-sayg (task/situation-specific self-
esteem) ise belirli bir durumdaki davranis sonuglarinin ve o davranistaki yeterligin 6z degerlendirmesidir (Pierce,
Gardner, Cummings ve Dunham, 1989).

Ozsaygi, birey tutum ve davranslariyla, dolayisiyla performansi ile yakindan iliskilidir. Bireylerin
performansi bulunduklar 6rgiitiin hedeflerine ulagsma derecesini etkileyecektir. Bu nedenle, orgiitsel verimlilik
acisindan degerlendirildiginde, 6z saygi onemli bir degiskendir. Zira yiiksek 6z saygiya sahip bireyler olumlu
tutum ve davranig gelistirme ve siirdiirme egilimindedirler. Bu bireyler varliklarinin 6rgiitsel amaglara hizmet
ettigini ve ihtiyaclari gidermede etkili oldugunu bilirler. Dolayisiyla daha yiiksek is doyumu hissederler ve daha
iiretken olurlar. Hollenbeck ve Brief’in (1987) bulgusu bu goriisii desteklemektedir. Hollenbeck ve Brief (1987)
yiiksek 6z saygisi olan bireylerin, diisiik 6z saygisi olan bireylere gore performans hedeflerini yakalamay1 daha
¢ok dnemsediklerini saptamistir.

Oz saygmin degisken olarak incelendigi calismalarda, 6z saygmin cercevesi, dlgiilmesi hedeflenen
davranis kapsaminda daraltilmalhdir. Ornegin, géreve yonelik davranis ve tutumlarin dl¢iimiine iliskin yiiriitiilen
caligmalarda gdreve 6zgli 6z saygi degiskeni, evrensel 6z saygi degiskeninden daha giiclii bir kestirim yapilabilir.
Bu dogrultuda orgiitsel davranislarla 6z saygi iliskisini inceleyen ¢aligmalarin 6rgiit temelli 6z saygi kapsaminda
ele alinmasi daha gecerli sonuglar sunacaktir. Epstein (1979) de arastirma kapsamina sinirlandirilan 6z saygi ile
degiskenler arasi iligkinin daha giiglii olarak saptanacagini 6ne slirmiistir.

Orgiit temelli 6z saygmin temeli Korman’m (1970; 1971; 1976) calismalarina dayandirilmaktadir.
Korman, orgiitsel durumlarin, ¢alisanin kendine duydugu saygiyr ve devaminda g¢alisanin orgiitsel tutum ve
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davraniglarini sekillendirdigini ifade etmistir. Korman’in ¢aligmalarina dayanarak Pierce ve digerleri (1989), orgiit
temelli 6zsaygi kavramini, orgiit {iyelerinin, orgiitsel rollere katilarak ihtiyaglarini tatmin etme derecesi olarak
tamimlanistir. Orgiite iliskin yiiriitiilecek ¢aligmalarda orgiit temelli 6z saygi kavramina ve 6lgme aracina duyulan
ihtiyag ii¢ nedenle agiklanmistir:

Evrensel 6z-saygi, orgiitsel aragtirmalarda, diger degiskenlerin Slglimleri ile belirli iligkileri ortaya
koymakta genellikle basarisiz olmaktadir. Her ne kadar iyi gelistirilmis olsalar da evrensel 6z-saygi dlgeklerinin
cok az1 bir gorev veya orgiitsel kapsamda yapisal gecerlilige sahiptir.Oz-sayg1, kendisiyle birlikte ¢calisilan diger
degiskenlerin analiz diizeyinde incelenmelidir (Pierce ve dig., 1989).

Orgiitsel adanmishik, vatandashk, giiven, iklim, kiiltiir, is doyumu gibi orgiitsel konular1 ele alan
calismalarda tiye-orgiit iliskisi incelenmektedir. Bireylerin orgiitsel etkinliklerden etkilenisleri ve bu etkinliklere
verdikleri tepkiler, yine bireylerin Orgiitle etkilesimi sonucu olusturduklari 6z saygiya gore degisim
gostermektedir. Bu nedenle 6rgiit temelli 6z saygi kavraminin incelenmesi dnemlidir. Farok ve Zainal (2017) orgiit
temelli 6z sayginin is adanmigligi ile anlamli ve pozitif yonlii iliskisi oldugunu saptamistir. Benzer sekilde, Pierce
ve Gardner (2004) orgiit temelli 6z sayginin; is performansi, motivasyon, orgiitsel vatandaglik, orgiitsel baglilik
ve ig doyumu ile anlamli iligkileri oldugunu ortaya koymustur.

Korman (1971) 6z saygiya ilisin yiiriittiigli alanyazin taramasinda, bireyin énemsedigi kisilerden gelen
beklentilerin ve durumsal kosularin 6z saygiy1 sekillendirmede rolii oldugunu 6ne siirmiistiir. Benzer sekilde, Elloy
ve Patil (2012) OTOS gelisiminde bireyin ge¢miste drgiit igerinde karsilastiklarinin etkisinin oldugunu belirtmistir.
Bir baska ifade ile bireyin 6rgiit icerisinde onem atfettigi kisilerden dogrudan duyacagi ya da davraniglarindan
hissedecegi deger, onun orgiit temelli 6z saygisim yiikseltecektir. Yiiksek OTOS diizeyine sahip olan bireyler,
orgiitsel liye olarak yetkinlik hissedecek ve gegmisteki orgiitsel rolleri agisindan doyum yasayacaktir. Bu bireyler
orgiit icerisinde birer liye olarak degerli olduklarina iliskin 6z algtya sahip olup birer ¢alisan olarak kendilerini,
orgiit icin dnemli, anlaml, etkili ve degerli bulacaktir.

Orgiitsel etkinligin saglanmasi agisindan OTOS etkili bir degiskendir. Pierce ve digerleri (1989) yiiksek
OTOS diizeyinin, yiiksek bireysel ve orgiitsel performansla sonuclanacagim ifade etmistir. Bu bireylerin
kendilerini 6rgiit icin anlamli ve degerli olarak algilayacagi ve orgiitiin 6nem verdigi davranislar sergileyecekleri
Ongorillmiistiir. Alanyazinda bu bulguyu destekler nitelikte sonuglar bulunmaktadir. Hui ve Lee (2000) yiiksek
OTOS olan bireylerin daha yiiksek is motivasyonuna sahip oldugunu ve daha yiiksek performans gésterdigini
saptamistir. Ayrica Pierce, Garner ve Crowley (2015), yiiksek OTOS’e sahip iiyelerin bireylerin daha az depresyon
yasarken daha fazla yasam tatminligi ve mutluluk hissettiklerini belirtmistir. Kendilerini degerli hisseden
calisanlar, kendilerine giivenildigini bilirler. Yoneticilerinin ve meslektaglarinin ona duydugu giiveni bosa
cikartmamak icin ugras verirler. Orgiit icin 6nemli olduklar1 hissettikleri zaman, orgiitii basarili kilacak
degisiklikleri yapabileceklerine inanirlar. Bu durumda orgiitsel baglart 6rgiit lehine artmaktadir.

Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel verimin nasil artirilacagi sorusu dogrultusunda 1924°te baslatilan Hawthorne ¢alismalar1 birey
faktoriiniin Orgiitsel etkinligin saglanmasindaki roliinii gozler &niine sermistir. Orgiit iiyelerinin diisiinceleri ve
hislerinin, Orgiitsel amaglara hizmet etme derecelerini etkiledigi saptanmis ve orgiitlerin kendini olusturan
tiyelerden ayri diisiiniilemeyecegi kabul edilmistir. Orgiitlerin var olma sebebi, orgiitsel amaglar1 yerine
getirmektir. Bu nedenle, bireyin Orgiite psikolojik olarak bagliligini ifade eden orgiitsel bagliligin, orgiitsel
amaclarin gerceklesmesindeki etkisinin saptanmasi bu konuya yonelik yapilan ¢alismalar1 artirmustir. Ozmen,
Arbak ve Saatgioglu (1997) alanyazinda orgiitsel bagliliga 6nem atfedilmesinin nedenlerini, orgiitsel bagliligin
orglit acisindan arzu edilen davranislar1 artirmasi, orgiitte kalma kararinda is doyumundan daha etkili olmasi,
orgiitsel baglhiligin ¢alisan performansi ile pozitif yonlii iliskide olmasi, orgiitsel etkililigin bir gostergesi olmast
ve oOrgiitsel bagliligin, 6rgiit vatandasligi davranislariyla yakindan iliskili olmasi seklinde siralamigtir. Yirminci
yiizyilin ortasindan itibaren kavramsallasan orgiitsel baglilik birgok arastirmaci tarafindan ele alinmistir (Baysal
ve Paksoy, 1999; Giil, 2010; Giirbiiz ve Bekmezci, 2012). Orgiitsel baghlik, 6rgiit {iyelerinin érgiitiin vizyonuna
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inanmasi ve benimseyerek bu yonde gayretle ¢alismasi ve orgiit tiyeligini siirdiirme istegi olarak tanimlamiglardir
(Mowday, Porter ve Steers, 1979).

Uzerine yiiriitiilen ilk calismalarda 6rgiitsel bagllik tek boyutlu olarak tutumsallik agisindan ele alinmistir
(Porter, Steers, Mowday ve Boulian, 1974). Tutumsallik, calisanin psikolojik olarak orgiite bagliligi, duygusal
adanmighg, orgiitle kendini 6zdeslestirmesi agisindan degerlendirmistir. Ayrica, orgiitsel bagliligin, “orgiitte
kalma arzusuna, orgiitiin amag ve degerleriyle 6zdeslesmeye, orgiit adina daha fazla ¢aligma istegine” isaret ettigi
ifade edilmistir (s. 604). Siire gelen ¢alismalarda orgiitsel baglilik, degisik boyutlarda incelenmistir ancak
alanyazinda en ¢ok benimsenen ve arastirmalarda kullanilan boyutlandirma ise Meyer ve Allen’a aittir.

Meyer ve Allen (1984) ise orgiitsel bagliligi duygusal baghlik ve devam baghhg: olarak iki boyutlu
aciklamuslardir. Duygusal baghiik, drgiite iliskin olumlu duygular hissetme ve bireyin orgiitle 6zdeslesmesi olarak
ele alinmistir. Devam bagliligi ise bireyin Orgiitten ayrilma maliyetini géze alamadigi i¢in Orgiitte bulunmaya
devam etmesi olarak agiklanmigtir. Allen ve Meyer (1990) sonraki ¢alismalarinda orgiitsel bagliliga, {igiincii boyut
olarak ahlaki baghlik boyutunu eklemislerdir. Ahlaki baghlik bireyin Orgiitte kalma zorunlulugu hissettigi
boyuttur. Orgiitsel baghlig1, psikolojik bir durum olarak ele alan Allen ve Meyer (1990) érgiitsel baghiligin birey
ile orgiit arasindaki iliskiyi yansittigini ve bireyin 6rgiitte bulunmaya devem edip etmeme isteginde belirleyici
oldugunu ifade etmistir.

Duygusal Baghhk

Duygusal baglilik, orgiit {iyelerinin duygusal olarak orgiite baglanmalarin1 ve orgiitte kalma arzusunu
ifade etmektedir (Meyer ve Allen, 1997, s.11). Duygusal baglilik gelistirmis {iyeler i¢in 6rgiit biiyiik 6neme
sahiptir. Orgiitiin amagclar1 ve degerleri iiyelerce benimsenir. Hatta iiyeler, kendi amaglar1 ile 6rgiitsel amaglar:
Ozdeslestirir. Varoglu (1993) iiyelerin kisisel amaglar ile orgiitiin amaglarinin 6rtiismesi durumunda duygusal
bagliligin olusacagin belirtmistir. Benzer sekilde Huselid ve Day (1991), calisanlarin 6rgiit deger ve amaglarini
benimsedikleri 6l¢lide baglilik hissedeceklerini belirtmistir. Cesitli ¢alismalarca ortaya koyulan duygusal
bagliligin 6zelliklerini Giirbiiz (2006, s. 59), “orgiitsel amag¢ ve degerlere olan inan¢ ve bunlarin giiclii sekilde
kabulii, orgiit yararina daha fazla ¢aba sarf etmeye goniillii olma ve orgiitsel iiyeligi devam ettirme konusunda
giiclii bir arzunun varlig1” seklinde 6zetlemistir.

Duygusal bagllikta iiyeler kendi tercih ettikleri igin orgiitte bulunmaya devam ederler (Meyer, Allen ve
Gellatly, 1990). Uyenin &rgiite hizmet etme istegi dis etmenlerden degil, kendi hissettikleri sonucunda
kendiliginden gelisir (Huselid ve Day, 1991). Duygusal baglilikta ekonomik ddiillerden ziyade manevi ddiiller
bireyleri motive eder. Mowday, Steers ve Porter (1979) bu baglilik tiiriinde iiyelerin manevi beklentilerinin
oldugunu belirtmistir. Benzer sekilde Baysal ve Paksoy (1999), orgiite duyulan duygusal baglilikta maddi
c¢ikarlardan ziyade bireyin orgiitsel degerlere dnem verdigini ifade etmistir. Giirbiiz ve Bekmezci (2012) de
alanyazinda orgiitsel baglilik iizerine yapilmig ¢alismalarda en gii¢lii boyutun duygusal 6rgiitsel baglilik oldugunu
saptamistir.

Nasurdin ve Suan (2014) alanyazindaki orgiitsel baglilig: etkileyen unsurlar1 inceleyerek is kaynakli ve
kisisel kaynakli unsurlar olarak iki baslik altinda toplamistir. Chiang ve Juan (2008) ise yoneticinin yonlendirmesi,
destegi, orgiitsel iklim, doniit saglama ve is kontrolii gibi is kaynakli unsurlarla 6z yeterlik, olumluluk, 6rgiit temelli
0z saygi gibi kisisel kaynakli unsurlar kiyaslayarak kisisel kaynakli unsurlarin is motivasyonu ve bagliligi iizerinde
daha etkili oldugunu ileri stirmistiir.

OTOS, calisanin drgiitteki rolii itibariyle kendisine iliskin hissettigi yeterlik ve yine kendisine atfettigi
énem ile olusur. Brocker (1988) da bireylerin orgiit icerisindeki hislerinin OTOS gelisiminde yonlendirici
oldugunu ifade etmistir. Orgiit icerisinde OTOS gelisimde en énemli unsurlar yonetsel faaliyetler ve yonetici-
calisan etkilesimidir. Isin mekanik olmasi, yonetici ilgisinin olmamas, rol belirsizligi diisiik OTOS ile, olumlu
orgiit iklimi ve iliskiler ise yiiksek OTOS ile iliskilendirilmistir (Carson, Carson, Landford ve Roe, 1997; Pierce
ve dig., 1989).
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Yiiksek OTOS diizeyine sahip calisanlar, drgiit icin 6nemli olduklarini hissettikleri igin drgiitii basarili
kilacak degisiklikleri yapabileceklerine inanir. Bu c¢aliganlar, orgiitsel amaclarin gergeklestirilmesi icin daha
gayretli olmakta dolayisiyla orgiite olan duygusal baglar1 6rgiit lehine artmaktadir. Rotich (2016) Kenya’da 32
orgiitten 389 galisan ile yiiriittiigii ¢alisma sonucunda algilanan OTOS ile is baghlig1 arasinda pozitif yonlii yiiksek
iliski saptamistir. Calisanlarin, kendilerini orgiit igin degerli algiladiklar1 ortamlarda daha yiiksek is baglilig:
gosterdikleri belirlenmistir. Bu dogrultuda yoneticilerin, orgiit temelli 6z saygiy1 orgiitsel amaglara ulasmada ve
calisanlarin goniillii sekilde kendilerini islerine adamalarini saglamak igin bir strateji olarak kullanabilecekleri
ifade edilebilir. Ayrica, fiziksel dezavantajlari olan ¢alisanlarin 6rgiitsel bagliliklarinin saglanmasinda 6nemli
oldugu diistintilmektedir.

Giliniimiizde tiim diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de engelli bireylerin istthdami her gegen giin
artmaktadir. Bu durumda engelli bireylerin yasadiklar1 zorluklar1 azaltmak, topluma ve yagama katilmalarini
kolaylagtirmak i¢in yiiriirliige koyulan yasal diizenlemelerin dnemli katkilar1 vardir. T.C. Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanlig1 engelli ve yashi genel miidiirliigii verilerine gore 2017 yilinda kamu kurumlarinda istihdam edilen engelli
memur sayisi 48.947°dir. Yaklasik %20’si gérme engelli olan memurlarin en ¢ok istihdam edildigi kurumlardan
biri ise Milli Egitim Bakanligidir (Devlet Personel Baskanligi/DPB, 2017). Ogretmenlik, gdrme engelliler arasinda
en fazla tercih edilen meslekler arasinda yer almaktadir. Ozellikle Tiirkge, sosyal bilgiler ve rehberlik alanlarinda
gorme engelli 6gretmenler daha yogun olarak gérev yapmaktadir.

Rehberlik Arastirma Merkezi Ozel Egitim Hizmetleri Boliimiiniin yasal tamima gore gerekli tiim
diizeltmelerden sonra iyi goren goéziindeki gorme keskinligi 20/200 ya da daha az gérme alani1 20 dereceden az
olan kisilere gérme engelli denir. Son yillarda gérme engelli bireylerin 6gretmenlik meslegini daha ¢ok tercih
ettikleri, Milli Egitim Bakanligindaki gérme engelli 6gretmen sayisinin giin gectikce arttig1 goriilmektedir (Kis,
Giirgiir ve Akgamete, 2012). Ancak hem yerli hem de yabanci alanyazinda gérme engelli 6gretmenlere iligkin
yiriitiilmiis ¢alisma sayisi oldukca sinirlidir. Salehi, Azarbayajeni, Shafiei, Ziaei ve Shayegh’nin (2015) gorme
engelli bireylerle yiiriittiigii calismada engelli bireylerin benlik algilar1 ile 6z-saygi diizeyleri arasinda olumlu
yonde anlaml iligki oldugu saptanmistir. Kis ve digerleri (2012) engelli 6gretmenlerin ¢alisma kosullari ile is
doyumlari arasindaki iligkiyi incelemistir. Sonu¢ olarak 6gretmenlerin engellilik durumunun, okul tiiriiniin ve
okulun engelli 6gretmenlere yonelik bir diizenlemenin yapip yapmamasinin, 6gretmenlerin is doyumunda anlaml
farklilik olusturmadigi saptamistir. Egitimde Gorme Engelliler Dernegi (EGED) gorme engelli 6gretmenlerin
gorevleri esnasinda karsilagtiklar1 sorunlarin tespiti i¢in bir ¢aligma yiritilmistiir. Calisma sonucunda, gorme
engelli 6gretmenlerin, meslektaslar1, 6grenci velileri, 6grencileri ve yardimei personelle iliskilerinin biiyiik 6l¢iide
isbirligi icinde oldugu ancak yaklasik %20’sinin mobbinge maruz kaldig1 saptanmistir. Ayrica, gérme engelli
Ogretmenlerin Onerileri incelendiginde, “Onyargi ve olumsuz tutumlarin olmamasi, c¢aligma sartlarinin
tyilestirilmesi, pozitif ayrimcilik, teknolojik altyapinin c¢alisma hayatina uygun hale getirilmesi, mobbing ve
dislayici tavirlarin sona ermesi, idarecilerden kaynaklanan ayrimciligin bitirilmesi” onerilerinin siklikla dile
getirildigi gorilmiistiir.

Orgiit icerisindeki iletisim, baskalarindan algilanan deger ve kurumdaki énceki deneyimlerde yasanan
doyum bireyin OTOS diizeyini belirlemektedir. OTOS ise DOB’ii etkilemektedir. Yogun iletisim ve etkilesim
icerisinde yiriitiilen okullarda gérme engelli 6gretmenler, engeli olmayan 6gretmenlerden daha farkli tavirlarla
karsilasabilir ve farkli algilara sahip olabilir. Bu durum O6gretmenlerin okula karsi hissettikleri duygusal
baghiliklarim da etkileyebilir. Bu baglamda gérme engelli ve engeli bulunmayana gretmenlerin OTOS ve DOB
diizeylerinin ve aralarindaki iligkinin belirlenmesinin alanyazin i¢in 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu nedenle
bu caligmada gérme engeli olan ve engeli olmayan 6gretmen goriiglerine gore orgiit temelli 6z saygt ile “psikolojik
bir durum” olan 6rgiitsel duygusal baglilik ele alinmigtir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, orgiit temelli 6z saygi ile duygusal orgiitsel baglilik arasinda iliski bulunup
bulunmadigini ve iligkinin cinsiyet, medeni durum, gérme engeli durumu, kidem ve 6gretmen uzmanlik alani
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degiskenlerine gore farklilik gosterip gdstermedigini saptamaktir. Bu kapsamda asagidaki sorulara cevap
aranmaktadir:

1. Ogretmenlerin orgiit temelli 6z saygiya ve duygusal orgiitsel baglihiga iliskin goriisleri nedir?

2. Ogretmenlerin 6rgiit temelli 6z saygiya ve duygusal orgiitsel bagliliga iliskin goriisleri cinsiyet, medeni
durum, engel durumu, kidem ve uzmanlik alan1 degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin 6rgiit temelli 6z sayg1 diizeyi ile duygusal drgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamli bir iligki
var midir?

4,  Orgiit temelli 6z saygi, duygusal érgiitsel baghiligin anlamli bir yordayicist midir?).
Yontem

Gorme engelli olan ve olmayan &gretmenlerin orgiit temelli 6z saygi diizeyi ile duygusal orgiitsel
bagliliklarina odaklanan bu ¢alisma iki degisken arasindaki iliskinin varligi ve derecesini bulmay1 amaglamaktadir.
[liskisel tarama modelinde olan arastirmada bagimsiz degisken &rgiit temelli 6z sayg1, bagimli degisken duygusal
orgiitsel baglilik olarak desenlenmistir. Bu kapsamda elde edilen veriler nicel teknikler kullanilarak analiz
edilmigtir.

Calisma Grubu

Bu arasgtirmada iki degisken arasindaki iligkiye odaklanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu, 2016-2017
egitim Ogretim yili bahar doneminde Ankara’da goérev yapmakta olan 119’u gorme engelli toplam 275
ogretmenden olusmaktadir. Verilerin toplanmasinda engelli olmayan dgretmenlere e-postalari ve sosyal paylagim
siteleri tizerinden 6l¢ek gonderilmistir. Gorme engeli olan 6gretmenlere ise 6lgekler yiiz yiize ya da telefonda
okunmus ve cevaplar dlgege isaretlenmistir. Olgeklerin doldurulmasinda géniilliiliik esas almmus olup sadece
isteyen Ogretmenler oOlgegi cevaplandirmistir. Arastirma kapsamindaki O6gretmenlerin demografik verileri
incelendiginde gretmenlerin %66.5°i kadm, %33.5’inin erkek oldugu goriilmektedir. Orneklem grubundaki
ogretmenlerin medeni durumu incelendiginde %68’sinin evli, %32’sinin bekar oldugu tespit edilmistir. Mesleki
kidemleri ele alindiginda %37.5’inin 1-7 y1l, %29.8’inin 8-14 y1l, %20’sinin 15-21 y1l ve %12.7’sinin 22 y1l ve
daha fazla siireyle 6gretmenlik yaptiklar: saptanmistir. Ayrica, ¢alismaya katilan dgretmenlerin %56’sinin engel
durumu bulunmazken %43.3’{inlin gérme engeli oldugu ve %64.7 sinin kiiltiir dersi, %9.5’inin meslek dersi ve
%25.8’inin 6zel egitim dersi 6gretmeni oldugu belirlenmistir.

Veri Toplama Araclari

Bu aragtirmada 6gretmenlerin 6rgiit temelli 6z saygi diizeylerini belirlemek i¢in Pierce ve digerleri (1989)
tarafindan gelistirilmis Orgiit Temelli Oz Saygi Olgegi (OTOSO), orgiitsel duygusal bagliliklarini belirlemek igin
Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Baglilik Olgeginin boyutlarindan olup alt dlgek
olarak kullanilan Duygusal Orgiitsel Baghlik Olgegi (DOBO) kullanihistir. Olgeklerin kullanilmast igin ilgili
yazarlardan gerekli izinler alinmistir.

Orgiit Temelli Oz Sayg1 Olgegi. OTOSO, bireylerin orgiit iiyesi olarak kendilerine dair hissettikleri
yetkinlik derecesini 6lgmek amaciyla gelistirilmis bir dlgektir. OTOSO 10 madde ve tek boyuttan olusmaktadir
(bk. Ek A). “kesinlikle katiliyorum” ve “kesinlikle katilmiyorum” arasinda deger alan yedi dereceli likert tipi bir
6lgektir. “Calistigim kurumun verimli bir iiyesiyim”, “Calistigim kurumda 6nemliyim” ve “Calistigim kurumda
fark yaratabilirim” gibi maddelerden olusan 6lcek madde toplam puan ortalamasi ile degerlendirilmektedir.
Yiiksek puan ortalamasi bireyin yiiksek orgiit temelli 6z sayg1 hissettigini seklinde yorumlanmaktadir. Mevcut
calisma icin Slgegin gegerlik ve giivenirlik analizleri tekrarlandiginda OTOSO’niin DFA sonucu [¥? = 197.79; Sd
= 43; 4’/Sd = 4.58; AGFI = .94; GFI = .96; NFI = .91; CFI = .93; RMSEA = .03] ve giivenirlik analizinde
hesaplanan .88 Cronbach alfa katsayisi dogrultusunda 6lgegin kullanilmaya uygun olduguna karar verilmistir
(Cole, 1987).
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Duygusal Orgiitsel Baghihk Olgegi. DOBO, Meyer ve digerleri (1993) gelistirdigi “Orgiitsel Baglilik
Olgegi” alt boyutlarindan olup alt bir dlgek olarak kullanilmaktadir. DOBO, 6 maddeden olusmaktadir. (bk. Ek
B). Olgekte “Kariyerimin geri kalan béliimiinii caligigim kurumda gegirmekten mutluluk duyarim” ve ters
puanlanacak olan “Caligtigim kuruma kars1 gii¢lii bir aidiyet hissetmiyorum” gibi madde bunmaktadir. Biitiin
maddeler “Kesinlikle Katiliyorum”dan “Kesinlikle Katilmiyorum”a dogru derecelendirilen yedili likert tipi 6lgek
iizerinde katilimcinin cevaplandiracagl ifadelerden olusmaktadir. Degerler arttikga daha yiiksek orgiitsel
bagliliklarinin oldugu seklinde yorumlanmaktadir. Mevcut ¢alisma igin 6lgegin gegerlik ve giivenirlik analizleri
tekrarlandiginda DOBO’nin DFA sonucu [x? = 139; Sd = 28; y%/Sd = 4.96; AGFI = .83; GFI = .95;NFI = .85;
CFI = .86; RMSEA = .03] ve giivenirlik analizinde hesaplanan .75 Cronbach alfa katsayis1 dogrultusunda 6l¢egin
kullanilmaya uygun olduguna karar verilmistir (Cole, 1987).

Verilerin Analizi

2016-2017 6gretim y1linda yiiriitiilmiis olan arastirma kapsaminda kisisel bilgi formu, OTOSO ve DOBO
olmak tizere {i¢ boliimden olusan veri toplama araci internet iizerinden 6gretmenlere ulastirilmistir. Arastirma
kapsaminda 284 6l¢ek doniisii olmus dokuz tanesinin analize uygun olmadigi goriilmiis ve analizler 275 6lgek
lizerinden yapilmistir. Arastirma verilerinin analizinde aritmetik ortalama, standart sapma, korelasyon gibi
betimsel istatistikler kullamlmistir. Orgiit temelli 6z sayg1 diizeyinin, duygusal orgiitsel bagliligin anlaml bir
yordayicist olup olmadigi ¢oklu regresyon analizi ile incelenmistir. Verilerin normal dagiliminin kontroli i¢in
carpiklik ve basiklik degerleri incelenmistir. Maddelere ait ¢arpiklik degerlerinin -.779 ile .190 arasinda, basiklik
degerlerinin ise -1.110 ile -.255 arasinda deger aldig1 gézlemlenmistir. Kline (2005, s. 63) basiklik ve ¢arpiklik
degerlerinin -3, +3 arasinda kabul edilebilir oldugunu ifade edilmistir. Bu sonuglar dogrultusunda verilerin normal
dagilim gosterdigi gorilmiistiir. Verilerin analizlerinde t-testi, ANOVA testlerinden yararlanilmigtir. Katilimet
sayisinin yetersiz oldugu alt gruplarda Kruskal Wallis-H testi uygulanmistir. Degiskenler arasi iliskilerin
belirlenmesi i¢in korelasyon (Pearson r), yordama giiciiniin sinanmasi i¢in regresyon testlerinden yararlanilmistir.
Hesaplamalarda SPSS ve LISREL paket programlari kullanilmis, gruplar arasi karsilastirmalarda (.05) anlamlilik
diizeyi 6lciit almmgtir. Olgeklerden elde edilen ortalama puanlar 1.00-1.86 arasi ¢ok diisiik; 1.87-2.71 arast
oldukga diigiik; 2.72-3.57 aras diisiik; 3.58-4.43 arasi orta; 4.44-5.29 arasi yiiksek; 5.30-6.14 arasi1 oldukga yiiksek
ve 6.15-7.00 arasi ¢ok yiiksek olarak yorumlanmustir.

Bulgular
Orgiit Temelli Oz Sayg1 ve Duygusal Orgiitsel Baghhga iliskin Bulgular

Aragtirma kapsaminda ilk olarak dgretmenlerin orgiit temelli 6z saygi ve duygusal baglilik diizeyleri
incelenmistir. Ogretmenlerin OTOS ve DOB diizeylerine iligkin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 1°de
sunulustur.

Tablo 1

Orgiit Temelli Oz Saygt ve Duygusal Orgiitsel Baghhga Iliskin Ogretmen Gériislerinin Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degeri

Degisken N X Ss
OTOS 275 5.42 .89
DOB 275 4.29 1.19

Tablo 1’den izlenebilecegi gibi dgretmelerin orgiit temelli 6z saygist (X =5.42) oldukca yiiksek
diizeydir. Ogretmenlerin duygusal orgiitsel bagliliklarmin ise (X = 4.29) kismen yiiksek diizeyde oldugu
goriilmektedir.

Orgiit Temelli Oz Sayg1 Diizeyinin Degiskenlere Gore incelenmesine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin OTOS e iliskin gériislerinin cinsiyet, medeni durum ve gérme engeli durumu degiskenine
gore farklilik gosterip gostermedigi t-testi ile incelenmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2

Orgiit Temelli Oz Saygiya Iliskin Ogretmen Algilarimin Cinsiyet, Medeni Durum ve Engel Durumu Degiskenlerine
Gore t-Testi Sonucglari

Degisken N X Ss Sd t p
- Kadin 183 5.33 .06 .
Cinsiyet Erkek 92 5,59 08 273 -2.317 .021
. Evli 187 5.43 .06
Medeni durum Bekar 88 5,39 1 273 324 746
Var 119 5.38 .08
Engel durumu Yok 156 5.45 o7 273 .629 .532
“p<.05

Tablo 2°den izlenebilecegi gibi erkek gretmelerin OTOS puani (X = 5.59), kadin 6gretmenlerden (X =
5.33) daha yiiksektir. Erkek dgretmenler lehine bu fark istatistiksel olarak anlamhdir [t(273) = -2.317, p<.05].
Medeni durum degiskeni 6gretmenlerin OTOS diizeyinde anlaml bir fark olusturmamaktadir [t(273) = .324,
p>.05]. Gorme engelli olan 6gretmenlerin OTOS diizeyi (X = 5.38), engelli olmayan 6gretmenlerden (X = 5.45)
gorece daha disiiktiir. Ancak bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir [t(273) = .629, p>.05].

Ogretmenlerin OTOS’e iligkin goriislerinin kidem degiskenine gore farklilik gosterip gdstermedigi ise
ANOVA ile sinanmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3
Orgiit Temelli Oz Saygiya Iliskin Ogretmen Algilarimn Kidem Degiskenine Gore ANOVA Sonuglar:
Degisken N X Ss Sd F p
1-7 103 5.26 .08
8-14 82 5.50 .09
Kidem(y1l) 15-22 55 553 10 3-271 1.871 135
22+ 35 5.53 .19

Tablo 3’ten izlenebilecegi iizere dgretmenlerin meslekteki kidemi arttikga OTOS puanlarr gorece
artmaktadir. Ancak bu artis istatistiksel olarak anlamli degildir [F(3-271) = 1.871, p>.05].

“Uzmanlik alan1” degiskeni bakimindan bazi alt gruplarda katilimci sayisinin yetersiz oldugu
goriilmiistiir. Bu nedenle dgretmenlerin OTOS’e iliskin goriislerinin uzmanlik alan1 degiskenine gore farklilik
gosterip gostermedigi Kruskal Wallis-H testi ile sinanmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4

Orgiit Temelli Oz Saygiya Iliskin Ogretmen Algilarinin Ogretmenlik Uzmanlik Alan: Degiskenlerine Gore Kruskal
Wallis-H Testi Sonuglart

Degisken N Sira ortalamast Sd X2 p*
Kiiltiir dersleri 178 129.41
Ogretmenlik alani Meslek dersleri 26 149.29 2 6.01 .048"
Ozel egitim dersleri 71 155.40
"p<.05

Tablo 4’ten de goriildiigii tizere 6gretmenlerin orgiit temelli 6z saygi diizeyi uzmanlik alan1 degiskenine
gore anlaml fark gdstermektedir [y 2(2) = 6.01, p<.05]. Gruplarin sira ortalamalari dikkate alindiginda 6rgiit temelli
0z saygi diizeyi en yiiksek 0gretmen grubunun 6zel 6gretim dersi 0gretmenleri oldugu goriilmektedir. Bunu
sirastyla meslek dersi 6gretmenleri ve kiiltiir dersi 6gretmenleri izlemektedir.
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Duygusal Orgiitsel Baghligin Degiskenlere Gore incelenmesine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin DOB’a iliskin gériislerinin cinsiyet, medeni durum ve gérme engeli durumu degiskenine
gore farklilik gosterip gostermedigi t-testi ile analiz edilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 5’te sunulmustur.
Tablo 5

Duygusal Orgiitsel Baghliga Iliskin Ogretmen Goriislerinin Cinsiyet, Medeni Durum ve Engel Durumu
Degiskenlerine Gore t- Testi Sonuglari

Degisken N X SS Sd t p

Cinsiyet Iéflf:k‘ 19823 iii 82 273 -4.004 .000*

v GRS R N A

G Yok 156 Iy o s e s
“p<.001

Tablo 5’ten izlenebilecegi gibi erkek dgretmelerin DOB puanlar1 (X = 4.71), kadin 6gretmenlerden
(X = 4.22) daha yiiksektir. Erkek &gretmenler lehine bu fark istatistiksel olarak anlamhidir [t(273) = -4.094,
p<.001]. Medeni durum degiskeni 6gretmenlerin DOB puanlarinda anlamli bir fark olusturmamaktadir [t(273) =
1.514, p>.05]. Goérme engelli olan dgretmenlerin DOB puanlar1 (X = 4.35), engelli olmayan 63retmenlerden
(X =4.41) gorece daha diisiiktiir. Ancak bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir [t(273) = -.537, p>.05].

Ogretmenlerin DOB’e iliskin goriislerinin kidem degiskenine gore farklihk gosterip gostermedigi ise
ANOVA ile sinanmigtir. Analiz sonuglar1 Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6
Duygusal Orgiitsel Baghliga Iliskin Ogretmen Goriislerinin Kidem Degiskenlerine Gore ANOVA Sonuglart
Degisken N X Ss Sd F p
1-7 103 4.33 .09
8-14 82 4.24 A3
Kidem (y1l) 1501 - 450 08 3-271 2077 104
22+ 35 4.66 A1

Tablo 6’dan izlenebilecegi iizere DOB puam en yiiksek olan dgretmenler 22 yil ve iizerinde mesleki
kidemi olanlardir. Mesleki kidemi 15-21 yil olanlar (X = 4.52) ve 8-14 yil aras1 olanlar (X = 4.24) gérece daha
diisiik puan almiglardir Ancak gruplar aras fark istatistiksel olarak anlamli degildir [F(3-271) = 2.077, p>.05].

“Uzmanlik alan1” degiskeni bakimindan bazi alt gruplarda katilimci sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle
Ogretmenlerin duygusal oOrgiitsel bagliliklarina iliskin goriiglerinin bu degiskene gore farklilik gdsterip
gostermedigi Kruskal Wallis-H testi ile stnanmustir. Analiz sonuglar1 Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7

Orgiit Temelli Oz Saygiya Iliskin Ogretmen Algilarimin Ogretmenlik Uzmanlik Alani Degiskenine Gére Kruskal
Wallis-H Testi Sonuglart

Degisken N Sira ortalamasi Sd X2 p
Kiiltiir dersleri 178 135.04
Ogretmenlik alani Meslek dersleri 26 153.84 2 1.309 .502
Ozel egitim dersleri 71 139.64
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Tablo 7°de sunulan gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda meslek dersi 6gretmenlerinin duygusal
orgiitsel bagliliklarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ancak analiz sonucunda ogretmenlik uzmanlik
alaminim DOB i¢in anlaml bir degisken olmadig1 goriismiistiir [y %(2) = 1.309, p>.05].

Orgiit Temelli Oz Saygi ve Duygusal Orgiitsel Baghlik Arasindaki iliskiye iliskin Bulgular

Katilimeilarin 6rgiit temelli 6z saygi diizeyleri ve duygusal orgiitsel baglilik diizeylerine iligkin puanlarin
aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalari ile dlgekler arast korelasyon katsayilar: Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8

Orgiit T emelli Oz Saygt Ile Duygusal Orgiitsel Baghliga Iliskin Puanlarin Aritmetik Ortalamalar: ve Standart
Sapmalart lle Olgekler Arasi Cift Yonlii Korelasyon Analiz Sonuglar

Degiskenler 1 2

1. OTOS - 272"

2.DOB 272 -

Ort. 5.42 4.38

Ss. .892 .967
“p<.01

Tablo 8’den goriildiigii gibi 6gretmenlerin OTOS puan ortalamalar1 (X = 5.424) DOB puan
ortalamalarindan (X = 4.38) daha yiiksektir. Ayrica OTOS ile DOB arasinda diigiik diizeyli pozitif yonlii anlaml
iliskinin oldugu saptanmustir (r = .272; p<.01).

Orgiit Temelli Oz Saygimin Duygusal Orgiitsel Baghligi Yordama Giiciine liskin Bulgular

Orgiit temelli 6z sayginin duygusal drgiitsel baglilig1 yordama giiciiniin tespiti i¢in regresyon analizinden
yararlanilmistir. Orgiit temelli 6z sayginin duygusal orgiitsel bagliligi yordama giiciine iliskin analiz sonuglari
Tablo 9°da yer almaktadir.

Tablo 9
Duygusal Orgiitsel Baghiligin Yordanmasina Iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuclart

Bagimli Degisken = Duygusal Orgiitsel Baglilik

Degisken B Standart Hata B B t p
Sabit 2.788 347 8.033 .000"
OTOS .295 .063 272 4.667 .000"

R=.272,R?*=.074, "p<.001

Tablo 9°dan izlenebildigi lizere 6gretmenlerin orgiit temelli 6z saygisi, duygusal orgiitsel bagliliklarinin
anlamli bir yordayicisidir [R = 0.272, R? = .074, F = 21.781, p<.01]. Buna gore dgretmenlerin drgiit temelli 6z
saygisi, duygusal orgiitsel bagliliklarinin %7.4iinii agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina gore
(B) orgiit temelli 6z saygi (t = 4.667; p<.001) duygusal orgiitsel bagliligin anlamli bir yordayicisidir.

Tartisma

Bu arastirma gérme engelli olan ve engelli olmayan 6gretmenlerin orgiit temelli 6z saygi ile duygusal
orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi incelenmistir. Bu kapsamda yiiriitiillen ¢aligma, 2016-2017 6gretim yilinda
Tiirkiye’nin ¢esitli illerinde gorev yapmakta olan 119 gorme engeli bulunan ve 156 engeli bulunmayan toplam 275
Ogretmenle ylritilmiistiir.

Arastirmada ilk olarak 6gretmenlerin orgiit temelli 6z sayg1 diizeyleri ve duygusal orgiitsel bagliliklar
incelenmistir. Ogretmenlerin OTOS diizeylerinin oldukca yiiksek oldugu saptanmustir. Bu bulguya dayanarak
dgretmenlerin okulun bir iiyesi olarak kendilerini degerli hissettikleri ifade edilebilir. Ogretmenler okulun
amagclarina ulagmada oldukga yararli olduklarimi diisiinmektedir. Okula olan duygusal bagliliklarinin ise kismen
yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Allen ve Meyer (1990) algilanan 6rgiit temelli 6z sayginin yani sira isin
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zorlulugunun, roliin ve amacin agikliginin, arkadas ortaminin, esit, adil ve oneriye agik bir yonetimin olmasinin
duygusal orgiitsel baglihigr etkiledigini ifade etmistir. Ogretmenlerin oldukca yiiksek OTOS diizeyiyle birlikte
kismen yiiksek duygusal bagliliklarinin bulunmast Allen ve Meyer tarafindan dile getirilen diger degiskenlerin
calisma grubundaki okullarda yeterli diizeyde olmamasi ile iliskili olabilir.

Arastirmada ikinci olarak ogretmenlerin OTOS diizeyleri ve duygusal orgiitsel baghliklar gesitli
degiskenlere gore incelenmistir. Orgiit temelli 6z sayg1 agisindan cinsiyet degiskeninin erkek dgretmenler lehine
anlamli fark olusturuldugu goriilmistiir. Bu bulguya dair alanyazinda cinsiyet degiskenine iligkin farkli sonuglar
saptanmistir. Akalin (2006) cinsiyet degiskeninin OTOS diizeyinde anlaml1 bir fark olusturmadigini saptamustir.
Bunun aksine Erden (2011) ise cinsiyetin kadinlarin lehine anlamli farklilik olusturan bir degisken oldugunu
gdzlemlemistir. Calisma bulgularina gore, géorme engelli olan dgretmenlerin OTOS diizeyi, engelli olmayan
Ogretmenlerden gorece daha diisliktiir. Ancak bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir. Uzmanlik alani
degiskeninin OTOS diizeyinde anlamli fark olusturdugu saptanmistir. Ozel egitim 6gretmenlerinin OTOS
diizeyinin, meslek ve Kkiiltiir dersi &gretmenlerinden daha yiiksek oldugu gozlemlenmistir. Ozel egitim
Ogretmenleri, cesitli nedenlerle orgiin egitime katilamayan dezavantajli 6grencilere 6zel okullarda dgrencilerin
olabilecek en yiiksek kazanimlari edinmesi igin gorev yapmaktadir. Ozel egitim okullari, fiziksel ve psikolojik
ihtiyaglar gozetilerek sekillendirilmekte ve bu durum olumlu bir okul iklimi olusmasini saglamaktadir. Buna
dayanarak 6zel egitim 6gretmenlerinin okullarinda kendilerine iliskin algiladigi degerin daha yiliksek olmasi hem
6zel egitim okullarinin olumlu iklimi hem de tasidigi misyonundan kaynaklaniyor olabilir. Mevcut ¢alismada
medeni durum, kidem degiskeni OTOS diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturmamustir. Benzer
sekilde Erden (2011) ve Akalin (2006) bu degiskenlerin OTOS iizerinde anlamli fark olusturmadigini belirlemistir.
Bu bulgu orgiit iiyelerinin orgiit temelli 6z saygilart iizerinde demografik degiskenlerden ziyade orgiit ici
etkilesimlerinin etkisi oldugu hipotezini desteklemektedir. Bireylerin orgiit liderleri ve diger orgiit iyeleriyle olan
iligkileri ve bu iligkiler sonucunda kendilerine iligkin algiladiklar1 deger ve 6nem orgiit temelli 6z saygilarinin
temellini olusturmaktadir.

Duygusal orgiitsel baglilik agisindan cinsiyet degiskeninin erkek Ogretmenler lehine anlamli fark
olusturuldugu gorilmiistiir. Bu bulgu, ilkégretim okullarindaki 6gretmen ve yoneticilerle ylriittigi calisma
sonucunda kadinlarin, erkeklerden daha diisiik duygusal bagliliklart oldugunu saptayan Goren ve Yengin
Sarpkaya’nin (2014) bulgusunu destekler niteliktedir. Bununla beraber, alanyazinda orgiitsel baglilik ve cinsiyet
arasindaki iligkiyi inceleyen ¢aligmalarda tam bir fikir birliginin olmadigi goriisii hakimdir (Kursunoglu, Bakay ve
Tanriogen, 2010). Calisma bulgularina gore gérme engelli olan dgretmenlerin duygusal orgiitsel bagliliklari,
engelli olmayan 6gretmenlerden gorece daha diisiiktiir. Ancak bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir. Mevcut
calismada medeni durumun ve uzmanlik alaninin duygusal 6rgiitsel baglilik tizerinde istatistiksel olarak anlamli
fark olusturmadigi belirlenmistir. Benzer sekilde Nartgiin ve Menep (2010) arastirmalarinda 6gretmenlerin evli ya
da bekar oluslarinin, Yesilkaya (2015) ise yas, medeni hal, egitim ve statii gibi degiskenlerin bireylerin orgiite
iligkin duygusal baghliklarint etkilemedigini saptamistir. Calismada en yiiksek duygusal bagliliga sahip iki
dgretmen gurubunun 15 yildan fazladir 6gretmenlik yapanlar oldugu belirlenmistir. Istatistiksel olarak anlamli
olmamakla birlikte kidemi yiiksek dgretmenlerin okula duygusal bagliliklarinin gorece daha yiiksek oldugu ifade
edilebilir. Daha uzun siire O0gretmenlik yapan bireyler mesleklerine ve calistiklari kurumlara daha fazla
baglanmaktadir. Bu durum Balay (2000), Goren ve Yengin Sarpkaya (2014) ¢aligmalarini destekler niteliktedir.

Arastirma kapsaminda orgiit temelli 6z saygi ile duygusal orgiitsel baglilik arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iliski oldugu saptanmustir. Ogretmenlerin rgiit temelli 6z saygilar ile duygusal bagliliklar1 arasinda
diisiik diizeyli pozitif yonli iligki belirlenmistir. Bir bagka ifade ile 6gretmenlerin okulun bir iiyesi olarak
kendilerine iligkin algiladiklar1 6nem ve yetkinlik arttikca okula duygusal baghliklar1 artmaktadir. Bu bulgu Erden
(2011), Giiney, Akalin ve Ilsev (2007) ve Bowling, Eschleman, Wang, Kirkendall ve Alarcon (2010) ile paralellik
gostermektedir. Ad1 gegen ¢aligmalar da orgiit temelli 6z saygi ile duygusal orgiitsel baglilik arasinda anlaml
pozitif yonli iligkiler saptanmustir.
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Arastirmada son olarak orgiit temelli 6z sayginin duygusal orgiitsel bagliligi yordayiciligi saptanmaya
calistlmistir. Analiz sonuglar gore orgiit temelli 6z sayginin duygusal orgiitsel bagliligin anlamli bir yordayicisi
oldugu belirlenmistir. Bu bulgu Giiney, Akalmn ve ilsev (2007) ile paralellik gostermekte olup rgiitsel duygusal
baghiligin saglanmasinda oOrgiit temelli 6z sayginin roliinii ortaya koymustur. Ancak yordama giiciiniin diigiik
olmas1 (%7.4) orgiitsel bagliligin, oOrgiit temelli 6z sayginin yam sira pek ¢ok unsurdan etkilemesinden
kaynaklantyor olabilir.

Sonug¢ ve Oneriler

Bu caligma ile orgiit temelli 6z saygimin duygusal orgiitsel baglilik iizerinde olumlu ydnde etkisinin
oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin 6rgiit temelli 6z saygis1 yiikseldikge okula olan duygusal bagliliklari da
artmaktadir. Orgiitsel bagliligin, devamsizligi, geg kalmay1 ve isten ayrilmayi azalttigi (Mathieu ve Zajac, 1990),
yiiksek sadakat, verimlilik ve sorumluluk sahibi olmakla pozitif yonlii iliskide oldugu (Chow, 1994) ve orgiitsel
basariya ulasmada oldukca 6nemli bir faktor oldugu (Dick ve Metcalfe, 2001) kabul edilmektedir. Bu dogrultuda
duygusal orgiitsel baglilik 6rgiit amaglarinin gerceklesmesini olumlu yonde etkilemektedir. Benzer sekilde, Giiney
ve digerleri (2007) orgiit-temelli 6z-saygis1 yiiksek bireylerin duygusal orgiitsel bagliliklarinin da daha yiiksek
olmasi nedeniyle fonksiyonel orgiitsel sonuglar doguracagini 6ngérmektedir. Bu nedenle duygusal orgiitsel
bagliligin saglanmasi agisindan yoneticiler, 6gretmenlerin orgiit temelli 6z saygisini artiracak stratejiler izleyebilir.

Yoneticinin benimsedigi liderlik yaklagimi orgiit-liye iligkisinin temel belirleyicisidir. Lord, Brown ve
Feiberg (1999) calisanlarin uzun ve kisa donemli 6z algilarinda orgiit liderinin etkisini ortaya koymustur.
Dansereau, Yammarino, Markham, Alutto ve Dumas (1998) ise c¢alisanlarin 6z-deger algilarini liderligin
etkililigini belirlemede bir 6l¢iit olarak degerlendirmektedir. Zira basarili liderler ¢alisanlarin 6z-deger algilarini
artirmaya yonelik yaklagimlar izlemektedir.

Orgiit yoneticilerinden beklenen, iiyelerin orgiit-temelli 6z-sayg1 diizeylerini artirmaya yonelik
uygulamalari benimsemeleri ve diismesine neden olacak muamelelerden kaginmalaridir. Pierce ve digerleri (1989)
calisma ortaminin OTOS diizeyini etkiledigini ifade etmistir. Sik1 kontrol anlayisinin hakim oldugu orgiitlerde
bireylerin yeterlilik ve giivenirlige iliskin 6z algilar1 diisiik olacaktir. Wang, Huang, Chu ve Wang (2010)
calismasinda algilanan otoriter yonetim anlayisi ile OTOS arasinda istatistiksel olarak anlaml1 ve negatif yonlii
iliski saptanmugtir. Kat1 bir ast-list iliskisinin ve denetimin oldugu orgiitlerde ¢alisanlara yeterli ve giivenilir
olmadig1 mesaj1 verilmektedir (Vecchio, 2000). Bilakis, bireylere daha fazla 6zerklik sunan rgiitlerde ise bireyler
kendilerini giivenilir, yetenekli, yeterli ve etkili hissedecektir. Oylece bireylerin, érgiit temelli 6z saygis1 yiiksek
olacaktir (Elloy, 2005; Elloy ve Randolph, 1997).

Okul igerisinde deger gormek, 6gretmenlere kendilerini yeterli ve etkili olduklarmi hissettirecektir.
Sosyal ve duygusal ihtiyaglarini karsilayan dgretmenler, okula iliskin duygusal bir baglilik gelistirecek ve daha
verimli olmak i¢in ¢alisacaklardir. Duygusal bagliliklar yiiksek olan dgretmenler, sadece gorevlerini yapmanin
otesinde kendi istekleriyle daha kaliteli egitim ve Ogretim icin ¢aligacaklardir. Boylece, okulun etkililigin
saglanmast ve egitim hedeflerinin gergeklesmesi i¢in olumlu bir adim atilmis olacaktir. Calisma bulgular
dogrultusunda su oOneriler getirilebilir: Okul liderlerine, 6rgiit temelli 6z saygi ve duygusal bagliligin 6nemi ve
egitim ¢iktilar1 iizerindeki etkileri hakkinda ¢esitli egitimler verilebilir. Klasik yonetim anlayisindan, katilim
ilkesini benimseyen, ¢ok yonlil iletisimin hakim oldugu, seffaf ve hesap verebilir okul yonetimine gegilmesi
konusunda gerekli calismalar yapilabilir. OTOS ve DOB’iin is doyumu, okul etkililigi gibi akademik ve psikolojik
ciktilar lizerindeki etkileri incelenebilir. Ayrica daha genis 6rneklemle hem gorme engelli 6gretmenlerin hem de
tiim engelli 6gretmenlerin, orgiitsel davranislara iligkin goriislerini ele alan ¢alismalar yiiriitiilebilir.
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Humans by nature are social beings and they always interact with their environment. Humans’
socialization process starts with family and continues with schools and organizations. However, each individual
has difference and self-perception. The reactions people give to the situations in their social environment differ
according to their individual characteristics and self-perceptions. Self esteem, defined as the sum of self-related
values, has an important influence in directing individual attitudes and behaviors (Brockner, 1988, Ganster and
Schaubroeck, 1991; Rosenberg, 1965).

The reason for the existence of organizations is to reach the organizational goals. The attitudes and
behaviors of the individuals have a significant influence on the realization level of these goals. Because the more
individuals believe in organizational goals and values, the more they develop organizational commitment
and serve for the organizational goals. The individual's perceptions of the organization and oneself have influence
in his/her organizational commitment. The value perceived by the individual in the organization constitutes one’s
organization based self esteem (OBSE). OBSE affects the individual's commitment. In this respect, studies on the
organization based self esteem and emotional organizational commitment of members can produce meaningful
results for organizational behaviors.

Organization Based Self Esteem

Self esteem is a comprehensive assessment of the individual's self-respect. Korman (1976) defines self
esteem as the degree to which individual sees his/herself as competent and useful. He notes that individuals
interpret their experiences according to their self esteem. Therefore, self esteem changes their reactions and
attitudes.

Many studies have emphasized that self esteem is a multi-functional concept (Shavelson, Hubner and
Stanson, 1976; Song and Hattie, 1985; Tharenou, 1979). Simpson and Boyle (1975) argued that self esteem
comprises universal self esteem, which expresses a total assessment of personal adequacy and worthiness of an
individual, role-based self esteem, which expresses the competence at roles such as being parent or spouse, and
task-based self esteem, which expresses the competence at fulfilling a task. Korman (1971) argued that there are
two factors influential in shaping the self esteem. One of them is the expectations from “significant others.” Ideas
of the people who are important and valuable for the individual are influential. The second one is the contextual
situation of the organization.

Coopersmith (1967) suggested that self-esteem reflects the extent to which an individual believes
him/herself to be capable, significant and worthy. Based on this suggestion, Pierce, Gardner, Cummings, and
Dunham (1989) developed the concept of organization based self esteem. OBSE reflects the assessment of personal
adequacy and worthiness as an organizational member. Elloy and Patil (2012) stated that in the development of
OBSE, previous experiences in the organization has significant importance. In other words, in the organization,
the value that the individual directly hears from the persons he/she attaches importance or feel from his/her
behavior increases his or her organization based self esteem.

Individuals with a high level of OBSE feel competence as an organizational member and enjoy for success
in their organizational roles. These individuals have self-perception that they are valuable as members of the
organization and they find themselves as important, meaningful, effective and valuable for the organization as an
employee. Those who feel themselves precious, believe that they are trusted. They strive not to disappoint their
managers and colleagues. When they understand their importance for the organization, they believe that they can
make successful changes. In this case, organizational commitment increases in favor of the organization.

Organizational Commitment

Hawthorne studies, initiated for the question “how to improve organizational efficiency” revealed the role
of individual in providing organizational effectiveness. It has been recognized that the feelings and thoughts of the
members affect their degree of serving for the organizational goals. Thus, it has been accepted that members cannot
be considered apart from the organizations.
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The reason for the existence of organizations is to fulfill the organizational goals. Studies have showed
that organizational commitment is a significant determinant on fulfilling the organizational goals. For this reason,
the studies on the organizational commitment which expresses the psychological commitment of the individual to
the organization, has taken attention. Ozmen, Arbak and Saatgioglu (1997) reviewed the literature and put forth
five reasons for the increase in organization commitment studies:

organizational commitment is related with desired organizational behavior.
o employees with high organizational commitment have higher performance.
e organizational commitment is more effective than job satisfaction for impeding intention to quit.
e organization commitment is a useful indicator of organizational effectiveness
e organizational commitment is closely related with organizational citizenship behavior.
Therefore, it can be concluded that organizational commitment increases organizational efficiency.
Emotional Commitment

Emotional commitment refers to the emotional attachment of members to the organization and their desire
to stay in the organization (Meyer and Allen, 1997, p.11). For members who have developed emotional
commitment, the organization has great importance. These members adopt the organizational purposes and values.
Members even identify their own goals with organizational goals. Varoglu (1993) stated that emotional
commitment can arise when the goals of the organization and employees are integrated into the same direction.
Similarly, Huselid and Day (1991) stated that employees’ emotional commitment will enhance as much as they
accept the organization values and objectives.

Employees with a high level of OBSE believe that they can make changes in the organization because
they feel that they are important to the organization. Employees with a higher level of OBSE are more self-
motivated and eager. Therefore, their emotional ties to the organization are high in favor of the organization. A
study, conducted by Rotich (2016) with 389 employees from 32 organizations in Kenya, revealed a positive
relationship between perceived OBSE and work engagement. It has been found that employees who perceive
themselves valuable for the organization, have higher work engagement. Thus, managers are recommended to use
OBSE as a strategy. Increasing OBSE of the employees leads to higher organizational efficiency.

Equality is the most important and desired quality in society and organization. Just as, each individual in
society has equal rights and freedom, each member, having disability or not, has the right to work on equal terms
in the organizations. There has been a dramatic increase in legal regulations to reduce the difficulties faced by
individuals with disabilities and to facilitate their participation in society. Consequently, as in the world, in Turkey,
the number of employments of the citizens with disabilities has increased lately.

According to the data from Republic of Turkey State Personnel Presidency (2017), there are 48947
individuals with disabilities, nearly 20% of whom have visual impairments, employed citizens. Ministry of
National Education is one of the institutions where most of citizens with disabilities citizens are
employed.Teaching is among the most preferred occupations among the individuals with visual impairments.

Communication within the organization, value perceived from “significant others” and satisfaction from
the previous experiences determine the level of OBSE. Moreover, OBSE affects emotional organizational
commitment. Schools are places where people are engaged in intensive communication and interaction. Teachers
with visual impairments may encounter different behaviors and have different perceptions than teachers without
disabilities in schools, which can also affect teachers' emotional attachment to the school.

In this context, the study on the relationship between OBSE and EOC of teachers with and without visual
impairments is thought to be important. For this reason, in this study the relationship between emotional
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organizational commitment, which is a "psychological state" and organization based self esteem is analyzed based
on views of teachers with and without visual impairments.

Purpose of the Research

The goal of this research is to determine whether there is a relationship between organizational self esteem
and emotional organizational commitment, and whether the relationship differs according to gender, marital status,
visual impairment status, seniority and teacher specialization domain variables. In this context, answers to the
following questions are sought:

1. How is teachers’ organization based self esteem and emotional organizational commitment?

2. s there a significant difference in teachers’ organization based self esteem and emotional organizational
commitment according to gender, marital status, disability, seniority and teaching profession variables?

3. Is there a significant relationship between teachers’ organization based self esteem and emotional
organizational commitment?

4. Isorganization based self esteem a significant predictor of emotional organizational commitment?

Method

The study was designed as a survey study. Therefore, the research data were analyzed with a quantitative
approach. Data collected from the participants were analyzed by arithmetic mean, standard deviation, t-test,
ANOVA, confirmatory factor analysis (DFA), Pearson correlation and regression analysis. In this study, the
relationship between organization based self esteem and emotional organizational commitment was examined
based on the views of teachers with and without visual impairments.

The study group composed of 119 teachers with visual impairments and 156 teachers without visual
impairments working in the spring semester of 2016-2017 academic year. Research data were gathered with
"Organization Based Self Esteem Scale" and “Emotional Organizational Commitment Scale." The scale was
shared to teachers without visual impairments through teachers’ social sharing groups. Scale was read to teachers
with visual impairments face-to-face and through telephone. Participants consisted of 275 teachers including 183
females (66.5%) and 92 males (33.5%); 119 (43.3%) with visual impairments and 156 (56%) without visual
impairments. As for years of experience in teaching profession, 103 (37.5%) of them had 1 to 7 years of experience,
82 (29.8%) had 8 to 14 years of teaching experience, 55 (20%) had 15 to 22 years of teaching experience and the
rest 35 (12.7%) of them had more than 23 years of experience in teaching profession; and 187 (68%) of the teachers
were married and the remaining 88 (32%) were single. Of all teachers 178 (64.7%) of teachers were teachers of
cultural education, 71 (25.8%) of them were special education teachers and 26 (9.5%) of them were vocational
education teachers.

Participants’ organization based self esteem was investigated by "Organization Based Self Esteem Scale"
which was developed by Pierce, Gardner, Cummings and Dunham (1989). Internal consistency coefficient was
recalculated for the current study and the Cronbach’s alpha value was found .88. Participants’ emotional
organizational commitment was investigated by "Emotional Organizational Commitment Scale " was a factor of
“Organizational Commitment Scale” developed by Meyer, Allen and Smith (1993). However, it can also be used
as scale itself. Internal consistency coefficient of the scale was recalculated for the current study and the
Cronbach’s alpha value was found .75. Both scales are seven-point Likert type scales which are rated from (1)
strongly disagree to (7) strongly agree. Data were screened for the assumption of normality and linearity. Both
data for the scales appeared to be distributed normally. No single or univariate outliers were found in the data, as
well. Internal consistency reliability of the instruments was investigated by Cronbach’s alpha values, and construct
validity of the scales was tested on LISREL by confirmatory factor analysis.

Results

Participants' organization based self esteem levels differed significantly by gender in favor of male
teachers. Male teachers OBSE (X = 5.59) was found higher than female teachers (X = 5.33). Marital status was
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not a significant variable in OBSE. OBSE of teachers with visual impairments (X = 5.38) was observed to have
lower mean score than OBSE of teachers without visual impairments (X = 5.45). However, this difference was not
statistically significant. The study revealed that, although not statistically significant, as the number of years of
work increases, teachers’ OBSE also increases. When teaching expertise was analyzed, it was observed that special
education teachers have higher OBSE (X = 5.63) than vocational education teachers (X = 5.48) and cultural
education teachers (X = 5.33). However, the difference among teaching expertise groups were not statistically
significant.

Participants' emotional organizational commitment levels differed significantly by gender in favor of
male teachers. Male teachers EOC (X = 4.71) was found higher than female teachers (X = 4.22). Marital status
was not a significant variable in EOC. EOC of teachers with visual impairments (X = 4.35) was observed lower
than EOC of teachers without visual impairments (X = 4.41). However, this difference was not statistically
significant. Seniority was not found as a statistically significant variable. When teaching expertise was analyzed,
it was observed that vocational education teachers have higher EOC (X = 4.58) than special education teachers (X
= 4.50) and cultural education teachers (X = 4.30). However, the difference among teaching expertise groups were
not statistically significant.

It was seen that the mean score of the organization based self esteem scale (X = 5.42) was higher than
emotional organizational commitment scale (X = 4.38). The correlation analysis revealed a low, positive and
meaningful relationship correlation between teachers’ organization based self esteem and emotional organizational
commitment (r = .272; p<.01). The results of regression analysis showed that organization based self esteem is a
significant predictor of the emotional organizational commitment (R = .272; R2 = 0.74; F = 21.781; p = .00).
According to these results teachers’ 7% emotional organizational commitment was explained by organization
based self esteem.

Discussion and Conclusion

In this study, the relationship between organization based self esteem and emotional organizational
commitment was examined based on the views of teachers with and without visual impairments. The study group
composed of 119 teachers with visual impairments and 156 teachers without visual impairments working in the
spring semester of 2016-2017 academic year. Data collected from the participants were analyzed by arithmetic
mean, standard deviation, t-test, ANOVA, confirmatory factor analysis (DFA), Pearson correlation and regression
analysis.

The first study question was about teachers’ organization based self esteem and their emotional
organizational commitment. It was found that teachers’ organization based self esteem level is quite high while
their level of emotional organizational commitment is slightly high. Secondly, teachers’ organization based self
esteem and emotional organizational commitment were analyzed with different variables. Regarding organization
based self esteem, it was found that teachers’ organization based self esteem levels differed significantly by gender
in favor of male teachers. In the literature, there is not consensus about gender variable. In Akalin’s (2006) study,
gender was not found as a significant variable while in Erden’s (2011) study teachers’ organization based self
esteem levels differed significantly by gender in favor of female teachers. Although, the difference was not
statistically significant, OBSE of teachers with visual impairments was observed just a bit lower than OBSE of
teachers without visual impairments. This suggested that teachers with visual impairments perceive value in the
organization and feel satisfaction from the previous experiences as much as teachers without visual impairments.
Therefore, it can be inferred that visual impairment is not a significant variable in determining teachers’
organization based self esteem. Special education teachers were found to have higher OBSE than other teachers.
However, marital status and seniority were not found as significant variables on teachers’ organization based self
esteem. This finding is similar to Akalin (2006) and Erden (2011). It can be inferred from this finding that
communication and interaction in the organizations have significant effect on organization based self esteem rather
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than demographic variables. The relationship with the leader of the organization and other colleagues and the
perceived importance and value through these relations form the teachers’ self esteem in the organization.

Regarding teachers’ emotional organizational commitment, it was found that teachers’ emotional
organizational commitment levels differed significantly by gender in favor of male teachers. This finding was
parallel with the finding of Goéren and Yengin Sarpkaya (2014). The mentioned study, conducted in the primary
schools with teachers and managers, showed that male teachers have higher emotional organizational commitment
than female teachers. However, Kursunoglu, Bakay and Tanriogen (2010) noted that there is not consensus about
effect of gender variable on organizational commitment. Emotional organizational commitment of teachers with
visual impairments was observed just a bit lower than emotional organizational commitment of teachers without
visual impairments, but the difference was not statistically significant. This finding suggested that visual
impairment does not affect teachers’ feelings for the school and their desire to continue working in the school. In
the study, marital status and teaching expertise were not significant variables on the teachers’ emotional
organizational commitment. Similarly, in the literature Nartglin and Menep (2010) noted marital status as not a
significant variable. Also, Yesilkaya (2015) found that age, marital status, educational status and working position
do not significantly determine emotional organizational commitment. Although not statistically significant, in the
current study, it was observed that teachers working more than 15 years had higher emotional organizational
commitment. It can be inferred that teachers who work for longer years, have more willingness to exert effort for
the organization’s goals and stronger desire to keep up membership in the organization.

It was seen that there was a low, positive and meaningful correlation between teachers’ organization based
self esteem and emotional organizational commitment. This finding suggests that the more value and importance
teachers perceive for themselves in the organization, the greater they attach to school emotionally. In the literature,
Erden (2011), Giiney, Akalin and Ilsev (2007) and Bowling , Eschleman, Wang, Kirkendall and Alarcon (2010)
have similar findings. The mentioned studies also found positive relationship between organization based self
esteem and emotional organizational commitment.

The studies revealed that organizational commitment decreases absenteeism, being late, and resigning
(Mathieu and Zajac, 1990) and it is in positive relationship with loyalty, high performance and responsibility
(Chow, 1994). Moreover, it is found influential in organizational success (Dick and Metcalfe, 2001). In that
respect, organizational commitment leads to higher organizational efficiency. In this study, the result of the final
question for the predictability of emotional organization commitment showed that organization based self esteem
is a significant predictor, which is parallel to Giiney et al. (2007). Therefore, managers can run the organization in
an environment where the teachers feel themselves important as members of the organization.

Leadership approach is the basic determinant of leader-membership relationship. Lord, Brown and
Feiberg (1999) showed the effect of organization leader on short term and long term self perception. Dansereau,
Yammarino, Markham, Alutto and Dumas (1998) regarded self perceptions of the employees as a criterion of
successful leadership. What is expected from the school managers is to try to create positive school climate which
enhance organization based self esteem of teachers. Pierce et al. (1989), also, emphasized the importance of
working environment for organization based self esteem. Wang, Huang, Chu and Wang (2010) found a statistically
significant, negative relationship between perceived authoritarian management style and organization based self
esteem. Similarly, Vecchio (2000) noted that in the organizations where managers are directive and controlling,
employees are likely to have lower OBSE. As authoritarian management style sends the message that employee is
not competent or trustworthy, it may have an adverse effect on the employee's OBSE. On the contrary, in the
organizations where employees have autonomy, they feel themselves reliable, competent, efficient and valuable
for the organization. By this way the employees likely have higher OBSE (Elloy, 2005; Elloy and Randolph, 1997).

Teachers who feel themselves valuable for the school, likely attach to school emotionally. They would
try harder for school goals. Teachers with high emotional organizational commitment, do their jobs with a great
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pleasure, devote themselves to their students, help each other and support. Teachers’ willingness to work and
desire to success will bring effective learning and efficient school.

Based on the findings of this study, the suggestions below would be beneficial; (a) school managers can
have educations on organization based self esteem, (b) school governance is recommended rather than
authoritarian school management, (c) the mediator role of organization based self esteem and emotional
commitment in education outcomes can be investigated and (d) studies dealing with organizational behavior of all
teachers with disabilities can be enhanced.
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