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OZET

Sendikalarn iicretler iizerindeki etkisi yalmizca iiyeleriyle simirli kalmamakta; literatiirde bu
etki, sendikasiz isyerlerinin olast sendikalasma riskine karsi iicretleri artirmasim ifade eden “tehdit
etkisi” ve sendikal kazamimlarin sendikasiz kesimlere dogru yayimaswmn ifade eden “yayima etkisi”
iizerinden agiklanmaktadir. Bu nedenle, sendika giiciiniin iicretler iizerindeki toplam etkisi dogrudan
ve dolayli kanallarin birlikte degerlendirilmesini gerektirmektedir. Bu ¢alisma, Tiirkiye'de sendika
giictiniin reel iicretler iizerindeki uzun donem etkisini farkl olciim yaklagimlart iizerinden karsilastirmali
olarak incelemektedir. Elde edilen bulgular, sendikal gostergelerin reel iicretler iizerinde giiclii ve
istikrarly bir uzun donem etkisi iiretmedigine isaret etmektedir. Sendika giiciiniin kapsam iizerinden
olciildiigii durumda anlaml etki gozlenmezken, yogunluk iizerinden olciildiigiinde negatif yonlii iligki
ortaya ¢ikmaktadir. Negatif yonlii iligki, sendika yogunlugunun iicretler iizerindeki dogrudan etkisinden
ziyade, reel iicretlerin baskilandigi donemlerde calisanlarin kolektif temsile yonelmesi ve sendikalagma
egiliminin artmast gibi ters yonlii dinamiklerle birlikte sekillenen bir iliskiye isaret etmektedir. Ancak
asgari iicret degiskeninin modelden ¢ikarildigi alternatif spesifikasyonlarda, sendika gostergelerine
iligkin katsayilarin bazi tahminlerde anlamli hdle gelebildigi ve etkinin yon ve biiyiikliigiiniin degisebildigi
goriilmektedir. Bu durum, sendika etkisinin tamamen ortadan kalkmadigini; asgari iicret mekanizmasi
altinda biiyiik olgiide bastirilan ve kosullara duyarl bir nitelik tasidigimi gostermektedir. Buna karsilik,
iicret tabam niteligindeki asgari iicret degiskeni tiim modellerde giiclii ve istikrarli bir belirleyici olarak
one ¢ikmaktadir. Ayrica, bu degiskenin modelden c¢ikarilmasi durumunda iiretkenlik gostergesinin
anlamli hale gelmesi, iicret dinamiklerinde iiretkenlik kanalinin varligimi ortaya koymakta; ancak bu
iligkinin asgari iicret mekanizmasi tarafindan golgelenebildigine isaret etmektedir. Bu bulgular birlikte
degerlendirildiginde, Tiirkiye’de iicret olugsum siirecinin sendika-merkezli bir yapidan ziyade asgari iicret
ve iiretkenlik ekseninde sekillendigi sonucuna ulagilmaktadir.
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THE LONG-RUN EFFECT OF UNION POWER ON REAL WAGES IN
TURKIYE: A COMPARATIVE ANALYSIS OF UNION DENSITY AND
COLLECTIVE BARGAINING COVERAGE

ABSTRACT

The impact of unions on wages extends beyond their members; in the literature, this effect is
explained through the “threat effect,” whereby non-union firms raise wages to avoid unionization, and
the “spillover effect,” whereby union gains spread to non-union workers. Therefore, the overall impact
of union power on wages requires the joint consideration of both direct and indirect channels. This study
examines the long-run effect of union power on real wages in Tiirkiye using alternative measurement
approaches. The findings indicate that union indicators do not generate a strong and stable long-run
effect on real wages. While no significant effect is observed when union power is measured through
coverage, a negative relationship emerges when it is measured through density. This negative association
reflects not a direct causal effect of unions on wages, but rather reverse dynamics in which workers turn
to collective representation as real wages are pressured. However, when the minimum wage variable is
excluded, union coefficients become significant in some specifications and their magnitude and direction
change, suggesting that union effects are not absent but largely suppressed under the minimum wage
mechanism and remain context-dependent. In contrast, the minimum wage consistently emerges as a
strong and stable determinant. Moreover, once it is excluded, productivity becomes significant, indicating
that its effect on wages exists but is overshadowed by minimum wage adjustments. Overall, the findings
suggest that wage formation in Tiirkiye is shaped not by union-centered mechanisms, but by minimum
wage policy and productivity dynamics.
Keywords: Union Spillover Effect, Union Threat Effect, Real Wages, Minimum Wage, Productivity
JEL Classification Codes: J31, J51, J52

EXTENDED SUMMARY
Research Questions & Purpose

This study examines the long-run effect of union power on real wages in Tiirkiye by
comparing alternative measures of union strength. While the literature emphasizes that unions
influence wages through both direct (collective bargaining) and indirect (threat and spillover)
channels, empirical evidence for Tiirkiye remains limited and fragmented. The main research
question is whether union power has a stable long-run impact on real wages and whether this
effect depends on how union strength is measured. To address this, the study uses two indi-
cators: union density (UNION) and collective bargaining coverage (CBC). It also evaluates
whether union effects persist once the minimum wage —an increasingly dominant wage-setting
mechanism—is included in the model. The study contributes by jointly analyzing alternative
union indicators, explicitly incorporating minimum wage dynamics, and testing whether indi-
rect union effects can be empirically observed in the Turkish case.eparts from the conventional
e literature.
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Literature Review

The literature generally finds that unions increase wages and reduce inequality, but
the magnitude of these effects varies across institutional contexts. While earlier studies report
strong positive effects, more recent work suggests that the impact of unions has weakened due
to globalization, labor market flexibilization, and declining unionization. Indirect union effects
are also emphasized. The threat effect implies that non-union firms raise wages to avoid union-
ization, while the spillover effect suggests that union wage gains extend to non-union workers.
However, these mechanisms are context-dependent. For Tiirkiye, empirical studies are limited
and mostly focus on micro-level wage differences. Long-run macro-level analyses and studies
explicitly addressing indirect effects remain scarce. This study addresses these gaps by compar-
ing different union measures within a unified framework.

Methodology

The study uses annual time-series data for Tiirkiye covering 2000-2023. The dependent
variable is the logarithm of real wages (LN_RW). Union power is measured using UNION and
CBC. Control variables include unemployment (UNEMP), inflation (INF), productivity (LN_
PROD), trade openness (OPEN), and real minimum wage (LN_MW). Following ADF and
PP unit root tests, long-run relationships are examined using the Engle—Granger cointegration
approach. Long-run coefficients are estimated using Dynamic Ordinary Least Squares (DOLS),
with Fully Modified Ordinary Least Squares (FMOLS) used for robustness. Structural changes
are tested using the Quandt—Andrews approach, and dummy variables are included in alterna-
tive specifications. Models are also estimated without the minimum wage to evaluate its role.

Results and Conclusions

The findings show that union power does not generate a strong and stable long-run
effect on real wages in Tiirkiye. When measured by collective bargaining coverage, no signif-
icant relationship is found. When measured by union density, a negative relationship emerges,
but this result weakens once the minimum wage is excluded. This suggests that the nega-
tive coefficient reflects reverse dynamics rather than a causal wage-reducing effect of unions.
Workers may turn to unionization during periods of wage pressure. The most robust finding is
the dominant role of the minimum wage. It consistently appears as a strong determinant of real
wages. When excluded, productivity becomes significant, indicating that productivity effects
exist but are largely overshadowed by minimum wage dynamics. Overall, wage formation
in Tiirkiye appears to be shaped primarily by minimum wage policy rather than union-based
mechanisms. The absence of consistent union effects and weak evidence for indirect channels
suggest that union influence is either limited or masked. From a policy perspective, this indi-
cates a shift toward a minimum wage-centered wage-setting regime. While this may support
wages in the short run, it risks weakening collective bargaining mechanisms and reducing insti-
tutional diversity.
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1. Giris

Ucretlerin nasil belirlendigi, isgiicii piyasalarmin isleyisine iliskin en temel tartisma
alanlarindan birini olusturmaktadir. Reel iicretler yalnizca piyasa kosullarinin mekanik bir
sonucu olarak ortaya ¢citkmamakta; isgiicli piyasasinin kurumsal yapisi, toplu pazarlik siiregleri,
makroekonomik dengeler ve kamu politikalar1 tarafindan birlikte sekillendirilmektedir. Bu
baglamda sendikalar, is¢ilerin pazarlik giiclinii artiran ve iicret olusum siirecine dogrudan
miidahil olan temel aktorlerden biri olarak ©ne cikmaktadir. Ancak sendikalarin ticretler
tizerindeki etkisi, farkli donemlerde ve farkli kurumsal baglamlarda degiskenlik gosterebilmekte;
ozellikle kiiresellesme, esneklesme ve piyasa odakli doniistimlerle birlikte bu etkinin yonii ve
giicti tartismalr hale gelmektedir.

Son yillarda bircok ekonomide gozlenen egilim, sendikalagsma oranlarinin gerilemesi
ve toplu pazarlik kapsaminin daralmasi yoniindedir. OECD iilkelerinde sendika yogunlugu
1975’te ortalama %33 iken 2018’de %16’ya gerilemis; toplu pazarlik kapsami ise 1985°te
%45 iken 2017°de %32’ye diismiistiir (OECD, 2019: 15). Bu doniisiim, emek piyasasinda
glic dengelerinin sermaye lehine yeniden sekillenmesine yol acarken, ilicret olusum
mekanizmalarinin da daha parcali ve piyasa merkezli bir yapiya evrilmesine neden olmustur.
Bununla birlikte, sendikalarin giicii yalnizca iiyelik oranlariyla olciilmemekte; toplu sozlesme
kapsami, kurumsal diizenlemeler ve pazarlik yapisi da bu giiciin 6nemli bilesenleri olarak 6n
plana cikmaktadir. Bu nedenle sendikalarin reel licretler iizerindeki etkisini analiz ederken,
farkli sendika giicli gostergelerinin birlikte degerlendirilmesi nem kazanmaktadir.

Tiirkiye isgiicii piyasas1 bu tartigmalar agisindan 6zgiin bir 6rnek sunmaktadir. 2000°1i
yillar sonrasinda yasanan yapisal doniisiimler, bir yandan ekonomik biiyliime ve disa agiklik
diizeyinde artisa isaret ederken, diger yandan sendikalagsma oranlarmin smirh kaldigi ve
toplu pazarlik kapsaminin daraldigi bir goriiniim ortaya koymaktadir. Bu siirecte iicret
olusum mekanizmasinin giderek daha fazla asgari ticret ekseninde sekillendigini, dolayisiyla
sendika giiciiniin ticretler tizerindeki etkisinin golgelenebildigini ileri siirmek miimkiindiir. Bu
durum, sendika-iicret iliskisini analiz ederken yalnizca sendikal gostergelere odaklanmanin
yeterli olmayabilecegini; asgari ticret basta olmak iizere diger kurumsal ve makroekonomik
degiskenlerin de dikkate alinmas1 gerektigini gostermektedir.

Bu calismanin temel amaci, Tiirkiye’de sendika giiciiniin reel iicretler tizerindeki
uzun donem etkisini ampirik olarak incelemektir. Bu dogrultuda sendika giicii; sendika
yogunlugu ve toplu pazarlik kapsamint yansitan iki farkli gosterge iizerinden ele alinmakta;
igsizlik, enflasyon, emek verimliligi, disa aciklik ve asgari iicret gibi temel makroekonomik
ve kurumsal degiskenler ile kontrol edilmektedir. Bu yaklagim, sendika etkisinin diger
belirleyicilerden ayristirilmasma imkan tanimaktadir. Ayrica sendika-iicret iligkisinin zaman
icinde sabit olmadig1 varsayimindan hareketle yapisal kirilmalar ve donemsel farklilagmalar
da analize dahil edilmektedir. Boylece calisma, yalnizca ortalama iligkiyi degil, bu iligskinin
dinamik yapisini da ortaya koymay1 hedeflemektedir. Bu cercevede caligma, sendika giiciinii
farkli ol¢timler iizerinden ele almasi, asgari iicretin roliinii agik bicimde test etmesi ve uzun
donemli ekonometrik yontemler ile yapisal kirtlma analizlerini birlikte kullanmas1 bakimindan
literatiire katki sunmaktadir. Calisma su sekilde organize edilmistir: ikinci boliimde kuramsal
cergeve, liglincii boliimde literatiir taramasi, dordiincii boliimde veri seti, degiskenler ve yontem,
besinci boliimde bulgular ve son boliimde sonug yer almaktadir.
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2. Kuramsal Cerceve: Sendika Giicii ve Ucret Belirleme Mekanizmasi

Ucretlerin belirlenmesi, klasik iktisat yaklasiminda emek arzi ile emek talebinin
kesigimi sonucunda olusan bir denge siireci olarak ele alinmaktadir. Bu cergevede iicretler,
emek faktoriiniin marjinal verimliligine esitlenmekte ve piyasa mekanizmasi tarafindan
belirlenmektedir. Ancak bu yaklasim, gercek isglicii piyasalarinin kurumsal ve yapisal
ozelliklerini biiyiik olciide goz ardi etmektedir. Modern isgiicii piyasalarinda iicret olusumu;
toplu pazarlik siirecleri, sendikal orgiitlenme, isgsizlik diizeyi ve kamu miidahalesi gibi
faktorlerin birlikte etkiledigi ¢cok boyutlu bir siirectir (Freeman & Medoff, 1984: 8; Boeri &
van Ours, 2008: 11-24).

Ucretlerin belirlenmesi siirecinde sendikalar, iscilerin pazarhik giiciinii artiran ve
iicret olusumuna dogrudan miidahil olan temel kurumsal aktorlerin baginda gelmektedir.
Sendikalarin iicretler iizerindeki etkisi birden fazla kanal ilizerinden gerceklesmektedir. Bu
durum, sendika etkisinin tek bir mekanizmayla agiklanamayacagini ve farkl etkilerin birlikte
gozlemlendigini gostermektedir (Lewis, 1983: 5). Ilk olarak, toplu pazarlik mekanizmasi
araciligiyla sendikalar, tiyeleri adina daha yiiksek iicret ve daha iyi calisma kosullar1 talep
ederek dogrudan licret seviyesini yiikseltebilmektedir (Freeman & Medoff, 1984: 5-8).
Bu baglamda sendikali caligsanlar, piyasadaki kriz donemlerinde diisiik ticret riskine karsi
sendikasiz c¢alisanlara kiyasla daha korunakli olmaktadir (Blanchflower & Bryson, 2003:
28). Ikinci olarak, sendikalasmanin yaygin oldugu sektorlerde sendikasiz firmalar potansiyel
orgiitlenme riskini azaltmak amaciyla c¢alisanlarmin iicretlerini artirabilmekte; bu durum
literatiirde “tehdit etkisi” olarak tanimlanmaktadir. Nitekim sendikalagsma tehdidinin sendikasiz
sektorlerde ticretleri ylikseltebildigi ve sendikali sektorlerdeki ticret artiglarinin dolayl etkiler
yoluyla diger firmalara da yansiyabildigi, bu baglamda s6z konusu dolayli yansimalarin ayni
zamanda “yayilma etkisi” olarak degerlendirildigi belirtilmektedir (Rosen, 1969: 185; Farber,
2005: 335-336). Bu cercevede, sendikali ve sendikasiz iicretler arasindaki farkin gelecekteki
orgiitlenme riskini artirarak sendikasiz sektor ticretlerini dogrudan etkileyebildigi de acikca
ortaya konmaktadir (Ashenfelter, Johnson & Pencavel, 1972: 30). Bu iki mekanizma siklikla
birlikte gozlemlense de tehdit etkisi sendikasiz igverenlerin potansiyel sendikalagsma riskine
kars1 gelistirdigi stratejik bir davranigi ifade ederken; yayilma etkisi sendikal kazanimlarin
kurumsal ve piyasa kanallar1 aracilifiyla daha genis isgiicii piyasasina yansimasii ifade
etmektedir.

Ugiincii olarak yayilma etkisi baglaminda sendikali igyerlerinde belirlenen iicretlerin
toplu pazarlik kapsami araciligryla sendika dis1 ¢alisanlara da yansimasi s6z konusu olabilmekte;
bu durum ticret olusumunda kurumsal ve normatif bir etki mekanizmasina isaret etmektedir
(Western & Rosenfeld, 2011: 513-514). Nitekim sendikalarin belirledikleri {icret diizeylerinin
sendikasiz sektorde olusan iicretler iizerinde dogrudan etkili oldugu ve sendikalarin bu etkiyi
dikkate alarak iicret belirledikleri ortaya konmaktadir (Lazear, 1983: 631). Sendikalarin iicret
yapist ve dagilimi iizerindeki etkilerini inceleyen calismalar, sendikalarin 6zellikle diisiik
vasifli is¢ilerin ticretlerini daha fazla artirarak iicret esitsizligini azaltan ve bu kesimi koruyan
bir yap1 sundugunu ve bu tiir kurumsal etkilerin iggiicti piyasasinin genelinde hissedilebildigini
gostermektedir (Card, 1996: 976-978). Bununla birlikte, sendikal iicret artislarinin sendikasiz
sektor tizerindeki etkisi yalnizca kurumsal norm olusumu ile sinirli olmayip, 6rgiitlenme tehdidi ve
talep kaymasi gibi piyasa mekanizmalari aracihityla da ortaya ¢ikabilmektedir. Ozellikle sendika
kapsamindaki genislemenin orgiitlenme tehdidi yoluyla sendikasiz igyerlerinde iicret artiglarini
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tetikleyebilecegi ve sendikal maliyet artiglarmin talebi sendikasiz firmalara yonlendirerek bu
etkiyi giiclendirebilecegi gosterilmektedir (Freeman & Medoff, 1981: 561-565).

Sendika giicliniin Olgiilmesi, tehdit ve yayilma etkisinin ampirik olarak analiz
edilmesinde kritik bir neme sahiptir. Ancak sendika giiciine iligkin gostergelerin 6l¢timiinde veri
kaynaklarina, tanimlara ve kapsama iligkin farkliliklar 6nemli sorunlara neden olabilmektedir.
Ilgili farkliliklardan dolayi iilkeler arasi kiyasin zorlastirdigi da vurgulanmaktadir (Chang &
Sorrentino, 1991: 46). Literatiirde sendika giiciiniin 6l¢iilmesinde en yaygin kullanilan gosterge
sendika yogunlugu olmakla birlikte, bu 6l¢tim sendikalarin iicret belirleme stirecindeki gergek
etkisini tam olarak yansitmayabilmektedir. Ozellikle toplu pazarlik kapsaminin genis oldugu
ekonomilerde, sendika iiyesi olmayan ¢alisanlar da toplu sozlesmelerden faydalanabilmekte
ve bu durum sendika giiciiniin yalnizca iiyelik oranlariyla olciilmesini yetersiz kilmaktadir
(OECD, 2021: 19-22; OECD, 2019: 44-45).

Bu baglamda, sendikalarin iicretlerin belirlenmesi siirecindeki etkisinin nasil dlciilecegi
onemli bir soru olarak 6n plana ¢ikmaktadir: 6ncelikle sendika giiciiniin 6l¢timiinde kullanilan
gostergeler arasinda 6nemli bir ayrim yapilmasi gerekmektedir. Sendika giicii gostergesi olarak
sendika yogunlugu, yalnizca sendika tiyeligini yansitirken; toplu pazarlik kapsamasi, sendika
iiyesi olmasa dahi toplu sdzlesmeler tarafindan belirlenen iicret ve ¢calisma kosullarina tabi olan
daha genis bir is¢i kitlesini kapsamaktadir. Nitekim bir is¢inin sendika liyesi olmaksizin toplu
pazarlik sozlesmesi kapsaminda yer alabilecegi ve kapsama ile tiyeligin birebir ortiismedigi
acikca vurgulanmaktadir (Lewis, 1986: 109). Bu durum, toplu pazarlik kapsamasinin {icret
olusum siirecini daha dogrudan yansitan bir gosterge oldugunu, buna karsilik sendika
yogunlugunun orgiitsel giic ve mobilizasyon kapasitesini temsil ettigini gostermektedir. Ayrica,
toplu pazarlik yapisinin merkezilesme derecesine bagli olarak kapsama oranlarinin 6énemli
Olciide degisebildigi de ortaya konmaktadir (Visser, 2019: 53).

Ote yandan iicret olugsum siireci yalmzca sendikal faktorlerle simirli kalmamakta;
makroekonomik kosullar ve kurumsal diizenlemeler de bu siireci 6nemli dl¢iide etkilemektedir.
Yiiksek igsizlik orani, iscilerin pazarlik giiciinii dogrudan etkileyerek licretler lizerinde asagi
yonlii baski olusturabilmektedir (Blanchard & Katz, 1999: 69-70). Enflasyon, nominal iicret
artiglarinin reel degerini agindirarak iicret dinamiklerini sekillendirirken, emek verimliligi
artiglari uzun donemde ticretlerin temel belirleyicilerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir (Akerlof,
Dickens & Perry, 1996: 2-6; Boeri & van Ours, 2008: 133, 164). Bunun yani sira disa agiklik
diizeyi, kiiresel rekabet baskisi lizerinden ticret olusumunu etkileyebilmekte; 6zellikle emek
yogun sektorlerde iicretler iizerinde asagi yonlii baski yaratabilmektedir (Rodrik, 1997: 18-
24). Bunlara ek olarak Tiirkiye gibi gelismekte olan ekonomilerde iicret belirleme siirecinde
asgari ticretin rolii giderek daha belirgin hale gelmektedir. Asgari ticret, yalnizca en diisiik ticret
seviyesini belirleyen bir politika araci olmaktan ¢ikmakta; ayn1 zamanda genel ticret yapisi
iizerinde referans noktasi olusturarak ticret dagilimini etkileyen merkezi bir mekanizma haline
gelmektedir. Bu durum, sendikalarin iicretler tizerindeki etkisinin asgari ticret politikalariyla
etkilesim iginde degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir. Dolayistyla sendika-ticret iligkisini
analiz eden ampirik caligsmalarin, bu kurumsal etkilesimi dikkate almasi kritik Gnem
tagimaktadir. Bu dogrultuda, calismada sendika yogunlugu ve toplu pazarlik kapsamasinin yani
sira igsizlik, enflasyon, emek verimliligi ve disa agiklik degiskenleri birlikte ele alinarak model
spesifikasyonu olusturulmus; ayrica asgari ticretin etkisini daha agik bigimde ortaya koyabilmek
amaciyla reel asgari iicretin dahil edildigi ve edilmedigi alternatif modeller kurgulanmustir.

1378



Uluslararas: Yonetim Iktisat ve i§letme Dergisi, Cilt 22, Sayt 3, 2026, ss. 1373-1399
International Journal of Management Economics and Business, Vol. 22, No. 3, 2026, pp. 1373-1399

3. Literatiir Taramasi

Sendikalarin iicretler iizerindeki etkisi, calisma ekonomisi literatiiriinde uzun stiredir
tartigtlan ve kapsamli bir ampirik birikime sahip olan temel aragtirma alanlarindan birini
olugturmaktadir. Erken donem calismalardan itibaren sendikalarin toplu pazarlik mekanizmasi
araciligiyla tiyeleri adina daha yiiksek iicretler elde ettigi ve bu yolla ticret belirleme siirecine
dogrudan miidahil oldugu yoniinde giiclii bulgular ortaya konmustur (Freeman & Medoff, 1984:
3-4). Bu cercevede sendikalar, bireysel pazarlik iligkilerini kolektif bir yapiya doniistiirerek
is¢ilerin pazarlik giiciinii artiran temel kurumsal aktorler olarak degerlendirilmektedir. Buna
karsin, literatiirde sendika-iicret iligkisine iliskin bulgularin tek yonlii olmadigi; pozitif, zayif/
anlamsiz ve karmagik sonuglarin birlikte ortaya ciktig1 goriilmektedir.

Literatiirdeki ilk grup calisma, sendikalarin iicretler iizerinde pozitif etkiler {irettigini
gostermektedir. Bu yaklagim, sendikalagmanin iicret seviyesini artirdig1 yoniindeki bulgularla
desteklenmektedir. Sendikalarin toplu pazarlik mekanizmas: aracilifiyla c¢alisanlarin
pazarlik giiciinii artirdig1 ve lcret diizeylerini yukari ¢ektigi klasik literatiirde giiclii bicimde
vurgulanmaktadir (Freeman & Medoff, 1984: 3-4). Sendikalarin {icretler lizerindeki etkisi
yalnizca ortalama iicret diizeyi ile sinirli olmay1p, ayni zamanda gelir dagilimi ve iicret esitsizligi
iizerinden de analiz edilmektedir. Bu literatiir, sendikalarin 6zellikle diisiik ve orta gelir
gruplarindaki is¢ilerin ticretlerini daha giiclii bigimde artirarak ticret dagilimini sikistirdigini
ve esitsizligi azaltict bir rol oynadigim gostermektedir (Card, 1996: 957; Card, Lemieux, &
Riddell, 2018: 7). Benzer sekilde, toplu pazarlik siireclerinin merkezilestigi ekonomilerde
iicret dagiliminin daha esit hale geldigi ve kurumsal pazarlik yapilarinin esitsizligi azaltici
etkiler {iirettigi ortaya konmaktadir (Wallerstein, 1999: 650; Gautié¢ & Schmitt, 2010: xviii).
Buna karsilik sendikalagma oranlarindaki diisiisiin, 6zellikle gelismis ekonomilerde iicret
esitsizligindeki artigla yakindan iligkili oldugu ve sendikalarin zayiflamasinin gelir dagilimini
olumsuz etkiledigi yoniinde giiclii bulgular bulunmaktadir (Western & Rosenfeld, 2011:
513; Jaumotte & Osorio Buitron, 2015: 4). ABD iizerine yapilan ampirik ¢aligmalar da bu
egilimi desteklemekte; sendikalarin gerilemesi ve asgari iicretin reel degerindeki diisiisiin
iicret esitsizligindeki artisin 6nemli bir boliimiinii agikladigini ortaya koymaktadir (Kristal &
Cohen, 2017: 187; DiNardo, Fortin & Lemieux, 1996: 1001). Tiirkiye baglaminda ise Duman
ve Duman (2016), sendika iiyeliginin kamu ve 6zel sektordeki iicretler iizerindeki etkisini
inceleyerek sendikali-sendikasiz ticret farkliliklarina iligkin ampirik kanit sunmaktadir.

Bununla birlikte, ikinci grup ¢alisma sendika etkisinin her zaman giiclii ve istikrarlt
olmadigini gostermektedir. Literatiirde sendikalasmanin iicretler iizerindeki etkisinin tiim
isgiicii piyasasinda homojen olmadigi; farkli sektorler, beceri gruplari ve kurumsal yapilarda
degiskenlik gosterdigi vurgulanmaktadir. Nitekim daha yakin donem verileri kullanan
bazi caligmalar, sendikalasmanin {iicretler {izerindeki etkisinin siirli olabilecegini ve hatta
istatistiksel olarak sifira yakin sonuclar iiretebildigini ortaya koymaktadir (DiNardo & Lee,
2004: 1386). Benzer sekilde, kiiresellesme, teknolojik doniisiim ve esneklesme siireclerinin
sendikalarin pazarlik giiciinii zayiflattigr ve bu durumun sendika iicret artigini sinirladigi
yoniinde bulgular bulunmaktadir (Bryson, 2014: 5-6). Bu cercevede sendika etkisinin mutlak
ve degismez bir iliski tiretmedigi; ekonomik kosullara, kurumsal yapilara ve analiz edilen
doneme bagl olarak farklilasabildigi anlasilmaktadir.
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Ugiincii grup galigma ise sendika etkisinin karmasik, kosullu ve bazi durumlarda olumsuz
sonuglar iiretebilen bir yapi sergiledigini ortaya koymaktadir. Firmalarin, sendikalarin pazarlik
giiciine kars1 stratejik davranarak finansal yapilarini degistirebildigi ve bu kapsamda bor¢lanma
diizeylerini artirarak iicret taleplerini smirlamaya calistiklart belirtilmektedir (Matsa, 2010:
1206). Benzer sekilde, maliyet baskilarina uyum saglamak amactyla liretim siire¢lerinin yeniden
orgiitlenmesi ve diisiik ticretli iglerin dis kaynak kullanimi yoluyla firma disina kaydirilmasi
gibi stratejilerin iicretler ilizerinde asag1 yonlii etkilere neden olabildigi ortaya konmaktadir
(OECD, 2021: 233). Ozellikle ithalat rekabetinin yogun oldugu sektorlerde diisiik iicretli
is¢ilerin kazanclarmin daha giiglii bicimde geriledigi de ampirik olarak gosterilmistir (Autor,
Dorn, & Hanson, 2021: 383). Bununla birlikte, sendikalarin yalnizca iicret diizeyi degil, ayn1
zamanda istihdam ve is giivencesi lizerindeki etkileri de literatiirde tartigilmaktadir. Ampirik
bulgular, sendikali ¢aliganlarin ekonomik goklara kars1 daha korunakli oldugunu ve istihdam
kayiplarimin sendikasiz ¢aliganlara kiyasla daha smirli kaldigini gostermektedir (Lemieux vd.,
2020: 61). Buna karsilik baz1 ¢aligmalar, sendikalagsmanin maliyet kanali {izerinden istihdam
ve biiyiime lizerinde olumsuz etkiler yaratabilecegini de ortaya koymaktadir (Cetintas, Senkal
& Bagel, 2008). Bu bulgular, sendika etkisinin tek yonlii degil, firma davraniglari, maliyet
baskilari, istihdam dinamikleri ve kurumsal yap1 ile birlikte sekillenen ¢ok boyutlu bir iligki
oldugunu gostermektedir.

Sendika etkisinin 6nemli bir boyutu da dolayli etki mekanizmalari {izerinden
aciklanmaktadir. Bu baglamda literatiirde 6ne cikan “tehdit etkisi”’, sendikasiz firmalarin
potansiyel orgiitlenme riskini azaltmak amaciyla tcretleri artirabildigini gostermektedir
(Rosen, 1969: 195-196; Ashenfelter, Johnson, & Pencavel, 1972: 30; Farber, 2005). Sendikali
sektorlerde olusan {iicret artiglarinin talep kaymasi veya rekabet baskisi yoluyla sendikasiz
sektorlere de yansiyabildigi ifade edilmektedir (Freeman & Medoff, 1981: 561). Ayrica
sendikalarin yalnizca {ticretleri artirict degil, aynt zamanda olumsuz ekonomik kosullarda
iicretlerin diigmesini sinirlayici bir rol oynadigi ve sendikali is¢ilerin ticret azaltma girisimlerine
kars1 daha giiclii bir direng sergiledigi de ortaya konmaktadir (Blanchflower & Bryson, 2003:
28). Bu bulgular, sendika etkisinin yalnizca tiyelerle sinirli bir icret artist olarak degil, daha
genis bir iggiicli piyasast dinamigi olarak ele alinmasi gerektigini gostermektedir. Bununla
birlikte, sendika dis1 kurumsal diizenlemelerin iicret diizeyini iyilestirme konusunda sinirlt
kaldig1 ve diisiik ticret sorununu ¢ozmekte yetersiz olabildigi de vurgulanmaktadir (Yu, 2008:
514).

Literatiirde ayrica sendikalarin {icret yapisi lizerindeki etkisinin kurumsal ve normatif
kanallar lizerinden de gerceklestigi vurgulanmaktadir. Sendikal1 igyerlerinde belirlenen iicret
normlarinin zaman i¢inde sendikasiz sektorlere de yayildigr ve bu durumun genel licret
yapisini etkiledigi ifade edilmektedir (Western & Rosenfeld, 2011: 532-533). Bu baglamda
sendikalar, yalmzca pazarlik giiclinii artiran orgiitler degil, ayn1 zamanda isgiicii piyasasinda
iicret normlarini belirleyen kurumsal yapilar olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla
tehdit ve yayilma etkileri, sendika-licret iligkisinin yalnizca dogrudan iyelik etkisiyle
aciklanamayacagini; sendikalarin iicret olusumunu daha genis kurumsal ve piyasa kanallari
iizerinden etkileyebilecegini gostermektedir.

Sendika—iicret iligkisinin ampirik analizinde kargilasilan temel sorunlardan biri, sendika
giiciiniin nasil Olciilecegi meselesidir. Literatiirde en yaygin kullanilan gosterge sendika
yogunlugu olmakla birlikte, bu Sl¢timiin sendikalarin ticret belirleme siirecindeki etkisini ne
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olciide yansittig1 tartigmalidir. Ozellikle toplu pazarlik kapsaminin genis oldugu ekonomilerde,
sendika liyesi olmayan ¢alisanlarin da toplu sézlesmelerden faydalanabilmesi, iiyelik oranlarina
dayali 6l¢timlerin sinirhiliklarini ortaya koymaktadir (OECD,2019: 45). Bununla birlikte, l¢iim
sorunlar1 yalnizca iiyelik oranlarinin temsil giiciiyle sinirh degildir. Veri kaynaklari ve dl¢iim
yontemlerindeki farkliliklarin da sendika yogunlugu gostergelerinde sapmalara yol acabildigi
ve bu nedenle 6l¢iim sorunlarinin dikkatle ele alinmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Chang &
Sorrentino, 1991: 47). Nitekim toplu pazarlik kapsamu ile sendika iiyeliginin birebir ortiismedigi
ve kapsama oranlarinin kurumsal yapidan 6nemli 6l¢iide etkilendigi bulgular: da bu tartigmay1
desteklemektedir (Lewis, 1986: 2; Visser, 2019: 49-57). Avrupa diilkeleri iizerine yapilan
caligmalar da toplu pazarlik sisteminin merkezilesme derecesi ve kurumsal diizenlemelerin
sendika etkisini belirleyen temel unsurlar oldugunu gostermektedir (Addison, Teixeira, &
Zwick, 2010). Bu cercevede, sendika giiciiniin farkli boyutlarinin ampirik analizlerde birlikte
degerlendirilmesi gerekliligi 6ne ¢ikmaktadir.

Son donem literatiirde ise sendikalarin rolii, 6zellikle dijitallesme, enflasyon ve yapisal
doniistimler baglaminda yeniden tartisilmaktadir. OECD (2023) ve ILO (2022) raporlart,
ilgili doniisiimlerin sendikalarin iicret belirleme siirecindeki roliinii yeniden sekillendirdigini
ve sendika etkisinin makroekonomik kosullar ile kurumsal yapilarin etkilesimi iginde
belirlendigini vurgulamaktadir. Bu ¢ercevede genel literatiir, sendika-iicret iligkisinin yonii
ve biiyiikliigli konusunda tek tip bir sonu¢ sunmamaktadir. Bir yandan sendikalarin iicretleri
artirdig, ticret esitsizligini azalttig1 ve ticret normlarini yaydigi yoniinde bulgular bulunurken;
diger yandan sendika etkisinin baz1 donem ve sektorlerde zayiflayabildigi, istatistiksel olarak
anlamsizlagabildigi veya firma tepkileri ve maliyet kanallar1 iizerinden daha karmagik sonuglar
tiretebildigi goriilmektedir.

Tiirkiye lizerine yapilan calismalarin ise sinirli oldugu goriilmekte; mevcut literatiiriin
daha c¢ok asgari licret ve genel isgiicii piyasast dinamikleri iizerine yogunlastigi dikkat
cekmektedir (Giircihan Yiinciiler & Yiinciiler, 2016). Bu durum, sendika-iicret iligkisinin
Tiirkiye baglaminda gorece daha az incelendigini gostermektedir. Bununla birlikte, sinirh
sayidaki ampirik caligmalarin biiyiik 6l¢iide sendika iiyeliginin iicretler iizerindeki dogrudan
etkisine odaklandig1 ve bu calismalarin agirlikli olarak sendikali-sendikasiz {icret farkini
inceleyen mikro diizey analizlerden olustugu goriilmektedir (Duman & Duman, 2016; Yilmaz
& San, 2017).

Sendikalarin dolayli etkilerini olusturan yayilma ve tehdit mekanizmalarimin Tiirkiye
baglaminda ampirik olarak ele alindigr c¢alismalar oldukg¢a sinirlidir. Dolayisiyla mevcut
literatiir, sendika giiciinii cogunlukla tek bir gosterge izerinden ele almakta ve uzun donemli
iligkileri yeterince ortaya koyamamaktadir. Bu calisma ise sendika giictinii farkli gostergeler
iizerinden analiz ederek ve uzun déonem dinamikleri dikkate alarak, sendika giiciiniin dolaylh
etkilerine odaklanmakta ve bu yoniiyle mevcut literatiire katki sunmaktadir.

4. Yontem

Bu boliimde, Tiirkiye’de 2000-2023 doneminde sendika giiciiniin reel ticretler iizerin-
deki uzun donem etkisini incelemek tizere izlenen ekonometrik strateji sunulmaktadir. Analiz,
yullik veriler kullanilarak iki temel model cercevesinde gerceklestirilmekte; sendika giicii bu
modellerde toplu pazarlik kapsamasi ve sendika yogunlugu gostergeleriyle ol¢iilmektedir. Ay-
rica, asgari ticretin etkisini degerlendirebilmek amaciyla her iki model, reel asgari ticretin dahil
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edildigi ve edilmedigi alternatif spesifikasyonlar lizerinden karsilastirilmaktadir. Serilerin du-
raganlik 6zellikleri Augmented Dickey-Fuller (ADF, Genisletilmis Dickey—Fuller) ve Phillips-
Perron (PP) testleri ile degerlendirildikten sonra, degiskenler arasindaki uzun donem iligki artik
temelli egbiitiinlesme yaklagimi ile sinanmakta; uzun dénem katsayilar ana tahmin yontemi
olarak benimsenen Dynamic Ordinary Least Squares (DOLS, Dinamik En Kiiciik Kareler) ile
elde edilmekte ve sonuglarin saglamlig1 Fully Modified Ordinary Least Squares (FMOLS, Tam
Diizeltilmig En Kiiciik Kareler) tahmincisi ile kontrol edilmektedir. Ayrica, olasi rejim degisim-
lerini dikkate almak amaciyla 2004 ve 2018 yillarma iligkin kirtlma kuklalar ve secili etkilesim
terimleri, 6rneklem biiyiikliigliniin sinirlilif1 gozetilerek yalin bir spesifikasyon cercevesinde
modele dahil edilmektedir.

4.1. Arastirma Tasarimi ve Veri Yapisi

Calisma, Tiirkiye’de sendika giictiniin reel ticretler iizerindeki uzun dénem etkisini yillik
zaman serisi verileriyle inceleyen nicel bir aragtirma tasarimina dayanmaktadir. Analiz donemi
2000-2023 olup toplam 24 gozlem igermektedir. Veri setinde 1998-1999 yillarina ait gozlemler
bulunmakla birlikte, DOLS tahmininde kullanilan lead-lag yapisinin (6nciil ve gecikmeli
terimler) kiiciik orneklem kosullarinda gozlem sayisini hizla azaltmasi nedeniyle cekirdek
tahminler 2000 sonrasi doneme odaklanmaktadir. FMOLS tahminlerinde ise yontemsel
ayarlamalar nedeniyle baslangic yili bazi spesifikasyonlarda 1999’a genigleyebilmekte
ve gozlem sayist smirh olclide artabilmektedir. Bu nedenle calismada karsilastirilabilirlik
esas almarak temel bulgular ortak 6rneklem araligi olan 2000-2023 donemi iizerinden
raporlanmaktadir.

Bagimli degisken, reel ticretin logu (LN_RW) olarak tanimlanmaktadir. Reel iicret serisi,
nominal iicret degiskeninin tiiketici fiyat endeksi (CPI, 2010=100; Consumer Price Index)
kullanilarak fiyat etkisinden arindirilmasiyla elde edilmis ve logaritmik doniistim uygulanarak
olusturulmugtur. Sendika giicii, toplu pazarlik kapsamasi (CBC) ve sendika yogunlugu
(UNION) olmak tizere iki farkli gosterge ile ol¢tilmektedir. Toplu pazarlik kapsamasi, toplu
is sozlesmelerinden yararlanan ¢alisanlarin toplam istihdam igindeki oranini ifade ederken;
sendika yogunlugu, sendika tiyesi calisanlarin toplam caligsan sayisina oranini gostermektedir.
Bu iki gosterge, sendikalarin isgiicli piyasasindaki temsil giiclinii ve iicret belirleme siireci
tizerindeki etkilerini degerlendirmede yaygin olarak kullanilan temel olgiitlerdir. Kontrol
degiskenleri, uzun dénem iicret dinamiklerini cok boyutlu bir cergevede yakalayacak sekilde
belirlenmisgtir. Bu kapsamda iggiicii piyasasi kogullarimi temsil eden igsizlik oran1i (UNEMP),
fiyat diizeyi dinamiklerini yansitan enflasyon orani (INF), verimlilik gostergesi olarak caligan
bagma reel GSYH nin logu (LN_PROD), dis rekabet baskisinit temsil eden disa agiklik
oran1 (OPEN) ve ticret tabanini temsil eden reel asgari iicretin logu (LN_MW) modele dahil
edilmigtir. Reel asgari iicret serisi, nominal asgari iicretin CPI ile diizeltilmesi ve logaritmik
doniisiim uygulanmasiyla elde edilmistir.

Orneklemin smirli olmasi, modele eklenen parametre sayismin dikkatli bigimde
siirlandirilmasimi gerekli kilmaktadir. Bu nedenle yapisal kirilma kuklalar1 ve etkilesim
terimleri yalnizca gerekli goriilen durumlarda ve yalin bir spesifikasyon c¢ercevesinde modele
dahil edilmekte; temel degerlendirme, uzun dénem katsayilarin calismanin ana tahmin yontemi
olan DOLS ile elde edilen bulgular iizerinden yiiriitiilmekte ve bu bulgular FMOLS tahminleri
ile saglamlik kontrolii amaciyla degerlendirilmektedir. Bu yaklasim, kii¢iik orneklem
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kosullarinda modelin asir1 genisletilmesinden kaynaklanabilecek sorunlari sinirlarken, elde
edilen bulgularin yontemler arasi tutarlilifint degerlendirmeye imkén tanimaktadir.

4.2. Model Spesifikasyonu ve Degiskenlerin Olusturulmasi

Analiz, sendika giiciiniin reel iicretler tizerindeki uzun donem etkisini incelemek {ize-
re iki paralel uzun déonem denklem {iizerinden kurgulanmaktadir. Bu yaklagim, sendika giicii-
nii farkli bicimlerde 6lgen gostergelerin ayni ¢ekirdek kontrol seti altinda karsilastirilmasina
imkan tanimaktadir. Her iki modelde de bagimli degisken reel iicret olup, agiklayici degisken
seti sendika giicli gostergesi ile makroekonomik kontrol degiskenlerinden olugsmaktadir.

Ik modelde sendika giicii toplu pazarlik kapsamasi (CBC) ile temsil edilmekte, ikinci
modelde ise sendika yogunlugu (UNION) kullanilmaktadir. Her iki modelin ¢ekirdek kontrol
seti; isglicii piyasasi kosullarini temsil eden igsizlik oran1 (UNEMP), fiyat diizeyi dinamiklerini
yansitan enflasyon orani (INF), verimlilik gostergesi olarak ¢aligan bagina reel GSYH nin logu
(LN_PROD), dis rekabet baskisini temsil eden disa aciklik oran1 (OPEN) ve ticret tabanini tem-
sil eden reel asgari ticretin logu (LN_MW) degiskenlerinden olugsmaktadir. Bu kurgu, sendika
giicliniin reel {iicretler iizerindeki uzun dénem etkisinin, temel makroekonomik ve kurumsal
belirleyiciler sabit tutuldugunda degerlendirilmesine olanak tanimaktadir.

Bu ¢ercevede kurulan temel uzun dénem model denklemleri agagidaki gibidir:

CBC Modeli:

LNgy, = c+ B, CBC, + B, UNEMP, + B5 INF, + B, LNpgop, + Bs OPEN, + B, LNyw, +u; (1)
UNION Modeli:

LNpy, = ¢+ B, UNION, + B, UNEMP, + B3 INF; + B4 LNppop, + Bs OPEN; + B LNyy, +u;  (2)

Burada c sabit terimi u ise hata terimini gostermektedir. Her iki denklemin ayni rneklem
aralig1, ayni kontrol seti ve ayni deterministik yap1 altinda tahmin edilmesi, CBC ve UNION
gostergelerinin reel ticretler lizerindeki uzun donem etkilerinin dogrudan karsilagtirilmasina
imkan tanimaktadir.

Bununla birlikte, Tiirkiye’de ortalama reel licret ile reel asgari licret arasindaki giiclii
birlikte hareket dikkate alinarak, LN_MW degiskeninin sendika katsayilar1 iizerindeki
etkisini sinamak amaciyla alternatif saglamlik spesifikasyonlar: da tahmin edilmektedir. Bu
alternatif modellerde LN_MW kontrol setinden ¢ikarilmakta ve diger tiim model 6zellikleri
sabit tutulmaktadir. Boylece asgari iicret kanalinin digarida birakildigi durumda sendika
degiskenlerinin uzun dénem katsayilarinin nasil farklilagtig1 degerlendirilebilmektedir.

Alternatif model denklemleri asagidaki gibidir:
CBC Modeli

LN_RW, = c + B, CBC, + B, UNEMP, + B; INF, + B, LN_PROD, + B5 OPEN, + u, (3)
UNION Modeli:

LNgy, = ¢+ By UNION, + B, UNEMP, + B3 INF, + B, LNprop, + Bs OPEN; + u, 4)
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Bu denklem setleri birlikte degerlendirildiginde, sendika giicliniin reel icretler
iizerindeki etkisi hem farkli 6l¢ciim yaklagimlart hem de asgari iicret kontroliiniin modele
dahil edilip edilmemesi agisindan kargilagtirmali olarak analiz edilebilmektedir. Bu sayede,
sendika etkisinin asgari iicret politikasindan armdirilmis ve armdirilmamig halleri dogrudan
karsilastirilabilmektedir. Ayrica, olasi rejim degisimlerini sitnamak tizere 2004 ve 2018 yillaria
iliskin kirilma kuklalart ile se¢ili etkilesim terimleri yalnizca saglamlik analizleri kapsaminda ve
orneklem biiyiikliigii gbzetilerek yalin bir bicimde modele dahil edilmekte ve temel bulgularin
bu tiir donemsel kirilmalara duyarlilif1 ayrica degerlendirilmektedir.

4.3. Duraganlik Analizi: Birim Kok Testleri

Uzun donem iligki tahminine gegmeden 6nce serilerin biitiinlesme dereceleri belirlen-
mistir. Bu amagla ADF ve PP birim kok testleri uygulanmig; sonuglar sabit terimli spesifikas-
yon altinda raporlanmistir. ADF testinde gecikme uzunlugu Schwarz Bilgi Kriteri’ne (Schwarz
Information Criterion, SIC) gore otomatik olarak belirlenmis ve kii¢iik 6rneklem kosullar
dikkate alinarak azami gecikme 2 ile sinirlandirilmistir. Test bulgulari genel olarak serilerin
diizeyde duragan olmadigini, buna karsilik birinci farklart alindiginda duraganlastigint goster-
mektedir. Dolayistyla caligmada kullanilan degiskenler /(/) biitiinlesme derecesine sahiptir ve
1(2) diizeyinde biitiinlesik bir seri bulunmamaktadir.

ADF ve PP sonuclari biiyiik 6l¢tide uyumlu olmakla birlikte, UNION degiskeni diizeyde
iki test arasinda tam Ortiismeyen bir goriintim sergilemektedir: PP testinde diizeyde duraganlik
lehine bulgu varken, ADF testinde diizey duraganlig1 desteklenmemektedir. Bu nedenle analiz-
de temkinli bir yaklagim benimsenmis ve UNION degiskeni, birinci farkta duraganlik goster-
mesi de dikkate alinarak uygulamada /(/) olarak degerlendirilmistir. Benzer sekilde, UNEMP
degiskeni de diizeyde siirda bulgular vermekle birlikte birinci farkta acik bicimde duragan-
lagtigindan /(1) olarak ele alinmistir. Elde edilen bu bulgular, degiskenler arasinda uzun dénem
iligkinin egbiitiinlesme cercevesinde analiz edilmesini metodolojik olarak desteklemekte ve
DOLS ile FMOLS tahmincilerinin kullanimini gerek¢elendirmektedir.

Tablo 1: ADF ve PP Birim Kok Testleri Sonuclar: (Sabitli)

Degisken  ADF (Diizey, C) PP (Diizey, C) ADF (1.fark,C) PP (1.fark,C) Biitiinlesme
LN_RW 1.5202 (0.9989) 1.7705 (0.9994) -3.0103 (0.0482) -3.0103 (0.0482) I(1)
CBC -0.7727 (0.8080) -1.8188 (0.3632) -2.7509 (0.0811) -6.2941 (0.0000) I(1)
UNION -1.2003 (0.6570) -3.0610 (0.0429) -3.5969 (0.0137) -3.5969 (0.0137) I(1)
UNEMP  -2.7537 (0.0800) -2.4763 (0.1329) -4.1388 (0.0040) -4.0678 (0.0047) I(1)
INF -2.5545 (0.1155) -2.5545(0.1155) -4.6063 (0.0013) -4.6017 (0.0013) I(1)
LN_PROD -0.6745 (0.8357) -0.6899 (0.8317) -4.9334 (0.0006) -4.9360 (0.0031) I(1)
OPEN 0.2053 (0.9668) -1.2113 (0.6530) -6.5190 (0.0000) -6.8751 (0.0000) I(1)
LN_MW  -0.5289 (0.8694) 0.1450 (0.9629) -5.2408 (0.0003) -5.2360 (0.0003) I(1)

Not: Hiicrelerde t-istatistigi ve parantez i¢inde p-degeri verilmistir.
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4.4. Esbiitiinlesme Analizi: Artik Temelli ADF (Engle-Granger Yaklasimi)

Birim kok testleri, degiskenlerin agirlikla /(1) 6zelligi sergiledigini ortaya koydugundan,
uzun donem iligkiyi sinamak amaciyla artik temelli egbiitiinlesme yaklasimi uygulanmaktadir.
Bu kapsamda, her bir cekirdek model OLS (Ordinary Least Squares, En Kiigiik Kareler
Yontemi) ile tahmin edilmekte ve uzun donem denklemlerinden elde edilen artik serileri
kaydedilmektedir. Tkinci asamada bu artik serilerine ADF testi uygulanmaktadir. Yaklagimin
mantig1, uzun donem denge iligskisi mevcut ise bu denge etrafindaki sapmalari temsil eden artik
serisinin duragan olmasi gerektigine dayanmaktadir. Dolayisiyla ADF testinde birim kok bos
hipotezinin reddedilmesi, ilgili model icin egbiitiinlesme varligina isaret etmektedir.

Elde edilen bulgular, UNION modeli i¢in esbiitiinlesme iligkisini acik bi¢imde
desteklemektedir. UNION modeline ait artik serisine uygulanan ADF testinde test istatistigi
—3.5289 (p=0.0164) olup, birim kok bos hipotezi %5 anlamlilik diizeyinde reddedilmektedir.
Buna kargilik CBC modeli icin elde edilen sonuglar daha sinirl bir kanita isaret etmektedir:
CBC modeline ait artik serisi i¢in ADF istatistigi —2.9073 (p=0.0599) olup, duraganlik yalnizca
%10 diizeyinde desteklenmektedir. UNION modeli icin egbiitiinlesme iligkisi giiclii bicimde
desteklenirken, CBC modeli icin elde edilen bulgular daha zayif ve sinirda bir kanita isaret
etmektedir. Bu cergevede, 6zellikle UNION modelinde elde edilen giiclii egbiitiinlesme
bulgulari, uzun dénem katsayilarin egbiitiinlesme temelli tahminciler olan DOLS ve FMOLS
ile elde edilmesini metodolojik olarak gerekc¢elendirmektedir.

Bu caligsmada artik temelli ADF egbiitiinlesme kontrolii yalnizca ¢ekirdek uzun donem
denklemleri tizerinden raporlanmaktadir. LN_MW nin diglandi81 alternatif spesifikasyonlar ise,
asgari ticretin modele dahil edilmesinin sendika katsayilari tizerindeki etkisini degerlendirmek
amaciyla saglamlik analizi kapsaminda kullanilmaktadir. Dolayisiyla bu tahminler,
esbiitiinlesme yapisini yeniden kurmaktan ziyade, temel model altinda elde edilen uzun dénem
iliskinin spesifikasyon duyarliligin1 degerlendirmeyi amaglamaktadir.

4.5. Uzun Donem Katsayilarm Tahmini: DOLS ve FMOLS Stratejisi

Egbiitiinlesme zemininde uzun dénem katsayilar, DOLS ve FMOLS yaklagimlari
kullanilarak tahmin edilmektedir. Bu iki tahminci, seviye denklemi {izerinden yapilan klasik
OLS tahminlerinin zaman serisi baglaminda karsilagabilecegi iki temel sorunu gidermeyi
amaclamaktadir: aciklayici degiskenler ile hata terimi arasindaki esanli iligki (endojenlik) ve
hata teriminde seri bagimlilik (ofokorelasyon). Bu nedenle, uzun dénem iligkinin giivenilir
bicimde olciilmesi amaglandiginda, egbiitiinlesme ¢ercevesinde bu tiir diizeltme mekanizmalart
iceren tahmincilerin kullanilmas1 metodolojik olarak uygun kabul edilmektedir.

DOLS yaklagimi, uzun dénem denkleminin sagma aciklayict degiskenlerin birinci
farklarinin gecikmeli ve/veya onciil terimlerini ekleyerek hata terimi ile agiklayicilar
arasindaki olasi esanlilig1 azaltmay1 hedeflemektedir. Ancak yillik veriler ve sinirli gézlem
sayisi1 altinda lead-lag yapisinin genisletilmesi serbestlik derecelerini hizla diisiirmekte ve bazi
spesifikasyonlarda tahminin teknik olarak gii¢clesmesine yol acabilmektedir. Bu ¢alismada bu
kisit dikkate alinmis ve DOLS tahminleri sinirli bir lead-lag yapisi altinda gergeklestirilmistir.
Buna karsihlk FMOLS yaklasimi, degiskenler ile hata terimi arasindaki uzun donem
kovaryans (birlikte hareket) yapisini yar1 parametrik bicimde diizelterek endojenlik ve seri
bagimliligr gidermeye yonelik diizeltmeler sunmakta ve ek gecikme/onciil terimlere ihtiyag
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duymadan diizeltilmig uzun donem katsay1 tahminleri saglamaktadir. Bu nedenle FMOLS,
DOLS bulgularinin saglamhigimi degerlendirmek ilizere tamamlayic1 bir tahminci olarak
kullanilmaktadir.

Uygulamada her iki yontem i¢in de deterministik yapi yalnizca sabit terim ile
siirlandirilmigtir. Uzun dénem varyans/kovaryans tahmininde Bartlett ¢ekirdegi kullanilmig
ve Newey-West sabit bant genisligi (3) tercih edilmistir. Tahminler ayn1 6rneklem aralig1 ve
aym cekirdek model yapisi altinda yiiriitiilerek, yontemler arasi karsilastirmada gozlenen
farkliliklarin  tahmincilerin  diizeltme mekanizmalarindan kaynaklanip kaynaklanmadigi
degerlendirilmektedir.

Bu ¢alismada uzun donem katsayilar iki spesifikasyon seti altinda raporlanmaktadir: reel
asgari iicret degiskeninin kontrol edildigi ¢cekirdek modeller ve bu degiskenin kontrol setinden
cikarildigy alternatif saglamlik modelleri. Bu yaklasim, elde edilen farkliliklarin yontemsel
ayarlardan ziyade s6z konusu degigskenin modele déhil edilip edilmemesine bagl spesifikasyon
farklarindan kaynaklanip kaynaklanmadigini daha saglikli bicimde degerlendirmeye imkén
tanimaktadir. Caligmanin temel degerlendirmesi, ¢ekirdek modellerin DOLS ve FMOLS
cercevesinde elde edilen uzun donem katsayilar: tizerinden yiiriitiilmektedir.

4.6. Yapisal Kirllma ve Rejim Degisimi Kontrolleri: Quandt-Andrews ve Kukla
Degiskenler

Analiz kapsaminda Tiirkiye’de iicret belirleme dinamiklerinin zaman icinde rejim
degisimleri icerebilmesi nedeniyle, uzun donem katsayilarin olasi1 yapisal kirtlmalara duyarlilig1
ayrica sinanmaktadir. Bu amagla, kirilma tarihini mevcut veri icinden belirlemeye imkan veren
Quandt-Andrews bilinmeyen kirilma noktasi testi uygulanmustir. Test, %15°1ik u¢ gézlemlerin
disarida birakildig1 6rneklemde (2002-2020; 19 olasi kirilma) yiiriitiilmiis ve olasilik degerleri
Hansen (1997) yaklagimiyla hesaplanmusgtir.

Elde edilen bulgular hem sendika yogunlugu hem de toplu pazarlik kapsamasi
degiskenleri icin kirilma adaymin 2004 yilinda yogunlastigini gostermektedir. Sendika
yogunlugu i¢in maksimum Likelihood Ratio (LR, Olabilirlik Orani) F-istatistigi 22.6013
(p=0.0001); toplu pazarlik kapsamasi i¢in ise 18.5824 (p=0.0004) olup, her iki durumda da
kirilma tarihinin 2004 yili etrafinda toplandigi goriilmektedir. Bu bulgu, sendika giiciiniin
reel ticretler tizerindeki etkisinin s6z konusu donem itibariyla yapisal bir degisim sergilemis
olabilecegine isaret etmektedir.

Bu dogrultuda, temel uzun donem modeller kirtlma kuklalar1 ve etkilesim terimleri ile
genigletilerek saglamlik analizleri yiiriitiilmektedir. D2004 kuklasi, 2004 ve sonraki yillar i¢in
1, 2004 oncesi yillar i¢in 0 olacak sekilde tanimlanmis; sendika etkisinin kirilma sonrasinda
farklilagip farklilagsmadigini stnamak tizere UNIONXxD2004 ve CBCxD2004 etkilesim terimleri
modele dahil edilmigtir. 2004 yili kirilma tarihi Quandt-Andrews testi ile belirlenirken, 2018
yili Tiirkiye ekonomisinde yasanan makroekonomik soklar dikkate alinarak analize dahil
edilmistir. Bu kapsamda, ticret dinamiklerinde ek bir rejim degisimi olasiligini degerlendirmek
amacityla D2018 kuklast ve buna karsilik gelen etkilesim terimleri yalnizca segili saglamlik
spesifikasyonlarinda incelenmistir.

Elde edilen tahmin sonuclari, veri tarafindan isaret edilen kirilma adaylarinin model
icerisinde gii¢lii bir bicimde dogrulanmadigin1 géstermektedir. D2004 kuklasinin hem CBC
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hem de UNION temelli modellerde istatistiksel olarak anlamli bir etki iiretmedi8i ve ilgili
etkilesim terimlerinin de uzun donem katsay1r desenini sistematik bicimde degistirmedigi
goriilmektedir. Bu bulgu, 2004 yilina iligkin kirilma sinyalinin ekonometrik olarak giiclii bir
rejim de8isimine karsilik gelmedigine isaret etmektedir.

Buna kargilik, D2018 kuklasi CBC temelli modelde anlamli bir sonug iiretmezken,
UNION temelli modelde DOLS tahminlerinde negatif isaretli ve sinirda anlamli bir donem etkisi
ortaya koymaktadir. Ancak FMOLS tahminleri bu bulguyu desteklememekte ve 2018 yilina
iligkin ayr bir diizey etkisine isaret etmemektedir. Her iki yontem birlikte degerlendirildiginde,
2018 sonrast doneme iligkin kirilma bulgularinin giiglii ve tutarli olmadig: anlasilmaktadir.
Buna ragmen sendika yogunlugu ile iicretler arasindaki negatif iliskinin farkli spesifikasyonlar
altinda korunmast, s6z konusu iligkinin kirilmadan ziyade gorece istikrarli bir yapi sergiledigini
diistindiirmektedir.

Orneklemin smirli olmasi nedeniyle, kirilma kuklalari ve etkilesim terimleri modele
sinirh sayida parametre igerecek bicimde dahil edilmekte; boylece serbestlik derecesi kaybinin
tahmin sonuclarini bozmasi engellenmektedir.

4.7. Model istikrari ve Tamsal Kontroller

Uzun donem katsayilar DOLS ve FMOLS cercevesinde tahmin edilmekle birlikte,
modelin istikrar1 ve artik yapisina iligkin tanisal kontroller OLS denklemleri iizerinden
yiiriitilmektedir. Bunun temel nedeni, CUSUM ve CUSUMSAQ istikrar grafikleri ile Jarque-
Bera normallik, Breusch-Godfrey otokorelasyon ve White/Breusch-Pagan degisen varyans
testlerinin uygulamada OLS artiklarina dayanmasidir. Bu nedenle soz konusu testler, uzun
donem tahmin stratejisini destekleyen tamamlayici kontroller olarak degerlendirilmektedir.

Parametre istikrart, OLS denklemlerinden elde edilen CUSUM ve CUSUMSQ grafikleri
ile incelenmigtir. CUSUM grafikleri, katsayilarin 6rneklem boyunca genel olarak istikrarli bir
goriiniim sergiledigini gostermektedir. CUSUMSQ grafiginde ise 6rneklem doneminin sonuna
dogru (2021 sonrast) %5 giiven bantlarinin kisa stireli olarak agildigi, ancak izleyen donemde
yeniden bant araligina dontildiigii gozlenmektedir. Bu durum, kalic1 bir yapisal istikrarsizliktan
ziyade donem sonuna 0zgii gecici bir oynaklik artigina isaret etmektedir.

Sekil 1: CBC Modeli CUSUM ve CUSUMQ
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Sekil 2: UNION Modeli CUSUM ve CUSUMQ
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Ikinci olarak, artiklarin dagilim 6zellikleri Jarque-Bera normallik testi ile stnanmis ve

her iki modelde de normallik varsayimini reddeden bir bulguya ulagilmamisgtir.

Sekil 3: CBC Modeli Jarque-Bera Normallik Testi

: Serles: Reslduals
Sample 20002023
4 DObservations 24
3 Mean -3.50e-15
Median 0.006675
Maximum 0.050302
2 Minimumy -0.065708
Std. Dew. 0.033950
skewness -0.61E847
1 Kurtosis 2.331975
(1] ... .. larque-Bera 1.96E259
-000E -0.04 -0 006 | Probability 0373764

Sekil 4: UNION Modeli Jarque-Bera Normallik Testi

¢ Series:Residuals
5 Sampl e 2000 2023
Obserations 24
4
Mean -3.03e-15
Median -0. 001306
3 Tz i v 006170
I il 0066447
2 std. Dev. 0034371
Skewness 0184240
1 Kurtosis 2440054
0 . . . largue-Bera 0449317
-0.06 -0.04 -0.02 0.02 006 probability 079E7ES
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Ugiincii olarak, seri bagimlilik ve degisen varyans olasilig1 standart testlerle degerlendi-
rilmis olup, sonuglar Tablo 2°de 6zetlenmektedir. Bulgular, her iki modelde de normallik, degi-
sen varyans ve seri bagimlilik agisindan genel olarak bir sorun bulunmadigim gostermektedir.
Bununla birlikte, CBC modelinde BG LM(1) testinde elde edilen diisiik p-degeri kisa donemli
seri bagimlilik olasilifina isaret etmekte, ancak daha yiiksek gecikmelerde bu sorunun ortadan
kalkti81 goriilmektedir.

Tablo 2: OLS Tam Testleri Ozeti

Model JB Normallik (p) BG LM(1) (p) BG LM(2) (p) Breusch-Pagan (p)  White (p)
CBC 0.3738 0.0375 0.1121 0.9289 0.9664
UNION 0.7988 0.2170 0.3504 0.4086 0.4611

Son olarak, CUSUMSAQ grafiginde gézlenen donem sonu oynakligiin uzun donem bul-
gular etkileyip etkilemedigini degerlendirmek amaciyla pandemi ve sonrasina 6zgii dénemi
temsil eden duyarlilik kontrolleri uygulanmistir. Bu kapsamda D2021 ve D2122 kuklalar1 ¢e-
kirdek modellere ayr1 ayr1 dahil edilerek DOLS ve FMOLS tahminleri tekrarlanmigtir. DOLS
tahminlerinde her iki kukla degisken de istatistiksel olarak anlamli bulunmamis ve sendika gos-
tergelerine iligkin temel desenin degismedigi goriilmiistiir. FMOLS tahminlerinde ise D2122
katsayis1 negatif isaret almakta ve 6zellikle CBC spesifikasyonunda anlamli goriinmektedir.
Bu bulgu, donem sonuna 6zgii soklarin reel iicretlerde gegici sapmalar olusturabildigini gos-
termektedir. Bununla birlikte, sendika gostergelerine iligkin uzun donem isaret deseni bu kont-
roller altinda sistematik bi¢imde degismemekte; dolayisiyla donem sonu oynakligimin uzun
donem iligkiyi tek basina aciklayan bir unsur olmadig1 degerlendirilmektedir. FMOLS tah-
minlerinde gozlenen bu etkinin DOLS tahminlerinde teyit edilmemesi, s6z konusu sapmanin
yontem hassasiyetine bagli olarak ortaya ¢iktigint ve uzun donem iligkiyi belirleyen temel bir
unsur olmadigint gostermektedir.

Tablo 3: Pandemi Sonrasi Donem icin Duyarhhk Analizi

Model Tahminci Sendika gostergesi (8, p) D2021 (B, p) D2122 (B, p)

CBC DOLS 0.0067 (0.5783) 0.0292 (0.8742) -0.1438 (0.2061)
CBC FMOLS 0.0045 (0.3359) -0.0232 (0.5422) -0.0876 (0.0230)
UNION DOLS -0.0273 (0.1741) 0.2329 (0.5130) 0.0453 (0.8140)
UNION FMOLS -0.0109 (0.0564) 0.0315 (0.3511) -0.0697 (0.0651)

Not: Tabloda sendika gostergeleri (CBC/UNION) cekirdek kontrol seti (UNEMP, INF, LN_PROD, OPEN, LN_MW)
ile birlikte tahmin edilmistir. DOLS tahminlerinde lag=1, lead=0; uzun donem varyans/kovaryans tahmininde Bartlett
cekirdegi ve Newey-West bant genisligi (3) kullanilmistir. (D2021: yalnizca 2021=1; D2122: 2021-2022=1)

5. Bulgular ve Yorum

Bu boliimde Tiirkiye’de sendika giiciiniin reel iicretler lizerindeki uzun donem etkisi,
sendika yogunlugu ve toplu pazarlik kapsamas: gostergeleri iizerinden karsilagtirmali olarak
degerlendirilmektedir. Elde edilen bulgular, sendika giiciiniin 6l¢iim bi¢cimine bagli olarak iicret
dinamiklerinin anlamli bi¢cimde farklilasti§ini ortaya koymaktadir. Sendika yogunlugu temelli
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modelde sendika etkisinin “negatif ve istatistiksel olarak anlamii” oldugu goriiliirken, toplu
pazarlik kapsamasi temelli modelde bu iligkinin “istatistiksel olarak anlamsiz” kaldig1 dikkat
cekmektedir. Buna karsilik reel asgari iicret degiskeninin modele dahil edilmesi, uzun dénem
iicret dinamiklerinin agiklanmasinda belirleyici bir rol oynamakta ve sendika katsayilarinin
biiyiikliigii ile anlamlili81 iizerinde dnemli bir etkiye neden olmaktadir. Bu durum, Tiirkiye’de
iicret olusumunun sendikal mekanizmalardan ziyade asgari iicret politikasiyla daha giiclii
bicimde iligkilendigine isaret etmektedir. Bulgular, 6ncelikle reel asgari iicretin kontrol edildigi
cekirdek spesifikasyonlar iizerinden sunulmakta; ardindan reel asgari iicretin diglandigi
alternatif spesifikasyonlar araciligryla sendika katsayilarinin iicret tabani kontroliine duyarlili§1
degerlendirilmektedir. Temel tahminler DOLS yontemiyle elde edilmekte, FMOLS sonuglari
ise bulgularin saglamli§in1 stnamak amaciyla kargilastirmali olarak kullanilmaktadir.

5.1. Toplu Pazarhk Kapsamasi Bulgular:

Toplu pazarlik kapsamasi (CBC) ile kurulan ¢ekirdek modeller, sendika giiciiniin
bu gostergesi tizerinden reel iicretler iizerinde istatistiksel olarak belirgin bir uzun dénem
etkisi ortaya koymamaktadir. Tablo 4’te goriildiigli lizere hem ana yontem olan DOLS
hem de saglamlik amactyla kullanilan FMOLS tahmininde, CBC Kkatsayis1 pozitif isaret
alsa da istatistiksel anlamlilik tiretmemektedir. Bu bulgu, 2000-2023 doneminde kapsama
gostergesindeki degisimlerin reel ticret diizeyine kalici ve ol¢iilebilir bir bicimde yansidigina
dair giiclii bir kanit sunmadigini gostermektedir. Literatiirde toplu pazarlik kapsamasinin iicret
olusumunu dogrudan yansitan temel kurumsal kanallardan biri oldugu vurgulanmasina ragmen
(OECD, 2019; Visser, 2019), Tiirkiye baglaminda bu mekanizmanin iicret belirleme siirecinde
belirleyici bir rol tistlenmedigi anlasilmaktadir.

Buna karsilik CBC modelleri, reel iicret dinamiklerinin 6zellikle iki kanal iizerinden
daha net bicimde isledigine isaret etmektedir. ilk olarak, igsizlik oran1 DOLS tahmininde
“negatif ve anlamlidir’; bu durum, sikilik/gevseklik gibi isgiicti piyasasi kosullarinin icret
belirleme siirecinde belirleyici kaldigim diisiindiirmektedir. Issizligin yiikseldigi donemlerde
reel ticretlerin daha zayif bir patika izlemesi, pazarlik giicliniin emek aleyhine degistigi bir
goriiniimle uyumludur ve standart ¢alisma ekonomisi yaklagimiyla ortiismektedir. Ikinci
olarak, reel asgari iicretin seviyesi her iki yontemde de pozitif ve anlamlidir; bu bulgu, ticret
tabaninin ve politika kaynakli ticret ayarlamalarinin reel ticretleri yukari ceken temel siirtikleyici
unsurlardan biri oldugunu gostermektedir. Bu ¢ercevede, Tiirkiye’de {iicret olugumunun
sendikal pazarlik mekanizmalarindan ziyade kurumsal iicret tabani diizenlemeleri araciligiyla
sekillendigini soylemek miimkiindiir.

Tabloda yer alan bulgular iki sekilde okunabilmektedir. Birincisi, toplu pazarlik
kapsamasinin diizeyi donem boyunca reel iicretleri belirleyen baskin bir kurumsal kanal olarak
islememis ve kapsama orani degigse bile iicret belirleme siireci daha ¢ok makro kosullara ve
ticret tabanma duyarl kalmis olabilir. ikincisi, kapsama gostergesi kurumsal yapiy1 yakalasa
da yillik veri ve sinirli 6rneklem boyutu, kapsama-iicret iligkisinin daha ince kirilmalar veya
esik etkileri tizerinden isledigi bir yapiy1 goriinmez kiliyor olabilir. Bu yorum, sendika etkisinin
baglama duyarl oldugunu vurgulayan calismalarla uyumludur (DiNardo & Lee, 2004; Bryson,
2014). Her iki durumda da ¢ekirdek spesifikasyon bulgulari toplu pazarlik kapsamasi iizerinden
“net ve giiclii” bir uzun dénem sendika etkisine isaret etmemektedir.
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Tablo 4: Toplu Pazarhk Kapsamasi Modeli - Uzun Dénem Tahminleri (2000-2023)

Degisken

DOLS Katsay1 (p)

FMOLS Katsay (p)

Toplu pazarhk kapsamasi

0.0070 (0.5450)

0.0035 (0.4331)

issizlik oram

-0.0287 (0.0278)

-0.0062 (0.2643)

Enflasyon oram

-0.0003 (0.9005)

0.0019 (0.0219)

Verimlilik

0.3433 (0.2999)

0.2808 (0.1623)

Disa aciklik oram

0.0060 (0.3446)

-0.0021 (0.3597)

Reel asgari iicret

0.4844 (0.0195)

0.6485 (0.0001)

Sabit

5.6406 (0.0657)

5.4015 (0.0008)

Not: DOLSta, lags=1, leads=0; uzun déonem varyans/kovaryans tahmininde Bartlett ¢cekirdegi ve Newey-West bant
genisligi 3 kullaniimustir.

Reel asgari iicretin kontrol setinden cikarildigi alternatif spesifikasyonlar, toplu pazarlik
kapsamas1 katsayisinin goriiniirliigiiniin tahminciye duyarli olabildigini gostermektedir.
DOLS sonuglarinda katsay1 pozitif isaret almakla birlikte istatistiksel olarak anlamli degildir.
Buna karsihlk FMOLS tahmininde “katsay: pozitif ve istatistiksel olarak anlamlidir’. Bu
goriiniim, toplu pazarlik kapsamasinin reel iicretler lizerindeki uzun dénem etkisinin, ticret
tabani kontroliiniin modele dahil edilip edilmemesine ve kullanilan tahmincinin diizeltme
mekanizmasina bagl olarak farklilagabildigine isaret etmektedir. Bagka bir ifadeyle, asgari
ticretin modele dahil edilmesi toplu pazarlik kapsamasinin marjinal etkisini golgeleyebilmekte
ve sendikal kanalin bagimsiz etkisini istatistiksel olarak zayiflatabilmektedir.

Tablo 5: Reel Asgari Ucretin Cikarildig1 Toplu Pazarhk Kapsamasi Modeli - Uzun Dénem
Tahminleri

Degisken DOLS Katsayi (p) FMOLS Katsay1 (p)
Toplu pazarhk kapsamasi 0.0268 (0.2565) 0.0162 (0.0067)
Issizlik oram -0.0136 (0.5261) -0.0013 (0.8668)
Enflasyon oram -0.0004 (0.9282) 0.0029 (0.0047)
Verimlilik 1.0669 (0.0151) 1.2622 (0.0000)
Disa aciklik oram 0.0000 (0.9965) -0.0091 (0.0017)
Sabit 0.8312 (0.8157) -0.9838 (0.3266)

Not: DOLS’ta, lags=1, leads=0; uzun donem varyans/kovaryans tahmininde Bartlett ¢ekirdegi ve Newey-West bant
genisligi 3 kullaniimigtir

Reel asgari ticretin olmadigr modellerde dikkat ceken bir diger sonug, verimlilik kanalinin
her iki tahmincide de pozitif ve giiclii bigimde anlamli olmasidir. Bu bulgu, iicret tabani kontrolii
disarida birakildiginda reel ticret dinamiklerinin daha belirgin bigimde {tiretkenlik {izerinden
aciklandigini gostermektedir ve klasik ticret-verimlilik iligkisiyle uyumludur. Enflasyon ve
igsizlik katsayilarinin tahminciye bagli olarak farkli anlamlilik diizeyleri iiretmesi, makro
kanallarin model spesifikasyonuna duyarli olabilecegini gostermektedir.
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Cekirdek ve alternatif spesifikasyonlar birlikte degerlendirildiginde, toplu pazarlik
kapsamasinin reel iicretler iizerindeki uzun dénem etkisinin iicret tabani kontroliine ve tahmin
yontemine duyarli oldugu goriilmektedir. Reel asgari licret modele dahil edildiginde toplu
pazarlik kapsamasi katsayisi istatistiksel anlamliligin1 kaybetmekte; ¢ikarildiginda ise 6zellikle
FMOLS tahmininde pozitif ve anlaml bir iligki ortaya ¢ikabilmektedir. Bu goriiniim, Tiirkiye’de
iicret olusum siirecinde asgari iicret kanalinin baskinlig1 nedeniyle toplu pazarlik kapsamasinin
bagimsiz etkisinin sinirli kaldigint géstermektedir. Dolayisiyla, kapsama gostergesi iizerinden
sendika giiciliniin reel iicretler iizerindeki etkisine iligkin giiclii ve sistematik bir kanit elde
edilememektedir. Bununla birlikte, reel asgari iicret degiskeninin modelden ¢ikarildig: alternatif
spesifikasyonlarda, 6zellikle FMOLS tahmininde toplu pazarlik kapsamasimin reel iicretler
iizerindeki uzun donem etkisinin pozitif ve istatistiksel olarak anlamli hale gelmesi, toplu
pazarlik kapsamasinin reel licretler lizerindeki etkisinin tamamen ortadan kalkmadigini, ancak
iicret tabanmi kontrolii altinda biiyiik dl¢iide bastirildigini diisiindiirmektedir. Bu sonug, toplu
pazarlik kapsamasinin incelenen dénemde licret belirleme siirecinde bagimsiz ve belirleyici
bir mekanizma olarak islemedigini, ancak belirli model spesifikasyonlar: altinda ikincil ve
kosullu bir rol oynayabildigini ortaya koymaktadir. Bu bulgu, literatiirde tartigilan tehdit ve
yayilma etkileri baglaminda, toplu pazarlik kapsamasinin Tiirkiye’de bu dolayli mekanizmalari
dogrudan yansitmada sinirli kaldigin1 gostermektedir.

5.2. Sendika Yogunlugu Bulgular:

Sendika giiciintin sendika yogunlugu (UNION) ile ol¢iildiigii ¢ekirdek modeller, CBC
modellerine kiyasla daha belirgin bir desen iiretmektedir. Ana yontem olan DOLS tahmininde
sendika yogunlugu katsayis1 “negatif ve istatistiksel olarak anlamlidir’; FMOLS tahmininde
ise “katsayt negatif sunirda anlamli” kalmaktadir. Bu bulgular, 2000-2023 déneminde sendika
yogunlugundaki degisimlerin reel {icretlerle ayn1 yonde hareket etmedigini; uzun déonem denge
iligkisi iginde reel ticretlerle ters yonlii bir iliskiyle birlikte gozlenebildigini gostermektedir.
Bununla birlikte, bu sonucun “sendikalar iicretleri diigiiriir” biciminde dogrudan nedensel bir
cikarim olarak yorumlanmasi yaniltict olacaktir. Daha tutarli bir yorum, sendika yogunlugunun
iicret rejimi, makroekonomik soklar ve ozellikle asgari iicret dinamikleriyle birlikte hareket
etmesi nedeniyle uzun donem katsaymin ters isaretli bir goriiniim alabilmesidir. Reel ticretlerin
baskilandigr donemlerde calisanlarin kolektif temsile yonelmesi ve sendikalagma egiliminin
artmasi da bu ters yonlii iligkinin ortaya ¢ikmasina katki sunabilir. Bu ¢ercevede elde edilen
bulgular, sendika etkisinin baglama duyarli oldugunu vurgulayan literatiirle uyumludur (DiNardo
& Lee, 2004; Bryson, 2014) ve klasik ticret diizeyini artirict sendika etkisinin her kurumsal yapida
ayni sekilde ortaya ¢cikmayabilecegini gostermektedir. Dolayisiyla sendika yogunlugunun, ticretler
iizerinde dogrudan bir etkiyi yansitmaktan ziyade, sendikalagmanin gerceklestigi ekonomik
baglami ve donemsel dinamikleri yansitan bir gosterge olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.

Kontrol degiskenleri agisindan cekirdek UNION modeli, reel iicret dinamiklerinde
asgari iicret kanalinin “cok anlamli ve pozitif” bir belirleyici olarak 6ne ¢iktigini gdstermektedir.
Enflasyon oraninin “pozitif ve anlamli olmasi”, nominal ayarlamalar, endeksleme davraniglari
veya politika tepkileri yoluyla fiyat diizeyi dinamiklerinin reel ticret patikasina yansiyabildigine
isaret etmektedir. Verimlilik gostergesinin DOLS tahmininde sinirda bir anlamlilik sergilemesi
ise, tiretkenlik-licret bagi acisindan zayif ama tamamen ihmal edilemeyecek bir kanalin
varligina igaret etmektedir. Ancak bu kanalin istikrarliligit CBC modeline kiyasla daha sinirl
goriinmektedir.
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Tablo 6: Sendika Yogunlugu Modeli - Uzun Déonem Tahminleri (2000-2023)

Degisken DOLS Katsay1 (p) FMOLS Katsay (p)
Sendika yogunlugu -0.0209 (0.0495) -0.0094 (0.0795)
issizlik oram -0.0071 (0.4328) -0.0033 (0.5026)
Enflasyon oram 0.0040 (0.0381) 0.0027 (0.0007)
Verimlilik 0.2378 (0.0814) 0.0320 (0.8628)
Disa aciklik oram 0.0017 (0.5796) -0.0008 (0.6929)
Reel asgari iicret 0.6326 (0.0003) 0.8001 (0.0000)
Sabit 5.9803 (0.0009) 7.1566 (0.0000)

Not: DOLS’ta lead=0, lag=1; uzun donem varyans/kovaryans tahmininde Bartlett ¢ekirdegi ve Newey-West bant
genisligi 3 kullaniimustir.

Genel olarak, sendika yogunlugu iizerinden elde edilen bulgular, sendika giicti-reel iicret
iligkisinin 6l¢iim se¢imine duyarlt oldugunu agik bigimde ortaya koymaktadir. Toplu pazarlik
kapsamasi ¢ekirdek spesifikasyonda net bir etki iiretmezken, sendika yogunlugu negatif
isaretli bir iligki ortaya koymaktadir. Bu ayrigsma, sendika giiciiniin farkli gostergelerinin ticret
belirleme siirecinin farkli boyutlarini yakaladigina isaret etmektedir. Bununla birlikte her iki
yaklagimda da reel asgari ticret degiskeninin giiclii ve istikrarli bir belirleyici olarak ortaya
cikmasi, sendika etkisinin tek basina degil, asgari iicret politikasiyla birlikte degerlendirilmesi
gerektigini gostermektedir.

Reel asgari iicret degiskeninin modelden ¢ikarildig: alternatif spesifikasyon, sendika
yogunlugu katsayisinin iicret tabani kontroliine ne 6l¢iide duyarl oldugunu sinamak amaciyla
tahmin edilmigtir. Bu spesifikasyonda elde edilen sonuclar, ¢cekirdek modelde gézlenen negatif
ve kismen anlamli iligkinin istatistiksel olarak zayifladigini gostermektedir. DOLS tahmininde
sendika yogunlugu katsayis1 negatif isaret almakla birlikte istatistiksel olarak anlamli degildir.
FMOLS tahmininde ise katsay1 pozitif isaret almakta ve yine anlamlilik tiretmemektedir.
Dolayisiyla reel asgari iicretin diglandig1 spesifikasyonda sendika yogunlugu ile reel ticretler
arasinda istikrarli ve giiclii bir uzun donem iligki tespit edilememektedir. Bu bulgu, ¢ekirdek
modelde gozlenen iligkinin kogsullu bir yap1 sergiledigini ve biiyiik dlciide iicret tabani kontrolii
altinda ortaya ¢iktigimi diislindiirmektedir.

Tablo 7: Reel Asgari Ucretin Cikarildig1 Sendika Yogunlugu Modeli - Uzun Dénem
Tahminleri

Degisken DOLS Katsayi (p) FMOLS Katsayi (p)
Sendika yogunlugu -0.0154 (0.6131) 0.0099 (0.1961)
Issizlik oram 0.0097 (0.7613) -0.0023 (0.7707)
Enflasyon orani 0.0071 (0.2299) 0.0044 (0.0002)
Verimlilik 1.3822 (0.0008) 1.4081 (0.0000)
Disa acikhik -0.0092 (0.4303) -0.0109 (0.0004)
Sabit -2.2028 (0.4172) -2.4527 (0.0303)

Not: DOLS’ta lead=0, lag=1; uzun donem varyans/kovaryans tahmininde Bartlett cekirdegi ve Newey-West bant
genisligi 3 kullaniimustir.
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Kontrol degiskenleri agisindan reel asgari iicretin ¢ikarildigt UNION modeli farkl: bir
desen iiretmektedir. Verimlilik her iki yontemde de giiclii ve istatistiksel olarak anlamlidur.
Bu durum, reel asgari iicret kontrolii diglandiginda reel iicret dinamiklerinin daha belirgin
bicimde iiretkenlik iizerinden agiklandigini gostermektedir ve klasik ticret-verimlilik iligkisiyle
uyumludur. Enflasyon degiskeni FMOLS tahmininde pozitif ve anlamli iken, DOLS tahmininde
anlamlilik iiretmemektedir. Igsizlik oran1 ve disa agiklik degiskenleri ise bu spesifikasyonda
belirgin bir rol iistlenmemektedir.

Genel olarak, reel asgari ticretin modelden cikarilmasi sendika yogunlugu katsayisinin
istatistiksel giiclinii ortadan kaldirmakta ve iliskinin yoniinii yontemlere gore degisken hale
getirmektedir. Buna karsilik verimlilik katsayisinin her iki tahmincide de gii¢lii bicimde ortaya
cikmasi, ticret taban1 kontrol edilmediginde reel ticret dinamiklerinin daha ¢ok tiretkenlik kanali
izerinden aciklanabildigini gostermektedir. Bu durum, Tiirkiye’de ticret olusumunun sendikal
orgiitlenmeden ziyade asgari ticret politikasi ve makro iiretkenlik dinamikleriyle sekillendigine
isaret etmektedir.

Elde edilen bulgular birlikte degerlendirildiginde, Tiirkiye’de 2000-2023 doéneminde
reel tdicret dinamiklerinin sendikal oOrgiitlenme gostergelerinden c¢ok iicret tabani1 ve
makroekonomik kanallar tizerinden sekillendigi goriilmektedir. Toplu pazarlik kapsamas: uzun
donemde istikrarli ve giiclii bir etki tiretmezken, sendika yogunlugu cekirdek modelde negatif
isaretli bir iligki sergilese de bu iligkinin reel asgari iicret degiskeni modelden ¢ikarildiginda
ortadan kalkmasi, sendika etkisinin {icret tabani kontroliine yiiksek derecede duyarli oldugunu
gostermektedir.

Buna karsilik reel asgari iicret degiskeni her iki sendika 6l¢iimiinde ve her iki tahmin
yonteminde giiclii ve pozitif bir belirleyici olarak ortaya ¢ikmaktadir. Reel asgari iicretin
dislandig1 alternatif spesifikasyonlarda tiretkenlik katsayisinin belirgin bicimde giiclenmesi ise
verimlilik kanalinin merkezi bir rol iistlendigine isaret etmektedir. Bu desen, iicret belirleme
stirecinin kurumsal pazarlik giiciinden daha cok politika tercihleri ve makroekonomik
dinamikler tarafindan daha giiclii bicimde sekillendirildigini diistindiirmektedir.

Dolayistyla caligma bulgulari, incelenen donemde Tiirkiye’de iicret rejiminin “sendika-
merkezli” olmaktan ziyade “asgari iicret-merkezli” bir karakter tagidig1 yoniinde giiclii bir
isaret sunmaktadir. Sendika giiciiniin ticretler {izerindeki etkisi tamamen yok sayilmamakla
birlikte, uzun donem iligki ¢ercevesinde belirleyici kanalin asgari iicret ve makro kosullar
oldugu anlagilmaktadir. Bu sonug, sendika-iicret iligkisinin baglamsal ve rejime 6zgii olarak
degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

6. Sonu¢ ve Tartisma

Tiirkiye’de sendika giiciiniin reel iicretler iizerindeki uzun dénem etkisinin incelendigi
bu analizden elde edilen bulgular, sendika giicliniin 6l¢lim bi¢imine bagli olarak iicret
dinamiklerinin farklilastigini gostermekle birlikte, sendikal gostergelerin genel olarak reel
ticretler iizerinde giiclii ve istikrarli bir uzun donem etkisi liretmedigini ortaya koymaktadir.
Toplu pazarlik kapsami1 anlamli bir etki iiretmezken, sendika yogunlugu negatif yonlii bir iligki
sergilemektedir. Ancak bu iligkinin iicret taban1 kontroliine duyarli olmas1 ve alternatif model
kurulumlarinda ortadan kalkmasti, sendika etkisinin dogrudan nedensel bir mekanizmadan &te,
baglama ve donemsel kosullara bagl olarak sekillendigini gostermektedir.
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Sendika yogunlugu ile reel iicretler arasinda gozlenen ters yonlii iligkinin, sendikalarin
iicretleri diiglirdiigii biciminde yorumlanmas: metodolojik olarak yanilticidir. Bu iligki, reel
iicretlerin baskilandig1 dénemlerde calisanlarin kolektif temsile yonelmesi ve sendikalagsma
egiliminin artmasi seklinde isleyen ters yonlii dinamiklerle a¢iklanabilir. Bu bulgu, sendikalarin
iicretler iizerindeki dogrudan etkisini vurgulayan klasik yaklagim (Freeman & Medoff, 1984)
ile ortiismemektedir. Bunun yerine, sendika yogunlugunun ekonomik kosullara tepki veren
bir degisken olarak davranabilecegini gosteren daha yakin donem caligmalarla (DiNardo &
Lee, 2004; Bryson, 2014) uyumlu bir gériiniim ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla elde edilen
bulgular, sendika-iicret iligkisinin tek yonlii bir nedensellik ¢ercevesinde degerlendirilmemesi
gerektigine ve iligkinin baglama duyarl bir karakter tagidigina isaret etmektedir.

Reel asgari ticret degiskeninin tiim modellerde giiclii ve istikrarli bir belirleyici olarak
one cikmasi, incelenen donemde iicret olugum siirecinde asgari iicret politikalarinin énemli
bir rol oynadigina isaret etmektedir. Elde edilen bulgular, Tiirkiye’deki {icret yapisina iligkin
mevcut gostergelerle birlikte degerlendirildiginde, iicretli ¢calisanlarin yiizde 46,7 sinin asgari
iicret ve altinda, yiizde 49,6’smin asgari ticretin yiizde 5 fazlasi ve altinda, yiizde 53,2’sinin
ise asgari iicret komsulugunda iicretlerle calistig1 goriilmektedir (DISK-AR, 2025: 17). Diisiik
iicretli islerin yayginlig1 ve bu seviyedeki ticret dinamiklerinin genel {icret artisint sinirladigt,
Tiirkiye’nin kazang kalitesi acisindan OECD iilkeleri icinde en diisiik gruplar arasinda yer
aldig1 da vurgulanmaktadir (OECD, 2018: 26). Benzer sekilde IMF (2024), Tiirkiye’de nominal
iicret ayarlamalarinin biiyiik Ol¢iide asgari ticret ayarlamalari ve gecmis donem enflasyon
gelismeleriyle baglantili oldugunu belirtmektedir. Tiirkiye iizerine yapilan caligmalar da
asgari ticretin iicret belirleme siirecinde merkezi bir konuma sahip oldugunu ve enflasyon
dinamikleriyle birlikte ticret olusumunu sekillendiren baglica kurumsal unsurlardan biri olarak
one ¢iktigini gostermektedir (Ozyigit vd., 2019; Inan vd., 2025). Bu yapi altinda asgari iicret,
yalnizca en diisiik iicret diizeyini belirleyen bir ara¢ olmanin 6tesinde, genel ticret yapisint
etkileyen onemli bir referans noktasi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu ¢ercevede, iicret olusumunda
gozlenen yayilma etkisinin 6nemli 6l¢iide asgari iicret kanaliyla iligkili oldugu goriilmektedir.

Alternatif model kurulumlarinda asgari licret degiskeninin ¢ikarilmasiyla birlikte
verimlilik degiskeninin giiclii ve anlamli hale gelmesi, licret dinamiklerinde {retkenlik
kanalinin aslinda merkezi bir rol oynadigini gostermektedir. Bu sonug, iicretlerin uzun
donemde verimlilik artislartyla birlikte hareket ettigini 6ne siiren klasik ve neoklasik yaklagimla
uyumludur (Acemoglu, 2002; Lazear, 1996). Ayn1 zamanda bu sonug, iicretlerin verimlilik
artiglarina bire bir yansimadigini; bu iligkinin kurumsal yapir ve politika diizenlemeleri
tarafindan sekillendigini vurgulayan yaklasimlarla da ortiismektedir (Rodrik, 1997: 24-25;
Storm & Naastepad, 2012: 18-20). Ancak cekirdek modellerde bu iligkinin zayif goriinmesi,
asgari licret degiskeninin iicret dinamikleri iizerindeki baskin etkisiyle uyumlu bir goriiniim
ortaya koymaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye’de iicret olusumu, yalnizca verimlilik dinamikleriyle
aciklanabilecek bir siire¢ olmaktan ziyade, politika tarafindan belirlenmis iicret tabani ile
iiretkenlik dinamiklerinin birlikte sekillendirdigi hibrit bir yap1 sergilemektedir.

Elde edilen bulgular, sendikalarin dolayl: etkilerini vurgulayan literatiirle de 6nemli bir
ayrisma ortaya koymaktadir. Klasik yaklagim, sendikalarin yalnizca iiyeleri iizerinden degil,
dolayl etkiler yoluyla tiim isglicii piyasasina yayilan iicret artiglari {irettigini gostermektedir
(Rosen, 1969; Farber, 2005; Western & Rosenfeld, 2011). Buna karsilik Tiirkiye 6rneginde
sendika yogunlugu ve toplu pazarlik kapsamui tizerinden 6l¢iilen etkilerin zayif kalmasi, sendika
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kaynakli yayilma ve tehdit mekanizmalarinin giiclii ve sistematik bicimde gozlenmedigine
isaret etmektedir. Bu durum, s6z konusu etkilerin tamamen ortadan kalkti§in1 degil, incelenen
donemde ampirik olarak belirgin bigimde tespit edilmedigini ve asgari licret politikalari
tarafindan golgelenmis olabilecegini gostermektedir. Buna karsilik benzer bir yayilma etkisine
iliskin bulgular asgari iicret degiskeni etrafinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu sonug, ticret olusumunda
dolayli etki mekanizmasinin tamamen ortadan kalkmadigini, ancak baskin kanalin sendikal
yapilardan farkli kurumsal mekanizmalara kaymis olabilecegine isaret etmektedir.

Bununla birlikte, elde edilen sonuglarin degerlendirilmesinde ¢aligmanin kapsami ve
yontemsel tercihleri ¢ercevesinde ortaya cikan bazi sinirliliklarin g6z 6niinde bulundurulmasi
gerekmektedir. Tlk olarak analiz, 2000-2023 dénemini kapsayan yillik veriler ve smirli gozlem
sayis1 kullanilarak gerceklestirilmistir. Ikinci olarak, sendika giicii sendika yogunlugu ve
toplu pazarlik kapsami gostergeleri tizerinden 6l¢tilmiis olup, sendikalarin orgiitsel kapasitesi,
pazarlik giicii ve sektorler arasi farkliliklar1 gibi boyutlar analize dahil edilememistir. Ugiincii
olarak, kullanilan DOLS ve FMOLS yontemleri uzun donem iligkileri ortaya koymakla birlikte
nedensellik yoniine iliskin dogrudan kanit sunmamaktadir. Son olarak, tehdit ve yayilma
etkileri dogrudan gozlemlenebilen mekanizmalar olmadigindan, elde edilen bulgular bu
etkilerin varligina veya yokluguna iligkin kesin sonuclar olarak degil, ilgili kanallarin makro
diizeydeki yansimalar1 olarak degerlendirilmelidir. Gelecekte yapilacak ¢aligmalarin daha uzun
veri setleri, alternatif sendika giicti gostergeleri ve nedensellik analizleri kullanarak bu iliskiyi
daha ayrintili bicimde incelemesi yararli olacaktir.

Politika acisindan degerlendirildiginde, iicret belirleme siirecinde asgari licretin onemli
bir referans noktasi olarak one c¢iktig1 goriilmektedir. Bu yapr kisa vadede iicret diizeyini
destekleyici bir rol oynasa da uzun vadede iicret olusumunun daha dar bir kurumsal cerceve
icinde sekillenmesine yol agmaktadir. Bu nedenle iicret dinamiklerinin yalnizca asgari licret
politikalar1 lizerinden degil, toplu pazarlik mekanizmalar1 ve diger kurumsal diizenlemelerle
birlikte ele alinmasit onem tagimaktadir. Bulgular, iicret olusum siirecinde farkli kurumsal
mekanizmalarin goreli rollerinin yeniden degerlendirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Sonug olarak elde edilen bulgular, Tiirkiye’de sendika giiciinii temsil eden gostergelerin
reel iicretler tizerinde giiclii ve istikrarli bir uzun donem etkisi tiretmedigine, buna karsilik
asgari ticret ve verimlilik degiskenlerinin daha belirgin bir rol oynadigina isaret etmektedir.
Sendika giiciiniin iicretler tizerindeki etkisinin tamamen ortadan kalktig1 soylenememekle
birlikte, incelenen donemde bu etkinin sinirli kaldigr goriilmektedir. Bu analiz, Tiirkiye’de
iicret olusumunda yayilma etkisinin sendikal kanaldan ziyade asgari ticret iizerinden igledigine
iliskin bulgular sunarak, literatiirde yer alan sendika merkezli agiklamalarin Tiirkiye 6rnegi
acisindan yeniden degerlendirilmesine katki saglamaktadir.

Ucret olusum siirecinde asgari iicretin giiclii bir referans noktasi olarak one ¢ikmasi,
sosyal politika acisindan dikkat cekici bir goriiniim ortaya koymaktadir. Bu durum, iicret
belirleme mekanizmalarinin ¢esitliligi ve toplu pazarlik kurumlarinin igleyisinin ayrica
degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir. Calisma kapsaminda elde edilen bulgular, sendikal
orgiitlenme ile iicret olusumu arasindaki iliskinin daha ayrintili bigimde arastirilmasina ihtiyag
oldugunu gostermektedir. Bu cercevede, sendikal orgiitlenme, toplu pazarlik kapsami ve ticret
dinamikleri arasindaki iligkinin farkli veri setleri ve yontemlerle incelenmesi, Tiirkiye’de ticret
olusum mekanizmasinin daha kapsamli bi¢imde anlasilmasina katki saglayacaktur.
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Arastirmacilarin Katki Oram Beyam
Makale tek yazarli olup tiim caligma yazar tarafindan yapilmustir.

Cikar Catismasi Beyam
Cikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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