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Oz

Calismanin amaci, istanbul’da kent ici otobiis tasimaciliginin tarihsel gelisimini incelemek ve IETT otobiis filosunun 1927-2024
yillar1 arasindaki niceliksel ve yapisal doniisiimiinii ortaya koymaktir. Nitel yontem gergevesinde yiiriitilen ¢aliymanin verileri
dokiiman incelemesi yontemiyle toplanmistir. IETT faaliyet raporlari, IBB ulasim istatistikleri ve akademik ¢aligmalar veri kaynag1
olarak kullanilmis; elde edilen veriler betimsel analiz yontemi kullanilarak degerlendirilmistir. Otobiis filosu, niceliksel degisim
(arag sayis1) ve yapisal doniisim (arag tiirii, kapasite ve teknoloji) olmak iizere iki boyutta incelenmistir. Elde edilen bulgular,
Istanbul’da otobiis tagimaciligiin dzellikle 1950 sonrast donemde hizh biiyiidiigiinii, 1980°li yillarda &nemli bir sigrama yasadigini
ve 2000 sonrast donemde ise modernizasyon siirecinin one ¢iktigini gostermektedir. Filo yapisinda ithal araglardan yerli iiretime
dogru bir gecis yasanmuis; diisiik kapasiteli araglardan yiiksek kapasiteli ve ¢evreci otobiislere yonelim gergeklesmistir. Bu bulgular,
Istanbul’da otobiis tasimaciligmin yalnizca niceliksel olarak biiyiimedigini ayni zamanda teknolojik ve yapisal bir doniisiim
gecirdigini ortaya koymaktadir. S6z konusu doniisiimiin, kentsel biiyiime, artan ulagim talebi ve siirdiirtilebilir ulagim politikalariyla
dogrudan iligkili oldugu anlasilmaktadir. Bu dogrultuda, otobiis sistemlerinin, 6zellikle rayli sistemler ve deniz ulasimiyla biitiinlesik
bicimde gelistirilmesi; ¢evreci ve akilli ulasim teknolojilerine yonelik yatirimlarin artirilmas: gerektigi sonucuna ulasilmistir.
Anahtar Kelimeler: IETT, Kent i¢i Ulagim, Otobiis Tasimaciligi, Filo Analizi, Siirdiiriilebilir Ulasim

Abstract

This study examines the historical development of urban bus transportation in Istanbul and the quantitative and structural
transformation of the IETT bus fleet between 1927 and 2024. Conducted within a qualitative research framework, the study relies
on document analysis of IETT reports, Istanbul Metropolitan Municipality transportation statistics, and relevant academic literature.
The fleet was analyzed in terms of quantitative change (number of vehicles) and structural transformation (vehicle type, capacity,
and technology). Findings reveal rapid growth after the 1950s, a significant expansion in the 1980s, and modernization trends post-
2000. A transition from imported to domestically produced vehicles, as well as from low-capacity to high-capacity and
environmentally friendly buses, was observed. These developments reflect not only fleet expansion but also technological and
structural evolution, driven by urban growth, rising transport demand, and sustainable mobility policies. The study highlights the
need for integrated planning with rail and maritime systems and increased investment in eco-friendly and smart transport
technologies.
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1. Giris

Kent i¢i ulagim sistemleri, biiyiliksehirlerin siirdiiriilebilirligi ve yasanabilirligi acisindan 6nemli bir unsur
olarak one ¢ikmaktadir. Niifus artis1, go¢ hareketleri, mekansal yayilma ve ekonomik faaliyetlerdeki yiikselis,
ozellikle Istanbul gibi metropollerde, ulasima olan talebin artmasina yol agmaktadir. Bu baglamda toplu tasima
sistemleri, bireysel ara¢ kullanimina alternatif olusturarak trafik yogunlugunu azaltmakta ve kentsel
hareketliligin daha diizenli ve verimli bir sekilde islemesi agisindan kritik bir rol iistlenmektedir.

Istanbul’un toplu ulasiminda oldukga 6nemli bir yeri olan otobiisler, 1912 yilinda ruhsata baglanarak kent igi
ulasiminda yerini almistir. Bu baglamda, 6zel girisimcilerce 1926-1927 yillarinda Kadikdy Iskelesi ile Moda
arasinda diizenli bir bi¢cimde otobiis isletmeciligi yapilmistir (Tekeli, 2009, s. 39; Bilmez, Cagatay, Celik &
Bozkurt, 2023, s. 41). 1926°da Tramvay Isletmesi’ne destek saglamak amaciyla Dersaadet Tramvay Sirketi’ne
ilk asamada dort adet otobiis ¢alistirma izni verilmistir (Istanbul Ansiklopedisi, 1927a). 21 Ekim 1927
tarihinde igletilmeye baslanan Tramvay Sirketi, Beyazit-Eminonii arasinda Renault Scemia marka ve model
otobiis ¢alistirmis ve Temmuz 1928’de var olan hatt1 Karakdy’e kadar uzatmistir (Istanbul Ansiklopedisi,
1927b). Belediye, halk otobiislerinin ayni hizda yayginlasmasi iizerine 1931 tarihli otobiis talimatnamesini
yayinlamistir (Acar & Kar, 2011, s. 40; Kurtoglu & Noyan, 2015, s. 73).

1935 yilinda Keresteciler-Eyilip hatti ve Taksim-Yenimahalle-Rami hattinda hizmet sunan 97 adet halk
otobiisii bulunmaktaydi (Karakog, 2015, s. 518). 16 Haziran 1939’a kadar yabanci sirketlerin islettigi elektrik,
tramvay ve tiinel isletmeleri 3645 sayili kanuna dayanarak ulusallastirilarak Istanbul Belediyesi’ne bagl
olarak kurulan Istanbul Elektrik Tramvay ve Tiinel Isletmeleri Umum Miidiirliigii'ne (IETT) verilmistir
(Karayolu Ulastirmas1 Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, 1971, s. 59).

Sirketin devri sirasinda ii¢ adet otobiisii bulunmaktaydi. Teslim alinan otobiisler Besiktas-Taksim hattinda
hizmete sunulmustur (Tekeli, 2009, s. 44). Arag filosunu giiclendirmek amaciyla 1942°de Amerika’dan yirmi
tic adet Gasoille White marka otobiis i1smarlanmistir. Bunlardan yalnizca dokuzu teslim alinabilmistir
(Kurtoglu & Noyan, 2015, s. 79-80). Ayni tarihte Scania marka ii¢ otobiis hurdaya ayrilmistir. Bu kez Ticaret
Ofisi, Isve¢’ten Scania Vabis marka on bes adet benzinli kamyon alarak IETT’ye vermistir. Teslim alman
kamyonlarin on besi, 3 Nisan 1943’te otobiise doniistiiriilerek toplu tasima hizmetinde kullanilmistir (Acar,
2015, s. 23).

1945°te alinan Scania Vabis marka bes otobiisle birlikte yirmi dokuz otobiisliik bir filoya ulagilmistir. Ankara
Belediyesi otobiis deposunda ¢ikan 17 Ekim 1946 tarihli yangindan sonra filodaki otobiisler Ankara’ya
gonderilmistir (IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii, 2023, s. 26; Karayolu Ulastirmas1 Ozel Ihtisas Komisyonu
Raporu, 1971, s. 60). Hemen ardindan Twin Couch marka on iki adet, Chevrolet marka iki adet ve Fargo
marka bir adet olmak {izere toplam on alt1 otobiis satin alinarak bir filo olugturulmustur. Satin alinan araglarin
tamami 1955’e kadar kesintisiz hizmette bulunmustur (IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii, 2023, s. 26). 1947-
1948 yillar1 arasinda Scania Vabis marka elli iki adet, 1951 ve 1952°de elliser adet olmak iizere toplam yiiz
adet Biissing marka otobiis alinmistir (Karayolu Ulastirmas1 Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, 1971, s. 60;
Tekeli, 2009, s. 51). 1943°te bes otobiisle hizmete baslayan Uskiidar-Kadikdy ve Havalisi Tramvay Sirketi ise
11 y1l aradan sonra 1954°te kapatilarak bir sonraki y1l IETT ye katilmigtir (Kurtoglu, 2012, s. 546). Boylelikle
IETT filosundaki arag sayis1 1955’te yiiz doksan altrya ¢ikmistir (Karakog, 2015, s. 518; Tekeli, 2009, s. 51).
1956’da Karayollar1 Genel Miidiirliigii’nden (KGM) devren Mercedes-Benz marka on iki otobiis alinmstir.
Ayni yilin sonunda yiiz, 1957 deyse iki yiiz adet olmak iizere toplam {i¢ yiiz adet Skoda marka otobiis satin
alinmistir. 1959°da filoya Mercedes-Benz marka 75 adet, Biissing marka 12 adet ve Magirus marka 30 adet
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otobiis eklenmistir (Karayolu Ulastirmas1 Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, 1971, s. 60). 1960’a kadarki
siirecte, filodaki arac sayisi artarak otobiis sayis1 525°e ¢tkmustir (IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii, 2023, s.
26). Bu arada 1927°de baslatilan Ozel Halk Otobiisii (OHO) hizmeti ilk kez 1960°ta ruhsatlandirilmistir (IBB
Ulasim Daire Baskanligi 2011, s. 86). 1968°de yeni bir alim plan1 yapilmis ve ayn1 y1l Leyland Levend marka
300 adet otobiis satin alinmistir (T.C. Basbakanlik Kanunlar ve Kararlar Tetkik Dairesi, 1968). Buna gore
1970’te filodaki arag sayis1 738’e ulasmustir (Tekeli, 2009, s. 63).

1970’te yeni bir atilim yapan IETT bu kez Istanbul, Beyoglu ve Anadolu isletmelerini kurmustur. Bu dénemde
onemli bir boliimii Avrupa yakasinda olmak {iizere toplam 92 adet OHO arac1 mevcuttu (Karakog, 2015, s.
520). 1970’te baslamak iizere 1972’ye kadar kademeli olarak teslim edilmek kosuluyla yerli montaj
sanayiinden Biissing marka 100 adet otobiis satin alinmistir. Eskiyen ve ¢alisamaz durumda olan otobiislerin
hurdaya ayrilmasinin ardindan, 1971 yilina gelindiginde filodaki otobiis sayist 766 olarak kayitlanmistir
(Karayolu Ulastirmas1 Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, 1971, s. 60). 1975°te OHO arag say1s1 145’e ulagmustir
(Karakog, 2015, s. 520). 1979-1980 y1llar1 arasinda Ikarus marka 390 adet, Magirus marka 500 adet, Mercedes-
Benz marka 255 adet ve kortiklii 160 adet otobiis 1smarlanmistir. Siparise karsilik 495 adet ek otobiis alimi
gergeklesmis ve 1979°da 784 olan filodaki otobiis sayis1 1980°de 1.134°e, 1981°de ise 1.263’e ¢ikmistir
(Tekeli, 2009, s. 71). 1981°de kapatilan belediyelerden teslim alinan ¢esitli marka ve modelde 142 adet otobiis
IETT’ye devredilmistir (Sezen & Apaydin, 2012, s. 285). 1983-1984 yillar1 arasinda alinan MAN marka
otobiisler de ayn1 y1l isletmeye verilmistir. IETT nin otobiis filosuna siirekli yaptig1 yatirimlar OHO araglarini
olumsuz yonde etkilemistir. Sektorii hareketlendirmek amaciyla belediye tarafindan 1982°de yeni bir
yonetmelik yayimlanmistir. Yayinlanan ydnetmeligin etkisiyle 1985 yilinda OHO arag sayis1 960’a ¢ikmistir
(Karakog, 2015, s. 520).

Yatirimlarin siirekli artiran IETT, 1991°de 20 adet solo ve 130 adet Ikarus marka koriiklii, 1992°de 696 adet
solo ve 25 adet Ikarus, 1993°te 500 adet solo, 1994°te 48 adet solo, 1997°de 136 adet Mercedes-Benz 0345,
1998°de 204 adet solo ve 14 adet koriiklii, 1999°da 9 adet solo ve 82 adet koriiklii, 2000°de 132 adet solo ve
27 adet koriiklii, 2006°da 350 adet solo ve Mercedes Citaro marka 100 adet korikli ile 450 adet Euro 111
motor, 2007°de 50 adet ¢ift katli ve Mercedes Citaro marka 44 adet solo, 2012’de Mercedes Conecto marka 5
adet ve 100 adet koriikli, 2013°te 50 adet, 100 adet, 437 adet, 758 adet ve internete bagli 100 adet, 2018’de
tamamn yerli {iretim olan 375 adet otobiisii filosuna katmistir (IETT, t.y.a; IETT, t.y.b.). Istanbullulara ¢evreci,
ekonomik ve rahat yolculuk etme olanag: sunan IETT, sonraki siiregte de otobiis filosunu yenilemeye devam
etmistir. 2023 yilinda 150 adet yerli iiretim otobiis alimi i¢in s6zlesme imzalanmis ve 27 Mayis 2024°te 90
adet arag teslim alinarak hizmete sunulmustur (IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii, 2023, s. 8-26). Son olarak,
2024 yilinda 100 yolcu kapasiteli ve akilli ulasim sistemlerine (dijital kamerali aynalar, anlik stiriicli
davranigini analiz eden sistemler, yolcu sayma sistemi, elektronik fren ve dijital siirlicii ekran1) sahip 150 adet
otobiis alim1 gergeklesmistir (IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii, 2024, s. 106). Bu baglamda, Tiirkiye’de
kent i¢i ulasimin 6nciisii olan IETT tiinel, rayl1 sistem, troleybiis ve deniz ulasimi gibi alanlarin yaninda otobiis
tasimaciligina da 6nemli yatirim yapmaistir.

2015 yilinda Istanbul trafigindeki giinliik yolculuklarin %87’si karayoluyla yapilmaktadir. Yapilan
yolculuklarin toplu tasima (OHO, dolmus taksi, minibiis, taksi, servis oto, metrobiis, IETT otobiisii ve Istanbul
Otobiis A.S.) igerisindeki pay1 ise %73 tiir. Metrobiis ve IETT otobiisleriyle sunulan toplu tasima hizmetindeki
kamunun pay1 %17 olup kalan %56’lik pay 6zel toplu tagima araclarina aittir. 2015 y1li sonunda toplu ulasimda
Istanbul Otobiis A.S.’nin %1, IETT nin %11 ve OHO nun %12°lik pay1 vardir (Corum, Akbiyik ve Demir,
2015, s. 147). Istanbul’da karayolu yolcu tasimacilig1 igerisinde otobiisler, genis hizmet ag1 ve esnek isletme
yapist sayesinde uzun yillardir 6nemli bir yer tutmaktadir. Altyap: yatirimlari gereksiniminin gorece diisiik
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oldugu bu sistem, kentin farkli bolgelerine hizla yayilabilmekte ve otobiis tasimaciliginin her dénemde
popiilerligini korumasina katki saglamaktadir (Sahin & Aktape, 2021, s. 297).

Literatiirde, Istanbul’un ulasim sistemleri {izerine yapilan ¢alismalar incelendiginde, genellikle belirli konulara
(deniz tasimaciligi, havayolu, rayl sistem vb.) ve donemlere (Osmanli, Cumhuriyet sonrasi vb.) odaklanildig,
ulasim sistemlerinin ise cogunlukla teknik ve isletme boyutlari cercevesinde ele alindig1 goriilmektedir. Ancak
uzun donemli, biitiinciil ve veri temelli bir otobiis filosu analizinin sinirl oldugu anlagilmaktadir. Bu durum,
Istanbul’da otobiis tasimaciliginin tarihsel gelisimini ve yapisal déniisiimiinii ortaya koyan kapsamli ve ¢ok
boyutlu ¢alismalara duyulan gereksinimi artirmaktadir (Ocak & Manisali, 2006, s. 52-55; Ilsever & Ciliz,
2024, s. 68-76).

Calismanin amaci, Istanbul’da kent i¢i otobiis tasimaciliginin 1927-2024 yillar1 arasindaki tarihsel gelisimini
incelemek ve IETT otobiis filosunun niceliksel ve yapisal doniisiimiinii ortaya koymaktir. Literatiirdeki
calismalarin ¢ogunlukla belirli dénemlere ve ulasim tiirlerine odaklanmasi, bu alanda biitiinciil ve tarihsel
stireklilik iceren analizlere olan ihtiyaci artirmaktadir.

Calisma kapsaminda belirtilen sorulara yanit aranmistir:

e IETT otobiis filosunun yillara gére biiyiime egilimi nasildir?
e Filo yapisinda (arag tiirti, kapasite, teknoloji) ne tiir degisimler yaganmigtir?
e Otobiis tasimacilig1 Istanbul’daki ulasim talebi i¢inde nasil bir rol iistlenmektedir?

Bu ¢aligma, Istanbul’da otobiis tasimaciligini uzun dénemli bir perspektifle ele alarak literatiirdeki 6nemli bir
boslugu doldurmay1 hedeflemektedir. Calisma bu yoniiyle, kentsel ulagim literatiiriine tarihsel siireklilik iceren
veri temelli bir analiz sunarak 6zgiin katki saglamaktadir.

2. Kuramsal Cerceve

2.1. Kentsel Ulasim Sistemleri ve Otobiis Tasimacihigi

Kentsel ulasim sistemleri, bireylerin kent i¢cindeki hareketliligini saglamanin yan1 sira sosyal, ekonomik ve
mekansal etkilesimleri miimkiin kilan, altyap1 ve isletme boyutlarinin biitiinlinii kapsayan sistemlerdir. Bu
sistemler igerisinde otobiis tagimaciligi, esnek giizergah yapisi ve diisiik baslangi¢c maliyetleri nedeniyle
ozellikle gelismekte olan kentlerde yaygin olarak kullanilmaktadir. Vuchic’e gore (2007), otobiis sistemleri
yiiksek esneklikleri sayesinde degisen yolculuk taleplerine hizli uyum saglayabilmekte ve hafif rayl sistemler
ile hizli trene kiyasla daha diigiik yatirnrm maliyetleriyle uygulanabilmektedir. Benzer bicimde Rodrigue,
Comtois & Slack (2006), otobiis tasimaciliginin 6zellikle hizli kentlesen bolgelerde ilk agama toplu tasima
¢Oziimii olarak 6ne ¢iktigini belirtmektedir. Bu 6zellikler sayesinde otobiisler, kentsel ulagim sistemlerinde
hem tamamlayici hem de ana tasiyici islevi tistlenmektedir.

2.2. Siirdiiriilebilir Ulasim ve Kapasite Yonetimi

Stirdiiriilebilir ulasim yaklagimi, ¢evresel etkilerin azaltilmasi, enerji verimliliginin artirilmasi ve herkes i¢in
erisilebilirligin saglanmasi tizerine kuruludur. Bu ¢ercevede toplu tasima sistemlerinin gelistirilmesi, kentlerde
karbon saliniminin azaltilmasi, trafik yogunlugunun etkin bi¢cimde kontrol altina alinmasi ve seyahat
maliyetinin asgariye indirilmesi kritik dnem tasimaktadir. Banister (2008), siirdiiriilebilir ulagim politikalarinin
temelinde toplu tagimanin gliclendirilmesi ve bireysel ara¢ kullaniminin azaltilmasmin yer aldigini
vurgulamaktadir. Ayrica Litman & Burwell (2006), otobiis filolarinin modernizasyonunun (elektrikli ve diisiik

94



Serkan Aycil

emisyonlu araclar) cevresel siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli bir ara¢ oldugunu ifade etmektedir. Artan
ulasim talebi, toplu tagima kapasitesinin siirekli olarak artirilmasini zorunlu kilmaktadir. Bu dogrultuda otobiis
filolarinin genisletilmesi, ara¢ kapasitesinin artirilmasi ve teknolojik yeniliklerin uygulanmasi, siirdiiriilebilir
ulasimin temel bilesenlerini olusturmaktadir.

2.3. Kentsel Biiyiime ve Ulasim iliskisi

Kentsel biiylime ile ulasim sistemleri arasinda dogrudan bir iliskisi bulunmaktadir. Bunun yani sira niifus artisi
ve kentin mekansal olarak genislemesi, ulagim talebini artirmakta; bu durum toplu tasima sistemlerinin
kapasite ve kapsami agisindan dnemli etkiler olugturmaktadir.

Newman & Kenworthy (1999), kentlerin mekansal yayilmasinin ulagim sistemleri {izerinde dogrudan baski
olusturdugunu ve ozellikle karayolu tabanli sistemlere bagimlilig1 artirdigini belirtmektedir. Bu baglamda,
otomobil yogunlugunun yiiksek oldugu alanlarda, toplu tasima altyapisi Ozellikle tramvay ve otobiis
tasimaciligt erisilebilirligin saglanmasinda kritik bir rol iistlenmektedir. Dolayisiyla, otobiis filolarindaki
bliyiime, yalnizca teknik bir gelisme olarak degil, ayn1 zamanda kentsel dinamiklerin bir yansimasi olarak
degerlendirilmektedir. Nitekim Istanbul gibi hizl1 biiyiiyen metropollerde otobiis tasimaciligi, kentin gelisim
siireciyle es zamanli olarak doniisiim gegirmektedir.

3. Literatiir Taramasi

Istanbul’un kent igi ulagimi {izerine yapilan calismalar incelendiginde, farkli arastirma yaklagimlarinin
benimsendigi goriilmektedir. Tarih odakli caligsmalar, ulagim sistemlerinin gelisimini donemsel bir perspektifle
ele alirken, teknik caligmalar daha cok isletme siiregleri, kapasite ve performans analizleri {izerine
yogunlagmaktadir.

Abbasgil (1994) ¢alismasinda, Istanbul’daki rayli sistemler ele alimmustir. Calismada dncelikle toplu tasimanin
Oonemine deginilmis; ardindan toplu tagima araglari, sistem teknigi, ulasim sorunlar1 ve rayl sistemler iizerine
degerlendirmeler yapilmistir. Rayli sistemlerde isletme harcamalarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu
baglamda Istanbul’daki tramvay sisteminin, baglantili otobiis ag1yla biitiinlesik bir bicimde ¢alismas1 gerektigi
sonucuna ulasilmistir.

Tekeli (2009) ¢alismasinin birinci béliimiinde Istanbul, ikinci boliimde ise Ankara’nin kent i¢i ulasim tarihini
ele almistir. Yazar, Istanbul’un kent ici ulasim gegmisini, ilki 1927-1935 yillar1 arasindan baslamak iizere,
5’er yillik donemlerle 1985 yilina kadar sistematik bir bicimde incelemistir. Caligma atli araba, tramvay, tiinel,
otobiis, troleybiis ve Bogazi¢i Kopriisii konularin1 kapsamaktadir. Sanayi oncesi donemin kosullarina gore
olusturulan yol aginin, kentlerdeki artan ara¢ sahipligine karsilik veremedigi gozlenmistir. Arag¢ sayisindaki
artis, yerel yonetimlerin kent i¢i ulasim altyapisi harcamalarin1 artirmistir. Bu nedenle, 6zel ara¢ sahipligi
giderlerinin g6z 6nilinde bulundurulmasi ve bu dogrultuda toplu ulagima yatirim yapilmasi gerektigi sonucuna
ulasilmstir.

Kirmizi (2010) galismasinda, Istanbul ulasimi baglaminda IETT tarihini ele almistir. IETT Isletmeleri Genel
Miidiirligii'ne ait tarihsel istatistiklerin derlenmesi sonucunda tablolastirilan calisma, sekiz boliimden
olugmaktadir. Bu boliimlerde, araclarin hatlara dagitimi, sofoér dagitimi, araglarin zaman tablolari, ritmik
bakimlar ve yolculuklarin araglara dagilimi1 gibi konular detayli bigimde incelenmistir. Verilerin bir kismi
grafik, tablo, liste ve harita bi¢iminde islevsel istatistiki raporlara doniistiiriilmiis, ancak bilgisayar
donanimdaki yetersizlikler nedeniyle iki proje rafa kaldirilmistir. Disaridan arastirmacilara agik olan
calismanin, ayn1 zamanda IETT i¢i kullanimlar i¢in de rehber niteligi tasidig1 sonucuna ulasilmustir.
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Saatgioglu ve Yasarlar (2012) tarafindan yapilan c¢alismada, Istanbul’un kent ici ulasiminda ortaya cikan
sorunlarin nedenleri analiz edilmis ve ulagimin son durumuna iliskin degerlendirmelerde bulunulmustur.
Toplu tasima sistemleri {i¢ alt tiirde ele alinarak rayli sistem, karayolu ve deniz yolu olarak siniflandirilmistir.
Karayolu tagimacilig1 ise minibiis, troleybiis, otobiis ve metrobiis alt bagliklar1 altinda incelenmistir. Buna
gore, toplu tasima sistemlerinin gelistirilmesi ve teknoloji tabanli siirdiiriilebilir bir ulagim politikasinin
benimsenmesi gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Corum, Akbiyik ve Demir (2015) calismasinda, toplu tasimanin 6zendirilmesini saglamak amaciyla
gelistirilen yontemlerden biri olan otobiis yolu uygulamasini, Istanbul trafigi 6lceginde ele almistir. Trafik
yogunlugunun artti§1 sabah ve aksam saatlerinde, Istanbul Millet Caddesi iizerindeki toplu tasima seridini
kullanan otobiisler inceleme kapsamina dahil edilmistir. Bu dogrultuda, toplam yirmi bes hatta hizmet sunan
otobiislerin uygulama oncesi ve sonrasi Ol¢iilen verileri (hacim, hiz ve yolculuk siiresi) karsilagtirmali olarak
analiz edilmistir. Bu baglamda, otobiis yolu uygulamasinin zaman kullanimi bagta olmak iizere, yakit tiikketimi
ve CO2 emisyon salimi agisindan 6nemli faydalar sagladigi sonucuna ulagilmistir.

Orhon (2022) ¢alismasinda, IETT nin 1927’den itibaren kullandig1 otobiisleri teknik agidan ele almistir.
Yazar, bu kapsamda Istanbul 6zelinde bir arastirma gergeklestirmis ve elde ettigi verileri kronolojik olarak
siniflandirmistir. Bu baglamda; 6zel isletmeler, OHO hizmetleri ve hibe edilen araglar da dahil olmak iizere
kapsaml1 bir envanter olusturulmustur. Sonug olarak, IETT nin kuruldugu 1939 yilindan 2022 yilina kadar
gecen donemde filoya, yirmi dort marka ve altmis dort ayr1 modelde toplam 8.194 otobiisiin dahil edildigi
tespit edilmistir.

Arsal (2023) calismasinda, kent i¢i otobiis isletmesinin 1927-1977 yillar1 arasinda gegirdigi evreleri ele
almistir. Istanbul lgeginde gerceklestirilen calismada, otobiis isletmesinin 50 yillik performansinin ekonomik
yansimalar1 hem kent hem de IETT agisindan degerlendirilmistir. Calisma, 1950 6ncesi, 1950-1970 aras1 ve
1970 sonras1 donemler olmak iizere ii¢ baslik altinda incelenmistir. Buna gore otobiis isletmesinin rayl
sistemlere gore daha esnek bir yapiya sahip oldugu tespit edilmis, ancak bu iistiinliige karsin kentin ulagim
yiikiiniin yalnizca otobiislere birakilmasinin dogru bir yaklasim olmadig1 sonucuna ulagilmstir.

Literatiirde Istanbul’un otobiis tasimaciligma iliskin uzun dénemli ¢alismalar (10 yil, 50 yil, 100 yil vb.)
bulunmakla birlikte, bu ¢aligmalarin 6nemli 6l¢lide arag gorselleri ve teknik ozelliklerin sunumu ile sinirli
kaldig1 ve analitik degerlendirme i¢cermedigi goriilmektedir. Diger ¢alismalarda ise konu ekonomik agidan ele
alinmakla birlikte belirli bir donemle sinirli kalmakta ve IETT filosunun uzun dénemli nicel gelisimi ile yapisal
dontistimiinii kapsamamaktadir. Bu ¢alisma ise 1927-2024 donemini kapsayan genis zaman araliginda otobiis
tasimaciligini niceliksel ve yapisal boyutlariyla birlikte ele alarak literatiirdeki bu boslugu doldurmayi
amaglamaktadir.

4. Yontem

Nitel aragtirma yaklagimi ¢ergevesinde tasarlanan bu ¢alismada verilere dokiiman incelemesiyle ulasilmistir.
Bu kapsamda IETT nin faaliyet raporlari, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) ulasim istatistikleri, akademik
caligmalar ve resmi kurum yayimlar1 veri kaynag1 olarak kullanilmistir. Elde edilen veriler betimsel analiz
yontemiyle degerlendirilmis ve farkli donemler arasinda karsilastirmali analizler yapilmistir. Ayrica otobiis
filosunun gelisimi, niceliksel degisim (arag¢ sayisi) ve yapisal doniisiim (arag tiirii, teknoloji, kapasite) olmak
tizere iki boyutta incelenmistir. Bu dogrultuda arastirma siireci belirtilen agamalardan olugmaktadir:
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Literatiir Taramasi

Veri Kaynaklarimin Belirlenmesi
Dokiimanlarin Toplanmasi

Verilerin Smirlandirilmasi (Dénemsel- Niceliksel-Y Apisal)

Betimsel Analiz

Karsilastirmali Degerlendirme

Tartisma ve Sonug

Sekil 1. Arastirma Siireci (Blok Diyagrami)

Bu siire¢ dogrultusunda ¢alisma sistematik ve agamali bir analiz ¢ergevesinde yiiriitiilmiistiir.

4.1. Arastirma Verileri ve Veri Toplama Araclar

Calismada kullanilan veriler farkli kurumsal ve akademik kaynaklardan elde edilmistir. Baslica veri kaynaklari
ise belirtilen bigimde listelenmektedir:

e IETT faaliyet raporlar,

e BB ulasim istatistikleri,

e Akademik yayimlar ve tez ¢alismalari,

e Resmi kurum raporlar ve ilgili diger yayimlar.

Veri toplama siirecinde 6zellikle tarihsel siireklilik saglayan ve karsilagtirmaya imkan saglayan kaynaklar
oncelikli olarak tercih edilmistir. Farkli kaynaklardan elde edilen veriler, giivenligi artirmak amaciyla ¢apraz
dogrulama yontemiyle karsilastirilmistir.

4.2. Verilerin Analizi

Elde edilen veriler betimsel analiz yontemi ile degerlendirilmistir. Bu kapsamda: Otobiis filosunun gelisimi
niceliksel analiz (ara¢ sayisi, artis orani), filonun doniisiimii ise yapisal analiz (arag tiirii, kapasite, teknoloji,
yerli/ithal ayrimi) c¢ergevesinde ele alinmistir. Ayrica farkli donemler arasinda karsilastirma yapilarak; filo
bliylime egilimleri, teknolojik doniistim siirecleri ve ulasim talebi ile iliski analiz edilmistir. Bu yaklasim
sayesinde Istanbul’da otobiis tasimaciliginin yalmzca sayisal gelisimi degil, ayn1 zamanda yapisal ve islevsel
doniisiimii de ortaya konmustur.

Ayrica, ¢alisma kapsaminda donemsel bilyiime egilimlerini daha net ortaya koyabilmek amaciyla filo biiytime
oranlar1 karsilagtirmali olarak degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, belirli kirilma dénemleri (1950 sonrasi, 1980
sonras1 ve 2000 sonrasi) esas alinarak artis hizlar1 yorumlanmistir. Bu yaklasim, otobiis filosunun geligimini
yalnizca sayisal artig tizerinden degil, biiyiime dinamikleri acisindan da analiz etmeyi miimkiin kilmaktadir.
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4.3. Ssmirhliklar

Calismanin verileri 6nemli 6l¢iide IETT ve IBB’nin yayimladig resmi raporlara dayandigindan hakkinda veri
paylasiimayan dénemlere iliskin noksanliklar s6z konusu olabilmektedir. Ozellikle erken donemlere iligkin
verilerin sinirli olmasi, uzun dénemli karsilastirmalarda kismi bosluklar olusturmustur. Filo analizinde teknik
performans gostergeleri (yakat tiiketimi, ariza orani vb.) kapsam disinda birakilmistir.

Bu dogrultuda ¢alisma yalnizca IETT otobiis filosu ile sinirlandirilmis olup Istanbul kent i¢i ulasiminda dnemli
bir paya sahip olan Ozel Halk Otobiisii kapsam disinda tutulmustur. Bu durum, lastik tekerlekli ulasim
sisteminin yapisinin tam olarak yansitilmasini sinirlamaktadir. Ayrica 2020 tarihli doniislim anlagmasi
kapsaminda Ozel Halk Otobiisleri, Otobiis A.S. araclar1 ve diger 6zel isletmeciler IETT yodnetimi altinda tek
bir sistemde toplanmistir (Ulasim Yonetim Merkezi, 2021). Arastirmanmn yalmzca Istanbul 6zelinde
gerceklestirilmis olmasi da elde edilen bulgularin farkl: kentlere genellenmesini kisitlamaktadir.

5. Bulgular

5.1. Istanbul’da Otobiis Tasimaciiginin Tarihsel Gelisimi

Istanbul’da otobiis tasimacilig1 1912 yilinda baslamis ve zaman igerisinde énemli bir gelisme gostermistir.
1939 yilinda IETT nin kurulmasiyla birlikte otobiis isletmeciligi kurumsal bir kimlik kazanmistir. Ozellikle,
1950’11 yillardan itibaren sehir merkezinin kenar semtlere dogru kaymasiyla birlikte otobiis filosunda 6nemli
gelismeler yasanmis ve farkli iilkelerden temin edilen araglarla birlikte filo kapasitesi zamanla artmistir. Bu
donemde uygulanan ulasim politikalari, rayli sistemlerden karayolu tabanli sistemlere yonelimi hizlandirmig
ve otoblis tasimacilig1 kent i¢ci ulagimin temel araclarindan birine donlismiistiir (Sezen & Apaydin, 2012, s.
235-253). 1980’11 yillar ise filo biiyiikliigiiniin 6nemli dlgiide arttig1 ve otobiis adedinin binli sayilara ulagtig
donem olmustur. Yerel yonetimlerin artan kapasitesi ve dis finansman olanaklarinin gelismesi, ulagim
hizmetlerinin 6neminin artmasinda belirleyici olmustur. 2000°1li yillardan itibaren modernizasyon siireci hiz
kazanmus, ¢evreci, diisiik emisyonlu ve yiiksek kapasiteli araclar filoya dahil edilmistir. 2020°den sonra yerli
liretim otobiislerin filoya katilmasiyla birlikte teknolojik doniisiim siireci ivme kazanmistir.

Tablo 1. Otobiis Filosunun Dénemsel Geligimi ve Biiylime Oranlari

Tarih Arahg: Otobiis Sayisi Biiyiime Orami (%) Yillik Ortalama Artis (%)  Aciklama

1912 - - - Ilk girisimler

1927 4 - - Diizenli Isletme Baslangici
1939 3 -%25 - IETT Kurulusu

1955 203 %6667 %10 Kurumsal genisleme

1980 929 %358 %6,2 Hizli biiytime

2000 3.788 %308 %7,1 Modernizasyon baslangici
2024 5.855 %54 %1,8 Yerli iiretim araglar

Kaynak: (Orhon, 2022, s. 167-181).

Tablo 1 incelendiginde, Istanbul’da otobiis tasimaciliginin baslangic asamasindan giiniimiize kadar istikrarl
bir biliylime gosterdigi goriilmektedir. 1912 yilinda sinirli sayida aracla baslayan siireg, 6zellikle 1950 sonrasi
donemde hiz kazanmig, 1980°li yillarda ise onemli bir atilim gergeklesmistir. 2000’li yillardan itibaren
modernizasyon ile birlikte filo biiyiikliigii yliksek seviyelere ulagmis ve 2024 yil1 itibariyla hem niceliksel hem
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de teknolojik agidan gelismis bir yap: ortaya ¢ikmistir. Bu durum, Istanbul’da ulasim politikalarinin zaman
icerisinde niceliksel genislemeden niteliksel gelisime dogru evrildigini gostermektedir.

Donemsel biiytime egilimleri incelendiginde, 1955-1980 yillar1 arasinda otobiis sayisinda yaklasik dort katlik
bir artig gergeklestigi, 1980-2000 doneminde ise bu artisin daha da hizlanarak yaklasik ii¢ katina ulastigi
goriilmektedir. 2000-2024 doneminde biiylime oraninin gorece yavasladigi, buna karsin teknolojik
modernizasyonun 6ne ¢iktig1r anlasilmaktadir. Bu egilim, kentsel ulasim sistemlerinde belirli bir doygunluk
seviyesine ulasildiktan sonra niceliksel biiyiimeden ¢ok kalite ve verimlilik odakli doniistimlerin 6ne ¢iktigini
gostermektedir.

Bu gelisim siireci Vuchic’in (2007) vurguladigi otobiis sistemlerinin esnekligi ve degisen talebe uyum saglama
kapasitesi ile uyusmaktadir. istanbul 6rneginde otobiis filosunun dénemsel olarak genislemesi, sistemin artan
yolculuk talebine hizli yanit verebilme &zelligini acikca ortaya koymaktadir. Ancak, Istanbul rneginde bu
esnekligin yalnizca talebe uyum saglama ile sinirli kalmadigi, ayn1 zamanda plansiz kentsel biiylimenin
olusturdugu ulasim baskilarin1 dengeleyen bir ara¢ olarak islev gordiigli sOylenebilir. Bu durum, otobiis
sistemlerinin gelismekte olan kentlerde yalnizca tamamlayici degil, ayni1 zamanda temel tasiyici sistem haline
gelebilecegini gostermektedir.

5.2. Otobiis Filosunun Yapisal Doniisiimii

IETT otobiis filosu zaman igerisinde dnemli bir yapisal doniisiim gegirmistir. ilk dénemlerde ithal edilen
araglar filonun 6nemli bir kismin1 olustururken, ilerleyen yillarda yerli iiretim araglarin pay1 artig géstermistir.
Arag kapasitesi bakimindan da énemli degisimler yasanmistir. Diisiik kapasiteli araclardan yiiksek kapasiteli
koriikli otobiislere gecis yapilmistir. Ayrica ¢evresel kaygilarin artmasiyla birlikte daha diisiik emisyon
degerine sahip araglar tercih edilmeye baslanmistir.

Tablo 2. Dénemlere Gére One Cikan Otobiis Markalar1 ve Yapisal Doniisiimii

Donem Markalar Teknoloji Diizeyi Kaynak Yapisi
1927-1940 Renault Scemia Mekanik ithal
1940-1960 Gasoille White, Biissing, Skoda Mekanik + Montaj ithal
1960-1980 Magirus, Skoda, Leyland Kismi gelismis Ithal agirliklh
1980-2000 Ikarus, Ikarus koriiklii, Mercedes, MAN Geligmis Karma

2000 sonras1  Mercedes, Otokar, Karsan, yerli iiretim araglar ~ Dijital + diigiikk emisyon  Yerli iiretimde artis

Kaynak: (Orhon, 2022, s. 167-172).

Tablo 2, IETT otobiis filosunun tarihsel siirecte gecirdigi yapisal doniisiimii marka bazinda ortaya
koymaktadir. ilk yillarda agirlikli olarak Avrupa menseili ithal araglar kullanilirken, 2000 sonras1 donemde
yerli iiretim markalarin filoda daha fazla yer almaya basladig1 goriilmektedir. Bu durum, ulasim politikalarinda
yerli liretime yonelimin arttigin1 ve teknolojik bagimsizlik hedeflerinin gii¢ kazandigin1 géstermektedir.

Bu doniisiim, Banister’in (2008), stirdiiriilebilir ulagim yaklasimi ile dogrudan iliskilidir. Filonun
modernizasyonu ve diisiik emisyonlu araglara yonelim, yalnizca teknik bir gelisim degil, ayn1 zamanda
cevresel siirdiiriilebilirlik politikalarinin yerel 6l¢ekteki bir yansimasidir.

Bu doniistim ayn1 zamanda Tiirkiye’de otomotiv sanayinin gelisimi ile de dogrudan iliskilidir. Yerli tiretim
araclarin filodaki payinin artmasi, ulasim politikalarinin hizmet sunumunun yani sira sanayi politikalariyla da
entegre bicimde sekillendigini gostermektedir.
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5.3. Ulasim Talebi ve Otobiislerin Rolii

Istanbul’da toplu tasima sistemleri iginde otobiisler énemli bir paya sahiptir. Giinliik yolculuklarin énemli bir
boliimii karayolu toplu tagima araglariyla gergeklestirilmekte olup otobiisler bu sistemin temel bilesenlerinden
birini olusturmaktadir.

15%

37% 2%

46%

= Rayli Sistem Deniz Yolu Otobis Minibus, Taksi, Dolmus

Sekil 1. Istanbul’da toplu tasima tiirlerinin paylar1 (IETT, 2014, s. 3).

Sekil 1°de Istanbul’daki toplu tagima tiirlerinin dagilimi gdsterilmektedir. Buna gore, karayolu toplu tasima
sistemleri icerisinde otobiislerin %46°lik oranla 6nemli bir paya sahip oldugu anlagilmaktadir. Bu dagilim,
otobiislerin kent i¢i ulasimda temel tasiyici sistemlerden biri oldugunu ve yiiksek yolcu talebini karsilamada
kritik bir rol iistlendigini ortaya koymaktadir.

Bu durum, Newman & Kenworthy (1999), tarafindan ortaya konulan kentsel yayilma ile ulasim talebi
arasindaki iliskiyi dogrulamaktadir. Istanbul’un mekansal olarak genislemesi ve niifus artisi, otobiis
tagimaciligina olan talebi artirmis; bu da filonun biiyiimesini kag¢inilmaz kilmistir.

Bu baglamda otobiisler, 6zellikle rayli sistemlerin erisemedigi alanlarda besleyici sistem islevi gorerek ¢ok
modlu ulasim sisteminin dogal bir bileseni haline gelmistir. Bu durum, Istanbul’da otobiis tasimaciliginin
yalnizca alternatif degil, sistemin biitiinleyici ve vazgecilmez bir unsuru oldugunu gostermektedir.

Tablo 3. IETT Tarafindan Hurdaya Ayrilan Otobiis Sayisi

Donem Hurdaya Ayrilan Yillik Ortalama Aciklama
1939-1960 149 7 Diisiik yenileme
1960-1980 734 37 Artan yenileme
1980-2000 1.111 55 Hizli doniisiim
2000-2020 2.946 147 Modernizasyon zirvesi

Kaynak: (Orhon, 2022, s. 173-181).

Tablo 3 incelendiginde, yillar itibariyla hurdaya ayrilan otobiis sayisinda belirgin bir artis oldugu
goriilmektedir. Bu artis, filonun siirekli yenilendigini ve eski araglarin envanterden ¢ikarilarak daha modern,
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cevreci ve yiiksek kapasiteli araclarla degistirildigini gdstermektedir. Ozellikle 2000 sonrast dénemde hurdaya
ayrilan arag¢ sayisindaki yiikselis (147 arag), modernizasyon siirecinin hiz kazandigina isaret etmektedir.
Nitekim 2020 yilina kadar gegen siirecte hurdaya ayrilan arag sayisinin 4.940’a ulastig1 anlasilmaktadir.

Tablo 4. IETT nin Otobiis Filosu (2017-2023 aras1)

Arag Tiirii 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
IETT Otobiis 2520 2477 2462 2.625 2540 2.613 2.704 2814
Ozel Halk Otobiisii 2.154 2154 2.154 2.154 2.154 3.041 3.041 3.041

[stanbul Ulasim Hizmetleri ve Ara¢ Kiralama A.S. 985 1079 1033 930 930 - -
Erguvan Otobiisii

Kaynak: (IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii, 2022, s. 36; IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii, 2023, s. 34;
IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii, 2024, s. 30-31; IBB, 2021, s. 130; Istanbul Ulasim, 2020; Ulasim
Yénetim Merkezi, 2021; Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2024, s. 14).

Tablo 4, 2017-2024 yillar1 arasinda IETT biinyesinde hizmet sunan farkli otobiis tiirlerinin sayisal dagilimin
gostermektedir. Veriler incelendiginde, IETT otobiis sayisinda genel olarak artis egilimi oldugu, OHO
sayisinin ise belirli bir donem sabit kaldiktan sonra 2022 itibariyla 6nemli oranda arttig1 goriilmektedir. Ayrica,
Istanbul Ulasim Hizmetleri ve Ara¢ Kiralama A.S. biinyesindeki araclarin zamanla sistemden ¢ikarildig
anlagilmaktadir. Bu durum tagima sisteminin daha merkezi ve biitlinlesik bir yapiya doniistiiglinii
gostermektedir.

B AKIA

mBMC

m Cleanvac
Green Car

M Karsan

H Mercedes

H Otokar

H Pilotcar

B SGMS

B Temsa

Sekil 2. IETT nin Otobiis ve Metrobiis Filosunda Bulunan Araglari Marka ve Sayis1 (IETT Isletmeleri
Genel Midiirliigi, 2024, s. 46).

Sekil 2°de IETT otobiis ve metrobiis filosunda yer alan araglarin marka bazli dagilimi sunulmaktadir. Bu
dagilim, filoda belirli markalarin agirlikta oldugunu ve yerli iiretim araglarin sistem igerisindeki payinin
giderek arttifin1 gostermektedir. Ayni1 zamanda farkli marka ve model c¢esitliligi, filonun operasyonel
esnekligini artiran 6nemli bir unsur olarak degerlendirilebilir.
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Tablo 5. Istanbul’da Niifus ve IETT Otobiis Sayisinin Yillara Gére Degisimi (1927-2024)

Yil Kent Niifusu Otobiis Sayis1  Yiizdelik Degisim (%)
1927 806.863 4 -
1930 - 4 0
1940 991.237 4 0
1950 1.166.477 74 1750
1960 1.882.092 525 629
1970 3.019.032 786 45,6
1980 4.741.890 933 18,7
1990 7.307.190 1.403 50,4
2000 10.018.735 2.863 104,1
2010 13.255.685 2.580 -9,9
2020 15.519.267 2.685 4.1
2024 15.754.053 2.814 4,8

Kaynak: (TUIK, 2022; istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2022, s. 16; Orhon, 2022, s. 168-180).

Tablo 5, 1927-2024 yillar1 arasindaki onar yillik periyotlardaki Istanbul’un niifusu ile IETT filosundaki otobiis
sayisinin yillara gore degisimini ve bir 6nceki doneme gore yiizdelik artig oranlarini gostermektedir. Niifus

sayiminin yapilmadigi 1927 yili
donemsel artis ve azaliglar1 yansitmaktadir.

Tablo 6. IETT Otobiislerine Ait Temel Gostergeler (2014-2024)

Yil Otobiis Sayisi Hat Sayisi Sefer Sayisi/Y1l (Milyon) Tasinan Yolcu Sayisi/Yil
2014 2.472 720 4.985.781 253.327.067
2015 2.156 729 3.040.150 233.849.150
2016 2.146 753 4.574.540 219.467.983
2017 2.520 752 4.225.980 218.008.852
2018 2.477 772 4.600.000 235.000.000
2019 2.462 815 5.000.000 275.000.000
2020 2.625 783 5.500.000 185.000.000
2021 2.540 808 5.500.000 218.000.000
2022 2.613 840 5.339.320 328.109.209
2023 2.704 819 5.319.242 357.079.937
2024 2.814 851 6.122.908 392.875.435

ile belirtilmektedir. Yiizdelik degisim siitunu ise otobiis sayisindaki

Kaynak: (Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2024, s. 14-108; Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2022, s. 21-24;

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2017, s. 10-11; Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2015, s. 13).

Tablo 6, 2014-2024 yillar1 arasinda Istanbul’da IETT tarafindan isletilen lastik tekerlekli toplu tasima
sistemine ait otobiis sayisi, hat sayisi, yillik sefer sayisi ve yillik tagimman yolcu sayisindaki degisimi

gostermektedir.
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Tablo 7. IETT Hizmetleri Kapsaminda Lastik Tekerlekli Araclarla Gergeklesen Yolculuk Oranlari (%)

Yil IETT Otobiisii OHO Otobiis A.S.  Ozel Tasimaciik Metrobiis
2014 20,8 38,2 20,6 - 20,5
2015 19 38 21 - 21
2016 19,1 38 20,5 - 22,4
2017 17 38 21 - 23
2018 18,8 38,3 20,1 - 22.8
2019 21,1 36,7 19,3 - 22,9
2020 232 37,6 18,5 - 20,7
2021 24,3 35,6 17,1 - 22,9
2022 25,7 - - 52 22,3
2023 26,7 - - 51,8 21,5
2024 28,67 - - 50,13 21,05

Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2017, s. 10; Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2015, s. 12-13;
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2024, s. 13; Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2022, s. 21-24).

Tablo 7, 2014-2024 déneminde IETT hizmetleri kapsaminda lastik tekerlekli toplu tasima tiirlerine gore
yolculuklarin ylizdesel dagilimini gostermektedir.

6. Tartisma ve Sonug¢

Istanbul’da otobiis tastmacilifinin gelisimi ii¢ temel evrede degerlendirilebilir: ilk asamada filo biiyiikliigii
artirtlarak erisebilirlik saglanmis, ikinci asamada yiiksek kapasiteli araglarla yogun talep karsilanmis, son
asamada ise g¢evreci ve akilli sistemler ile verimlilik 6ne ¢ikarilmistir. Bu ¢l yapi, calismanin genel
bulgularini 6zetleyen temel kavramsal ¢ergeveyi olusturmaktadir.

Calismanin bulgular: biitiinciil olarak degerlendirildiginde, Istanbul’da otobiis tasimaciliginin gelisiminin
niceliksel bliyiime ve niteliksel doniisiim olmak {izere iki temel eksen etrafinda sekillendigi goriilmektedir.
Ozellikle 1950 sonrasi dénemde filo biiyiikliigiiniin hizla arttigi, 1980 sonrasi dénemde bu artisin ivme
kazandig1 anlasilmaktadir. Bu biiylime, yalnizca ulastirma politikalarinin degil, ayn1 zamanda kentsel niifus
artist ve mekansal genislemenin bir sonucudur. 2000 sonrasi dénemde ise biliyiime egiliminin gorece
yavasladigi, buna karsin modernizasyon ve teknolojik doniistimiin 6ne c¢ikti§i goriilmektedir. Bu durum,
ulasim politikalarinin zaman igerisinde niceliksel bilylimeden niteliksel gelisime evrildigini gostermektedir.

Ayrica IETT ve OHO arasindaki dengenin degisimi, Istanbul’'un ulasim sisteminin karma bir yapiya
doniistiigiinii ortaya koymaktadir. Bu doniisiim siireci, kuramsal ¢ergevede ele alinan siirdiirtilebilir ulagim ve
kapasite yonetimi yaklasimlariyla oOrtiismektedir. Ozellikle Banister’in  (2008), toplu tasimanin
giiclendirilmesine yonelik vurgusu, Istanbul’da otobiis filosuna yapilan yatirimlar ile somut karsilik
bulmaktadir.

Istanbul’un niifus artis1 ile otobiis sayisindaki artisin her zaman ayn1 hizda seyretmedigi goriilmektedir. 1950-
1980 yillar1 arasinda otobiis sayisinin, niifus biiylimesinden daha hizli arttig1 anlasilmaktadir. Buna karsilik
2000 yilindan sonra niifus artis hizinin, otobiis sayisindaki artis1 astig1 dikkat cekmektedir. Bu durum, gegmiste
yolcu talebini karsilamak amactyla filodaki arag sayisinin artirildigini, gliniimiizde ise filoya yeni ara¢ eklemek
yerine mevcut sistemin daha verimli kullanilmasina odaklanildigini géstermektedir. Otobiis bagina diisen kisi
sayisindaki degisim ise ulasim politikalarinda arz ve talep dengesinin zaman i¢inde farklilagtigini ortaya
koymaktadir.
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Otobiis adedi, hat sayisi, sefer ve tasinan yolculara iliskin veriler arasinda dogrudan bir iliski oldugu, ancak
bu iliskinin dénemsel kirilmalar icerdigi gériilmektedir. Ozellikle 2020 yilinda yolcu sayisinda goriilen
belirgin diisiis kiiresel olgekte etkili olan COVID-19 siireci ile agiklanabilmektedir. Takip eden yillarda ise
hizli bir toparlanma yasandig1 dikkat ¢cekmektedir. 2022 sonrasi donemde yolcu sayisindaki artisin, sefer
sayisindaki artisla birlikte gerceklesmekte olmasi, sistemin talebe uyum sagladigini gostermektedir.

IETT otobiislerinin toplam lastik tekerlekli ulasim araglar1 icindeki paymin yillar itibariyla artmakta oldugu
goriilmektedir. Buna karsilik 6zel tagimaciligin sistem icindeki agirliginin 6nemli 6lgiide genisledigi fark
edilmektedir. Bu durum, Istanbul’da ulasim sisteminin karma bir yaprya sahip oldugunu ve kamu ile 6zel
sektoriin birlikte hizmet sundugunu ortaya koymaktadir. Ayrica, yiiksek kapasiteli tasima ¢oztimlerinin kent
ici ulasimda giderek daha fazla yer edindigi, bu baglamda Metrobiis sisteminin payinin artti1 anlagilmaktadir.
IETT otobiislerinin payindaki artigin ise kapasite ve kamu yatirimlariyla iliskili oldugu degerlendirilmektedir.

Elde edilen bulgular, Istanbul’da otobiis tasimaciliginin gelisiminin kentsel bilyiime ve artan ulasim talebi ile
dogrudan iligkili oldugunu gostermektedir. Otobiis filosundaki artis, kent niifusunun biiyiimesi ve mekansal
genislemeyle es zamanh bir seyir izlemektedir. Bu baglamda Vuchic’in (2007), otobiis sistemlerinin esnek
yapisina iligkin yaklagimi ile Newman & Kenworthy’nin (1999), kentsel biiylime-ulasim arasindaki iliskiyi
ele alan ¢alismalan birlikte degerlendirildiginde, Istanbul’daki otobiis tasimaciliginin ideal ulagim tiirlerinden
biri olarak varligim1 siirdiirme gerekcesi daha iyi anlasilmaktadir. Kuramsal cergeve kapsaminda
degerlendirildiginde ise otobiislerin esnek ve diisiik maliyetli yapisi, Istanbul gibi hizl1 biiyiiyen metropollerde
bu ulasim tiirliniin Oncelikli bir segenek haline gelmesini agiklamaktadir. Ayrica siirdiiriilebilir ulasgim
politikalart dogrultusunda filonun modernizasyonu, ¢evresel etkilerin azaltilmasina yonelik 6nemli bir adim
olarak degerlendirilebilir. Bu durum, diisiik emisyonlu ve g¢evreci araglarin yayginlagtirilmasini 6neren
stirdiiriilebilir ulasim literatiirii ile dogrudan iliskilidir.

Literatiirdeki c¢alismalarla karsilastirildiginda, bu arastirma uzun donemli veri analizleriyle otobiis
tasimaciligmin yapisal déniisiimiinii daha kapsamli bir bigimde ortaya koymaktadir. Otobiislerin Istanbul
ulasim sisteminin temel unsurlardan biri oldugunu ve kentin gelisimiyle birlikte siirekli bir doniisiim i¢inde
bulundugunu gostermektedir.

Politika Onerileri

e Otobiis filosuna iligkin kapsamli ve agik erisimli dijital veri tabanlart olusturulabilir.
e Otobiis, rayl sistem ve deniz ulagimi arasinda entegrasyon giiclendirilebilir.
e Elektrikli ve sifir emisyonlu otobiis yatirimlari artirilabilir.

e Akilli ulagim sistemlerinin yayginlastirilmasiyla mevcut kapasitenin daha etkin ve verimli kullanilmasi
saglanabilir.

Bu ¢aligma, uzun donemli veri analizi ile istanbul’da otobiis tasimaciliginim yapisal doniisiimiinii biitiinciil bir
cergevede ele alarak literatiirdeki 6nemli bir boslugu doldurmayi amacglamaktadir. Ayrica bulgular, otobiis
sistemlerinin gelismekte olan kentlerde gecici bir ¢6ziim olmadigini, aksine, kalici ve temel bir ulasim
gereksinimi oldugunu agik¢a gdstermektedir. Bu ¢alisma yalmzca IETT filosu ile smirl tutulmustur.
Gelecekte Ozel Halk Otobiisii sistemine (filo yapisi, isletme modeli, yolcu tasima kapasitesi, maliyet yapisi
vb.) odaklanan calismalar ve analizlerin yapilmasi, Istanbul’un ulastirma sisteminin daha kapsamli
anlasilmasina katki saglayacaktir.
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Cikar Catismasi ve Katki Oran1 Beyani: Yazarlar ¢ikar catismasinin olmadigint beyan etmislerdir. Katki
orant dagilimi su sekildedir: Birinci yazar, %..., ikinci yazar, %..., liglincii yazar, %... ... oraninda katki
saglamigtir.
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