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Tekstil sektorii, Tiirkiye ekonomisinin tarihsel gelisimi icerisinde yalnizca iiretim ve ticaret hacmi
bakimindan degil, ayn1 zamanda istihdam, bolgesel kalkinma, sanayilesme ve disa acilma siiregleri bakimindan da
merkezi bir islev iistlenmistir. Osmanli doneminden giiniimiize uzanan tarihsel ¢izgide sektor; iiretim kiiltri,
emek yapisti, orgiitlenme bicimleri, devlet politikalar1 ve uluslararasi ticaret iligkileri bakimindan siirekli doniisiim
gecirmistir. Cumhuriyet’in ilk yillarinda devlet destekli sanayilesmenin oncii alanlarindan biri olarak yeniden
yapilandirilan tekstil sektorii, 1980 sonrasinda ihracata dayali bilylime modelinin en 6nemli tasiyicilarindan biri
haline gelmis, 2000°1i yillardan itibaren ise teknolojik doniisiim, siirdiiriilebilirlik ve kiiresel rekabet baskilari
ekseninde yeniden tanimlanmistir. Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye tekstil sektoriiniin tarihsel gelisimini, ekonomik
6nemini ve teknolojik doniisiimiinii nitel bir ger¢evede incelemektir. Calismada nicel veriler yalnizca agiklayici
bir zemin olarak kullanilmis; asil vurgu sektoriin yapisal doniisiimiine, ekonomik islevine, tiretim mantigindaki
degisime ve kiiresel rekabet ortaminda gelistirdigi stratejik yonelimlere yapilmistir. Bulgular, Tiirkiye tekstil
sektoriiniin tarihsel miras ile modern sanayi dinamiklerini bir arada tastyan, esnek fakat kirillgan, giiglii fakat
stirekli doniisim baskist altinda bulunan bir sektor oldugunu gostermektedir. Calisma sonucunda, sektoriin
geleceginin yalnizca maliyet avantajina degil; teknoloji yatirimlarina, siirdiiriilebilir tiretim kapasitesine, pazar
cesitlendirmesine, nitelikli is giicline ve yliksek katma degerli tiretim modeline bagli oldugu sonucuna ulasilmistir.
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THE TURKISH TEXTILE SECTOR AND EXPORTS: HISTORICAL
DEVELOPMENT, ECONOMIC SIGNIFICANCE, AND TECHNOLOGICAL
TRANSFORMATIONS

Abstract

The textile sector has played a central role in the historical development of the Turkish economy not only
in terms of production and trade volume, but also with respect to employment, regional development,
industrialization, and international integration. From the Ottoman period to the present, the sector has undergone
continuous transformation in terms of production culture, labor structure, institutional organization, state policies,
and foreign trade relations. Reorganized as one of the pioneering sectors of state-led industrialization during the
early Republican era, the textile industry later became one of the main pillars of export-led growth after 1980.
Since the 2000s, it has been increasingly redefined by technological transformation, sustainability pressures, and
global competition. This study aims to examine the historical evolution, economic significance, and technological
transformation of the Turkish textile sector within a qualitative framework. Quantitative data are used only as a
contextual background; the focus is placed on structural transformation, economic function, changes in production
logic, and strategic responses developed under global competition. The findings indicate that the Turkish textile
sector combines historical legacy with modern industrial dynamics and remains both resilient and vulnerable at
the same time. The study concludes that the future of the sector depends not merely on cost advantages, but on
technological investment, sustainable production capacity, market diversification, qualified labor, and the
transition toward high value-added production.
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GIRIS

Tekstil sektorii, Tiirkiye’nin sanayilesme siirecinde Oncii rol oynayan sektdrlerden
biridir ve giiniimiizde de ekonomik yapinin temel bilesenlerinden biri olmay: siirdiirmektedir.
Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore tekstil ve hazir giyim sektdrii, imalat sanayi iiretimi,
istihdam1 ve ihracat1 igerisindeki yiiksek pay1 ile Tiirkiye ekonomisinin stratejik sektorleri
arasinda yer almaktadir. Ayrica sektor, Tiirkiye’nin toplam mal ihracati i¢inde 6nemli bir paya
sahip olup 6zellikle Avrupa Birligi pazarindaki rekabet giiciiyle 6ne c¢ikmaktadir (Tirkiye
Istatistik Kurumu; Tiirkiye Thracat¢ilar Meclisi, 2023). Hem iiretim kapasitesi hem de ihracat
performansi agisindan Tiirkiye ekonomisinin temel sektorlerinden biri olan tekstil sektort,
yaklasik 1 milyonu asan dogrudan ve dolayli istihdam kapasitesiyle sosyal ve ekonomik agidan
stratejik bir konuma sahiptir. Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi verilerine gore tekstil ve hazir giyim
sektorii, Tiirkiye’nin toplam ihracatinda en yiiksek paya sahip sektér gruplari arasinda yer
almakta; Ozellikle Avrupa Birligi pazarma yonelik ihracatta belirleyici rol oynamaktadir
(Tiirkiye Thracatgilar Meclisi, 2023).

Osmanli donemine kadar uzanan kokli ge¢misi, sektore tarihsel bir avantaj
kazandirmig; Cumhuriyet doneminde uygulanan devlet destekli politikalar ise bu yapinin
kurumsallagsmasini saglamistir (Pamuk, 2014). Bugiin tekstil sektorii Tiirkiye ekonomisinin en
onemli sanayi kollarindan biri olarak goriilmektedir. Bunun temel nedenlerinden biri, sektoriin
yalnizca iiretim yapan bir alan olmamast; ayn1 zamanda istihdam, ihracat, bolgesel sanayilesme,
kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin biiylimesi, teknoloji yatirimlari ve uluslararasi ticaret iligkileri
bakimindan carpan etkisi yaratan bir yap1 olusturmasidir. Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine
gore tekstil ve hazir giyim sektorii yaklasik 1,2 milyon kisiye istihdam saglamaktadir (TUIK,
2023). Bu 6l¢ekte bir istihdam kapasitesi, sektorii yalnizca ekonomik degil ayni zamanda sosyal
acidan da stratejik hale getirmektedir. Benzer bicimde, Tiirkiye tekstil sektoriiniin 2023 yilinda
12,9 milyar dolarlik ihracat geliri elde etmesi ve toplam ihracat i¢indeki paymin %10,2’ye
ulagmasi, bu alanin doviz girdisi ve dis ticaret dengesi bakimindan da ne kadar 6nemli oldugunu
gostermektedir (Tiirkiye Thracatgilar Meclisi, 2023). Bu ¢alismanin temel amaci, Tiirkiye tekstil
sektoriinii tarihsel gelisim, ekonomik dnem ve teknolojik doniisiim eksenlerinde nitel bir analiz
cercevesinde incelemektir. Calismada, sektoriin Osmanli doneminden bugiline uzanan gelisim
stireci ele alinacak; Cumhuriyet’in erken donem sanayilesme politikalari, 1980 sonrasi ihracat
odakli doniisim ve 2000 sonrasinda hiz kazanan dijitallesme, siirdiiriilebilirlik ve pazar
cesitlendirmesi dinamikleri ayrintili olarak tartigilacaktir. Ayn1 zamanda Tiirkiye nin baglica
thracat pazarlari, teknolojik yatirimlari, Ar-Ge ve inovasyon yonelimleri ile sektérdeki sosyo-
ekonomik doniistim siiregleri de analiz edilecektir. Boylece ¢aligsma, tekstil sektoriinii yalnizca
bir ihracat alan1 olarak degil; Tiirkiye nin ekonomik modernlesme seriiveninin en goriiniir, en
tiretken ve en doniistiiriicii alanlarindan biri olarak degerlendirmeyi amaglamaktadir.

Bu caligma, Tiirkiye tekstil sektoriiniin tarihsel doniisiimiini, teknolojik degisimini,
dijitallesme siirecini, siirdiiriilebilirlik yapisini, emek piyasasi iliskilerini ve kiiresel rekabet
dinamiklerini biitlinciil bir ¢ergevede incelemesi bakimindan 6nem tasimaktadir. Literatiirdeki
caligmalarin 6nemli bir kism1 déviz kuru oynakligi, dis ticaret performansi, rekabet giicii veya
KOBI sorunlari gibi daha dar alanlara odaklanmaktadir (Engin, 2007; Ozmen, 2014; Saglam ve
Baran, 2025). Bunun yaninda bazi ¢alismalar tekstil sektoriinii yalnizca makroekonomik
gostergeler lizerinden degerlendirirken, bazilari ise belirli donemler veya alt sektorlerle sinirh
analizler sunmaktadr.

Bu arastirma ise mevcut literatiirden farkli olarak Tiirkiye tekstil sektoriinii Osmanli

doneminden giinlimiize uzanan tarihsel siireklilik igerisinde ele almakta; sektdriin ekonomik
islevi ile teknolojik doniisiimiinii ayn1 analitik ¢ercevede birlestirmektedir. Ayrica ¢alisma,
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sektorli yalnizca dig ticaret verileri lizerinden degerlendirmemekte; dijitallesme, otomasyon,
stirdiiriilebilir tiretim, Ar-Ge Kkiiltiirli, pazar ¢esitlendirmesi ve sosyoekonomik doniisiim
boyutlarint da birlikte analiz etmektedir. Bu yoniiyle ¢aligma, tekstil sektoriinii yalnizca bir
iiretim alan1 degil; Tiirkiye nin ekonomik modernlesme siirecinin yapisal tasiyicilarindan biri
olarak degerlendiren biitiinciil bir yaklasim sunmaktadir. Boylece literatiirde pargali bicimde
ele alan tarihsel, ekonomik ve teknolojik doniisiim siireclerini tek bir analiz ekseninde
birlestirerek 6nemli bir boslugu doldurmay1 amaglamaktadir.

Tiirkiye Tekstil Sektoriiniin Ekonomideki Yeri

Tekstil sektorii, bircok gelismekte olan lilkede sanayilesme ve kalkinmanin itici giicii
olarak merkezi bir rol oynamaktadir. Tirkiye’de de koklii bir gegcmise sahip olan tekstil
sanayisi, GSYIH’ye katkisi, dis ticaret hacmi, doviz girdisi ve ozellikle istihdam yaratma
kapasitesiyle ililke ekonomisinin temel taslarindan biri olmay: siirdiirmektedir. Cumhuriyet
doneminde devlet destekleriyle giiclenen sektor, yerli hammadde potansiyeli, nitelikli isgiicti
ve yabanci yatirimlar sayesinde Tiirkiye’nin en yiiksek ihracat kapasitesine sahip sanayi
alanlarindan biri haline gelmistir. Tiirkiye Thracatcilar Meclisi verilerine gore tekstil ve hazir
giyim sektorii 2023 yilinda yaklasik 32 milyar dolarlik toplam ihracat hacmine ulasmis ve
Tiirkiye’ nin toplam ihracati igerisinde en yiiksek paya sahip sektdr gruplari arasinda yer almigtir
(Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi, 2023). Ayrica sektdr yaklasik 1,2 milyon kisilik istihdam
kapasitesiyle imalat sanayisinin en biiyiikk isveren alanlarindan biri olmay1 siirdiirmektedir
(TUIK, 2023).

Giiniimiizde sektdr, KOBI agirlikli yapistyla iiretim ve ihracatin énemli bir bdliimiinii
gerceklestirmekte, ayni zamanda milyonlarca kisiye istihdam saglamaktadir. 2023 verilerine
gore tekstil ve hazir giyim sektorii yaklasik 1,2 milyon kisiye is imkani sunarken, ihracat
gelirleri tilke ekonomisine ciddi katki yapmaktadir. Ancak sektor, yiiksek enerji ve hammadde
maliyetleri, kur dalgalanmalari, disa bagimlilik ve Avrupa Birligi Yesil Mutabakati gibi
cevresel diizenlemelerden kaynaklanan 6nemli zorluklarla kars1 karsiyadir.

Bu baglamda, 2021-2025 donemine ait ticaret verileri ve Tablo 1’deki bulgular, Tiirkiye
tekstil sektoriiniin geleneksel pazarlardaki doygunluga ragmen alternatif ve yakin cografya
pazarlarinda dinamik bir genisleme gosterdigini ortaya koymakta; bdylece sektoriin kiiresel
rekabet giiclinli korurken cografi ve yapisal doniisiimiinii basariyla yonettigini vurgulamaktadir.
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Tablo 1. 2021-2025 Dénemine iliskin Ticaret Degerlendirmesi

Toplam
Ticaret
Dengesi

) Toplam Toplam
Ulke ihracat ithalat
(Son5Yil) (SonS5Yi) (

Artis Artis
Pay Pay Oram Oram
(Thracat) (Ithalat) (Ihracat) (Ithalat)

Son 5 Y1)
ABD 8,268.55 153.28 8,115.27 12,76 0.69 -50.38 -12.42
Almanya 4,879.73 847.90 4,031.84 7,53 3.84 -55.96 -41.87
italya 4,244.04 1,931.75 2,312.29 6,55 8.75 -49.72 -36.42
Birlesik Kralhik 3,177.57 169.18 3,008.38 4,90 0.77 -40.24 -27.31
Belarus 2,487.80 103.50 2,384.30 3,84 0.47 -39.89 -27.96
Ispanya 2,115.61 34433 1,771.27 3,27 1.56 -25.17 -48.08
Rusya Federasyonu 1,927.83 15.09 1,912.74 2,98 0.07 -42.14 -95.85
Bulgaristan 1,884.60 284.11 1,600.50 291 1.29 -60.72 -56.08
Hollanda 1,780.43 173.50 1,606.93 2,75 0.79 -56.29 -6.36
Misir 1,697.96 1,838.46 -140.50 2,62 8.32 -26.83 11.13
Fransa 1,652.48 306.34 1,346.14 2,55 1.39 -49.04 -65.46
Fas 1,565.34 45.00 1,520.34 2,42 0.20 0.61 -50.42
Irak 1,485.31 0.41 1,484.89 2,29 0.00 -20.90 187.89
Romanya 1,387.63 241.85 1,145.78 2,14 1.09 -49.85 -29.86
Polonya 1,383.68 142.69 1,241.00 2,14 0.65 -52.32 -21.87
Suudi Arabistan 1,183.23 38.93 1,144.30 1,83 0.18  7,485.03 -37.36
Tunus 1,151.34 33.34 1,118.00 1,78 0.15 -43.89 -33.11
Portekiz 949.85 173.77 776.08 1,47 0.79 -43.58 -38.40
Yunanistan 904.58 141.29 763.29 1,40 0.64 -48.57 -18.88
Belgika 877.48 184.09 693.39 1,35 0.83 -58.97 -28.69

Kaynak: TUIK ’ten elde edilen veri seti ile yazar tarafindan hesaplanarak olusturulmustur.

Analiz edilen donemde Tiirkiye tekstil sektoriiniin ihracat ve ithalat dinamikleri yapisal
olarak ayrismustir. fhracatta ABD, Almanya ve Italya en yiiksek paya sahip geleneksel pazarlar
olarak one cikarken, bu tilkelerdeki artig oranlar1 genellikle negatif veya diisiik seyretmistir. Bu
durum, pazar doygunlugu ve maliyet baskilarini yansitmaktadir. Buna karsilik Irak, Suudi
Arabistan ve Misir gibi iilkelerde ise paylar diisiik olmasina ragmen yiiksek artig oranlar
gozlenmekte; bu da yakin cografya ve alternatif pazarlara dogru dinamik bir ¢esitlenme
egilimini gdstermektedir. Ithalatta Almanya, Italya ve Misir yiiksek paylarmi korurken, ithalat
artis oranlarmin biiyiik bolimi negatiftir. Bu egilim, doviz kuru gelismeleri, yiikselen
maliyetler ve zayif i¢ talep nedeniyle ithalatin daraldigini isaret etmektedir. Genel olarak,
yuksek payli geleneksel pazarlarda biliyiime yavaslarken, diisiik payli pazarlarda genisleme
potansiyeli artmakta; ithalatta ise daralma belirginlesmektedir. Bu yapi, sektoriin net ihracatgi
konumunu giiglendirmekte ve dis ticaret fazlasi yoluyla makroekonomik dengeye katki
saglamaya devam etmektedir.

Dis ticaretteki degisim dinamiklerini incelemek amaciyla kullanilan artis oranlari,
bilesik biiylime orani yerine basit ylizde degisim yontemiyle hesaplanmistir. Bu kapsamda
B (ihracat2025—Ihracat2021)

ihracat — Thracatzgz1

ihracat artis orani Artis Orani X 100 ve ithalat artis orani
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B (ithalatzoz 5 —ithalat2021)

Artis Orani; . X 100 formiilleri kullanilarak hesaplanmistir.
Ithalat Ithalat2021
Ayrica ihracat ve ithalat paylari, ilgili iilke veya sektoriin toplam dis ticaret igerisindeki
<1 .. __ Tharact __ Ithalat
agirhigmi gostermek amaciyla Pay, .= Sihracat x 100 ve Pay,, . .= S ithalat x 100

formiilleriyle elde edilmistir. D1s ticaret verileri dolar bazinda derlenmis olup, kullanilan veri
kaynaklar1 veri seti boliimiinde ayrintili bigimde sunulmustur.

Sekil 1. 2025 Yilina iliskin Ihracat Dagilimi

12.8%
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Kaynak: TUIK ’ten elde edilen veri seti ile yazar tarafindan hesaplanarak olusturulmustur.

2025 yili ihracat dagilimmi gosteren Sekil 1, Tiirkiye tekstil sektoriinlin ihracatinin
belirli pazarlarda belirgin sekilde yogunlastigini ortaya koymaktadir. ABD, %12,8’lik pay ile
acik ara en biiyiik pazar konumundadir. Bunu Almanya (%7,5), italya (%6,6) ve Birlesik
Krallik (%4,9) takip etmekte; bu iilkeler gelismis OECD ve Avrupa pazarlarinin sektdrdeki
agirhgini vurgulamaktadir. Orta siralarda yer alan Belarus, Ispanya, Rusya Federasyonu,
Bulgaristan ve Hollanda gibi tilkelerin paylar1 %3-4 bandinda yogunlasirken, Irak, Fas, Suudi
Arabistan ve Tunus gibi yakin cografya ve gelismekte olan iilkelerin ilk 20 i¢indeki varliklari,
bolgesel pazarlardaki etkinligin korundugunu ve ihracatin cografi ¢esitlendirilmesi yoniinde
ilerleme kaydedildigini gostermektedir Genel olarak dagilim, Tiirkiye nin tekstil ihracatinda
birka¢ biiyiik pazara yiiksek bagimliligin silirdiigiinli, ancak orta ve kiiciik payl tilkeler
araciligiyla risklerin kismen dagitildigini ve pazar ¢esitliliginin artirilmaya calisildigini ortaya
koymaktadir.
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Sekil 2. 2025 Yilma Tliskin Thracat Haritas:

Kaynak: TUIK ten elde edilen veri seti ile yazar tarafindan R programu ile ¢izilmistir.

Sekil 2, 2025 yili Tiirkiye tekstil ihracati degerlerini diinya 6l¢eginde choropleth harita
yontemiyle gorsellestirmektedir. Haritada koyu mavi tonlar en yiiksek ihracat hacimlerini
temsil etmektedir. Buna gére ABD, en koyu tonla en belirgin sekilde one ¢ikmakta ve
Tiirkiyenin tekstil ihracatinda ikinci en biiyiik pazar konumunu dogrulamaktadir. italya birinci,
Almanya ise iigiincii sirada yer almaktadir. Avrupa kitasinda Italya, Almanya, ispanya ve
Hollanda gibi iilkeler orta-koyu tonlarla dikkat cekmekte; AB iilkeleri toplam Tiirk tekstil
thracatinin %40’tan fazlasini olusturarak sektoriin geleneksel ana pazart olma o6zelligini
stirdiirmektedir. Kuzey Afrika’da Misir’in dikkat ¢ekici koyu tonu, Tiirk firmalarinin bu
ilkedeki yatirimlar1 ve tretim stratejileri sayesinde Afrika pazarina yonelik basarili
cesitlendirme ¢abalarini yansitmaktadir. Asya, Gliney Amerika ve diger bolgelerde ise
genellikle acik mavi tonlar hakimdir. Bu durum, Cin ve Hindistan gibi biiyiik iiretici tilkelerin
Tiirk tekstil tirlinlerine yonelik sinirhi ithalat yaptigin1 gostermektedir. Genel olarak Sekil 2,
Tirkiye tekstil ihracatinin hala gii¢lii bir sekilde Avrupa odakli yapisin1 korudugunu, ancak
2025 yilinda ABD’nin ikinci siraya ylikselmesi ve Misir gibi yeni pazarlarin hizli biiylimesiyle
alternatif destinasyonlara yonelik cesitlendirme stratejisinin ivme kazandigini ortaya koyan
onemli bir ampirik gorsel kanit sunmaktadir.
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Sekil 3. Kita Bazinda Thracat Paylar
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Kaynak: TUIK ’ten elde edilen veri seti ile yazar tarafindan hesaplanarak olusturulmustur.

Sekil 3, Tirkiye tekstil ihracatinin kita bazindaki dagilimin1 gostermektedir. Harita,
sektorlin belirgin bicimde Avrupa merkezli bir cografi yogunlagsma sergiledigini ortaya
koymaktadir. Avrupa kitasinin toplam ihracat i¢indeki payr %45,8 gibi yliksek bir orana
ulagsmakta ve Tiirkiye’nin basta AB iilkeleri olmak iizere Avrupa pazarlariyla giiclii, yerlesik
ve uzun vadeli ticari baglara sahip oldugunu vurgulamaktadir. Amerika kitasinin %12,8’lik
pay1, 6zellikle ABD’nin stratejik dnemini gosterirken, Avrupa’ya kiyasla ikincil bir agirlik
tasidigini belirtmektedir. Afrika’nin %6,8’lik pay1, yakin cografya avantaji ve bolgesel ticaret
aglan sayesinde bu kitada artan bir varlik kazanildigini isaret etmekte; Asya’nin ise yalnizca
%4,1°1ik gorece diisiik payi, Tiirk tekstil tiriinlerinin bu pazarda heniiz sinirli bir penetrasyona
sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Genel baglamda bu dagilim, Tiirkiye tekstil ihracatinin
yiiksek gelirli ve kurumsallagmis pazarlarda yogunlastigini, cografi ¢esitlenmenin ise Avrupa
disindaki kitalarda halen smirli olmakla birlikte Onemli potansiyel barmdirdigini
gostermektedir.
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Sekil 4. 2025 Yilina iliskin ithalat Dagilimi
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Kaynak: TUIK ten elde edilen veri seti ile yazar tarafindan hesaplanarak olusturulmustur.

Sekil 4, Tiirkiye tekstil sektoriiniin ithalat yapisinin ihracata kiyasla daha sinirli sayida
ilke iizerinde yogunlastigini ve belirli tedarikgilere onemli 6l¢iide bagimlilik gdsterdigini
ortaya koymaktadir. Italya (%8,7) ve Misir (%8,3) en yiiksek paylara sahip iilkeler olarak dne
¢ikmakta; bu durum, yiiksek katma degerli kumas, iplik ve ara mallar bakimindan Italya’ya,
emek yogun ve maliyet avantaji saglayan girdiler agisindan ise Misir’a olan bagimliligi
yansitmaktadir. Almanya (%3,8) ii¢iincii sirada yer alirken, Ispanya, Fransa ve Bulgaristan gibi
Avrupa tlkelerinin paylarinin %1-2 bandinda yogunlagmasi, ithalatin agirlikli olarak Avrupa
merkezli bir tedarik yapisina sahip oldugunu gostermektedir. Romanya, Belgika, Portekiz ve
Hollanda gibi {ilkelerin gorece diisiik paylara sahip olmasi, bu iilkelerden yapilan ithalatin daha
cok tamamlayic1 ve nis girdilerle sinirli kaldigini isaret etmektedir. Suudi Arabistan, Tunus,
Rusya Federasyonu ve Irak gibi iilkelerin ithalat i¢indeki paylarinin oldukga diisiik diizeylerde
seyretmesi ise bu iilkelerin marjinal tedarik¢iler konumunda oldugunu vurgulamaktadir. Genel
olarak ithalat dagilimi, Tiirkiye tekstil sektoriinde tedarik zincirinin belirli {ilkeler iizerinde
yogunlastigini, 6zellikle Avrupa ve yakin gevre lilkelerinin maliyet, kalite ve lojistik avantajlar
temelinde stratejik dneme sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
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Sekil 5. 2025 Yilina fligkin Tthalat Haritas:

Kaynak: TUIK ’ten elde edilen veri seti ile yazar tarafindan R programu ile ¢izilmistir.

Sekil 5, 2025 yili Tiirkiye tekstil ithalatin1 diinya 6l¢eginde choropleth yontemiyle
gorsellestirmekte olup, koyu mavi tonlarin en yiiksek ithalati temsil ettigi skalaya gore Cin’in
acik ara en koyu renkle one ¢iktig1 goriilmektedir. Bu harita, Tiirkiye’ nin tekstil hammaddeleri,
iplik ve kumas ithalatinda Cin’in baskin tedarik¢i konumunu net bi¢imde gdsterirken, Hindistan
ve bazi Giineydogu Asya iilkelerinin pamuk ve sentetik iirliinlerde 6nemli rol oynadigini,
Avrupa’da ise Italya’nin yiiksek katma degerli kumas ve teknik tekstil ithalatmnin ana kaynag
oldugunu ortaya koymaktadir. Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da Misir ile Pakistan orta diizeyde
goriintirken, diger bolgeler (Amerika, Afrika ve Avustralya) ¢ok agik tonlar veya renksiz alanlar
gostermektedir. Genel olarak harita, Tiirkiye tekstil sanayisinin hammadde tedarikinde biiyiik
Olciide Asya’ya (6zellikle Cin ve Hindistan) bagimli oldugunu, buna karsin Avrupa’dan (basta
Italya) kaliteli ve katma degerli girdi ithalatinin devam ettigini belgelemekte; sektoriin kiiresel
tedarik zincirindeki ikili yapisini ve Asya bagimliliginin yarattig kirilganlik risklerini gii¢lii bir
sekilde yansitmaktadir.
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Sekil 6. Kita Bazinda Ithalat Paylar
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Kaynak: TUIK ’ten elde edilen veri seti ile yazar tarafindan hesaplanarak olusturulmustur.

Kita bazinda ithalat dagilimini gosteren Sekil 6’ya gore, Tiirkiye tekstil sektoriintin girdi
ve ara mal temininde belirgin bigimde Avrupa merkezli bir yapiya sahip oldugu goriilmektedir.
Avrupa kitasinin toplam ithalat icindeki paymnin %22,9 ile agik ara en yiiksek diizeyde
gerceklesmesi, Ozellikle ara mallar, iplik ve teknik tekstil girdilerinde Avrupa’ya olan
bagimliligin stirdiglinii ortaya koymaktadir. Afrika’nin %8,7’lik pay1 ise basta Misir olmak
lizere baz1 Afrika iilkelerinin pamuk ve yart mamul iriinlerde 6nemli tedarik¢i konumuna
geldigini ve ithalat cografyasinin kismen cesitlendigini isaret etmektedir. Buna karsilik
Amerika (%0,7) ve Asya (%0,2) kitalarinin paylarinin oldukg¢a sinirli kalmasi, ithalatin biiyiik
Olclide yakin cografya ve geleneksel ticaret ortaklari etrafinda yogunlastigin1 gostermektedir.
Bu dagilim, lojistik maliyetler, tedarik siireleri ve kalite standartlarinin belirleyici oldugu bir
dis ticaret yapisina isaret etmekte ve Avrupa ile giiclii ticari entegrasyonun hem ithalat hem de
ithracat tarafinda devam ettigini vurgulamaktadir.
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Tablo 2. 2021-2025 Donemine iliskin Kisi Basi Thracat Degerlendirmesi

) Ortalama Standaz;;)?ap ma Maksimum Kisi ~ Minimum Kisi
Ulke !(isi Bas1 Kisi Bas: ihracat Basi lhracat Basi Thracat
Ihracat
Belarus 54.46 14.74 72.04 31.91
Bulgaristan 52.95 15.73 76.71 32.90
Giircistan 35.28 10.43 47.47 23.83
Kuzey Makedonya 27.33 8.64 39.21 16.25
Sirbistan 25.04 4.05 28.63 18.73
Moldova 20.22 3.30 22.38 14.37
Portekiz 18.51 5.07 25.12 13.18
Hollanda 18.50 5.34 25.53 10.81
Tunus 18.14 4.44 22.89 10.99
Bosna-Hersek 17.65 3.09 19.29 12.13
Kirgizistan 17.26 5.99 22.97 8.39
Israil 17.09 8.26 24.06 6.08
Libya 16.96 5.38 22.63 8.43
Yunanistan 16.52 4.23 21.25 10.44
Arnavutluk 15.54 3.99 19.61 9.34
BAE 14.16 5.57 21.74 6.93
italya 13.82 3.59 17.29 8.74
Belcika 13.55 4.17 19.10 7.63
Romanya 13.32 3.10 16.14 8.25
Liiksemburg 13.16 2.94 14.96 7.97

Kaynak: TUIK *ten elde edilen veri seti ile yazar tarafindan hesaplanarak olusturulmustur’.
s¢ yiiksek getiri sundugunu giiclii bir ampirik kanit olarak desteklemektedir.

Kisi bas1 ihracat gostergesi ise ilgili yildaki toplam ihracat degerinin ayni yil niifusuna
lhracat
Niifus
formiilii kullanilarak elde edilmistir. Hesaplamalarda yillik niifus verileri kullanilmig ve her y1l
i¢in ilgili doneme ait resmi niifus istatistiklerinden yararlanilmistir.

boliinmesiyle hesaplanmistir. Bu kapsamda kisi bas1 ihracat degeri Kisi Basi Ihracat =

5 2021-2025 dénemi igin kisi basi ihracat gostergesi, her yil igin iilke bazinda ihracatin ilgili y1l niifusuna
oranlanmasi ve elde edilen yillik kisi bas1 degerlerin donem ortalamasinin alinmasi yoluyla hesaplanmustir.
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Sekil 7. 2021-2025 Yillar1 Arasi1 Kisi Bas1 Thracat
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Kaynak: TUIK ’ten elde edilen veri seti ile yazar tarafindan hesaplanarak olusturulmustur.

Sekil 7, 2021-2025 doneminde Tiirkiye nin segili iilkelere yonelik ortalama kisi basi
tekstil ihracat yogunlugunu karsilasgtirmali olarak sunmaktadir. Grafikte Belarus ve
Bulgaristan’in diger iilkelerden belirgin sekilde ayristig1 ve en iist grupta yer aldig1 goriillmekte,
bu iki iilke ile ti¢iincii siradaki iilke arasinda keskin bir fark olusmaktadir. Takip eden tilkelerde
ise kademeli bir diisiis gézlenmekte; Giircistan, Kuzey Makedonya ve Sirbistan orta yogunluk
grubunda yer alirken, listenin alt siralarina dogru degerler birbirine yaklagmakta ve daha
homojen bir dagilim sergilemektedir. Bu yap1, Tiirkiye’nin tekstil ihracatinda belirli pazarlarda
giiclii bir yogunlagma yakaladigini, ancak daha genis bir iilke grubunda gorece dengeli bir
performans gosterdigini ortaya koymaktadir. Genel olarak grafik, toplam ihracat hacminin yani
sira niifusa oranlandiginda kisi bas1 yogunluk gdstergesinin, pazarlardaki rekabet derinligini
daha net ortaya ¢ikardigini ve Tiirkiye’nin bazi lilkelerde belirgin bir derinlesme sagladigini
gorsel olarak teyit etmektedir.

Tekstil Sektoriiniin Stratejik Niteligi

Tekstil sektorii, gelismekte olan ekonomilerde ¢ogu zaman sanayilesmenin Oncil
sektorlerinden biri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bunun temel nedeni, sektoriin hem emek yogun
iiretim yapisina dayanmasi hem de nispeten hizli bigimde dis pazarlara agilabilen bir alan
olmasidir. Tiirkiye agisindan bakildiginda da benzer bir tablo ile karsilasilmaktadir. Tekstil
sektorii, lilkenin sanayilesme seriiveninde yalnizca iiretim yapan bir kol olmamis; ayn1 zamanda
i¢ pazarin olusumu, girisimcilik kiiltlirlinlin  gelismesi, bolgesel {iretim merkezlerinin
gliclenmesi ve ihracat kapasitesinin artmasi bakimindan belirleyici olmustur (Pamuk, 2014).
Tiirkiye’de tekstil sanayisinin stratejik niteligi li¢ diizlemde degerlendirilebilir. Birincisi,
sektoriin dogrudan ekonomik biiyiikliigiidiir. GSYIH, dis ticaret hacmi ve sanayi iiretimi
ierisindeki yeri, bu alan1 ulusal ekonomi agisindan vazgegilmez hale getirmektedir. ikincisi,
sektoriin sosyal etkisidir. Cok genis bir istthdam alani yaratmasi, onu yalnizca sermaye igin
degil, emek piyasasi i¢in de kritik hale getirmektedir. Uciinciisii ise uluslararasi rekabet ve disa
acilma kapasitesidir. Tekstil sektorii, Tiirkiye’nin kiiresel pazarlardaki goriintirliigiinii artiran
ve dis ticaret aglar1 igerisinde lilkeye 6nemli bir pozisyon kazandiran alanlardan biridir (Uyanik
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ve Ogulata, 2013; Tiirkiye Thracatgilar Meclisi, 2023). Bu noktada sektériin tarihsel siirekliligi
de 6nemlidir. Osmanli’dan Cumhuriyet’e, oradan liberal ekonomi donemine ve bugiiniin
teknoloji odakli tiretim diinyasina uzanan ¢izgi, tekstilin Tiirkiye’de rastlantisal ya da gecici bir
sanayi kolu olmadigmi gostermektedir. Aksine, sektor tarihsel olarak kurumsallagmis,
donemsel kosullara gore yon degistirmis ve her yeni ekonomik rejimde kendisini yeniden
tanimlamistir (Bulut, 2024; Yilmaz, 2005: 45-72). Bu nedenle tekstil sektorii, Tirkiye
ekonomisinin yalnizca bir bileseni degil; ayn1 zamanda ekonomik dontisiimlerin okunabilecegi
bir aynasi olarak degerlendirilebilir.

Istihdam, Sosyal Yap1 ve Emek Piyasas1 Acisindan Onemi

Tekstil sektoriiniin Tiirkiye ekonomisindeki yerini anlamak i¢in isttihdam boyutuna 6zel
olarak odaklanmak gerekir. TUIK’in 2023 verilerine gére tekstil ve hazir giyim sektorii
yaklasik 1,2 milyon kisiye istihdam saglamaktadir (TUIK, 2023). Bu veri tek bagina, sektoriin
ekonomik biiyiikligiinlin 6tesinde toplumsal énemini gostermektedir. Ciinkii bu o6lgekte bir
istthdam, yalnizca tretim faaliyetini degil; aile gelirlerini, bdlgesel yasam bicimlerini,
kentlesme siireglerini ve is giicii dolasimini da etkileyebilir.

Sektoriin  sosyal Onemi, sahip oldugu isletme yapisiyla daha da goriiniir hale
gelmektedir. Tiirkiye’de tekstil alaninda faaliyet gosteren 50.000’den fazla isletmenin biiyiik
dlgiide KOBI agirlikli bir yapiya sahip olmasi, bu alan1 yerel girisimcilik ve kiigiik 6lcekli
sanayi Orgiitlenmesi bakimindan da 6zel hale getirmektedir (Eraslan vd., 2007). Baska bir
deyisle tekstil sektorii yalnizca biiyiik sanayi yatirimlari {izerinden degil, ayn1 zamanda ¢ok
sayida kii¢iik ve orta 6lgekli isletmenin ekonomik hayata katilimi tizerinden de biiyiimektedir.
Bu durum, sektorii tabana yayilan bir {iretim ekosistemi haline getirmektedir.

Déviz Geliri, Ihracat ve Makroekonomik Islev

Tekstil sektoriiniin Tiirkiye ekonomisindeki agirligi, ihracat performansi tizerinden daha
somut bigimde goriinlir hale gelmektedir. Turkiye tekstil sektorii 2023 yilinda 12,9 milyar
dolarlik ihracat geliri elde etmis ve toplam ihracatin %10,2’sini olusturmustur(Tiirkiye
Ihracatgilar Meclisi, 2023). Bu oran, tekstilin Tiirkiye’nin dis ticaret yapisinda yalnizca
tamamlayici degil, belirleyici bir sektor olduguna isaret etmektedir. Doviz kazandiric: faaliyet
niteligi sayesinde sektor, cari acgik baskisinin yonetilmesinde, dis ticaret dengesinin
korunmasinda ve sanayi {iiretiminin uluslararasi pazarlara eklemlenmesinde 6nemli rol
oynamaktadir.

Tiirkiye'nin tekstil sektdrii ihracatinin cografi dagilimi da 6nemlidir. Avrupa Birligi
iilkeleri, 6zellikle Almanya, Ispanya ve Ingiltere, Tiirkiye'nin tekstil ihracatinda en biiyiik
pazarlar arasinda yer almaktadir. Bu durum, Tiirkiye’nin tekstil tiretiminde kalite, hiz, yakinlik
ve tedarik esnekligi gibi avantajlar1 bir arada kullanabildigini gdstermektedir. Ancak aym
zamanda, Avrupa pazarina yiksek bagimlilik, diizenleyici risklerin de sektor lizerinde giiclii
etkiler yaratmasina neden olmaktadir. Ozellikle gevresel standartlar, karbon diizenlemeleri ve
stirdiriilebilir tiretim talepleri, Tiirkiye’deki ihracat¢i firmalar icin yeni maliyetler ve yeni
doniisiim gereklilikleri dogurmaktadir (Beder, 2024).

Yapisal Sorunlar ve Kirillganhk Alanlar:

Tekstil sektoriiniin ekonomik Onemini degerlendirirken yalnizca basari alanlarina
odaklanmak yeterli degildir. Sektér ayn1 zamanda bir dizi yapisal sorunla kars1 karsiyadir.
Bunlarin basinda enerji maliyetleri gelmektedir. Sanayi iiretiminde elektrik ve dogalgaz
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fiyatlariin artis1, tekstil {ireticilerinin maliyetlerini 6nemli Olgiide yiikseltmektedir (Atan,
2026). Tekstil iiretimi; iplik, boyama, dokuma, bask1 ve terbiye gibi siiregler nedeniyle enerji
yogun bir yapiya sahiptir. Bu nedenle enerji fiyatlarindaki artis, karliligr dogrudan baskilayan
bir unsur haline gelebilir.

Ikinci 6nemli sorun, hammadde bagimlhiligidir. Pamuk ve sentetik elyaf gibi temel
girdilerde disa bagimli yapi, kur dalgalanmalarini sektor agisindan ciddi bir risk haline
getirmektedir (Saykal, 2025). Uciincii 6nemli sorun, gevresel baskilardir. Tekstil sektorii
yuksek su tiiketimi ve kimyasal kullanimi nedeniyle ¢evresel etkileri yogun olan sektorlerden
biri olarak goriilmektedir (World Trade Organization [WTO], 2015). Avrupa Birligi’nin Yesil
Mutabakat cercevesinde karbon emisyonlarini azaltma ve g¢evre dostu iiretimi zorunlu hale
getirme yoniindeki adimlari, Tiirk tekstil ihracat¢ilar: i¢in yeni uyum maliyetleri dogurmaktadir
(Giinay, 2025: 130). Biitiin bu sorunlar birlikte diisiiniildiigiinde, tekstil sektoriiniin Tiirkiye
ekonomisindeki yeri gili¢lii ama kirilgan bir zemine oturmaktadir. Sektor, yiiksek ihracat ve
istthdam giicliyle ekonomiye biiyiik katki saglarken; enerji, girdi, cevre ve kiiresel rekabet
baskilar1 nedeniyle siirekli doniismek zorunda kalan bir yap1 sergileyebilir. Tekstil sektoriinii
giiclii kilan etken yalnizca mevcut biiyiikliigi degil, degisen kosullara uyum saglayabilme
kapasitesi de olabilir.

TEKNOLOJIK YATIRIMLAR VE DIiJITAL DONUSUM

Tiirkiye tekstil sektoriinde teknolojik yatirimlar ve dijital doniisiim, sektoriin kiiresel
rekabet giiclinii artirmak, verimliligi yiikseltmek ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmak i¢in
stratejik bir 6neme sahiptir.

Teknolojik Doniisiimiin Kavramsal Cercevesi

Tekstil sektoriinde teknolojik doniisiim, yalnizca yeni makine alimi ya da tiretim hizinin
artirllmasi anlamina gelmemektedir. Bu doniisiim, liretim siireclerinin dijitallesme, otomasyon,
veri yonetimi ve inovasyon temelinde yeniden yapilandirilmasi anlamina gelir (Olgun ve Turan,
2022: 30). Tekstil sektdriinde teknolojik gelismeler, iiretim siire¢lerinin verimliligini artirmak
ve hata oranlarin1 azaltmak agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Endiistri 4.0 yaklagimiyla
birlikte iiretim siiregleri dijitallesmis; otomasyon, yapay zeka ve biiyiik veri analitigi gibi
teknolojiler tiretim zincirine entegre edilmistir (Schwab, 2017). Dijitallesme sayesinde tiretim
planlama, stok yonetimi ve kalite kontrol siirecleri daha etkin hale gelmistir (Kocak ve Yildiz,
2022).

Burada dikkat edilmesi gereken nokta, teknolojik doniisiimiin yalnizca verimlilik artigi
icin degil, aym zamanda rekabet giiciinlin korunmasi ve siirdiiriilebilirlik hedeflerinin
desteklenmesi i¢cin de vazgegilmez hale gelmesidir. Ornegin su ve enerji tasarrufu saglayan
otomatik boya sistemleri, karbon salimini azaltan iiretim teknolojileri ve geri doniistiiriilebilir
iplikler hem c¢evresel baskilara yanit vermekte hem de firmalara yeni pazar avantajlari
sunmaktadir (UNIDO, 2021).

Dijitallesme ve Otomasyonun Uretim Mantigina Etkisi

Tekstil sanayisinde dijitallesme, iiretim zincirinin her asamasinda veri odakli bir
yaklasimin benimsenmesini miimkiin hale getirmistir. Uretim planlama, stok ydnetimi, kalite
kontrol ve bakim siire¢lerinin dijital platformlar iizerinden ytiriitiilmesi, sektoriin daha 6nce
sahip olmadig1 bir seffaflik ve koordinasyon diizeyi yaratmistir (Kogak ve Yildiz, 2022).
Tiirkiye'de Kordsa ve Yesim Tekstil gibi biiylik {ireticilerin otomasyon sistemlerine yatirim
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yaparak kiiresel standartlara uygun altyapilar kurmasi, sektoriin teknolojik dontistimiinde oncii
ornekler olarak one ¢ikmaktadir (Kordsa Teknik Tekstil A.S, 2023; Men, 2025). Bunun yani
sira ERP ve MES gibi yazilimlarin tiretim yonetiminde yayginlagmasi, tedarik zinciri ile iiretim
kararlar1 arasinda daha senkronize bir yap1 kurulmasini saglamistir (World Bank. 2022). Bu
yazilimlar, yalnizca makine verimini degil; siparis yonetimini, stok takibini, tiretim esnekligini
ve teslimat performansini da etkileyen 6nemli araglar olabilir.

Ar-Ge ve Inovasyon Kiiltiiriiniin Gelisimi

Tekstil sektoriindeki teknolojik donilisiimiin en 6nemli itici giicii Ar-Ge faaliyetleridir.
Tiirkiye’de 2010’lu yillardan itibaren Ar-Ge merkezleri kurmanin devlet politikasi haline
gelmesi ve ilgili tesvik mekanizmalarinin yayginlagmasi, sektérde yenilik iiretme kapasitesini
artirmistir (Onur ve Er, 2022). Bu gelisme, tekstil sektoriinii yalnizca iiretim odakli degil, bilgi
ireten ve teknoloji gelistiren bir yap1 olarak yeniden tanimlayabilir.

Ar-Ge merkezlerinde gelistirilen yenilikler, sadece iiriin kalitesini artirmakla
kalmamakta; ayn1 zamanda {iretim yontemlerini de doniistiirmektedir. (Esmer vd., 2019). Ar-
Ge kiiltliriiniin yalnizca biiyiik firmalarla sinirli olmamast da dikkat g¢ekicidir. Kiimelenme
projeleri, teknopark is birlikleri ve iiniversite-sanayi ortakliklar1 sayesinde KOBI’ler de bu
alana dahil olmaktadir (Kurt ve Yavuz, 2013). Uluslararas1 fonlar ve ortak projeler de
inovasyon kiiltiiriine 6nemli katki sunmaktadir. Tiirk firmalariin Horizon Europe, EUREKA
ve benzeri programlar araciligiyla Avrupa’daki aragtirma merkezleriyle projeler yiiriitmesi,
teknoloji transferini hizlandirmakta ve sektoriin kiiresel entegrasyonunu giiclendirmektedir
(Girgin ve Ulcay, 2024; TUBITAK, t.y.). Tekstil sektorii, yalmzca ulusal sanayi politikasmin
degil, ayn1 zamanda uluslararasi arastirma aglarinin da parcasi haline gelebilir.

Siirdiiriilebilir Uretim Teknolojileri

Tekstil tretiminin cevresel etkileri, son yillarda sektdriin en yogun tartisilan
boyutlarindan biri haline gelmistir. Su tiikketimi, kimyasal kullanim, enerji yogunlugu ve atik
yonetimi sorunlari, tekstil sanayisini siirdiiriilebilir tretim teknolojilerine yoneltmistir
(UNIDO, 2021). Dijital baski teknolojilerinin klasik boya ve baski yontemlerine gore su
kullaniminmi ciddi 6l¢lide azaltabilmesi, siirdiiriilebilir {iretim teknolojilerinin sektdre somut
katkilarindan biridir (World Bank, 2022). Akilli boya sistemleri ise kimyasal dozajin1 otomatik
olarak ayarlayarak hem kaynak israfin1 onlemekte hem de gevresel etkiyi azaltmaktadir. Is1 geri
kazanim sistemleri ve giines enerjisi destekli hatlar da enerji verimliligini artiran 6nemli
uygulamalar arasinda yer almaktadir (Pham ve Nguyen, 2026). Organik pamuk ve geri
dontstiiriilmiis malzeme kullaniminin tesvik edilmesi de bu doniisiimiin 6nemli parcalar
arasindadir (Can ve Ayvaz, 2017). Burada dikkat edilmesi gereken temel nokta, stirdiiriilebilir
tiretimin tekstil sektoriinde maliyet artirici bir zorunluluk olarak degil, uzun vadeli rekabet
avantaj1 yaratan bir yeniden yapilanma bicimi olarak gériilmesidir. Ozellikle Avrupa pazarina
yiiksek bagimliligr olan Tiirkiye i¢in siirdiiriilebilirlik, gelecekte ihracatin devamlilig1 agisindan
belirleyici bir nitelik tagimaktadir (Giinay, 2025).

Teknolojik Yatirnmin Sosyoekonomik Yansimalari

Teknolojik doniisiim, iiretim siireclerini degistirmekle kalmamakta, ayni zamanda
sektoriin sosyo-ekonomik yapisint da doniistiirmektedir. Otomasyon ve dijitallesme bir yandan
verimliligi artirirken diger yandan istihdam yapisinda niteliksel kaymalar yaratmaktadir (Bal
ve Cavdar, 2023). Geleneksel makine operatorliigi ve el emegine dayali iiretim siirecleri
giderek daha fazla teknoloji destekli hale gelirken, veri analizi, otomasyon yonetimi, yazilim
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kullanim1 ve bakim-izleme gibi alanlarda uzmanlagmais is giicii ihtiyaci yiikselmektedir (Sahin
ve Bozkurt, 2024). Ekonomik a¢idan bakildiginda teknoloji yatirimlari firmalarin karliligini ve
ihracat gelirlerini artirmakta, liretim maliyetlerini ise verimlilik artis1 ve enerji tasarrufu yoluyla
azaltmaktadir (World Bank, 2022).

PAZAR CESITLENDIRILMESI VE BASLICA TEKSTIL IHRACAT
PAZARLARI

Tekstil ihracatinda gii¢lii performans kadar, bu performansin hangi pazarlara nasil
dagildig1 da onemlidir. Tirkiye tekstil sektorii uzun yillar boyunca 6zellikle Avrupa pazarina
yogun bigimde yonelmistir. Bu yonelim, cografi yakinlik, lojistik avantaj, kalite standardi ve
tarihsel ticaret iligkileri bakimindan rasyonel goriinmektedir. Ancak belli pazarlara asiri
bagimlilik, kriz donemlerinde ciddi kirilganliklar yaratabilmektedir. Bu nedenle pazar
cesitlendirmesi, sektoriin uzun vadeli rekabet kapasitesi agisindan stratejik bir zorunluluk
olarak goriilmektedir (OECD, 2023; World Bank, 2022)

Avrupa Birligi Pazan

Tiirkiye'nin tekstil ve hazir giyim ihracatinda en biiyiik pazar1 Avrupa Birligi iilkeleridir.
Bu durum, Tiirkiye-AB ticari iligkisinin derinligini yansitmaktadir. Avrupa pazari Tirkiye i¢in
yalnizca hacim bakimindan degil, kalite ve standartlar bakimindan da belirleyici konumdadir
(Eraslan vd., 2008). 1995°te Glimriik Birligi nin yiiriirliige girmesiyle Tiirkiye’nin AB pazarina
erisiminin kolaylasmasi, sektdrde biiylik bir sigrama yaratmustir. 2000°li yillarda ticari
iligkilerin hizlanmasiyla Tiirkiye Avrupa’nin en biiyiik tekstil tedarik¢ilerinden biri haline
gelmistir. 2020 sonras1 donemde siirdiiriilebilir tiretim taleplerinin artmasi ise organik pamuk
ve geri doniistiiriilmiis tekstil iirlinlerinde Tiirkiye nin 6ne ¢ikmasina katki sunmustur (Eraslan
vd., 2008). Almanya, italya ve Ispanya bu pazar icerisinde 6ne ¢ikan iilkeler arasindadir.
Almanya’nin Tiirkiye’nin en biiyiik tekstil pazar1 olmasi, Italya’nin iplik ve kumas alanindaki
onemi, Ispanya’nin hizli moda markalar {izerinden Tiirkiye ile gii¢lii baglantilar kurmast,
Avrupa i¢indeki pazarlarin homojen olmadigini; her birinin farkl iiriin ve tedarik 6zellikleri
lizerinden calistigim1 gostermektedir (TIM, 2022; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, 2020).
Avrupa pazari, bu nedenle Tiirkiye i¢in hem biiyiik bir firsat hem de standart baskisinin en
yuksek oldugu rekabet alani olabilir.

ABD Pazarn

ABD, Tiirkiye’'nin stratejik acidan onemli ithracat pazarlarindan biridir. 2023 yilinda
Tiirkiye’den 1,5 milyar dolarlik tekstil ve hazir giyim {irlinii ithal etmis olmasi, bu pazarin
Oonemini ortaya koymaktadir (USTR, 2023). Tiirkiye’nin ABD’ye tekstil ihracatinin 6zellikle
2005 sonrasinda artis gostermesi ve 2018’de ABD’nin Cin’e uyguladig: ek giimriik vergileri
sonrasl pazar payinin genislemesi, kiiresel ticaret gerilimlerinin Tiirkiye i¢in bazi firsatlar
dogurabildigini gostermektedir (Fajgelbaum vd., 2024). ABD pazarinda 6zellikle siirdiiriilebilir
ve teknik tekstil yatirimlarinin Tiirk ihracatcilarinin rekabet giiciinii artirdigi belirtilmektedir
(Bashimov, 2017). ABD pazar1 yalnizca biiyiik bir alic1 pazar olarak degil, ayn1 zamanda tiriin
niteligi, sertifikasyon ve performans odakli talepler bakimidan da segici bir pazar olarak
goriilebilir.

Orta Dogu Pazan

Orta Dogu pazari, Tiirkiye’nin tekstil ihracatinda giiclii ve cografi yakinligi nedeniyle
stratejik dneme sahip bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir. 2023 yilinda Tiirkiye’nin Orta Dogu’ya
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yaptig1 tekstil ihracatinin 2,4 milyar dolar seviyesinde ger¢eklesmesi, bu bolgenin énemli bir
dis ticaret alam oldugunu gdstermektedir (TIM, 2022). Suudi Arabistan, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Misir bu pazarin 6ne ¢ikan tilkeleridir.

Suudi Arabistan’da siyasi gerilimler nedeniyle donemsel daralmalar yasansa da 2023
itibartyla yeniden yliksek ihracat hacmine ulagilmis olmasi, bu pazarin inisli ¢ikish ama
potansiyeli yiiksek yapisin1 géstermektedir (Korhan ve Cinar, 2024). BAE, 6zellikle liiks moda
sektorlindeki konumuyla Orta Dogu pazarinda 6ne ¢ikmaktadir (Busnaina, 2014). Misir ise ayni
zamanda bir {iretim partneri olarak 6nem tasimakta, bu da Orta Dogu pazarinin tek boyutlu
olmadigini géstermektedir.

Asya Pazan

Asya pazan Tirkiye i¢in hem firsatlar hem de zorluklar barindirmaktadir. Cin ve
Hindistan gibi iilkelerin diislik maliyetli iiretim avantajina sahip olmasi, bu cografyada rekabeti
zorlastirmaktadir (Sahin, 2016). Buna ragmen Japonya ve Giiney Kore gibi iilkelerin teknik
tekstil ve 6zel kumas ithalati bakimindan 6nemli pazarlar olmasi, Tirkiye i¢in uzmanlagmis
tiriinlerde firsat yaratmaktadir. Cin’e yapilan 430 milyon dolarlik tekstil ihracati, bu pazarda
Tiirkiye’ nin sinirli ama anlamli bir yer edinebildigini gdstermektedir (Ttirk Tekstil Sanayicileri
Dernegi, 2023).

TEKSTIL IHRACATININ TARIHSEL GELIiSIMIi

Tiirkiye’de tekstil ihracati, Osmanli doneminden giiniimiize uzanan uzun bir tarihsel
stirece dayanmakta olup, bu siiregte sektdr hem iiretim kapasitesi hem de uluslararasi ticaretteki
roli agisindan 6nemli bir donilisiim yagamistir.

Osmanh Doneminde Tekstil Uretimi ve ihracati

Osmanl1 Imparatorlugu, tekstil {iretimi ve ihracat1 bakimindan tarih boyunca énemli bir
merkez olmustur. Anadolu’daki dokumacilik faaliyetleri Selguklu mirasi {izerine kurulmus,
Osmanli déoneminde daha da geliserek hem i¢ pazarin ihtiyaclarimi karsilayan hem de dig
ticarette deger yaratan bir sektdre doniismiistiir (Bulut, 2024). Bursa, Denizli ve Adana gibi
sehirler bu donemde 6nemli {iretim merkezleri olarak 6ne ¢ikmistir. Bu kentlerde iiretilen
kumaslar yalnizca ekonomik deger tasimamis; ayni zamanda kalite ve estetik bakimindan
Osmanl ticaretinin saygiligini temsil etmistir (Bulut, 2024). Osmanl tekstilinin 6nemli bir
ozelligi, tretimin yalnizca sehirli zanaatkar yapilarla smirli kalmamasidir. Sektor, genis
cografyaya yayilmis iiretim birimleri, bolgesel uzmanlasma ve dis ticaret kanallar1 sayesinde
cok katmanli bir yapiya sahiptir. 1855 Paris Diinya Fuari’nda Rize’de tiretilen kumaglarin 6diil
almasi, Osmanli tekstilinin uluslararas1 goriiniirliiglinii gosteren énemli o6rneklerden biridir.
Ayni sekilde, 19. yiizyilda bati ile artan ekonomik iliskiler sonucunda Manchester ipliginin
ithaliyle yerli iplik iiretiminin yapis1 degismis olsa da iiretim kapasitesinin artmasi ve tezgah
sayisindaki yiikselis, Osmanli iireticilerinin yeni kosullara uyum saglayabildigini
gostermektedir (Pamuk, 2014). Bugiinkii tekstil sanayisinin tarihsel kokleri biiytlik dl¢iide bu
donemde atilmistir.

Cumhuriyet’in Tk Yillar1 ve Devlet Eliyle Kurumsallasma (1923-1950)

Cumhuriyet’in ilaniyla birlikte sanayilesme, devlet politikalarinin merkezine yerlesmis
ve tekstil sektorii bu siirecin dncii alanlarindan biri olarak belirlenmistir. 1923 Izmir Iktisat
Kongresi’'nde yerli hammaddelere dayali sanayi yatirimlarimin tesvik edilmesi, tekstil
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iretiminin stratejik bir sanayi kolu olarak ele alindigin1 géstermektedir (Evsile, 2018: 110-113).
1933 yilinda ¢ikarilan Siimerbank Yasasi ile biiylik 6lgekli tekstil fabrikalarinin kurulmasi, bu
doniisiimiin en belirgin adimidir. Bakirkdy Bez Fabrikasi, Nazilli Basma Fabrikas1 ve Kayseri
Pamuklu Dokuma Fabrikas1 gibi tesisler, yalnizca iiretim merkezleri degil, ayn1 zamanda
modern sanayi kiiltiirinlin sembolleri haline gelmistir (Bulut, 2024). Bu donemin 6nemli
Ozelligi, devletin yalnizca sermaye koyan bir aktdr olmamasi; ayni zamanda teknik egitim,
tasarim ve is giicli yetistirme siireclerinde de belirleyici rol oynamasidir. 1940 yilinda kumas
desenleri boliimiiniin agilmasi, tekstilde estetik ve tasarim boyutunun da kurumsal diizeyde
ciddiye alindigin1 gostermektedir (Bulut, 2024). II. Diinya Savasi yillarindaki aksakliklara
ragmen planli ekonomi yaklagimi sayesinde liretim siirekliliginin korunmasi, tekstil sektoriiniin
Cumhuriyet’in kendine yeterlilik vizyonu acisindan ne kadar 6nemli oldugunu ortaya
koymaktadir (Evsile, 2018: 110-113).

1880 Sonrasi Liberal Déniisiim ve Thracat Sicramasi

1980 sonras1 Tiirkiye ekonomisinde yasanan yapisal doniisiim, tekstil sektorii agisindan
yeni bir evre baglatmistir. 24 Ocak kararlar1 ile devletin ekonomideki dogrudan agirliginin
azaltilmasi, 6zel sektdriin tesvik edilmesi ve ithracata dayali bilylime modeline gegis, tekstil
sektoriinii dig pazarlara agilan oncii sektorlerden biri haline getirmistir (Yilmaz, 2005: 45-72).
1980’11 yillarda hazir giyim ve konfeksiyon alaninda yasanan biiyiime, sektoriin uluslararasi
goriiniirliigiinii artirmustir. Istanbul, Izmir ve Bursa gibi sehirler iiretim merkezleri olarak &ne
cikarken, hazir giyim ihracatinin toplam ihracat i¢cindeki payinin hizla artmasi, tekstilin tilke
ekonomisindeki agirligint daha da belirgin hale getirmistir (Y1lmaz, 2005: 45-72). 1985 yilinda
tekstil ve hazir giyim ihracatinin toplam ihracatin %25’ini olusturmasi ve 1990’larin ortasinda
bu oranin %35’e ylikselmesi, sektoriin liberal ekonomi donemindeki yiikselisini agik bigimde
gostermektedir (Y1lmaz, 2005: 45-72). 1990’11 yillarda sektor daha da ¢esitlenmis; iplik, kumas,
ev tekstili ve teknik tekstil gibi alt dallarda {iretim kapasitesi artmistir. 1995 yilinda Avrupa
Birligi ile Giimriik Birligi siirecine girilmesi ve tekstil {rlinlerinde glimriik vergilerinin
kaldirilmasi, Tiirk tekstil iirtinlerinin Avrupa pazarina erisimini kolaylastirmistir (Y1ilmaz, 2005:
45-72). Bu donemde sanayinin mekansal dagilimi da degismistir. Marmara ve Ege’nin yani sira
I¢ Anadolu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinde yeni yatirimlarin yapilmasi, organize sanayi
bolgelerinin yayginlagsmas: ve Gaziantep ile Kahramanmaras gibi merkezlerin ylikselmesi,
tekstil sektoriiniin bolgesel kalkinma iizerindeki etkisini artirmistir (Yilmaz, 2005: 45-72).

Boylece 1980 sonras1 donem, tekstil sektoriiniin devlet destekli i¢ pazara doniik yapidan
0zel sektor onciiliiglinde ihracat odakli ve bolgesel olarak yayginlasmis bir yapiya gectigi
tarihsel donemeg olarak degerlendirilebilir.

2000 Sonras1 Donem: Rekabetin Niteliginin Degismesi

2000’11 yillardan itibaren Tiirkiye tekstil sektorii yeni bir doniisiim evresine girmistir.
Bu donemde kiiresel rekabet daha sert hale gelmis, liretim maliyetleri tek basina belirleyici
olmaktan ¢ikmuis, kalite, tasarim, hiz, teknik yeterlilik ve siirdiiriilebilirlik gibi faktorler one
cikmistir.  Ozellikle polyester gibi sentetik malzemelerin kullanimindaki artig, {iretim
siireclerinin ve {riin ¢esitliliginin degismesine yol agmistir (Erbek ve Ercan, 2025: 1083-1110).
Avrupa pazarinin 6nemini korumasi, Tiirk tekstil iiriinlerinin kalite standartlarini yilikseltmesini
ve iiretim teknolojilerini modernlestirmesini zorunlu kilmistir. Diinya Ticaret Orgiitii niin 2005
yilinda kota uygulamalarini kaldirmasiyla Tiirkiye, Cin ve Hindistan gibi diisiik maliyetli dev
uireticilerle dogrudan rekabet etmeye baglamistir (Bulut, 2024). 2010 sonrasinda ¢evre dostu
tiretim teknikleri ve geri donistiiriilebilir malzemelere yapilan yatirimlarin artmasi, sektdriin
kiiresel taleplere uyum c¢abasini géstermektedir. Tiirkiye’nin organik pamuk iiretiminde Avrupa
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6lceginde giiclii bir konuma gelmesi de bu doniisiimiin 6nemli gostergelerinden biridir (Bulut,
2024b). Ayn1 donemde markalasma, tasarim ve yiiksek katma degerli iirlin gelistirme ¢abalari
da artmistir. Biiyiik holdinglerin bu alanlara yonelmesi, sektoriin yalnizca fason tiretimle sinirlt
kalmak istemedigini gostermektedir (Erbek ve Ercan, 2025: 1083-1110).

COVID-19 pandemisi siirecinde medikal tekstil ve koruyucu ekipman iiretiminin
stratejik dnem kazanmasi, sektoriin esnekligini ve kriz anlarinda hizla yeniden konumlanabilme
kapasitesini ortaya koymustur (Erbek ve Ercan, 2025).

LITERATUR TARAMASI

Celikkol'a gore (1999), sektorel dis ticaret sirketlerinde doviz kuru riskinden korunma
tekniklerine odaklanan daha erken tarihli ¢alismasiyla birlikte diisiiniildiigliinde daha anlamli
hale gelir. Celikkol, dis ticaret islemlerinin biiyiik 6l¢iide yabanci para cinsinden yiiriitiildiigiini
vurgulayarak tiim isletmeler i¢in kur riskinin yonetiminin 6nemini belirtir; ayrica SDS'lerin
KOBI'lerin kur riskini azaltmada islev gorebilecegini tartisir. Bu, erken donemde literatiirde
riskten korunma kapasitesinin kurumsal drgiitlenmeyle iligkili goriildiigiinii gosterir.

Sulak ve Sart'ya gore (2007), kiiresellesme ve yeni diinya diizeni siirecinde verimlilik
ve rekabet giicli kavramlar1 6nem kazanmistir. Bu ¢ercevede, Tiirkiye imalat sanayisinin genel
durumu ele alindiktan sonra, Denizli ekonomisi genel hatlariyla incelenmis; ardindan Denizli
il merkezi ve ilgelerinde faaliyet gosteren sanayi isletmelerinin verimlilik diizeyi ve rekabet
giicli ortaya konulmaya calisilmistir.

Engin'e gore (2007), 1980'lerden itibaren Tiirkiye'de uygulanan serbest politikalar
sonucunda ihracat artarken doviz kurundaki belirsizliklerden kaynaklanan ekonomik krizler
ortaya ¢ikmistir. Tiirkiye ihracatinin oncii sektdrlerinden tekstil ve konfeksiyon sektort,
maliyetlerin yliksekligi ve tesvik/yatirnm yetersizligi gibi sorunlarin yani sira doviz kuru
volatilitesinden kaynaklanan kur riskinin ihracat ve karlilik {izerindeki olumsuz etkisiyle de
rekabet giicii acisindan zorlanmaktadir. Calismada, tekstil sektoriiniin 6nde gelen on firmasinin
1994-2004 donemindeki satis, ihracat, donem kar1 ve 6z sermaye kalemlerinin déviz kuru
degisimlerinden nasil etkilendigi incelenmis, karlilik oranlarmin seyri grafiklerle ortaya
konmustur.

Eraslan ve digerlerine gore (2008), Porter'in elmas modeli ¢ergevesindeki analizi, Tiirk
tekstil ve hazir giyim sektoriiniin rekabetgiligini agiklarken ekonomik krizlerin ve doviz kuru
dalgalanmalarinin sektor performansi ve ihracat iizerinde etkili oldugunu vurgular. Kur, burada
talep kosullar, faktor sartlari, ilgili ve destekleyici endiistriler ile firma stratejisi ve devlet
politikalar icinde isleyen bir unsurdur; dolayisiyla rekabet giicii, kurun diizeyi kadar diger
yapisal faktorlerle etkilesimi lizerinden diistiniilmektedir.

Sel'e gore (2009), ticari bankalarda kredi siireci ve sorunlu hale gelebilecek kredilerin
finansal ve finansal olmayan uyarilarla izlenmesi analiz edilmis; kredi derecelendirme
kuruluglarinin fonksiyonlar1 ve Basel II uzlasisina deginilerek Tiirk bankaciliginin bu siirecin
getiri ve maliyetlerini dikkatli degerlendirmesi gerektigi vurgulanmistir. Sirketlerin finansal
tablolarindan elde edilen finansal ve finansal olmayan kriterler birlikte ele alinarak kredibilite
analizi yapilmis, bu sayede kredi taleplerinin degerlendirilmesinde niceliksel ve niteliksel
kriterlerin birlikte kullanilmasimin daha objektif ve gercekci sonuglar sagladigr gercek bir
ornekle ortaya konmustur.
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Kilig'a gore (2013), sektorel reel doviz kuru volatilitesinin dis ticaret hacmi tizerindeki
etkilerini inceleyen ¢aligmasi, 22 imalat sektorii 6zelinde sektorel reel kur volatilitesinin thracat
hacmi tizerindeki etkisinin pozitif ve anlamli, ithalat hacmi iizerindeki etkisinin ise anlaml
olmadigin1 ortaya koymustur. Bu baglamda Solakoglu ve digerlerine gore (2008), firma
diizeyinde panel veri analizi kullanan c¢alisma, kur seviyesindeki degisimlerden ziyade kur
oynakliginin reel ihracat {izerinde anlamli bir etkisi olmadigini gostermektedir; firmalarin
ithalat gelirini dogal bir korunma araci olarak kullanmalari, doviz hareketlerinin kar marjlart
tizerindeki etkisinin hacimden bagimsiz degerlendirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Ozmen'e gére (2014), reel doviz kuru ve Tiirkiye dis ticaret dinamikleri iizerine
calismasi, sektorel belirleyicileri teknoloji yogunlugu, iirtin yetkinligi, ithalat bagimliligi,
thracat yonelimi, kiiresel deger zincirlerine entegrasyon ve bor¢ dolarizasyonu gibi
degiskenlerle birlikte diisiintir. Tekstil sektoriiniin en az karmasgik {iriin grubunda ¢ok yiiksek bir
aciklanmig karsilagtirmalr iistiinliik degerine sahip olmasi, sektdriin ihracat agisindan belirgin
bir avantaj tasidigin1 géstermekte; ancak bu avantajin ayn1 zamanda kur hassasiyetini artirmasi
mimkiindiir.

Yeldan'a gore (2016), calismas1 dogrudan tekstil sektorii odakli olmasa da son otuz yilda
Tiirkiye ekonomisinde siiregen istikrarsizlik ve kriz-biiyiime dongiisiinii vurgulayarak sektor
calismalarina makro bir zemin sunmaktadir. Kamu maliyesi, dis dengesizlikler ve toplumsal
smiflar arasindaki ¢ikar ¢atismalarinin ekonomik kirilganlik iiretmesi, doviz kuru rejimlerinin
ve dis ticaret performansinin daha genis bir politik ekonomi baglaminda okunmasi gerektigini
distindiirmektedir.

Akgol'e gore (2016), Tiirk tekstil KOBI'leri {izerine odaklanan ve tarife-kota etkilerini
inceleyen nitel ¢alismasi, kabul edilebilir kur ve 6demeler dengesi politikalarinin basaril
ekonomik entegrasyon agisindan énemini vurgular. Isletme agisindan kur riski yalnizca finans
piyasast kaynakli bir dalgalanma degildir; ticaret rejimi, kota yapis1 ve ekonomik entegrasyon
politikalariyla i¢ ice gegmektedir. KOBI'lerin ihracat kapasitesi, sadece iiriin kalitesine degil;
ongoriilebilir bir kur-politika ortamima da bagldir. KOBI'ler i¢in kur oynakligi ¢ogu zaman
biiylik firmalara gore daha agir bir risk tasir; ¢linkii bu isletmelerin finansal korunma araglarina
erisimi, profesyonel risk yonetimi kapasitesi ve fiyat pazarlig1 giicii sinirlt olabilir.

Saygili'ya gore (2019), ¢alismada ticari faaliyetin kapsami, dis ticaret politikasi ve
girisimcilik kavramlar1 temelinde bir degerlendirme yapilmus, dis ticaret girisimciligi literatiirti
elestirel bir sekilde ele alinarak uluslararasi girisimcilikten farklilagtig1 yonlere deginilmistir.
Nitel arastirma tasarimlarindan tekli 6rnek olay calismasi olarak tasarlanan arastirmanin
orneklemini, en az 5 yildir dis ticaret yapan ve iiretici/imalat¢1 olarak endiistride yer alan dig
ticaret girisimcileri olusturmaktadir. Bulgular, bireyin benimsedigi dis ticaret politikasinin ticari
faaliyetinin, ticari faaliyetin yapisinin da girisimci faaliyetin temelini olusturdugunu; ekonomik
milliyet¢iligin dis ticaret girisimciligine, ticari milliyetciligin ise uluslararasi girisimcilige
temel olusturdugunu gostermistir.

Tastekin'e gore (2021), Mart-Nisan 2020 doneminde yayilan Covid-19 pandemisi, is
yasaminda orta ve uzun vadeli olumsuz sonuglar dogurmustur. Tiiketici talebinin diismesiyle
tekstil sanayii liretim kapasitesini azaltmis, bazi isletmeler yar1 zamanh iiretime gegerken
bazilar1 tiretimi durdurmus, sinirli bir kesim ise maske, tulum ve bone liretimine yonelmistir.
Bulgulara gore saglanan destekler yetersiz kalmis, kamu kurumlarindan beklentiler artmais,
ithracatta diisiis yasanmis ve tedarik sorunlar1 ¢esitlenmistir.
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Cetin ve digerlerine gore (2021), ihracat iilkelerin ekonomik biiyiimesinde en 6nemli
araclardan biri olup, biiyiik isletmeler kurumsal yapilar1 sayesinde ihracat siireglerini kolaylikla
yiiriitirken KOBI'ler bu siiregte ¢esitli sorunlarla karsilasmaktadir. Bartin ilinde faaliyet
gosteren 10 isletme ve 4 kamu kurumuyla yar1 yapilandirilmis miilakat teknigini kullanarak
gerceklestirdigi calismasinda, KOBI'lerin i¢ ihracat engellerini insan kayna@: yetersizligi, pazar
arastirmas1 eksikligi ve yiiksek lojistik maliyetleri; dig ihracat engellerini ise doviz
dalgalanmalar1 ve Bartin'in konumu olarak tespit etmistir.

Yilmaz'a gore (2023), dis ticaret girisimciligi ve uluslararasi girisimcilik kavramlarinin
farki, tarihsel insa siirecleri baglaminda incelenmektedir. Farkli uluslararasilasma diizeylerine
sahip Britanya ve Osmanli Imparatorluklar icerik analizi yontemiyle karsilastirilmis; din,
kiiltiir, ekonomi, devlet yonetimi, hukuk, bilim, askeri yap1, cografya ve toplumsal yap1 olmak
lizere 9 tema belirlenmistir. Britanya icin bilim, ekonomi ve devlet yonetiminin; Osmanli i¢in
ise askeri yapi, cografya ve devlet yonetiminin 6ne ¢iktigr goriilmiis; Britanya'daki siirecin
"uluslararast girisimcilik", Osmanli'daki siirecin ise "dis ticaret girisimciligi" kavraminin
temellerini olusturdugu ortaya konmustur.

Saglam ve Baran'a gore (2025), tekstil sektdriiniin bugiinii ve gelecegine iliskin
degerlendirmesi rekabet giicii literatiiriine giincel bir pencere acar. DoOviz kuru
dalgalanmalarinin, yiliksek isletme maliyetlerinden sonra sektoriin en 6nemli sorunlarindan biri
olarak one ¢ikmasi, rekabet glicii tartismasinin artik yalnizca iiretim kapasitesi veya pazar
erisimi degil, ayn1 zamanda maliyet belirsizligi ve finansal yonetim iizerinden ilerledigini
gostermektedir. Isletmelerin kur riskine kars fiyat giincelleme ve hedging benzeri araglara
yonelmesi de bunun isaretidir.

Eken ve Yazict'ya gore (2025), AB'ye yonelik imalat sanayi sektorleri igin yurt dis1 ve
yurt ici {iretici fiyat endeksleri (YDUFE, YIUFE) kullanilarak reel kur endeksleri
hesaplanmakta ve bunlar ihracat rekabet giicii gostergesi olarak yorumlanmaktadir. Bulgulara
gore imalat sanayi genelinde ve motorlu kara tasitlarinda maliyet degisimleri fiyatlara dengeli
yansirken, hazir giyim sektoriinde bu geciskenlik zayif ve asimetriktir: maliyet artiglarinin
fiyata anlamli bir etkisi gorlilmezken, maliyet disiisleri yalnizca ylizde 0,11 oraninda
yansimaktadir. Bu durum, kur avantajinin hazir giyimde otomatik bir rekabet istiinliigii
yaratmadigini gostermektedir.

Saglam ve Baran'a gore (2025), tekstil sektoriiniin mevcut durumu ve gelecegine iliskin
degerlendirmesi, literatiiriin bugiine uzanan boyutunu goéstermesi acisindan 6zel énem tasir.
Do6viz kuru dalgalanmalariin, yiiksek isletme maliyetlerinden sonra sektoriin en c¢ok dile
getirilen ikinci sorunu olmasi, kur meselesinin yillar i¢inde ortadan kalkmadigini; aksine yeni
maliyet rejimleri iginde daha kritik hale geldigini diisiindiiriir

Bu literatiir incelemesi tekstil ve hazir giyim sektoriinde asil mesele doviz kurunun
yiiksek ya da diisiik olmas1 degil, kur hareketlerinin hangi maliyet yapisi, hangi korunma
kapasitesi, hangi bolgesel iiretim ekosistemi ve hangi kiiresel kriz kosulu i¢inde yasandigidir.
Sektoriin gelecegi, salt kur avantaj1 beklemekten ¢ok; kur belirsizligini yonetecek kurumsal ve
stratejik kapasiteyi gelistirmesine baglh goériinmektedir.

SONUC

Tiirkiye tekstil sektorii, tarihsel kokleri Osmanli donemine kadar uzanan, Cumhuriyet’in
planli sanayilesme hamleleriyle kurumsallasan ve 1980 sonrasi ihracat odakli doniisiimle
kiiresel pazarlara entegre olan dinamik bir yapiya sahiptir. Bu uzun tarihsel siire¢, sektoriin
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yalnizca ekonomik bir faaliyet alan1 olmadigini; ayn1 zamanda Tiirkiye’ nin sanayilesme, disa
acilma ve ekonomik modernlesme seriiveninin en somut gostergelerinden biri oldugunu ortaya
koymaktadir. Giinlimiizde ulastig1 iiretim kapasitesi, ihracat hacmi ve yaklasik 1,2 milyon
kisilik istihdam giiciiyle tekstil sektorii, Tiirkiye ekonomisinin hem makroekonomik dengeleri
hem de toplumsal yapisi agisindan stratejik bir konumda yer almaktadir.

Analiz bulgulari, sektoriin ihracat yapisinda geleneksel Avrupa ve ABD pazarlarinin
hala belirleyici oldugunu, ancak bu pazarlarda biliylimenin sinirlanmasiyla birlikte yakin
cografya ve alternatif pazarlara yonelim stratejisinin giderek giic kazandigin1 géstermektedir.
Irak, Misir ve Suudi Arabistan gibi iilkelerde gozlenen yiiksek artis oranlari, Tiirkiye nin
cografi ¢esitlendirme stratejisinin somut ¢iktilar1 olarak degerlendirilebilir. Bununla birlikte
Avrupa Birligi’nin toplam ihracat icindeki yiliksek payi, sektdriin bu pazara olan yapisal
bagimliliginin devam ettigini ve ozellikle ¢evresel diizenlemeler gibi dissal faktorlere karsi
kirilganlik tasidigini ortaya koymaktadur. ithalat tarafinda ise Avrupa ve Asya merkezli tedarik
yapisi, 0zellikle hammadde ve ara mal bagimlilig1 izerinden sektoriin dis soklara agik bir yap1
sergiledigini gostermektedir.

Bu ¢alismanin bazi smirhiliklar1 bulunmaktadir. Oncelikle calisma biiyiik 6lciide nitel
analiz yaklagimina dayandigindan, sektdriin ekonomik dinamikleri ekonometrik veya firma
diizeyinde nicel modeller aracilifiyla test edilmemistir. Ayrica ¢alisma agirlikli olarak ikincil
veri kaynaklari, resmi istatistikler ve literatlir taramasi iizerinden yiiriitiilmiis; saha aragtirmasi,
firma goriismeleri veya anket uygulamalar1 kapsam disinda birakilmistir. Bunun yaninda tekstil
sektoriiniin alt dallar1 (iplik, teknik tekstil, hazir giyim, ev tekstili vb.) ayri ayr1 analiz
edilmemis; sektor daha biitiinciil bir ¢cercevede degerlendirilmistir.

Teknolojik doniigiim ve dijitallesme, sektoriin gelecegini belirleyen en kritik dinamikler
arasinda yer almaktadir. Endiistri 4.0 uygulamalari, otomasyon sistemleri, veri odakl tiretim
siregleri ve Ar-Ge faaliyetlerindeki artig, Tiirkiye tekstil sektoriinlin yalnizca maliyet
rekabetine dayali bir yapidan ¢ikarak kalite, hiz ve inovasyon eksenli bir rekabet modeline
yoneldigini gostermektedir. Bu doniisiim, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir {iretim teknolojilerinin
yayginlagsmasini da beraberinde getirmekte; su ve enerji verimliligi saglayan sistemler, geri
doniistiiriilebilir hammaddeler ve ¢evre dostu iiretim teknikleri, sektoriin kiiresel standartlara
uyum kapasitesini artirmaktadir.

Bununla birlikte sektor, yliksek enerji maliyetleri, kur dalgalanmalari, hammadde
bagimlilig1 ve cevresel diizenlemeler gibi yapisal sorunlarla kars1 karsiyadir. Ozellikle Avrupa
Birligi Yesil Mutabakat1 ¢ergevesinde artan siirdiiriilebilirlik baskisi, kisa vadede maliyet
artirict bir unsur olarak ortaya ¢iksa da uzun vadede rekabet gliciinii yeniden tanimlayan bir
firsat alan1 sunmaktadir. Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme yalnizca bir uyum siireci
degil, ayn1 zamanda sektoriin kiiresel deger zincirindeki konumunu yiikseltecek stratejik araglar
olarak degerlendirilmelidir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye tekstil sektorii giiclii liretim ve ihracat
kapasitesiyle ekonomik biiylimeye onemli katki saglarken, ayni zamanda degisen kiiresel
kosullara uyum saglayabilme yetenegi sayesinde dinamik bir doniisiim siireci igerisindedir.
Gelecek donemde sektoriin rekabet giiclinlii siirdlirebilmesi; pazar c¢esitlendirmesinin
derinlestirilmesine, yiiksek katma degerli {iretime yoOnelmesine, teknolojik yatirimlarin
artirnlmasina ve silirdiiriilebilir iiretim standartlarinin etkin bigimde uygulanmasina bagl
olacaktir. Bu dogrultuda tekstil sektorii, Tiirkiye ekonomisinin yalnizca mevcut giiclii
alanlarindan biri degil, ayn1 zamanda gelecekteki yapisal doniigiimiiniin de tasiyict
siitunlarindan biri olma potansiyelini korumaktadir.
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Gelecek arastirmalarda 6zellikle firma diizeyinde mikro veri setleri kullanilarak doviz
kuru oynakligi, enerji maliyetleri, siirdiirilebilirlik yatirimlar1 ve dijitallesmenin ihracat
performansi tizerindeki etkileri ekonometrik yontemlerle analiz edilebilir. Ayrica teknik tekstil,
sirdiiriilebilir {iretim teknolojileri ve yesil donlisim siirecleri iizerine sektér bazli
kargilagtirmali ¢aligmalar yapilmasi literatiire dnemli katkilar saglayabilir. Bunun yaninda
Avrupa Birligi Yesil Mutabakatinin Tiirk tekstil sektoriinlin rekabet giicii lizerindeki uzun
donemli etkileri heniiz yeterince incelenmemistir. Bu nedenle gelecekte yapilacak ¢aligmalarin
karbon diizenlemeleri, siirdiiriilebilir iiretim maliyetleri ve dijital doniisiim siireglerinin sektorel
rekabet gliciine etkisine odaklanmasi, literatiirdeki dnemli bir boslugun doldurulmasina katki
sunabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

The Turkish textile sector dates to the Ottoman period; it became institutionalized
through state-supported industrialization policies during the Republican era and remains one of
the most strategic sectors of the Turkish economy today. According to data from the Turkish
Statistical Institute, the textile and ready-to-wear sector ranks among the core components of
the national economy because of its significant share of manufacturing output, employment,
and exports. With a direct and indirect employment capacity exceeding 1 million, the sector
holds a strategic position both economically and socially. According to data from the Turkish
Exporters’ Assembly, the sector ranks among the groups with the highest share of Turkey’s total
exports and plays a decisive role, particularly in exports to the European Union market. As of
2023, the sector employs approximately 1.2 million people, accounting for 10.2% of total
exports with export revenues of $12.9 billion and has a total export volume of $32 billion. This
study examines Turkey’s textile sector through a qualitative framework centered on historical
development, economic importance, and technological transformation. In this context, the study
examines the sector’s development from the Ottoman period to the present, the industrialization
policies of the early Republican era, the export-oriented transformation after 1980, and the
dynamics of digitalization, sustainability, and market diversification that have gained
momentum since the 2000s.

Trade data for 2021-2025 shows that, despite saturation in traditional markets, the sector
has expanded dynamically in alternative and neighboring markets. In exports, the United States,
Germany, and Italy stand out as traditional markets with the highest shares, though growth rates
in these countries generally remain low. In contrast, while market shares in countries such as
Iraq, Saudi Arabia, and Egypt are low, high growth rates are observed, indicating a dynamic
trend toward diversification into neighboring markets. According to 2025 data, the U.S. is the
largest market with a 12.8% share, followed by Germany (7.5%), Italy (6.6%), and the United
Kingdom (4.9%). By continent, Europe holds the highest share at 45.8%, while the Americas
account for 12.8%, Africa 6.8%, and Asia just 4.1%. EU countries account for more than 40%
of total Turkish textile exports. In imports, Italy (8.7%) and Egypt (8.3%) hold the highest
shares, while China dominates raw material supply; Europe also accounts for the largest share
of imports at 22.9%. In terms of per capita exports, Belarus ($54.46) and Bulgaria ($52.95)
stand out significantly from other countries.

The sector’s strategic nature can be evaluated across three dimensions: economic scale,
social impact, and international competitiveness. Employment at this scale also affects
household incomes, regional lifestyles, and urbanization. As a foreign exchange earner, the
sector plays a significant role in managing current account deficit pressures and maintaining
the trade balance. While Germany, Spain, and the United Kingdom are among Turkey’s largest
markets, this dependence amplifies regulatory risks.

The sector also faces several structural challenges. Because of its energy-intensive
production structure, rising electricity and natural gas prices are driving up costs. The sector’s
reliance on imports for inputs such as cotton and synthetic fibers makes exchange rate
fluctuations a serious risk. The sector, which has significant environmental impacts due to high
water consumption and chemical use, faces new compliance costs from regulations under the
European Union’s Green Deal. In terms of technological transformation, the industry has
integrated automation, artificial intelligence, and big data analytics into the production chain
through the industry 4.0 approach. Automation systems have increased efficiency in yarn and
weaving processes, while robotic cutting systems have reduced error rates. Major
manufacturers such as Kordsa, Yesim Tekstil, and Sanko Holding serve as leading examples in
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this field. The widespread adoption of ERP and MES software has enabled better
synchronization between the supply chain and production decisions. The growth of R&D
centers and government incentives has boosted innovation capacity; waterproof fabrics made
with nanotechnology and recycled polyester yarn are concrete examples of this. Thanks to
cluster projects and university-industry partnerships, the R&D culture now extends to SMEs as
well. In terms of sustainable production technologies, digital printing reduces water
consumption, smart dyeing systems prevent resource waste, and heat recovery systems increase
energy efficiency. The fact that many companies are pursuing “green factory” certifications and
ISO 14001 standards demonstrates that sustainability has become central to the sector. This
transformation process is creating qualitative shifts in the employment structure; the need for a
workforce specialized in areas such as data analysis and automation management is increasing.

In terms of market diversification, the European Union remains the largest market; in
2023, exports to the EU totaled 6.8 billion euros, and Turkey accounted for 12% of the EU’s
total textile imports. The U.S. remained strategically important, with $1.5 billion in imports in
2023; Turkey’s market share expanded after the additional tariffs the U.S. imposed on China in
2018. Exports to the Middle East totaled $2.4 billion, with Saudi Arabia, the UAE, and Egypt
standing out. In Asia, while the low-cost production advantage of China and India has
intensified competition, exports to China totaled $430 million, indicating the sector has secured
a limited yet meaningful foothold.

Historically, during the Ottoman period, Bursa, Denizli, and Adana served as major
production centers, and fabrics from Rize won awards at the 1855 Paris World’s Fair,
demonstrating the sector’s international visibility. In the early years of the Republic, factories
established in Bakirkdy, Nazilli, and Kayseri under the 1933 Siimerbank Law became symbols
of modern industrial culture. The liberalization that began with the January 24 decisions after
1980 shifted the sector toward an export-oriented growth model; the share of textile exports
rose to 25% in 1985 and to 35% in the mid-1990s. The Customs Union's entry into force in
1995 facilitated access to the European market. After 2000, the World Trade Organization’s
elimination of quota restrictions placed Turkey in direct competition with China and India;
during this process, quality, design, and sustainability emerged as key factors. The strategic
importance of medical textile production during the COVID-19 pandemic demonstrated the
sector’s capacity to reposition rapidly in times of crisis. As a result, while the Turkish textile
sector contributes significantly to economic growth through its strong production and export
capacity, it is also undergoing a dynamic transformation as it adapts to changing global
conditions. Despite a slowdown in growth in traditional markets, the shift toward neighboring
markets is gaining momentum; however, structural dependence on the European Union and
vulnerabilities stemming from energy, raw materials, and environmental regulations persist.
The sector’s future competitiveness appears to depend on deeper market diversification, a shift
toward high-value-added production, increased technological investment, and effective
implementation of sustainable production standards.
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