BiR DEVLET TESEKKULU:
YOZGAT TEKEL BiRA FABRIKASI

Hatice MUMYAKMAZ

Ozet: Calisma, Yozgat’ta, 1966’da bir devlet tesekkiilii olarak temelleri atilan,
1972 yilinda agilan ve 2004 yilinda Ozellestirilen Yozgat Tekel Bira
Fabrikasi’nin kurulus asamasindan ozellestirilmesine kadarki siireci, sehrin
sosyo-ekonomik hayati ¢ercevesinde anlatmayir amaglamaktadir. Fabrikanin
hangi amaglarla, nasil kuruldugu, muhafazakar kimlikli bir sehirde halkin
fabrikanin kuruluguna tepkisi, sehir ekonomisi ve sosyallesmeye etkisi, ig¢i
sayisi, is¢i alimlari, degisen piyasa sartlart karsisindaki durumu, 6zellestirilmesi
ve kapanmasi siireci iglenmeye calisiimistir.

Makalede, ilgili arsiv malzemesi ve siireli yayinlarin yani sira, makaleyi
derinlestirmek amacryla bira fabrikast personeli ve sehir halkindan 36 ve 75 yas
arasindaki dokuz kisiyle sozlii tarih yontemi ile miilakat yapilmistir.

Yozgat Tekel Bira Fabrikasi, arz talep dengesi, nakliye, kar pay1 gibi
hesaplamalar g6z ardi edilerek, sehrin insanina is alan1 olusturma ve bdlgeyi
kalkindirma amaciyla kurulmus bir devlet tesekkiiliidiir. Fabrika, sehir halkina ve
bolgeye sagladigi  sosyo-ekonomik katkiya ragmen, Kamu Iktisadi
Tesekkiillerinin  Ozellestirilmesi gergevesinde &zel sektore devredilmistir.
Yozgat’ta “Cumhuriyet Tarihinin tek devlet tesekkiilii” olarak nitelenen
fabrikanin kapanisi, ¢alisanlar disinda, sessiz kargilanmustir.

Anahtar kelimeler: Yozgat, bira fabrikasi, devlet tesekkiilii, 6zellestirme, s6zli
tarih.

A Public Enterprise: Yozgat Tekel Beer Factory

Abstract: This study aims to explore the process of establishment Yozgat Tekel
Beer Factory, whose foundations were laid as a government organization in
1966, opened in 1972 and privatized in 2004, starting from its foundation to
privatization. This study also aims to understand the role of the Yozgat Tekel
Beer Factory within the scope of the socio-economic life of the city. In this
context, the study is limited to explore the purpose of the foundation of the
factory, how it is founded, the reaction of town-people against the foundation of
the factory in a conservative city, the effect of the foundation of the factory to the
economy of the city and its socialization. The number of the workers, worker
recruitment, the position of the factory against the changing market conditions,
and the process of its privatized and closure are also studied to better understand
the effect of the factory on the life of the city and its citizens.

In this study, the related archive materials, periodicals are used and oral history
method were used as data collection. In this context, nine people including staff
of the beer factory and townspeople whose age ranging from 36 to 75 were
interviewed (2012 December-2013 June). These nine people consisted of
Manager, technician/union manager, laboratory employee, worker, and officer of
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the factory; owner of a newspaper, estate agent and tradesman from the town-
people.

Yozgat Tekel Beer Factory, was established to provide jobs to people in the
Yozgat city and improve Yozgat’s region ignoring supply and demand balance,
transport and calculations. Although the factory’s socio economic contrubitions,
which was customized in the context of public enterprise privatizations and
having been described only one public enterprise in the Republic of Turkey
History, while closing people in the city were quiet.

Key words: Yozgat, beer factory (brewery), public enterprise, privatization, oral
history.

Giris

Caligma, bir Orta Anadolu sehri olan Yozgat’in, sosyoekonomik anlamda geri
kalmishigina dair yapilan bir sorgulamanin sonucunda ortaya ¢ikmustir. Sehir,
Ankara’ya 217 km mesafede olmasina ve yetistirdigi fertlerle Tiirk siyasi,
sosyal ve Kkiiltiirel hayatinda 6n planda olmasina ragmen, Ankara, Kirikkale,
Yozgat, Sivas hattinin sosyoekonomik olarak en geri kalmis sehridir. Bu
baglamda, “Yozgat’in yakin tarihinde sehrin kalkinmasina yonelik herhangi bir
tesebbiis var midir?” sorusuna cevap arandiginda, Yozgat Tekel Bira Fabrikasi
ile karsilagilmigtir. Fabrikanin kurulusundan 6zellestirilmesine kadarki siire¢ bir
taraftan kurulusun tarihini ortaya koyarken, diger taraftan Yozgat’in
sosyoekonomik geri kalmigliginin analizi i¢in ipuglar1 sunmaktadir.

Calisma, olduk¢a yakin bir ge¢misi konu edinmekle birlikte, hikayeyi
tamamlayabilecek kaynaklara ulagmak olduk¢a zor olmustur. Fabrikanin
kurulus ve gelisimiyle ilgili kurum arsivinden herhangi bir dosya veya evraka
ulagilamamigtir. Bagbakanlik Cumhuriyet Arsivinde yer alan Bagbakan Adnan
Menderes i¢in hazirlanmig bir rapor, birkag kararname, Yozgat’in yerel
basinindan  Hakikat gazetesi, wulusal basindan Milliyet arsivinden
yararlanilmigtir. Gazeteci ve edebiyatgr Abbas Sayar’in Bozok gazetesindeki
yazilarindan derlenen Yozgat Var Yozgatli Yok adli ¢alisma, Yozgat’in yakin
tarihine dair bilgi ve olaylar1 aktarmasi bakimindan yol gdsterici olmustur.
Sehrin Cumhuriyet donemindeki tarihini anlatan akademik c¢aligmalar yok
denecek kadar azdir. Bu sebeple caligma, fabrika calisanlar1 ve sehir halkiyla
yapilan sozIli tarih goriigmeleriyle desteklenmeye caligilmistir. Ancak fabrika
calisanlarinin ¢ogunun, oOzellestirme siireci sonrasinda sehri terk ettigi,
calisanlarin  kurdugu kooperatif evleri olan Menekse Evlerine yapilan
ziyaretlerde ortaya c¢ikmugtir. Ayrica yiliz ylize goriismeler esnasinda,
muhataplara ayni sorular sorulmasina ragmen, her muhatap kendisi igin birinci
derecede Oonemli olam1 ve/veya hatirinda kalani, kisisel birikimi gercevesinde
dile getirmistir. Goriismecilerden Talip Yozgath tarafindan kisisel olarak
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hazirlanan ve fabrikada bira yapimini, gecirdigi evreleri ile 1990’11 yillardaki
{iretim kapasitesini igeren bir dosyadan istifade edilmistir’.

I. Tiirkiye’de Sosyoekonomik Gelismeler ve Yozgat (1950-1960)

Demokrat Parti, 14 Mayis 1950°de iktidara geldiginde ekonomik olarak iilkede
olumlu bir ortam olusmustu. Cumhuriyet tarihinde ilk kez biiyiikk 6l¢iide dis
kredi ve yardim gelmeye baslamisti. 1947°de Amerika Birlesik Devletleri’nin
yasalastirdigt Truman Doktrini Programi ¢ercevesinde Tiirkiye Marshall
yardimlarindan yararlaniyordu. Denk biitge uygulamalarindan sonra, ekonomide
kaynak yaratma imkani dogmus; insan kaynaklari da onceki yillara gore
gelismisti. Buna kargilik Kore Savagi sebebiyle tarimda hammadde fiyatlarinda
artts yasanmisti.

Demokrat Parti (DP), se¢imler 6ncesinde koyli, ¢iftei ve halkin kalkinmasi i¢in
bir program uygulayacagini vaat etmisti. Buna uygun olarak dis yardim ve
tarima verilen kredilerle desteklenen traktor ithalati hizla artirildi, ekim alanlari
genigletildi. 1952°de tahil ve sanayi iiriinlerinde %100’e varan artis saglanmisti.
Sulama ve tohum islahina hiz verilmisti (Yenal, 2010, s. 98). Dig yardim ile
Devlet Karayollar1 Genel Miidiirliigii kuruldu. Genis bir karayolu sebekesi
planlandi. Yatirimlar ve yol bakim hizmetleri hizlandirildi. Saryar,
Demirkoprii, Seyhan, Hazar baraj ve santrallerinin temelleri atildi (Yenal, 2010,
ss. 100-102; Tokgdz, 2011, s. 142).

Hiikiimetin agikladig iki 6nemli iktisat politikasindan biri, sanayiyi 6zel kesim
eliyle yiriitmek; devletin elindeki sinai tesislerinin satigini miimkiin kilacak
onlemleri almakti. Ikincisi ise dis ekonomik iliskilerde, devlet miidahalelerini
asgariye indiren yeni bir diizene gegmekti. Tiirkiye, 1950-1953 arasinda bugday
ihracatinda dordiinci tilke olmustu. DP iktidara gelir gelmez, Ziraat Bankasinin
giftciye bol ve ucuz kredi vermesini saglamis ancak, 1950-1960 arasinda
bankanin a¢tig1 krediler tarim dig1 harcamalara gitmisti. 1954’ten itibaren hava
sartlarinin elverigsiz hale gelmesi, tarim sektoriinde tiretimin %20 azalmasina
sebep olmustu. Bugday ve arpada bu azalis orami %35’i agmisti. Tarim
sektoriindeki bu gerileme ile iilkenin ihracati azalirken, ithalatla arz yetersizligi
giderilmeye calisilmisti. Dis ticaret agig1 biiylimiisti (Tokgoz, 2011, ss. 142-
144).

1950-1960 doneminde seker ve tekstilde kamu yatirimlart hizlanmisti. Eregli
Demir Celik’in kurulusuna da bu dénemde baslandi. Ozel kesimin tesviki igin,
ucuz kredilendirme politikas1 giindeme getirilmis; Sanayi Yatirim Bankasi
kanali ile Diinya Bankasi kredilerinden sanayicilerin yararlanmasi saglanmisti.
Akbank, Pamukbank, Garanti Bankasi’nin yani sira Tiirk Ekspres Bank, Dogu

! Caligmada kullamlmak iizere tarafimiza verilen bu dosya icin Talip Yozgatl’ya
tesekkiirlerimi sunarim.
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Bank, Ray Bank gibi daha sonra kapanacak olan bankalar da bu donemde
kuruldu. Yabanci sermayeyi tesvik eden yasa ile petrol yasasi g¢ikarilmisti.
Unilever, General Electric Ampul fabrikasi ile birkag ilag firmasi yatirim
gerceklesmisti. Mobil ve Shell birka¢ kuyu agmisg, Mersin’de ATAS rafinerisi
kurulmustu (Cavdar, 2000, s. 65).

1962 sonrasinda iktisat politikalar1 planlama tabanina oturtulmustur. Kamu
yatirimlari, bes yillik planlar gergevesinde hazirlanan yillik planlara uyum
gostermek zorundaydi. Ozel yatirimlar ise, gesitli 6zendirici ve desteklerden
yararlanabilmek i¢in Devlet Planlama Tegkilatinin ve yatirim projelerinin plan
hedeflerine uygunlugunu denetleyen kamu kuruluslarinin onayina muhtagtilar.
Boylece ekonominin yatirim politikalart ile belirlenen uzun dénemli kaynak
tahsisleri, biiyiik 6l¢tide plan hedeflerince belirleniyordu. Bununla birlikte, kisa
donemli makro ekonomik yonetim ile planlama arasinda gerekli uyum
saglanamamist1 (Boratav, 2013, ss. 117-118).

Asirt ithal bagimliligi ve ihracattaki goreli durgunluga ragmen, 1962-1976
arasinda diizglin bir biiylime temposunun siirdiiriilmesinin temel nedeni,
ekonomiye Onemli boyutlarda dis kaynak saglanmasiydi. Kisa ve uzun vadeli
krediler ve dig yardim, 1962-1974 arasinda 300-500 milyon dolar civarinda
seyretmisti. 1975-1976 yillarinda ise 1 milyar dolara yaklasmisti. Avrupa’daki
Tiirk ig¢ilerin gonderdigi dovizler, cari islem dengesini destekleyen bir diger dis
kaynakt1 (Boratav, 2013, ss. 122-174).

Iktisat Tarihcisi Ahmet Giiner Sayar’in sermaye yoklugu ve iktisadi zihniyet
gelisimini gerceklestirememesi sebebiyle bugiin dahi bir Orta Cag kasabasi
hiiviyetinde kaldigi degerlendirmesini yaptigi Yozgat (Sayar, 2011, s. 21)?,

% Yozgat ili, i¢ Anadolu’nun Orta Kizilirmak Boliimii’nde, Bozok Platosu iizerinde yer
almaktadir. Ankara’ya 217 km uzakliktadir. Idari olarak, on iic ilce, altmis bes belde
ve bes yiiz yetmis bes kdyden olugmaktadir. Deniz seviyesinden ortalama yiiksekligi,
1300 metredir. Ilin kuzeydogusu ve dogusu cok daha daglik olup, il smirlarinda genis
alanli ovalarin sayis1 ¢ok fazla degildir. Kizilirmak, Cekerek ve Delice Irmagi ve
onlara bagh dere ve irmaklar bdlgenin akarsu agmni olusturmaktadir. Tipik I¢ Anadolu
ikliminin h&kim oldugu sehrin, yaz ve kisg sicaklik farklar1 yiiksektir. Sehrin
ekonomisi tarima dayalidir. Tarim tretimi bugday, seker pancari, arpa, nohut, kuru
sogan, patates ve yesil mercimekten olusmaktadir. Ilde, tarim arazisi toplam arazinin
%53’inl teskil etmektedir. Hayvancilikta pazara yonelik, rasyonel ihtisaslagsmis
isletme sayis1 azdir. Cogunlugu gecimlik isletmeler olarak nitelendirilen isletmeler
olusturmaktadir. Sehirdeki sanayi igsletmelerin ¢ogunu, gida sanayisi olusturmaktadir.
2014 yil1 niifus verilerine gore Yozgat’in niifusu yaklasik, 444.000 kisidir. Sehirlesme
orani, %46,15°tir. Iktisaden faal niifusun %77,3’l tarim, %9,5 hizmetler, %3,2’si
sanayi, %3,8’1 ticaret is kolunda caligmaktadir. http://www.yozgat.gov.tr, 18/10/2014;
http://www.yozgatkulturturizm.gov.tr,18.10.2014.


http://www.yozgatkulturturizm.gov.tr/

Bir Devlet Tesekkiilii: Yozgat Tekel Bira Fabrikas: 149

yukarida izah edilmeye caligilan Tirkiye’'nin 1950-1960’larda tarima dayal
ekonomik gelisme ortamin1 mikro dlgekte yansitiyor goriinmektedir.

Yozgat’a, 1948’de Altinci Jandarma Er Okul Alay1 gelmisti. Alayin gelisi,
sehrin sosyal ve ekonomik agidan ilerleyebilmesi igin 6nemli bir vasita olarak
goriiliiyordu. Marshall yardimi ile birlikte, tarim alanina motorlu araglar hizlica
girmeye basladi. 1950’lerin Yozgat’inda kirk adet bakkal diikkani, on bes adet
hirdavatgi, bes alt1 tuhafiyeci, iki kirtasiyeci, on iki-on bes adet manifaturaci, on
bes yirmi terzi, alt1 yedi kunduraci vardi. 1950’den biraz 6nce Massey Harris
traktorleri Yozgat’ta kullanilmaya baslandi. 1951-1952’lerde yiizlerce koy ilk
kez traktorii gordii. Kisith ekim alanlarindan kurtuldular. Yozgat’m ilgeleri,
Yerkdy, Bogazliyan, Sefaatli, Sarikaya, Sorgun, gelismeye basladi. Ancak
Yozgat merkezi ve civarinin ve 4/3’1i dag kdylerinden olustugu i¢in traktdriin
gelisinden yararlanamamigt1 (Sayar, 2011, ss. 20, 90-94).

I1. Yozgat Tekel Bira Fabrikasi
A. Fabrikanin Kurulusu

1950°’den itibaren Tekel tarafindan, Manisa’da bir tiitiin atdlyesi kurulmasi,
Aydin’da bir sigara, Kiitahya’da malt fabrikasi, Erdek’te sarap imalathanesinin
acilmasi halk tarafindan talep edilmis; hatta Edirne’de bira iiretmeyi planlayan
bir anonim sirkete kurucu sifatiyla Bagbakan Adnan Menderes’in ortakligi teklif
edilmisti. Ilgili belgelerde zikri gecen kuruluslar, kurulacaklar1 bdlgenin ve
memleketin  gelisimi igin birer vasita olarak nitelendirilmisti (BCA.
030.01.00.00.20.117.26).

22 Eylil 1955’te Yozgat milletvekilleri ve Vali Cenap Aksu Bagbakan Adnan
Menderes’i ziyaret etmis, Yozgat’in baslica ihtiyaci olarak seker sanayi
iizerinde durmustu. Adnan Menderes ise, Yozgat’a bir seker, bir bira fabrikasi
ve et kombinasi kurulmasi emri vermisti. Bu emrin ardindan Basbakan’a
Yozgatlilar tarafindan gesitli tesekkiir telgraflar cekilmisti®. Haber, Yozgat’in
kalkinmasi icin 6nemli goriilmiis ve sehirde seving yaratmusti®. Miiteakip
giinlerde, hitkiimet, sehrin asfaltlanmasi igin 35.000 lira, su isleri igin 4000 lira
ve et balik kurumu tesisinin makineleri i¢in doviz gondermisti®. Ayni1 zaman
diliminde, Susurluk Seker Fabrikasi torenle agihiyor®, Soma Elektrik
Santrali’nin’ ve Soke Cimento ve Aydin Tekstil Fabrikalarnin temelleri

% “Bagvekilimizin Emriyle Yozgat’a Seker, Bira ve Et Kombinasi Sanayii Kuruluyor”,
Hakikat, 23.09.1955, s. 1.

* Hakikat, 26.09.1955, s. 4.

® “Saym Mebuslarimizdan Danyal Akbel, Talat Alpay’dan Telefonla Aldigimiz Miihim
Haberler”, Hakikat, 05.10.1955, s. 1.

6 «Susurluk Seker Fabrikasi Biiyiik Bir Torenle A¢ildi”, Hakikat, 30.05.1955, s. 1.

" “Diin Soma Elektrik Santralinin Temeli Devlet Hiikiimet Reislerinin Huzurlariyla
Biiyiik Bir Merasimle Atildi”, Hakikat, 06.10.1955, s. 1.
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atiliyordu®, Ziraat Vekaleti Yozgat’ta biiyiik bir traktSr tamir atélyesi kuruyor®
ve Kayseri Seker Fabrikasmin agilis1 yapiliyordu™.

Bagbakan Adnan Menderes’in emriyle 07/07/1958’de, Yozgat’ta 10.000.000
litre kapasiteli bira fabrikasi kurulmasi hakkinda bir rapor hazirlanmisti. Rapora
gore fabrikanin, 12.741.000 liras1 dis memleketlerden temini zaruri makine ve
tesislerin bedeli karsiligi doviz olarak, 19.894.000 liras1 bina ve miistemilati
insa bedeli olarak, toplam 32. 635.000 liraya mal olacagi tahmin edilmisti. Bu
maliyet bedelinin uygulamada %10-15 eksik veya fazla olabilecegi
diisiiniilmiistii. Bununla birlikte raporda, biranin tiikketim bdlgelerine sevkinde
tank, fic1 ve siselerin nakliyesi biiyiik masraflar1 gerektirdiginden fabrikanin
liman ya da demiryoluna yakin mahallerde insasinin tercih edildigi ifade
edilmisti (BCA.010.09.411.1240.6.2.)".

Miiteakiben Tekel tarafindan, Yozgat’ta 70 bin metrekarelik bir arsa iizerine
kurulacak olan yeni bira fabrikasinin ihalesinin Aralik aymda yapilacagi
duyuruluyordu®.

Bu geligmelere ragmen, 27 Mayis 1960°da, Yozgat’a bira fabrikasi yapilmasi
fikrinden vazgecilmisti. Haber, radyoda, “.....Yozgat’ta yapilacak bira
fabrikasinin rantabilitesi olmayacagi icin karar iptal edilmistir” seklinde ilan
ediliyordu (Sayar, 2011, s. 108)*.

Ancak Yozgat milletvekilleri, bira fabrikasi kurulmasi meselesinin pesini
birakmamislardi. Giimriik ve Tekel Bakanlig1 biitcesinin miizakeresi sirasinda
s0z alan Yozgat milletvekilleri fabrikanin lehine konugmuslardi. Cumhuriyetgi

8 “Celal Bayar, A. Menderes’in Huzurlariyla Milli Sanayimize ilave Edilen Soke
Cimento, Aydin Tekstil Fabrikalarinin Temelleri Din Atilmustir”, Hakikat,
07.10.1955, s. 1.

% “Ziraat Vekaleti Sehrimizde Biiyiik Bir Traktor Tamir Atolyesi Kuruyor”, Hakikat,
08.10.1955, s. 1.

10 «“Kayseri Seker Fabrikasi Pazar Giinii Biiyik Merasimle Acilacak”, Hakikat,
05.10.1955, s. 1.

"' BCA.010.09.411.1240.6.2.

12 «yeni Bir Bira Fabrikasi Insa Edilecek”, Milliyet, 23.11.1959, s. 2; Yozgat
Milletvekili Neset Tanridag'in, Yozgat'a, 1958 yilinda, kurulmasina karar verilen Bira
Fabrikasinin 1959 yilinda ihaleye ¢ikarildigi halde, sonradan ihalesinin durdurulmasi
sebebinin ne olduguna dair Giimriikk ve Tekel Bakani’nin sézlii sorusu (6/16S)
http://www.tbmm.gov.tr/tutanaklar/TUTANAK/MM__ /d02/c010/mm__02010fih.pdf.
06.01.2015.

1313.06.1960 tarihli inhisarlar Umum Miidiirliigii Satin Alma Komisyonu Bagkanliginin
gazete ilaninda; “15 Haziran 1960 saat 16.00’da Istanbul’da Tepebasinda Inhisarlar
Umum Miidiirliigii Satin Alma Komisyonunda yapilacag, Istanbul, Ankara, izmir ve
Yozgat’ta ¢ikan gazetelerle ilan edilen Bira Fabrikasi su isalesi isinin eksiltmesi igar1
ahara kadar durdurulmustur” denilmekteydi. Milliyet, 13.06.1960, s. 5.


http://www.tbmm.gov.tr/tutanaklar/TUTANAK/MM__/d02/c010/mm__02010fih.pdf.06.01.2015
http://www.tbmm.gov.tr/tutanaklar/TUTANAK/MM__/d02/c010/mm__02010fih.pdf.06.01.2015
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Koylii Millet Partisi Yozgat Milletvekili Ismail Hakki Akdogan, insasindan
vazgegilen Yozgat Bira Fabrikasimin bolgede igsizligi oOnleyecegini ve
Anadolu’da bira karaborsasina son verecegini sdylemisti. Cumhuriyet Halk
Partisi Yozgat Milletvekili Celal Sungur, bu fabrika sayesinde 6lii yikamaya su
bulamayan Yozgat, suya kavusacak demis, diinyada ilk biray:1 Hititlerin Yozgat
civarinda imal ettiklerini ve Yozgat arpasinin bira imalatina en elverigli arpa
oldugunu aciklamisti™.

1963 yilina gelindiginde, Yozgat Bira Fabrikasinin ingasina devam olunacagi,
Istanbul ve Ankara Fabrikasi genisletme ve 1slah olunarak kapasitelerinin
arttirllacag ilan ediliyordu. Tekel Genel Midiirliigii, 1963 yilinda hazineye 1
milyar 297 milyon 384 bin 250 lira gelir saglayacakti. Arhavi, Findikl,
Kalkandere, Hopa, Ortapazar ve Siirmene’de birer cay fabrikasi kurulacakti™.

Fabrikanin yapim i¢in 1964 yilinda, biit¢eye konulan 5,5 milyonluk tahsisatin
yanmamasi i¢in Yozgat milletvekilleri ve senatorler Sanayi Bakani’na giderek,
akreditifin acilmasi igin gayret gostermislerdi®. Siileyman Demirel ise, bu
hayirll tesisten doniilmeyecegini, daha fazla gecikme olmayacagini ifade
etmisti®’.

Fabrikanin yapimi, Tekel Genel Miidiirligiiniin 1965 yili programina dahildi ve
derhal baglanmasinda zaruret ve fayda goriilerek, 10.000.000 litre bira ve 2000
ton malt kapasiteli olarak yapilmasi taahhiidiine girisme yetkisi, Giimrik ve
Tekel Bakanliginin 08/04/1965 tarihli 2211 sayili yazis1 tizerine, 29/02/1965
tarih ve 544 sayili Kanun’un 02/04/1965 tarihli ve 588 sayili Kanun’la
degisiklik yapilmis olan 2.maddesine gore, Bakanlar Kurulunca, 09/04/1965’te
kararlastirilmisti (BCA.030.18.01.02.185.22.2.).

Fabrikanin, 10 milyon litre kapasite ile 900 giin igerisinde isletmeye agilmasi
planlaniyordu. Biralar, siselerle piyasaya ¢ikacakti. Ulkede 33 milyon litre olan
bira iretiminin, bazi tedbirlerin almmas1 suretiyle yilda 50 milyon litreye
cikarilmasi saglanacakti. Fabrika i¢in, 1965°te yapilan ihalede, alti firmadan
dordii katilmaya elverisli goriilmiis, Alman Krup Isletmesinin Makine Kimya
Endiistrisi Kurumu ile birlikte verdigi 28 milyon 595 bin lira en diisiik teklif
olmus ve pazarlik komisyonu, durumu Bakanliga sunmaya karar vermisti.
Ugiincii Koalisyon Hiikiimeti zamaninda, aym firmalardan Alman Siemens
Miiessesi, en diigiikk fiyat olarak 35 milyon lira teklifte bulunmus, bu teklif

¥ Milliyet, 15.02.1962, s. 1;
tbmm.gov.thtutanaklar/ TUTANAK/MM __ /d01/c027/b057...07.01,2015.
> Milliyet, 20.02.1963, ss. 1,7.
16 “Yozgat Bira Fabrikas1”, Hakikat, 26.02.1965, s. 1.
17 «Bjra Fabrikas1”, Hakikat, 01.03.1965, s. 1.
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Bakanlik¢a kabul edilmemisti. Ug aylik bir gecikme ile yedi milyon lira tasarruf
saglanmugt1™.

Ayrica fabrikanin makine aksami Ingiliz firmasma ihale edilirken, bina
tesislerine ait kesif evrakinin Tekel Genel Miidiirliigiince tamamlanarak,
02/06/1966°da ihaleye ¢ikilacagi duyuruluyordu®.

25 Haziran 1966’da temeli atilacak olan bira fabrikasi ile memlekette umumi
bira tiiketim hacminin artmasi, ¢ikacak olan kiispenin hayvan besiciligi i¢in
kullanilmasi, iiretim sirasinda elde edilecek asit karbonik ve bira mayasinin
gazoz, meyve sulart ve ekmekeilikte kullanilmasi, kullanilacak arpalarin
biracilik bakimindan 1slahi gerekeceginden bdlgede arpa ziraatinin ve ciftciligin
gelismesi, nakliye ve insaat ig kollarinin istihdam saglamasi bekleniyorduzo.

’6164‘. . "“A!.
S ﬂl""‘"m I

sEL . : o
Yemel AT O RERS

HAZIRAN 1966

Resim 1. A¢ilis toreninde dagitilan bir hediyenin kapak resmi

25 Haziran giinii fabrikanin temel atma merasimi, “Yozgatlilar Bugiin Miistesna
Bir Bayram Yasiyor!” seklinde duyuruluyordu. Torene Basbakan Siileyman
Demirel, igisleri Bakam1 Faruk Siikan, Devlet Bakani Refet Sezgin, Tekel
Bakani ibrahim Tekin, Tarim Bakam Bahri Dagdas, Saglik Bakami Edip
Somunoglu, Milli Egitim Bakam Orhan Cengiz, K&y Isleri Bakan1 Osman Sabit
Avci, Tekel Umum Midiirli, bir¢gok umum miidiirler ve miihendisler
katiliyordu. Bagbakan Siileyman Demirel’i Vali Adil Aktan, devlet erkani, kir
ath siivariler karsilayacak, kurbanlar kesilecekti®. Karsilama Delice Kopriisii

18 «y 0zgat Bira Fabrikasi ihale Ediliyor”, Milliyet, 3.8.1965, s. 7.

" Hakikat, 17.05.1966, s. 1.

2 “Yozgat Bira Fabrikasinin Temeli Merasimle Atilacak”, Hakikat, 21.06.1966, s. 1.
2! «y ozgatlilar Bugiin Miistesna Bir Bayram Yasiyor”, Hakikat, 25.06.1966, s. 1.
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oniinde, Vali tarafindan yapilacakti. Bagbakan’a Vali’nin vermesi igin
hazirlanan karanfiller Kiz Sanat Okulu tarafindan hazirlanacakti®?.

Temel atma tdrenin ertesi glinii Demirel’in Yozgat’a gelisi, “Yozgat tarihinde
Yozgat’a gelen ilk Bagbakan” olarak duyurulmustu. Basbakan Demirel, yaptig1
konugmada issizlik, fakirlik ve gecim sikintisini yok etmenin yolu olarak
kalkinmaya isaret etmisti. Fabrikanin yedi sene sonra kuvveden fiile ¢gikarilmig
olmasindan bahtiyarlik duydugunu, ifade etmis ve ayni donemde Elazig’da
Keban Baraji, Kiitahya’da giibre fabrikasinin temellerini attiklarini, 30
Haziran’da ise, Ankara’da 400.000 tonluk ¢imento fabrikasinin temelini
atacaklarini sdylemisti. Haberde, fabrikanin makinelerinin bir Ingiliz Firmasina
23 milyon 600 bin Tirk Lirasina, binalarin birinci kisminin ingasinin ise 9
milyon 401 bin 33 Liraya bir Tirk firmasina ihale edildigi bildirilmisti.
Fabrikada 300 isci calisacak, yilda 2 bin ton yas arpa kiispesi cikacakti®®,
Toérenin ardindan Demirel, Yozgat’m ilgelerinde ziyaretlerde bulunmus, halk
yol, su, elektrik talep etmisti®*.

Fabrikanin kurulusuyla ilgili gériigme yapilan kisilerin hemen tamamina yakin
fabrikanin kurulus hikayesini anlatabilecek bilgi birikimine sahip degillerdir. En
erken fabrikanin acildig giinii hatirlayabilmektedirler. Ancak fabrikanin kurulus
amacina yonelik genel kanaatleri, Yozgat’1 sosyoekonomik agidan kalkindirma,
halki is sahibi yapma, Yozgat ve havalisinin tahilindan yararlanma olarak
aciklanmigtir. Muhafazakar kimligi 6n plana c¢ikmis olan bir sehirde bira

22 Hakikat, 21.06.1966, s. 1; “Bagbakanimiz Siileyman Demirel’in Yozgat’a Tesrifleri
Miinasebetiyle Yapilacak Karsilama Programidir”, Hakikat, 24.06.1966, s. 1.

% “Sayin Bagbakanmuz Hos Geldiniz Yozgat Tarihinde Yozgat’a Gelen ilk Basbakan
Siileyman Demirel”, Hakikat, 27.06.1966, ss. 1, 3-4.

2 «Yozgat Kazalarinda Dert Dinleyen Bagbakan’a Millet Af, Af Diye Bagirdr” Hakikat,
29.06.1966, s. 1. Basbakan Demirel’in, bu gezinin ardindan Yozgat ve ilgelerindeki
istek ve ihtiyaglar igin ilgili bakanliklara talimat verdigi anlagilmaktadir. Sarikaya’da
2000 dekarlik kapama meyvelik tesisi igin yer tespiti ve fidan destegi, veteriner hekim
ihtiyacinin ~ karsilanmasi, Zirai Donatim Kurumunca bir ajans agilmasi
(BCA.030.01.00.00.82.516.9.1;BCA.030.01.00.00.82.516.9.2) bunlardan bazilaridir.
Yozgat’in ilgelerindeki okul ve 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi, sulama iglerinin
iptidailikten kurtarilmasi, Sarikaya’daki komsu illerden de ragbet goren ilicanin
onartlmast i¢in Belediye gelirlerinin artirilmasi, Sarikaya-Cayiralan yolunun
yapimminin (BCA.030.01.00.00.82.516.9.3; BCA.030.01.00.00.82.516.9.4) yan1 sira,
Sartkaya Kaymakami ve halkin isteklerini igeren yazilar i¢in  bk.
(BCA.030.01.00.00.82.516.9.5;BCA.030.01.00.00.82.516.9.6;BCA.030.01.00.00.82.5
16.9.7;BCA.030.01.00.00.82.516.9.8;BCA.030.01.00.00.82.516.9.9;
BCA.030.01.00.00.82.516.9.10; BCA.030.01.00.00.82.516.9.11;
BCA.030.01.00.00.82.516.9.12); BCA. 030.01.00.00.82.518.7.1; BCA.
030.01.00.00.82.518.7.2).
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fabrikasinin kurulusu “Yozgat’a bira fabrikast mi layik goriildii?” gibi az da
olsa elestirilerle karsilagilmis olmakla beraber, is ihtiyacindan dolay1 ileri
derecede olumsuz bir tepkiyle kargilanmamistir.

“Haziran 1966’da Yozgat’ta bira fabrikasinin temeli atildi. Ekonomiden nasibini
alamayan vilayetimizdir. Tiirkiye’nin her yaninda bilhassa Ankara’da Yozgath
goktur. Tarladan verim alamayanlar, schirden ayrilirlar. CHP iktidarinda
Yozgatlilardan bir heyet, Ankara’ya giderek Tekel Bira Fabrikasinin kurulmasini
istiyor. Rantabl olmadigi ig¢in olmaz deniliyor. Ancak sonraki hiikiimetler
doéneminde kuruluyor. Sehirler arasinda en garip sehir Yozgat... Yozgatl higbir
zaman ne istedigini bilmedi. Yozgatlinin bira fabrikasini istedigini hig
sanmiyorum. Bu siyasi iradenin igidir. Fabrika esasen, sanayinin oldugu yerde
kurulacakti. Hatta bir kismi orada kuruldu. Abdullah’in Bostani deniliyordu.
Imar gecince fabrikanin yeri degisti. Fabrika faaliyete gectikten sonra sehir
sebekesinin suyu yeterli gelmedi. Belediye hudutlar i¢erisinde Recepli koyiinde
eski At Cayir1 denilen yerden su geldikten sonra bira fabrikasinda su sorunu
olmad1” (Mehmet Saygi, Emlakgi, 66).

“Fabrikani insaat1 4-5 sene siirdii. Insaat: uzad1. Fabrika, Yozgat ¢iftgisinin arpa
iiretimini degerlendirmek, is alan1 saglamak amaciyla kurulmustu. Alkol haram
olmakla beraber, Yozgat halki fabrikanin kurulusunda moral destek olmustu.
Fabrikaya, olumsuz bakmamisti. Makineler Alman makineleri oldugu igin,
bunlarin ulasimi ve kurulmasi fabrikanin agilisgim geciktirmisti. Fabrika, iki
etapta yapildi. Almanlar tarafindan yapilirken, amacina uygun yapilmadi.
Miidahale edildi. Yerli firmalar tamamladi. Malzeme, isletme makineleri ile ilgili
ihtilaf olustu. Fabrikada, “Bu sehre icki fabrikasi mi1 layik goriildii?!” diyen
ailelerin ¢ocuklar1 dahi ¢alist1” (Talip Yozgath, Laborant, Emekli, 53).

“Fabrika fikri Menderes’e gider, temeli Demirel atiyor, Cevdet Sunay agtyor.
Eskiden siyasilerden o yorede ne yetisiyorsa ona gore fabrika istenirmis. Bizim
Anadolu’da bugday, arpa yetisir. Eskiden bugdaydan dahi bira yapilirmis. Tekel,
iiziim yetistiren yerde sarap, raki fabrikasi, tiitiin yetistiren yerde tiitiin fabrikasi
acmis, Yozgat’a da bira fabrikasi yapmis” (Cemal Cetin, Miihendis, Yozgat
Tekel Bira Fabrikas1 Miidiirii, Emekli, 61).

Resim 2. Yozgat Tekel Bira Fabrikasindan bir goriintii 1973
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B. Fabrikanin Acihisi

20 Nisan 1972’de Cumhurbagkam1 Cevdet Sunay, Bagbakan Vekili ve Milli
Savunma Bakani Ferit Melen, Giimriik ve Tekel Bakan1 Haydar Ozalp ve bazi
Bakanlar Yozgat’a gelerek, fabrikay1 agmist1. Bakan Ozalp, yaptig1 konusmada
tesisin hizmete girmesiyle satin alinacak olan 3 bin 250 ton arpa igin iireticiye
takriben 3 milyon 575 bin liralik bir 6deme yapilmasinin miimkiin olacagini
belirtmisti®. Tekel’in tigiincii bira fabrikasi olarak ulusal basinda haber olan
fabrikanin acilisinda Basbakan Vekili Ferit Melen, “Tiirkiye yliriiyerek degil,
atlayarak, sigrayarak mesafe almak zorundadir” diyordu. Bina ve biitiin tesisleri
ile fabrikanin 65 milyon liraya mal oldugu, yilda 10 milyon litre bira liretecegi,
asgari 500 iscinin ¢alisacagi, dogu ve kuzey dogu illerinin bira ihtiyacin
karsilayacagi duyuruluyordu®®.

“Fabrikanin acilis1 sirasinda Cumhurbaskani Cevdet Sunay, Sayin Corumlular
demis. Yanindakiler, Pasam buras1 Yozgat demisler” (Mehmet Saygi, Emlaket,
66).

“Acilis1 kalabalikti, heves vardi. Sorgun pazarindan gelip izledim. Kimse
acilmasm demedi. ilk agildiginda ¢ok faal calisti. Devlet emri ile kapasite
azaltildi. Fabrika ¢aligmaz hale geldi. Sattilar. Emekli olanlar oldu, birazini
gonderdiler. Birgok kisi ekmek yedi” (Remzi Kaya Fabrika is¢i Emeklisi, 77).

“1972’den once Almanlar yapamamis, Tekel almis emaret usulilyle kendi
tamamlamis. Makinelerin c¢ogu Ingilizlerin, Almanlar Ingilizlerden almus.
Acilinda 500 kisi ¢alistyormus. Bir siire sonra 450°ye diistii. Cogunluk is¢iydi.
Memur miihendis 45-50 kisiydi. 10 milyon litre diisiik bir kapasitedir. Ug
vardiya ¢aligirdik. Agirhik glindiizdii. Siseleme giindiizdii. 1986-1987’ye kadar
13-14 midiir degistirmis, Yozgatli degillermis. Ondan sonra Yozgath Midiir
olarak ben calistim. Miihendis olarak Istanbul’da smavi kazandim ve 1978’de
Yozgat’taki fabrikaya geldim. Bizim personelin ticretleri yiiksekti. Vardiyacilar
3000 lira alirdi. Arabalari var, diizglin giyerlerdi. Evleri vardi. Mahallelerde
kiskanclik olurdu. Kdyden ¢arikla geldi diye, kiskangliklar olurdu. Caliganlarin
maaglar1 iyi oldugu igin fabrikada herkes caligmak isterdi. Hatta imamlardan
ickisiz boliimlerde calismak icin miiracaat edenler oldu. Ug dort kisi de aldik”
(Cemal Cetin, Makine Miihendisi, Fabrika Miidiirii, Emekli, 61).

“Alkol haram olmakla beraber, Yozgat halki fabrikanin kurulusunda moral
destek olmustu. Fabrikaya, olumsuz bakmamigti. Makineler Alman makineleri
oldugu i¢in, bunlarin ulagimi ve kurulmasi fabrikanin agilisini geciktirmisti.
Fabrikanin agilisinda gocuktuk; tigortler, kasa kasa biralar dagitildi. Bu fabrika
yalniz bizim igin degil ¢evre iller igindi de. Tekel’in istanbul, Ankara, Yozgat
olmak iizere li¢ tane bira fabrikasi vardi. Bunlarin hepsini gezdim en giizeli
Yozgat’in fabrikasiydi. Bira el degmeden iiretiliyordu. Biranin hammaddesi
arpadir. Fabrikanin gorevlendirdigi bir ekip, Yozgat ve ¢evresindeki illerden o

% “Yozgat Bira Fabrikas1 Torenle Hizmete Agildi”, Hakikat, 20.04.1972, s. 1.
% «Sunay Yozgat Bira Tesisini A¢t1”, Milliyet, 21.04.1972, s. 1.
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yil kullanilacak olan biralik arpay1 satin alir. Biralik arpa dl¢iim yapilarak alinir,
proteinine, sekerine vs. bakilir. Silolarda depolanir. Isleme havuzlarina onar ton
olmak sartiyla alinir. Biranin hammaddesi malt hazirlanir. Fabrikanin teknik
donanimi ¢ok iyiydi. 70 tane tank vardi. Glinlik bunlardan aliir laboratuvar
analizleri yapilir, hangisi iyiyse o piyasaya ¢ikardi. Agir is giicli gerektiren bir
sey yoktu. 100 kisi ile dahi g¢alistirilabilecek bir fabrikaydi. 2000°den sonra
Yozgat’ta biralik tohum dagitildi. Islah edilmis arpa tohumu isteyen Yozgathilar
eksinler diye dagitildi. Yozgat’ta valilik kanaliyla dagitilan arpanin analizini de
ben yaptim. Bulgaristan ve Almanya’dan bira getirtip analizini yaptik. Bizim
biramiz temiz ve nefisti. Almanlarin sivi ekmek dedigi bir icecektir. Uretilen
malt ¢ocuklarin beslenmesi i¢cin de c¢ok faydalidir” (Talip Yozgatli, Fabrika
Laboranti, Emekli, 54).

“Aldigimiz para burada harcaniyordu. Nakliyeci, yiikleyici, tasiyici, herkes
yararlantyordu. Kapasite yetmezse mesai verilerek yetistirilirdi. Grev yapmadik,
sozlesme yenilendi. Fabrikanin kimseyi etkiledigini diiglinmiiyorum, igen zaten
igiyordu, igmeyen igmiyordu. 470 kiside 20-30 kisi ancak igiyordu. Sevkiyat
coktu. Fabrikada Yozgatlilar ¢alisirdi. Siavla, mebus selamiyla is¢i alinirdi. Bir
ustabasinin hafta sonu mesaisi bir aylik maasindan fazla olurdu diyorlar. Ug
vardiya ¢alisiliyordu. Herkes, hdlinden memnundu. Yozgat’in en giizel is sahasi
idi. Fabrikanin &zellestirilmesine 6zel sektor sebep oldu (Ugur Yozgatli, Fabrika
Iscisi, Kamuda 4C Calisani, 40).

“Fabrikada ustabasi olarak goreve basladim. 15-20 sene kadar yetkili gibi
calistim. Biz bira iiretiyoruz, disaridan igeriye sarhos girilmez. Igeriden igip
¢ikilabilir. Bu insanlarin suga bulagtinlmamas:1 gerekiyordu. Yozgat Bira
Fabrikas1 2000-2004 tarihleri arasinda arpa alimini sadece Yozgat’tan yapiyordu.
Birgok nakliyecimiz vardi. Nakliyeci, ¢ift¢i ekmek yiyordu. Kiispeden besiciler
yararlantyordu. Fabrikada bizden dnce 600-650 kisinin ¢aligtig1 sylenirdi. Boyle
bir is yeri Yozgat’in her seyinde sz sahibiydi. Spor kuliipleri, giires, futbol
vardi. Sosyal Hizmetlerin Cocuk Yuvasinin imkéani ¢ok kisitliydi. Calisanlarin
maas kesintileriyle yuvaya destek olurduk. Yozgat Spor’a kesinti yapardik.
Fabrikada, 1972-2004 yillart arasinda 1000-1200 kisi kadrolu olarak ¢alismustir.
1987-1988 doneminde imtihan, ondan Once siyasi iradenin selam ve talimati ile
eleman alinmusti. Imtihan sembolik degildi. Ben sinavi birincilikle kazandim.
Ciinkii teknik personeldim ve teknik personelde siyaset yoktu. Vasifsiz is¢ide
siyaset olabilirdi” (Tevfik Bozkurt, Fabrika Teknikeri/TEK GIDA IS Sendikaci,
53).

“Yozgat ¢iftcisi arpasini biraya vermez. Arpa Konya’dan gelir. Vali Hiiseyin
Onal, Yozgat’tan bir kg arpa almmams koylii tembel, der. Il 6zel idaresinin
vasitastyla bira fabrikasinin arpasi ¢iftgiye dagitildi ve arpa Yozgat’tan alind.
Yozgat Bira Fabrikasi’'nin zarar ettigini kimseden duymadim. Herkes
kazandigini sdyledi. Yozgatli vurdumduymaz. Nakliyeci de kazaniyordu. Bira
cesitli yerlere dagitildiktan sonra bekletiliyormus” (Mehmet Saygi, Emlakei, 66).

“Fabrikaya daha ¢ok Yozgat’in koylerinden, ilgelerden is¢i alinmisti. Vasifsiz
insanlard1 ama saygiliydilar. Aramizda hicbir sorun olmadan ¢alistik. Yozgat’in
parasini Yozgat’ta harcadik. Ben esimi kaybettim, fabrikaya onun yerine ise
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alindim. Fabrikanin evrak isleri, yazismalar ile ilgili idari birimdeydik. Biz
iscilerden ayr calistyorduk. Idari birimi biz olusturduk &nceden arsivi yoktu,
zamanla arsivini kurduk. Ozel giinlerde, ¢alisanlara hediyeler verilirdi. Iki
¢ocugumu fabrikadan aldigim maasla yetistirdim, okuttum. Cok mutlu gilinler
gecirdik” (Hikmet Hanim, Fabrika Memuru, Emekli, 57).

“Fabrikanin gelirleri ile Imam Hatip Okulunun 6grencilerine destek olurduk.
Fabrikanin bahgesine mescit yapildi. Burada cuma namazi kilardik. Fabrikanin
bahgesi harikaydi. Agaglar, cicekler ¢ok emek vermistik. Fabrikada 1000’in
iizerinde gilil vardi. Ramazanda, iftarda sahurda buray: cekerek televizyonda
yayimlarlardi. Diiglinii nigani olanlar fotograf c¢ektirmeye gelirdi. Lokalimiz
vardi. Biirokratlar gelirdi. 20 lojman vardi. Genelde ustabaslar1 otururdu. Ben de
gorev yaptigim siirece lojmanda oturdum. Menekse Evleri kooperatif evleri
yapildi. En giizel yerde yapildi, glinese karsi. Yozgat’a 1 milyonun lizerinde ¢cam
diktirdim. Yozgat’in girisi, mezarliklar, okullar, camiler, fabrikanin gevresi.
Sabanci yurdunun su isine fabrika destek oldu. Yiiksekokulun c¢amlari, Fen
Edebiyat Fakiiltesinin ihtiyaglarmna destek olurduk. Kigin bira iiretimi diigiik
olurdu. Iscilere agag diktirirdim. Kdyler agag doldu. Bizim diktiklerimize Yozgat
Belediyesi baksaydi, Yozgat'in her yeri yemyesil olurdu. Genel Miidiir Mehmet
Akbay doneminde, Tekel her ile bir okul yapti. Yozgat’a Yatili Bolge Okulu
yapacaklardi. Ozellestirmeyle kaldi yapilamadi” (Cemal Cetin, Makine
Miihendisi, Fabrika Miidiirii, Emekli, 61).

“Sosyallesmeye de hizmet ediyordu. Fabrikanin 6n tarafinda misafir agirlama
yerleri vardi. Biz orada agirlanirdik” (Mehmet Saygi, Emlakg1 66).

Fabrikada {iretilen Altinbagak birasindan, goriismeciler Cemal C, Talip
Yozgatli, Mehmet Saygi ve Hikmet Hanim tarafindan &vgiiyle bahsedilmistir.
Altinbasak, 6zel sektoriin rekabet ettigi, hatta gerisinde kaldig1 bir {iriin olarak
tammlanmustir. {1k piyasaya siiriiliisii ve sisesinin degisimi de ulusal basinda
haber olmustur.

Altinbagak’in, sise Ucretleri hari¢ biiylik boy sisesi 225, kiigiik boyu 175
kurustan satilmaktaydi. Satislarda biiyiik boylar i¢in 100, kii¢iik boylar i¢in 65
kurus sise bedeli ayrica almmaktayd127.

1980°de, Tekel’in bira liretiminde zarar ettigi, bira tagima iicretinin tagian bira
maliyetini gectigi sOyleniyordu. Yozgat bira fabrikasindaki sise darhigi
sebebiyle bira iiretimi gerilerken, Yozgat bira fabrikasinda iiretilen Ankara
viskisinin sise sikintisi sebebiyle {iretimine ara verilmisti®.

Sisesi ve etiketi degistirilen Tekel birasinin, 1983 Haziran ay1 sonunda, yeni
goriintiisii icinde piyasaya siiriilecegi, Avrupa tipi sise icinde, ayni fiyatla piyasa
siiriilecek olan Tekel birasinin, Ankara ve Yozgat tesislerinde doldurulacagi
aciklaniyordu. Istanbul Bomonti tesisleri eski yapida oldugu igin yeni tip

2T «Altinbasak Birasi Satisa Cikarildi”, Milliyet, 23.05.1972, s. 3.
% «Tekel Bira Uretimden Zarar Ediyor”, Milliyet, 16.07.1980, s. 9.
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siselerin  doldurulamadigini  kaydeden ilgililer, Istanbul fabrikasinin
yenilestirilmesi i¢in de c¢aligildig1 agiklanmigti. Bal rengi Avrupa tipi sisenin
secilmesinde tasima avantaji ve Ozel sektor birasi ile rekabet etme
amaclanmisti®.

“Benden Once Altinbasak, siyah bira ve Yozgat’in birast vardi. Yozgat’in birasi
¢ok tutuldu. Yozgat’a gelen Ingilizlerden biri biraya onay alin yurt disinda
yarigmaya dahil ettireyim dedi. Genel Miidiirliigiin onay almasi gerekir ben
yapamam dedim. Ancak ald1 gotiirdii. Tirkiye’den getirdigini sdylemeden
yarigmaya dahil ettirmis, Cek birasindan sonra ikinci gelmis. Biramiz giizeldi.
Talep Yozgat birasina oldugu icin Ankara’daki fabrikamiz kapandi. Hemen
bozulmazdi. 90 giinde ancak bozulurdu. Ozel sektdr kendisininkini sattirmak igin
bizim biray1 giineste beklettirirmis” (Cemal Cetin, Makine Miihendisi, Fabrika
Miidiirii, Emekli, 61).

1986°ya gelindiginde, Tekel’in her tiirlii ickiyi yerli ve yabanci sermayedarlarla
ortak iiretecegi ilan ediliyordu. Tekelin kuracagi bu ortakliklarla birgok yabanct
sigaranin yani sira yabanci marka bira ve igkiler de Tiirkiye’de tiretilebilecekti.
Yapilan ortak c¢aligmalar neticesinde, Alman Spaten firmasi ile Yozgat bira
fabrikasmimn birlikte isletilmesinde proje asamasima gelinmisti*’.

C. Fabrikanin Ozellestirilmesi

1980°1i yillarda tim diinyada serbest piyasa ekonomisinin gerektirdigi
gelismeler, kamu sektoriiniin yeniden yapilanmasini zorunlu héle getirmisti.
Ozellestirme, ekonomi iginde devletin paym kiiciiltiilmek igin en etkin arag
olarak diisiiniilmiistii. KiT lerin faaliyet gdsterdigi alanlarin rekabete agilmast,
bu faaliyet alanlarma &zel sektoriin girisinin kolaylastiriimasi, KiT lerin 6zel
sektore devri oncesinde hazirlik asamasi olarak anlagilmist:. KiT lerin sosyal
nedenlerle maliyetin altinda fiyat belirleyerek satis yapmasi, zararin hazineden
kargilanmasi, vergiden beslenen biitce {izerinde bir yiik olusturmakta, bu da
yiikseltilmis vergilerle bireylere yansitilmaktaydi. Ozellestirme ile yabanci
sermayenin ilkeye girisi saglanirken, ekonomiye ek kaynak getirildigi
diistiniilmektedir.

Ozellestirme karsitlar1 ise bu politikaya, issizligi arttirmas;, Kamu Iktisadi
Tesekkiillerinin gelir diizeyi yliksek kisilere ve kuruluslara satilarak gelir ve
servet dagiliminda adaletsizlige sebep olmasi sebebiyle itiraz etmekteydiler.
(Tandirciglu, 2002.ss. 198-199; Heywood, 2012, s. 126; http://www.oib.gov.tr
/program/turkiyede_ozellestirme.htm18.10.2014, ss. 1-8).

2 «Sisesi ve Etiketi Degistirilen Tekel Birasi Haziran Ay1 Sonunda Yeni Goriintiisii

Icinde Piyasaya Siiriilecek”, Milliyet, 13.6.1983, s. 7.
%0 «Cesit Cesit Raki”, Milliyet, 6.6.1986, s. 1.
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1990’1larda, bira ireticileri, Tirkiye’de kisi basina bira tliketiminde, uzun
zamandir bir artis olmadigini, 1984°te koy ve kahvelerde bira satisinin
yasaklanmasindan sonra pazarin daraldigimi ve hald eski seviyesine
ulagamadigini, son yillardaki tiiketim artisinin ise, yaz aylarinda Bati
sahillerindeki turistlerden kaynaklandigi agikliyordu. Tirklerdeki egilimin daha
cok agir alkollii ickiye oldugu, biranin % 15’inin Samsun-Ankara-Adana
iizerinden ¢ekilecek bir hattin dogu tarafinda, % 85’inin ise batida tiiketildigi
belirtiliyordu.

Neticede Tekel, Istanbul Bira Fabrikasin tasfiye ediyor, Ankara Bira Fabrikasi
raki iretimine basliyor, Yozgat Bira Fabrikasi da ozellestirme kapsamina
almiyordu. Bdylece Tekel’in pazardaki payr %10’a diisiiyordu. O donem
aciklama yapan uzmanlar, Tekel’in pazardan ¢ekilmesinin, pazara
yansimayacagini, aksine ucuz fiyat ve marka arayanlarin biradan vazgececegini
soylityordu®.

1990 yilmin sonlarina dogru Maliye ve Glimriik Bakani Adnan Kahveci,
Tekel’e ait Yozgat Bira Fabrikasinda iiretimin ¢ok eski bina ve teknoloji ile
sirdiriildiigiinii bu nedenle ancak 3/2 kapasite kullanildigini belirterek,
fabrikanin 6zellestirilmesine karar verildigini ilan etmisti®.

Ozellestirme siireci ile ilgili olarak goriismecilerin genel kanaati, calisanlarin ve
Yozgat sehrinin sosyoekonomik olarak alan kaybettigi yoniindedir. Halkin
Ozellestirme ve ardindan kapatilmasi siirecinde fabrikaya ve is¢iye sahip
cikmadigi, bu isin 6nemini kavrayamadigi, “Simdiye kadar yedikleri yeter!”
seklinde konusuldugu ifade edilmektedir. Cumhuriyet tarihi siirecinde Yozgat’ta
kurulmus tek devlet tesekkiilii olarak nitelenen fabrikanin, hak ettiginin ¢ok
asagisinda bir fiyata Ozellestigi, meyve suyu fabrikasina doniistiiriilebilecegi,
icindeki  makinelerin  Ozellestirme  Oncesinde tamamen  yenilendigi
Ozellestirmeden alinan paranin makinelerin parasini dahi karsilamayacagi ifade
edilmistir.

“Maaslarimizda artis talep ettigimizde, artis oldu. Greve bile gitmedik. Isciler
hayatindan hayli memnundu. Uzun siireli ¢alisanlar, hala o birikimleri ile
gecinmekteler” (Ugur Yozgath, Fabrika Iscisi, 4C Calisani, 40).

“Fabrikanin ne anlama geldigini Yozgatl anlamadi. Is imkan1 olmayinca insanlar
gd¢ ediyor. Eskiden buranin yerli halki buradayken daha ince bir kiiltiir vardi.
Simdi bu durumda az sayida aile kaldi. Bunlar da birbirini tanirlar. Simdi
cogunluk ilce ve kdylerden gelenlerdir. Sehrin kalkinmasi tiniversiteden
bekleniyor ama {iniversite buranin calisanina is verecek degil. Zaten c¢alisan
hocalar, personel disaridan geliyor; iiniversite yalnizca egitime hizmet ediyor.

31 «“Tekel Cekildikce Biracilar Azaliyor”, Milliyet, 4.3.1990, s. 1.
32 “Yozgat Bira Ozellesecek”, Milliyet, 9.08.1990, s. 5.
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Fabrika hem ¢aliganina hem esnafa hem nakliyeciye hizmet ediyordu” (Hikmet
Hanim, Fabrika Memuru, Emekli, 57).

“Yozgat’ta devletin Cumhuriyet dénemindeki ilk ve tek fabrikasi kuruldu ve
yikildi. Isgisi, nakliyecisi, besicisi, esnaf herkes faydalaniyordu. Yozgat’ta hali
hazirda ayda 1 trilyon para esnafi ayakta tutuyor. Onemi yikildiktan sonra
farkina varildi. Ozellestirmesi sirasinda az sayida kisi tepki verdi. “I¢ki satilan
yer, giderse gitsin!” diyenler oldu. Yerkdy’e disli fabrikasi geldi, alip Kayseri’ye
gotlirdiiler. Zaten Yozgat’a ne geldiyse, birileri alip gotirdii. Fabrika
calisanlarinin her tiirlii hakki vardi. En giizel isciligi yasadilar. Ozel bira
fabrikalar1 daha iyi ¢alisabilsin diye, devletin fabrikalar1 yavaslatildi.
Kapatilirken esnaftan bazilari yiiriiylis yapalim dedi ama kimse katilmadi.
Yozgat ekonomisine ¢ok zarar1 oldu” (Celebi Aslan, Esnaf, 59).

J i

Resim 3. Fabrikanmn Ozellestirilmesi Siirecinde Iscilerin Protesto Yiiriiyiisii

“Bu sehirde ¢alistik, bu sehirde harcadik, nakliyeci, esnaf herkes kazandi. Bagka
illerde eylemcilere eylem siiresince her sey bedava denirken, sehir halki
yliziimiize bakmadi. Fabrikaya herkesin sahip ¢ikmasi gerekirken ancak 30 kisi
ile ozellestirmeye hayir, dedik. Aslinda simdiki aklimla o kadar is¢inin bu
fabrikada calistirilmas1 devlete yiiktii. Ozellestirmeye karsi degilim ancak hak
ettiginden asagiya satmak, tamamen kapatmak olmamaliydi. Isciler bdyle tasfiye
edilmemeliydi. Tiirk Is Konfederasyonu Tek Gida Is Sendikas1 Sube Baskanlig
yaptim. Fabrika kapanana kadar ‘Tekel Oz Varhigmizdir, Satilamaz’ diye
eylemler yaptik. Fabrikalar satilinca insanlar, ne yapacak?! Intihar edenler,
esinden ayrilanlar oldu. Fabrika ozellestirilirken, is¢i calistirilacak ya da
tazminatlar1 verilecek denmisti. Isgiler vekilleri aradi, resmi kisilere sert tepkiler
verildi. Bagbakan Yozgat’a geldiginde Vali Bey’in odasinda sendikaci olarak
takdim edildim. Yozgat Bira Fabrikasi dort yiiz Yozgatliyr bir gecede issiz
birakti. Cevredeki dort sehir de bundan faydalaniyordu. Bagbakan’a muhalefet
kapilarinda hak aramak istemiyoruz, yardim edin, dedim. Bu insanlar suglu
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gorintiisiinden kurtarin. Kamuda degerlendirelim. Kadrolu ig¢inin tazminatla
kapiya konulmasi adalet degil. 2004 yili Mart ayinda goriistik. 657/4-C
calismasi yaptim. Benim de katkim oldu. Calisma siireleri 11 ay 28 giine
cikarildi. Bizim iscilerin hepsi degerlendirildi. Kendi yanlislart disinda birkag
kisi igsiz kaldi. Sekiz ay ikramiye alirdik. Maaslarimiz iyiydi. 3000 lira kadar
maas alirdik. Sehre, esnafa katkis1 biiyiiktii. Ozellestirilmesi siirecinde ufacik bir
afigi dahi vitrin kirliligi yapiyor diye diikkdn camina astiramadik. Fabrikadan
Cumhuriyet Meydani’na yiiriidiik. Halk katilir diye bekledik. “Gozlerine
dizlerine dursun, aldiklar1 yetmiyor mu?” dediler. Medeni insanlar gibi
celengimizi koyduk, dagildik. Biz bu parayi, burada kazandik, burada harcadik.
Bir esnafi dahi yanimizda goremedik. Halk yanimizda yer almadi. Higbiri
yanimizda yer almadi. Hepsi agliyor simdi... Fabrikanin 6zellestirilmesi
giindemdeydi. Calisanlarin  esit hisseleri ile Birsan’t kurduk. Igeride
tazminatlarimiz vardi. Fabrikaya talip olduk. Birinci 06zellestirmede talip
olmamizdan rahatsiz oldular. O zaman o&zellestirmeler, perakende idi. Hepsi
Alkollii igkiler ve Tiitiin AS’ye satildi. U¢ Anonim Sirkete déniistiiriilerek,
iktisadi tesekkiillerden “K” kaldirildi. Tekelin igki boliimii 17 tane irili ufakli igki
vardi. “K” kaldirilinca daha kolay satildi. 2004 yilinda en son ihalede alkollii
igkiler, 292 milyon dolara Limak Nurol Ozaltin Tiitsab Konsorsiyumuna satild1.
Bunlar hazir fabrikalardi. Her seyi vardi. Ozellestirme adinda milli varligimiz
yok edildi. Bir yil sonra ABD merkezli bir fona (Texas Pacific Group) 810
milyon dolara sattilar. Amerikalilar tas {istiine tag koymadilar. 810 milyon dolara
aldiklar1 17 fabrikayr 2.1 milyar dolara Ingiliz viski sirketine (Diageo)
devrettiler. Ozellestirmeye karsi degilim ancak fabrikanin hakki verilseydi,
isciler isten ¢ikarilarak kapatilma yoluna gidilmeseydi” (Tevfik Bozkurt, Fabrika
Teknikeri/TEK GIDA IS Sendikaci, 53).

“20 yilda yapilani 20 giinde bitirdiler. Igindekiler yeterdi, arsasi yeterdi. Her sey
yenilenmisti” (Hikmet Hanim, Fabrika memuru, Emekli, 57).
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Resim 4. Fabrikanin Silolarinin ve Tiim Miistemilatinin Y1kim Gériintiileri 2008 *

“Erbakan, fabrikay1 ilk elestiren kisilerden, “Yozgat’in girisi birahane ¢ikis
kerhane” diyordu. Iste bu bakis agis1 fabrikanin kapanma sebeplerinden biridir.
Buray1 kapatmaym meyve suyu fabrikasi olsun dedim, yazdim. Kimse
dinlemedi. Ozellestirilirken halkin sesi ¢ikmadi, bilakis iyi oldu diyenler oldu.
Hak ettiginden ¢ok asagi fiyata satildi. Simdi yerinde koca koca binalar var.
Yozgat’a ne kazandiriyor” (Kenan Yilmaz, Yozgat Spor Kuliibii Bagkan,
Gazeteci, 55).

“2004’te TEKEL kendi fabrikasini kurabilecek durumdaydi. Tekel 6zellesirken
yurt disinda bile ihale alabilecek durumdaydi. 10 milyon litre diisiik bir
kapasiteydi. 20 milyona cikabilirdik. Istanbul kapandiktan sonra Istanbul’un
yiiksek kapasiteli makinelerini getirdik. Uretim 18 — 20 milyon litre kapasiteye
cikt. Y1l 1995-96’yd1. 2004°e kadar Yozgat’ta calistim. 2004°te 6zellestirmeden
once Tekel’in Atatliirk Orman Ciftligi’ndeki fabrikasina miidiir atandim. Veysel
Atay Genel Miidiirdii, aradi. Yozgat’a gitmezsen Yozgat’taki fabrikayi
calistiramayiz dediler. 27 sene g¢alismistim, emekli oldum. Yozgat’a tekrar
gittim. Mey almisti. Emekli olmuslardan sézlesmeli olarak fabrikaya aldim.
Hedefimiz kapasiteyi artirmakti. Mey zamaninda kapasite artirma igin projeler
falan uygulandi. 40 milyon litreye ¢ikti. Mey 290 milyon dolara almisti fakat
hammaddemiz yari mamuliimiiz ambarlarimiz doluydu. ki sene sonra 900
milyon dolara Amerikalilara sattilar. Amerikalilarin, 2011°de 3 milyar dolara

% http://www.yenialkan.com.tr/referanslarimiz.asp. 20.10.2014.
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Ingilizlere sattigini duydum. Amerikalilar zamaninda kiigiiltme yoluna gittiler.
Pazar disarida, Yozgat'ta iiretiliyor da Izmir’e niye gidiyor. Kémiir kazaninin
yakitt Manisa’dan gelirdi. Yozgat nakliyesi senede 4000 bin ton arpa gibi 4000
ton da komiir tasirdi. Istanbul kapaninca oranin kapasitesi yiiksek fuel oille
calisan kazanini getirttim. Yozgat’tan arpa alinmiyor falan. Biitiin bu masraflara
ragmen, kar ederdik, zarar etmezdik. Isginin maagmni veriyorum, sigortasi giysisi,
karton, sise. Bunlar da sanayi iiretimi. Fabrikanin ¢alismadig1 zarar ettigi kotii
propagandasina Yozgath siyasiler de uydu. Calisanlar akrabalari olmasina
ragmen diisiinmediler. Erbakan, Yozgat’in girisi meyhane, ortasi birahane, ¢ikisi
kerhane demis durum boyle... Yozgat’ta Koy Hizmetleri, Orman Bolge kapandi.
Emekli olanlar c¢oluk c¢ocugunu ise koymak icin biiyiiksehirlere gogtii.
Vitrinlerde yabanci igkiler var. Bugiin Efes Tekellesti. Simdi rekabet de bitti.
Devlet rekabet ediyordu. Fabrikanin ismi 5000 dolara satilmis. Altimbasak ve
Tekel markasinin Efes’e 6000 dolara satildigint duydum. Tekel kdyliiniin tirettigi
her seyi aliyordu. Arpa, bugday, iliziim, anason, serbet¢i otu. Yabancilardan
aldigin, iilkende iiretmedigin, vitrinde sattiginla Hans’in maasini sen 6diiyorsun.
Cari agig1 sen biyiitiiyorsun. Dovizle aliyorsun. Eskiden ihracata yonelik isler
yapilirdi. Ozellestirmeyle Kaliteli iiretim olacakti, fiyati ucuz olacakti, devlete
yiik olmayacakti. Devlet iiretimden cekilecekti. Bes madde sayiliyordu bunlar
amacina ulasti m1? Yozgat Tekel Bira Fabrikasi hi¢cbir zaman zarar etmedi. Bu
kadar nakliye, is¢i, komiir gibi masraflara ragmen basa bas geldi ama zarar
etmedi” (Cemal Cetin, Makine Miihendisi, Fabrika Miidiirii, Emekli, 61).

Calisanlarla yapilan goriismelerde, Tiirkiye’de KiT’lerin devlete getirdigi yiik,
masraflar ve ¢alisanlarinin 6zIiik haklar1 diisliniildiigiinde, 6zellestirilmelerinin
gerekliligi ile ilgili genel bir kanaat mevcut goriinmektedir. Bununla birlikte
goriigmeciler, fabrikanin “plansiz hesapsiz bir sekilde elden c¢ikarilmasi”,
yabancinin fazlasiyla kar etmesi, “milli servetin heba edilisi” seklinde
degerlendirmeler yapmustir. Fabrikanin yikilarak yerine liikks konutlarin
yapilmasinin bir sehre ne gibi bir katkis1 olduguna ait sorgulama durumu ise,
anlaticilarin genelinde mevcuttur. Sehirde istihdama ve gelir durumuna katk:
saglayan bir igletmenin kapanmasinin bireysel bir durum olarak goriilmesi ve
tepki gosterilmemesinin, bir “sosyokiiltirel yetersizlik/farkinda olamama”
durumu olarak degerlendirilmesi miimkiindiir.

Ekonomi yazarlarimin bazilari, o giinlerde Tekel’in blok olarak satilmaya
caligilan alkollii ickiler kismina sigaradaki gibi giiliing bir rakam teklif
edildigini, tesislerin ayr1 ayr satilmasi ile hazinenin daha ¢ok kazanacagii®,
bazilar1 ise fabrikanin yanlis yatirim oldugunu fabrikanin isleyemedigini olanin
Yozgat’a oldugunu, Yozgat’mn fabrikasiz kaldigini yaziyordu®.

Ozellestirme Idaresi Baskanhgi, Tekel’in icki kismi ve sigara kismii 2003
yilinda ayirds. igki kismini 292 milyon dolara Nurol, Limak, Ozaltin, TUTSAB

% Mehmet Yal¢in, “Tekeli Boyle Satamazsiiz”, Milliyet, 09.11.2013, s. 14.
% Giingdr Uras, Yozgat Fabrikasiz Kaldi, Milliyet, 18.04.2004.
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Ortak Girigim Grubuna satti. 2006 yilinda Sirketin % 90 hissesi 810 milyon
dolara ABD’li Texas Pacific Group’a, 2011°de ise, Ingiliz sermayeli Diageo’ya
3,3 milyar dolar isletme degeri ile satildi®®.

Sonug¢

Yozgat, I¢c Anadolu’nun baskente en yakin, fakat sosyoekonomik imkanlar
bakimindan en geri sayilabilecek sehirlerindendir. Sehri iktisadi manada
kalkindirabilecek yatirimlar olduk¢a simirlidir. Yozgat’in sosyoekonomik geri
kalmighigma ¢6ziim olarak, Cumhuriyet tarihi boyunca, yakin zamana kadar
yapilmig tek devlet miidahalesi, Yozgat Tekel Bira Fabrikasi, olarak
tanimlanmigtir. Bugiin ise bu gorev, Anadolu’nun pek ¢ok sehrinde oldugu gibi
sehrin iiniversitesinden beklenmektedir.

Sehrin liman ve demiryollarma uzak olmasi, biranin tiiketim azlhigir gibi
sebeplerden, fabrikanin kurulusuna dair yazilan olumsuz rapor ve
degerlendirmelere ragmen fabrika, Demokrat Parti iktidarinin sehirde istihdam
ve kalkinmay1 saglamak adina, yaptigi bir yatirimdir. Esasen fabrikanin
kuruldugu dénemde dahi devletin yatirim yapmamasi, 6zel sektore yol agmast
gerektigi diisiiniilmiis fakat 6zel sermaye azlig1 ve halkin taleplerini gercek ve
siyasi saiklerle karsilama ihtiyaci fabrikanin kurulusuna sebep olmustur.

Goriigmecilerin  anlatilarina gore, fabrika, calisanina, c¢iftgiye, nakliyeciye,
besiciye, sehir halkina faydali olmus, sehrin hafizasinda da yer etmistir. Su,
kaliteli arpa, sise, nakliye, techizat gibi problemlerini asarak marka olmasina
ragmen; bira piyasasinin artig gdstermemesi, 6zel sektdre yer agma, devletin
yiikkiinii azaltma, diinyada ve Tirkiye’de degisen (liberallesen) devlet
anlayiginin bir sonucu olarak 6zellestirilmistir. Yozgat Tekel Bira Fabrikasinin
Ozellestirme rakamlari dikkate alindiginda, 6zellestirilmesinin, iilkemizde Kamu
Iktisadi Tesekkiillerinin ¢ogunda oldugu gibi, uzun vadeli ve reel hesaplar
yapilmadan gerceklestigine dair bir mutabakat mevcuttur.
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B. Siireli Yaymnlar

Hakikat (1958-1972). (Yozgat Yerel Basini)

Milliyet (1960-2011).

1968 Yozgat Il Yillig1, Sivas, Dogus Matbaasi, 1968.
1973 Yozgat Il Yillig1, Ankara, Ay Yildiz Matbaasi, 1973.

C. Sozlii Kaynaklar

Hikmet Hanim: 1958’de Yozgat’ta dogdu. Lise mezunu. Fabrikadan memur emeklisi.
Fabrikanin idari (evraklarla ilgili) kisminda ¢aligmis, esinin 6limii iizerine yerine ige
almmustir. (Goriismeci isminin yazilmasint ve sesli kayit alinmasini istememistir. Bu
sebeple yalnizca soyadi agik olarak yazilmamustir.) Yozgat’ta yastyor.

Mehmet Saygi: 1949°da Yozgat’ta dogdu. Lise mezunu. Emlak¢i. Demokrat Parti il
Bagkanligi da yapmustir. Fabrikanin sehrin sosyoekonomik hayatina katki sagladigini
diislinen bir kisidir. Sehri iyi tantyan ve taninan kimselerdendir. Yozgat’ta yasiyor.

Celebi Aslan:1.1.1956’da Yozgat’ta dogdu. Esnaf (Gozlikgli ve lokanta sahibi).
Fabrikanin gehrin sosyoekonomik hayatina katki sagladigini diisiinen bir kisidir. Sehri
iyi tantyan ve taninan kimselerindendir. Yozgat’ta yastyor.

Tevfik Bozkurt:1963°te Yozgat’ta dogdu. Makine teknikeri. 1987’de fabrikada tekniker
olarak goreve basladi. Tek Gida Is Sendikasi. Goriismenin yapildig1 tarihte Yozgat
Belediyesi Sosyal Islerden Sorumlu Bagkan Yardimcistydi. Yozgat’ta yastyor.

Yusuf Kenan Yilmaz: 11.11.1958de Yozgat’ta dogdu. Universite mezunu. Yozgat Spor
Kuliibii Baskani1, Yozgat Hakimiyet Gazetesi Yazi Isleri Miidiirii ve Editorii. 12 Eyliil
1980°den sonra Almanya’ya gittigini ve ilk Tiirkce gazeteyi c¢ikarmis oldugunu
anlatmugtir. Istanbul’da yayimlanan Almanca gazeteyi de kendisi ¢ikarmustir. Yozgat ile
ilgisini kesmemis ve sehrin taninmus kisilerindendir. Yozgat’in ilerlemesine doniik
hayalleri ve g¢alismalart oldugunu anlatmistir. Gorlismeci goriisiilen giinlerde, kanser
hastasiydi ve kemoterapi gormekteydi. 14 Agustos 2013°te vefat etti.

Talip Yozgatli: 1962°de Yozgat’ta dogdu. Lise mezunu. Fabrikada laborant olarak
calistt ve emekli oldu. Fabrikanin arpa alim islerinde ve biranin 6l¢iim islerinde
uzmanlagtigini ve kendisinin karar mekanizmasina dahil edildigini anlatmistir.
Yozgat’ta yasiyor.

Ugur Yozgatli: 1975’te Yozgat’ta dogdu. Lise mezunu. 1997 yilinda bira fabrikasinda
is¢i olarak ise bagladi. 1997°de yapilan bir smnavin ardindan 200 kisi ise baslad.
Fabrikanin 6zel sektére devrinden sonra, iki yil 6zel sektérde calisti. Halen 4/C
kapsaminda kamu kurulusunda calismaktadir. Evli, iki ¢ocuk sahibidir. Yozgat’ta
yasiyor.

Cemal Cetin: 1954’te Yozgat, Sorgun’da dogdu. Makine miihendisi. Yozgat Tekel Bira
Fabrikasindan Emekli Miidiir. Uzun dénem fabrikada 6nce makine miihendisi olarak
calismig ve fabrikanin en uzun donem midirliigiini yapmistir, 6zellestirme sonrasinda
dahi goérevine devam etmistir. Fabrikanin sehrin sosyoekonomik hayatina ciddi katki
sundugunu diisiinmektedir. Ankara’da yasiyor.
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Remzi Kaya: 1938’de Yozgat’ta dogdu. Fabrikadan Malulen Is¢i Emeklisi 77. Bobrek
problemi sebebiyle malulen emekli edilmistir. Yozgat’ta yasiyor.
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