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Bu editéryal yazi, Turkiye’'de Milli Egitim Akademisi'nin (MEA) 6gretmen yetistirme sistemine getirdigi
yapisal donusimi c¢ok boyutlu bir perspektifle ele almakta ve bu doénisimun sinirhliklarini
tartismaktadir. MEA'nin kurumsal kapasitesi, uygulama boyutu ve yonetisim iligkileri analiz edilerek,
egitim sisteminde hizli ve etkili degisimin yalnizca 6gretmen yetistirme ile sinirli kalamayacagi
vurgulanmaktadir. Bu baglamda yazar, egitimde déntisimun kaldirag noktasi olarak okul yoneticiligini
konumlandirmakta ve “Milli Okul Yoneticiligi Akademisi” 6nerisini gelistirmektedir. Yazi, yoneticilerin
sistematik yetistiriimesiyle daha kisa surede yaygin ve sirdurilebilir bir etki olusturulabilecegini ileri
surmektedir. Bu yaklasim, egitim sisteminin butlinsel kapasitesini artirmayi hedefleyen stratejik bir
yonelim sunmaktadir.

ANAHTAR KELIMELER: Egitim yénetimi, 6gretmen yetistirme, okul yéneticiligi, editim politikasi,
kurumsal déntigtim.

A strategic proposal: “National Academy for School
Leadership”

ABSTRACT

This editorial examines the structural transformation introduced by the National Education Academy
(MEA) to Turkey’s teacher training system from a multidimensional perspective and discusses the
limitations of this transformation. By analyzing the MEA’s institutional capacity, implementation, and
governance relationships, the article emphasizes that rapid and effective change in the education
system cannot be limited to teacher training alone. In this context, the author positions school
leadership as the lever for educational transformation and proposes the establishment of a “National
School Leadership Academy.” The article argues that systematically training leaders can create
widespread and sustainable impact in a shorter timeframe. This approach offers a strategic direction
aimed at enhancing the overall capacity of the education system.

KEYWORDS: Educational administration, teacher education, school leadership, education policy,
organizational transformation.

"ILETISIM Ibrahim Hakan Karatas = ihkaratas@gmail.com

Gelis: 14.01.2026 Kabul: 25.03.2026 Yayin: 08.04.2026

Atif: Karatas, I. H. (2026) Stratejik bir 6neri: “Milli Okul Yéneticiligi Akademisi”. Okul Yénetimi (SAJ), 6, 1-6.
© 2026 Okul Yoneticileri Dernegi


mailto:ihkaratas@gmail.com
http://www.okulyoneticileri.org.tr/
https://orcid.org/0000-0001-5569-014X

2 Karatas | Stratejik bir 6neri...
GiRIS

Tirkiye’de egitim sistemi, son vyillarin en kritik esiklerinden birinden

gecmektedir. Milli Egitim Bakanhg: tarafindan hayata gecirilen Milli Egitim

Akademisi (MEA), 6gretmen yetistirme stireclerinde yeni bir donemin baslangict

olacak. Bu gelisme, yalnizca 6gretmen yetistirmede yeni bir kurumsal yapi

olusturulmast olarak degil, ayni zamanda Turkiye’de egitim sisteminin nasil

donusturilecegine dair daha genis bir paradigma degisiminin de habercisi olarak
degerlendirilmelidir.

MEA’nin Aday Ogretmen Yetistirme Programi

MEA’nin faaliyete baslamasi, 6gretmen vyetistirme alaninda uzun siredir
tartistlan yapisal sorunlara verilen giiclii bir kurumsal yanit olarak gorilebilir.
Yayinlanan mifredat (Milli Egitim Bakanligi, 2026) incelendiginde, 10’ar hafat
olarak planlanan ti¢ dénemlik bir egitim yapisinin benimsendigi; her bir donemde
ortalama 7—8 ortak ders ile birlikte 2-3 brang bazli dersin yer aldigr goriilmektedir.
Bu yapr icinde 6gretmen adaylarinin ti¢ dénem boyunca toplamda yaklagik 28—
32 teorik ders alacagt; bu derslerin 6nemli bir bolimintn 2-3 kredi araliginda
tasarlandigi anlasilmaktadir. Bu da programin toplam teorik yiikiiniin yaklasik
60-75 kredi bandinda yogunlastigina isaret etmektedir.

Teorik derslerin ti¢ doneme gorece dengeli bir bicimde dagitildigy; ilk donemde
daha ¢ok temel pedagojik ve mesleki bilgi derslerine, ikinci donemde alan ve
uygulama baglantili iceriklere, tG¢lincti donemde ise daha bicimlendirici 6lgme
degerlendirme odakli derslere yer verildigi goriilmektedir. Ancak bu dagilimin
program doktimanlarinda agik ve sistematik bir cerceveyle sunulmadigy; 6zellikle
derslerin birbirleriyle olan ardisikligi ve biitiinlesme diizeyi agisindan daha net bir
yapilandirmaya ihtiya¢ duyuldugu dikkat ¢cekmektedir.

Bu teorik cerceveye ek olarak programda Okul/ Kurum Uygulama Dersleri
kapsaminda toplam yaklastk 48 kredilik/saatlik uygulama 6ngorulmekte; ayrica
Kiiltiir ve Sanat Uygulamalar: kapsaminda haftalik ortalama 2 saatten 10 haftalik
(vaklastk 20 saat) bir etkinlik dizisi planlanmaktadir. Bu haliyle program, teorik
ve uygulamalt bilesenleri bir araya getiren dort ayakli bir yap: sunmaktadur.
Bununla birlikte, uygulama derslerinin hangi dénemde yogunlastigi, okul
deneyiminin surekliligi ve akademi ile saha arasindaki etkilesimin derinligi gibi
konularin hentiz yeterince agikliga kavusturulmadigi gorilmektedir.

Dolayisiyla programin nicel olarak gigli ve kapsamlt bir yapt sundugu
sOylenebilse de bu yapinin pedagojik butunliginin ve uygulama derinliginin
nasil saglanacagt sorusu 6nemini korumaktadir. MEA’nin basarisi, bu sayisal
gercevenin sahada nasi bir 6grenme deneyimine dénustirilecegi ile dogrudan
iligkili olacaktir.
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MEA’ya Yonelik Elestiriler

MEA’nin kurulus siireci ve ilk uygulama adimlari, akademik cevrelerde ve
kamuoyunda ¢esitli elestirileri de beraberinde getirdi. Bu elestirilerin 6nemli bir
bolimi, belirsizlik ve siirdurtlebilirlik ekseninde yogunlagsmaktadir. Egitimin
niteligi, bu egitimi verecek insan kaynaginin profili, akademi merkezlerinin isleyis
bi¢imi ve 6zellikle aday 6gretmenlerin barinma ve yasam kosullari gibi meseleler,
MEA’nin karst karstya oldugu temel tartisma alanlarint olusturmaktadir. Diger
taraftan mali ve burokratik strdurtlebilirlikle ilgili elestiriler de dile
getirilmektedir. Yeni bir kurumun baslangic donemlerinde bu tiir belirsizliklerin
olmast ve elestirilerin dile getirilmesi bir noktaya kadar kabul edilebilir. Ancak
baska bir acidan da Turkiye’de 6gretmen yetistirme sisteminin uzun yillardir
biriken yapisal sorunlarinin yeni bir kurumsal gergeve icinde yeniden gorintr
hale gelmesi olarak degerlendirilebilir.

Bu noktada dikkat ¢ekici olan husus, 6gretmen yetistirmenin yalnizca pedagojik
bir mesele degil, ayni zamanda kurumsal, ekonomik ve politik boyutlart olan ¢ok
katmanlt bir alan oldugudur. MEA tartigmalari, bu ¢ok katmanli yapinin farkl
bilesenlerini yeniden disinmeye zorlamakta; Ozellikle egitim sisteminin
yonetisim yapisina iliskin daha derin sorularni giindeme tagimaktadir. Bu derin
sorularin basinda da MEB-YOK iliskisi gelmektedir.

MEB-YOK {ligkisi Yapisal Bir Sorun mu?

MEA’nin ortaya ctkist, Turkiye’de egitim yonetisiminin iki temel aktéri olan
Milli Egitim Bakanligi (MEB) ile Yiiksekogretim Kurulu (YOK) arasindaki
iliskinin niteligini yeniden tartismaya agmistir. Ogretmen yetistirme gibi
dogrudan akademik bilgi Giretimi ve uzmanlik gerektiren bir alanin, iniversiteler
ve egitim fakilteleri ile glicli bir is birligi icinde yiritilmesi beklenirken, bu
islevin ayrt bir kurumsal yap: tzerinden yeniden tanimlanmasi, sistemdeki
esgudim sorunlarini gérinir kilmaktadir.

Bu durum, yalnizca iki kurum arasindaki teknik bir koordinasyon eksikligi olarak
degil, daha genis bir yonetisim problemi olarak ele alinmalidir. Kurumsal
islevlerin etkin bi¢cimde yerine getirilemedigi durumlarda alternatif yapilar
olusturmak kisa vadede ¢6ziim iretse de, uzun vadede sistemin butinligina
zayiflatma ve maliyetleri artirma riski tasimaktadir. Bu baglamda MEA’nin ortaya
cikisi, bir yandan 6gretmen yetistirme alaninda yeni bir model arayisini temsil
ederken, diger yandan Turkiye’de egitim politikalarinin kurumsal mimarisine
iliskin daha derin bir sorgulamay1 da beraberinde getirmektedir. Bu ¢ergevede
MEB-YOK iligkileri, basta bir egitim yénetimi alani uzmanlari olmak {izere kamu

yonetimi, politika, sosyoloji ve 6rgiit kuramlari cergevesinde etraflica ele alinmayi
beklemektedir.
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Egitim Fakiilteleri i¢in Bir Firsat

MEA ile birlikte 6gretmen yetistirmenin egitim fakultelerinden kismen ayrismast,
egitim fakiiltelerinin tarihsel roliinii ve gelecegini yeniden tartismaya agmistir. Bu
gelisme, bazi acilardan egitim fakiiltelerinin ontolojik konumunu sorgulayan bir
tartismayi tetiklerken, diger yandan yeni firsat alanlari da ortaya ¢ikarmaktadir
(Karatas, 2025a; 2025c; 2025d). Egitim fakiltelerinin 6gretmen yetistirme
islevinin zayiflamasi, bu kurumlarin bilimsel arastirma, kuramsal tiretim ve egitim
politikalarina katki saglama yoniindeki rollerini giiclendirebilecek bir déniistimun
ontni agabilir.

Ayni zamanda, farkll fakiiltelerde yiritilen alan uzmanlig egitimleri ile egitim
fakiiltelerinde verilen benzer igeriklerin yarattigt miikerrer yapilarin sadelesmest,
kamu kaynaklarinin daha etkin kullanilmasi agisindan da 6nemli bir firsat
sunmaktadir. Bu cercevede mesele, egitim fakiltelerinin islev kayb1 degil; aksine,
rollerinin yeniden tanimlanmast ve sistem icinde daha stratejik bir konuma
yetlestirilmesidir.

MEA’nin Egitim Sistemini Déniistiirme Potansiyeli

MEA’nin sistem tizerindeki potansiyel etkisini degerlendirmek icin nicel veriler
onemli bir perspektif sunmaktadir. Turkiye’de yaklastk bir bucuk milyon
ogretmen ve yetmis binin tizerinde okul bulunmaktadir. Buna karsilik MEA’nin
yillik kapasitesi bugtin igin faaliyete baslayan 16 merkezde yaklasik on bes bin
Ogretmen adayi yetistirmek olarak 6ngorilmektedir. Bu durum, ilk yedi yilda
yaklagik yetmis bes bin, on yillik bir stirecte yiiz elli bin ve yirmi yillik bir stiregte
¢ yuz bin 6gretmenin sistemde yer alacagt anlamina gelmektedir. Bu sayilar,
toplam 6gretmen kitlesi i¢inde strastyla yaklasik yiizde bes, yiizde on ve yiizde
yirmilik bir dontisim potansiyeline isaret etmektedir.

Bu tablo, 6gretmen yetistirme tizerinden gerceklesecek donusiimiin kaginilmaz
olarak uzun vadeye yayilan bir karakter tasidigini géstermektedir. Dolayistyla
MEA’nin mevcut yapistyla egitim sisteminin tamaminda hizli ve butincul bir
dontsim uretmesi kisa ve orta vadede olasi gorinmemektedir. Bu durum,
reformun etkisini artiracak alternatif ya da tamamlayici stratejilerin 6nemini
ortaya koymaktadir.

Stratejik Bir Oneri: “Milli Okul Yoneticiligi Akademisi”

Egitim sistemlerinde dontusimiin en kritik kaldira¢ noktalarindan biri okul
yoneticiligidir. Turkiye’de yaklastk yetmis bin okulda gérev yapan ve sayilari ylz
yirmi ila yiz otuz bin arasinda degisen okul yoneticileri, sistemin en genis etki
alanina sahip aktorleri arasinda yer almaktadir. Ogretmenlerin etkisi cogunlukla
sinif diizeyinde yogunlasirken, okul yoneticileri 6gretim siireglerinden okul
kiltirine, 6gretmen isbirliginden 6grenci deneyimine kadar genis bir alanda
belirleyici rol oynamaktadur.
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Bu baglamda okul yoneticiligi, yalnizca idari bir gérev degil, dogrudan 6gretim
kalitesi ve Ogrenci Ogrenmesi uzerinde etkili bir liderlik alanidir. Bir okul
yoneticisinin alacagr kararlar, onlarca Ogretmenin pedagojik yaklasimini ve
yuzlerce 6grencinin 6grenme deneyimini sekillendirme potansiyeline sahiptir. Bu
nedenle okul yoneticileri tizerinden gerceklesecek bir doniistim, sistem genelinde
carpan etkisi yaratarak daha hizli ve yaygin sonuglar tretebilir.

Bu gercevede MEA’nin en 6nemli firsat alanlarindan birinin okul yoneticiligini
sistematik ve kurumsal bir bi¢cimde ele almak oldugu distincesindeyim (Karatas,
2025b). Akademilerin mevcut kapasitesi dikkate alindiginda, yillik ortalama yirmi
bin aday okul yoneticisinin egitimden gecirilmesi halinde bes yil gibi kisa bir
surede yaklastk yuz bin yoneticinin sistematik bir liderlik egitimi almasi
mimkiindir. Bu da alt ila yedi yil icinde mevcut yoneticilerin biyiik
cogunlugunun kapsanabilecegi anlamina gelmektedir. Bu 6lgekte bir dontsiim,
Ogretmen yetistirme modeline kiyasla ¢ok daha kisa strede sistem geneline
yayilabilecek bir etki potansiyeli tasimaktadir.

Burada kritik olan husus, yalnizca mevcut yoneticilere yonelik hizmet ici
egitimlerin artirtlmasi degil, Ozellikle yoneticilife ge¢meden Once adaylarin
sistematik bir egitim stirecinden ge¢irilmesidir. Teorik ve uygulamalt asamalardan
olusan, en az iki yilik bir hazirlik stireci, okul yoneticiligini gercek anlamda bir
uzmanlik alanmna  donustiirebilir.  Bu  yaklasim, yOneticilerin  gbreve
basladiklarinda karsilastiklart sorunlara daha hazithklt olmalarint saglayacak ve
sistemde uzun suredir dile getirilen bir¢ok yapisal sorunun ¢oziimiine katk:
sunacaktir.

Okul yoneticiliginin giiclendirilmesi, yalnizca teknik bir egitim meselesi degil,
ayni zamanda zihinsel bir déniisim siirecidir. Turkiye’de okul yoneticiliginin
uzun yillar boyunca yeterince stratejik bir alan olarak gérilmemesi, bu meslegin
gelisimini  sinirlayan temel faktérlerden biri olmustur. Oysa yoneticiligin
merkezde oldugu bir yaklasim, egitim sisteminin tim bilesenlerini
donustirebilecek bir potansiyele sahiptir.

Bes yil gibi gbrece kisa bir siirede okul yoneticilerinin buytk bir béliminin
sistematik bir egitimden gecirilmesi, egitim sisteminde hizli ve gbrintr bir
degisim yaratabilir. Bu dontisim, yalnizca yoneticilerin degil, 6gretmenlerin,
velilerin ve 6grencilerin de okula ve yoneticilige bakisint degistirecek; boylece
egitim sisteminin biitiinsel kapasitesini artiracaktir.

Sonug Yerine

MEA, Turkiye’de egitim sisteminin yeniden yapilandirilmasinda énemli bir esik
olabilir. Ancak bu esikten nasil gecilecegi, reformun yonunid ve etkisini
belirleyecektir. Bu noktada agik bir Oneri sunuyoruz: egitimde dénistimun
merkezine okul yoneticiligini yerlestirmek.
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Okul yo6neticiliginin  kurumsallastigi, sistematik bi¢imde yetistirildigi  ve
guclendirildigi bir yapi, Turkiye’nin egitimde arzuladigi déntstimi daha hizl,
daha derin ve daha sirdurilebilir kilabilir. Bu yazinin devaminda, egitim
sisteminin bir diger kritik alani olan tasra yOnetiminin dontsim ihtiyacini
tartismay1 sirdiirecegiz.
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