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Bu arastirmanin amaci, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin dijital liderlik algilarini ve bu siirece
iliskin deneyimlerini fenomenolojik bir yaklasimla incelemektir. Arastirma, nitel arastirma yontemle-
rinden olgubilim deseni ile yuritilmus olup veri toplama slrecinde yari yapilandiriimis gorismeler
kullanilmistir. Calisma grubunu, farkli deneyim ve demografik 6zelliklere sahip 15 beden egitimi ve
spor 6gretmeni olusturmaktadir. Katihmcilar amagli 6rnekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik
ve 6lcut drnekleme stratejilerinin birlikte kullanilmasiyla belirlenmistir. Elde edilen veriler tematik ana-
liz ydntemiyle ¢dziimlenmistir. Bulgular bes ana tema altinda toplanmistir. Bunlar: Ogrenmede kalici-
g1 ve yaraticihgr destekleyen dijital liderlik, dijital caga uygun 6grenme ve degerlendirme sireclerini
tasarlama, dijital cagda rol model ve 6grenen lider olma, dijital vatandaslik ve etik sorumluluk ile mes-
leki gelisim ve dijital liderlik davranislaridir. Arastirma bulgulari, 8gretmenlerin dijital teknolojileri 6g-
renme slireclerini desteklemek amaciyla aktif bicimde kullandiklarini ve 6zellikle gorsel ile video des-
tekli uygulamalarin 6grenmenin kaliciigina 6nemli katki sagladigini géstermektedir. Bununla birlikte
ogretmenlerin dijital araclar 6lgme ve degerlendirme siireclerinde de kullandiklari, ancak bazi 6gret-
menlerin geleneksel ydontemlere bagl kalmaya devam ettigi belirlenmistir. Katilimcilarin biyik cogun-
lugu kendilerini dijital acidan orta diizeyde yeterli gdormekte ve gelisime acik olduklarini ifade etmek-
tedir. Sonug olarak beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin dijital liderlik siireclerinde istekli ve yiksek
farkindaliga sahip olduklari, ancak bu sirecin etkili bicimde sirdurilebilmesi icin kurumsal destek,
altyapi iyilestirmeleri ve sistematik mesleki gelisim olanaklarinin glclendirilmesi gerektigi ortaya ko-
nulmustur.
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Abstract

The purpose of this study is to examine the digital leadership perceptions of physical education
and sports teachers and their experiences related to this process through a phenomenological ap-
proach. The research is conducted using a phenomenological design, one of the qualitative research
methods, and semi-structured interviews are used in the data collection process. The study group
consists of 15 physical education and sports teachers with different levels of experience and demo-
graphic characteristics. The participants are determined through the combined use of maximum var-
iation and criterion sampling strategies, both of which are purposive sampling methods. The data
obtained are analyzed using the thematic analysis method. The findings are gathered under five main
themes. These are: digital leadership supporting permanence and creativity in learning, designing
learning and assessment processes appropriate for the digital age, being a role model and learning
leader in the digital age, digital citizenship and ethical responsibility, and professional development
and digital leadership behaviours. The research findings indicate that teachers actively use digital
technologies to support learning processes, and that particularly visual and video-supported applica-
tions make significant contributions to the permanence of learning. In addition, it is determined that
teachers also use digital tools in measurement and assessment processes; however, some teachers
continue to adhere to traditional methods. The great majority of the participants consider themselves
moderately competent in digital terms and state that they are open to development. As a result, it is
revealed that physical education and sports teachers are willing and highly aware in digital leadership
processes; however, in order for this process to be sustained effectively, institutional support, infra-
structure improvements, and systematic professional development opportunities need to be
strengthened.
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Dunya, teknoloji odakli koklu bir doniisiim stirecinden gegmekte olup bilgi ve ileti-
sim teknolojilerindeki hizli gelisim, 6rgutlerin yapisal 6zelliklerini, iletisim bicimlerini
ve yonetim anlayislarini derinden etkilemektedir (Sheninger, 2019). Bu baglamda
geleneksel liderlik yaklagimlarinin yerini, teknolojiyi stratejik bir arag olarak konum-
landiran, cevik ve vizyoner bir perspektifi temel alan dijital liderlik anlayisi almakta-
dir (Mert, 2021). ISTE Egitim Liderleri Standartlari'na (2018) gore, dijital liderlik esit-
lik, dijital vatandaslik, vizyon gelistirme ve 6grenme kultirinin tesvik edilmesini
kapsamakta; Sheninger'in (2019) donlisiim odakli stratejisi, vizyon, kultir ve paydas
katilimini da iceren dijital dontsimde liderligi vurgulamaktadir.

Dijital liderlik, yalnizca teknik yeterliliklerle sinirli olmayip strateji, drgit kalttra
ve yenilik¢i distuincenin bitunlestigi cok boyutlu bir yénetim yaklasimi olarak de-
gerlendirilmektedir (Yikilmaz ve Suricu, 2021). Egitim kurumlar, dijital donistimin
en yogun hissedildigi alanlardan biri olarak bu degisimin dogrudan yansimalarini
tagimaktadir (Balyer ve Oz, 2018). Her ne kadar dijital liderlik cogunlukla okul yé-
neticileriyle iliskilendirilse de 6gretim sureglerinin dogrudan uygulayicisi olan 6g-
retmenlerin bu siirecteki rolleri belirleyici niteliktedir (AIAjmi, 2022). Ogretmenlerin
dijital teknolojileri dgretim slireglerine entegre etme bigimleri, 6grencilerin 21. yliz-
yiIl becerilerini gelistirmeleri tGzerinde dogrudan etkili olmaktadir (Karakdse, Papa-
dakis ve Polat, 2021). Bununla birlikte 6gretim siirecinde yapay zekanin etkili kulla-
nimi, yalnizca akademik basariy1 degil ayni zamanda 6grencilerin problem ¢ézme,
analitik disinme ve teknolojiyle etkilesim becerilerini de gelistirmeye yonelik
dnemli adimlar sunmaktadir (Sontay, Kazanci ve Karamustafaoglu, 2024). Ozellikle
beden egitimi ve spor gibi uygulama temelli alanlarda, dijital teknolojilerin 6gren-
mede kaliciligi ve yaraticiligi destekleyecek bicimde kullanilmasi, alanin dogasina
0zgu bir dijital liderlik anlayisini gerekli kilmaktadir. Bu baglamda, beden egitimi ve
spor 6gretmenlerinin dijital teknoloji kullanim deneyimleri; 6gretim siirecinin oyun-
lastinlmasi, gorsel geri bildirim ve performans takibi gibi uygulamalari icermektedir
(Korkmaz ve Capraz, 2024). Ote yandan, beden egitimi ve spor égretmenlerinin di-
jital liderlik stireclerini yalnizca bir teknik ara¢ kullanimi olarak gérmeyip, bu sureci
stratejik bir vizyonla yénetmeleri, okulun genel dijital iklimini de derinden etkile-
mektedir (Aksal, 2015). Diger bir deyisle, beden egitimi derslerinde sergilenen dijital
liderlik davranislari hem motor becerilerini hem de dijital okuryazarlik ve etik far-
kindalik dizeylerini sekillendiren butincil bir pedagojik yaklasimdir (Karakose vd.,
2021; Oz, 2020).

Dijital cagda birer rol model ve 6grenen lider olarak 6gretmenlerden beklenen
sorumluluklar yalnizca teknik kullanim ile sinirli kalmayip dijital vatandaslik, etik,
glvenlik ve esitlik konularini da kapsamaktadir (Akada ve Sahin Firat, 2022). Bu an-
lamda 6gretmenlerin dijital etik ve glvenlik konularindaki deneyimleri, 6grencilerin
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dijital diinyada glivenli ve sorumlu bireyler olarak yetismeleri icin temel bir rehberlik
teskil etmektedir (Peker, 2022). Ote yandan, mesleki gelisim siirecleri ve dijital li-
derlik davranislarinin gelistirilmesi, 6gretmenlerin bu hizla degisen ekosistemde
teknostres gibi olumsuz durumlarla bas etme kapasitelerini de belirlemektedir (Vu-
ral ve Tuncer, 2024). Son yillarda ulusal ve uluslararasi alanyazinda dijital liderlik
konulu ¢aligmalarin sayisinda belirgin bir artis gézlemlenmektedir. Egitim 6rguitleri
baglaminda gerceklestirilen arastirmalar bu alana yonelik akademik ilginin giderek
glclendigini ortaya koymaktadir (Acebuche, 2024; Arslan ve Yigit, 2024; Bulbil ve
GCuhadar, 2012; Domeny, 2017; Duzgun, 2022; Esteron, 2024; Karakose, Papadakis
ve Yirci, 2022; Kaya, 2022; Lander, 2020; Lozano, Prados ve Martin, 2024; Moore,
2018; Oztiirk ve Kiiciiksiileymanoglu, 2023; Oz, 2020; Peker, 2022; Vural, Toker, Kog,
Gecal, Erol, Cetinel ve Kizil6z, 2023). Bununla birlikte, alanyazinda beden egitimi ve
spor 6gretmenlerinin dijital liderlik algilarini 6gretmen deneyimleri ve bakis acilan
dogrultusunda derinlemesine ele alan bir arastirmaya rastlanmamasi bu olgunun
ogretmen perspektifinden incelenmesini gerekli kilmistir. Bu dogrultuda arastir-
mada 6gretmenlerin dijital liderlige iliskin deneyimlerini, algilarini ve bu sirece yuk-
ledikleri anlamlari ortaya koyabilmek amaciyla fenomenoloji yaklasimi tercih edil-
mistir. Konunun 6gretmen bakis agisiyla ele alinmasinin 6gretmenlerin dijital liderlik
sureclerindeki rollerini, sorumluluklarini ve gelisime acik yonlerini daha gorinir
hale getirmesi beklenmektedir. Arastirmanin temel odagi su sorular etrafinda sekil-
lenmistir:

1. Ogrenmede kaliciligi ve yaraticiidi destekleyen dijital liderlik baglaminda beden
egitimi ve spor 6gretmenlerinin dijital teknolojileri kullanma deneyimleri ve bu
deneyimlere yukledikleri anlamlar nelerdir?

2. Dijital caga uygun 6grenme ve degerlendirme sureclerini tasarlama agisindan
beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin dijital araclarla 6gretim ve 6lgme-deger-
lendirme sureglerini yapilandirma deneyimleri nasil sekillenmektedir?

3. Dijital cagda rol model ve 6grenen lider olma baglaminda beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin dijital yeterliklerine iliskin 6z degerlendirmeleri ve bu durumun
mesleki rollerine yansimalari nelerdir?

4. Dijital vatandaslik, etik ve sorumluluk cercevesinde beden egitimi ve spor 6gret-
menlerinin dijital etik, glvenlik ve esitlik konularindaki deneyimleri ve bu dene-
yimleri yonetme bicimleri nasildir?

5. Mesleki gelisim ve dijital liderlik davranislar kapsaminda dijital liderlik becerile-
rini gelistirme stregleri ve bu sureclere iliskin algilar nelerdir?
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4 Yontem

Bu bdlimde arastirma modeli, calisma grubu, veri toplama araci, veri toplama su-
reci, gecerlik ve guvenirlik calismalari ve veri analizi siirecinin nasil gerceklestigine
yonelik ayrintil bilgilere yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Bu calismada beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin dijital liderlik olgusuna yonelik
algilarini ve bu sirece iliskin 6znel deneyimlerini derinlemesine anlamlandirmak
amaciyla nitel arastirma yaklasimlarindan "fenomenoloji* (olgubilim) deseni benim-
senmistir. Fenomenoloji insanlarin belirli bir fenomen veya kavramla ilgili anlayisla-
rini, duygularini, bakis acilarini ve algilarini ifade etmelerini saglayan; bu fenomeni
nasil deneyimlediklerini tanimlamak icin kullanilan bir desendir (Creswell, 2013). Bu
baglamda dijital liderlik, 6gretmenlerin mesleki yasantilarinda karsilastiklar, bizzat
tecriibe ettikleri ancak ayrintili ve derin bir anlayisla hentiz tam olarak yapilandiril-
mamis bir fenomen olarak ele alinmistir.

Calisma Grubu

Bu calismada beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin dijital liderlik olgusuna ydnelik
algilarini ve deneyimlerini derinlemesine ve genis bir perspektifle inceleyebilmek
amaciyla amach érnekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik drneklemesi ve 6l-
cut drnekleme stratejileri bir arada kullanilmistir. Amacgli 6rnekleme, incelenen olgu
hakkinda derinlemesine ve bilgi bakimindan zengin veriler sunabilecek sinirli sayi-
daki katilimci ile calisiimasina olanak tanir (Yildinm ve Simsek, 2021). Maksimum
cesitlilik 6rneklemesi ise incelenen fenomen ile ilgili taraflarin gesitliligini yansitarak
durumlar arasindaki ortakliklar ve farkl boyutlari ortaya koymayi hedefler (Patton,
2018). Bu calismada katilimcilarin belirlenmesinde ¢ temel 6lctit benimsenmistir.
Ik kriter olarak 6gretmenlerin hem geleneksel egitim siireclerini deneyimlemis ol-
malari hem de dijital dontsim sureclerini mesleki rollerine yansitabilecek bir biri-
kime ulagsmis olmalari amaciyla en az g yil mesleki kideme sahip olmalari sart
aranmistir. ikinci él¢ut olarak dijital liderlik algilarinin kurumsal yapiya gére farklila-
sip farklilagmadigini saptamak adina Turkiye'nin farkli illerinde (Aydin, Canakkale,
Gaziantep, istanbul, Konya, Kastamonu, Mardin, Sirnak, vb.) bulunan hem resmi
okullarda hem de 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin temsil edilmesine dik-
kat edilmistir. Uclinct 6lciit ise katihmcilarin dijital teknolojileri dgretim siireclerine
entegre etme konusundaki gonullltkleri ve bu konudaki deneyimlerini aktarma
konusundaki isteklilikleridir.

Arastirmanin ¢alisma grubunu belirtilen bu olcitleri karsilayan 15 beden egitimi
ve spor ogretmeni olusturmaktadir. Nitel arastirmalarda 6zellikle fenomenolojik
desenlerde 6rneklem buylklugl, incelenen fenomenin derinligini anlamayi sagla-
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yacak veri doyumu ilkesine dayanmaktadir (Tekindal ve Uguz Arsu, 2020). Diger bir
deyisle bu ¢alismada 15 katihmci ile yapilan goériismeler sonucunda verilerin tekrara
dlstigu ve fenomenin 6zline dair zengin betimlemelerin yeterli diizeye ulastigi go-
ralmustar. Katilimceilann gizliligini korumak amaciyla her bir 6gretmen K1, K2, ...,
K15 seklinde kodlanarak kimlik bilgileri anonimlestirilmistir. Calisma grubunun de-

mografik 6zelliklerine iliskin ayrintili dékiim Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1
Katilimcilarin demografik bilgileri

Kod Cinsiyet Yas Hizmet Yili it Kurum Tiirii
K1 Kadin 48 20-25 yil istanbul Resmi
K2 Erkek 38 10-15 yul Canakkale Resmi
K3 Kadin 41 15-20 yul Aydin Resmi
K4 Erkek 45 20-25 yil [stanbul Resmi
K5 Erkek 27 1-5 yul Strnak Resmi
K6 Erkek 28 5-10 il Gaziantep Resmi
K7 Erkek 29 1-5 yil Konya Resmi
K8 Kadin 24 1-5 yul istanbul Ozel
K9 Erkek 25 1-5 yul [stanbul Ozel
K10 Erkek 27 1-5 yul Gaziantep Resmi
K11 Erkek 34 1-5 wil Mardin Ozel
K12 Kadin 39 10-15 yul istanbul Ozel
K13 Erkek 26 1-5 yul Strnak Resmi
K14 Erkek 26 1-5 yul Kastamonu Resmi
K15 Erkek 26 5-10 yul Strnak Resmi

Arastirmaya katilan toplam 15 bireyden 4'G kadin, 11'i erkek olarak belirlenmistir.
Katiimcilarin yas ortalamasi 32,2 olup, yas gruplarinin dagilimi 20-25 yas araliginda
2 kisi, 26-30 yas araliginda 7 kisi, 30-35 yas araliginda 1 kisi, 36-40 yas araliginda 2
kisi 41-45 yas araliginda 2 kisi ve 45-50 yas araliginda 1 kisi seklindedir. Hizmet yili
araligina gore dagilimda 1-5 yil arasinda hizmet veren 8 katilimci, 5-10 yil arasinda
hizmet veren 2 katilimci, 10-15 yil arasinda hizmet veren 2 katimci ve 20-25 yil
arasinda hizmet veren 2 katihmci bulunmaktadir. Katilimcilarin gérev yaptigi iller
acisindan yapilan incelemede, istanbul'dan 5, Sirnak'tan 3, Gaziantep'ten 2, Ay-
din'dan 1, Canakkale'den 1, Kastamonu'dan 1 Konya'dan 1 ve Mardin'den 1 kisi
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tespit edilmistir. Kurum tiru olarak ise, katilimcilarin 11'i resmi okullarda ve 4'G 6zel
okullarda ¢alismaktadir. Bu bulgular, katiimcilarin demografik profillerinin genis bir
yelpazede temsil edildigini ve cinsiyet, yas, hizmet yili, gorev yaptiklari il ve kurum
turd acisindan énemli cesitlilik gosterdigini ortaya koymaktadir.

Veri Toplama Araci

Bu calismada beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin dijital liderlik olgusuna yonelik
0znel deneyimlerini, bu deneyimlere yikledikleri anlamlari ve fenomenin 6ziine dair
zengin betimlemeleri ortaya koymak amaciyla nitel veri toplama tekniklerinden yari
yapilandiriimis gorisme teknigi kullanilmistir. Fenomenolojik arastirmalarda go-
risme, katiimcinin bakis acisini anlamlandirmak ve incelenen olguyu bireyin kendi
ifadeleriyle tanimlamak icin kullanilan en giicli araglardan biridir (Yildinm ve Sim-
sek, 2021). Bu baglamda arastirmanin temel odak noktalarini temsil eden ve kati-
limcilarin deneyimlerini serbestce aktarmalarina imkan taniyan "Beden Egitimi ve
Spor Ogretmenleri Dijital Liderlik Gériisme Formu" gelistiriimistir.

Gorusme formunun hazirlk sturecinde dncelikle dijital liderlik, egitimde teknoloji
entegrasyonu ve beden egitimi derslerinde teknoloji kullanimi konularini kapsayan
detayl bir alanyazin taramasi gergeklestirilmistir. Bu stiregte egitim yoneticileri ve
liderleri igin uluslararasi diizeyde kabul géren Uluslararasi Egitim Teknolojileri Top-
lulugu standartlari, sorularin kuramsal temelini olusturmak amaciyla ana cerceve
olarak benimsenmistir (Uluslararasi Egitim Teknolojileri Toplulugu, 2018). Alanya-
zindan ve ISTE tarafindan tanimlanan "vizyoner liderlik, dijital cag 6grenme kaltari
ve dijital vatandaslik” gibi temel performans gdstergelerinden elde edilen veriler
1siginda fenomenolojik desene uygun sekilde acgik uclu sorulardan olusan taslak
form yapilandiriimistir. Hazirlanan formun kapsam gecerliligini ve dilsel anlasilirh-
gini saglamak amaciyla egitim yonetimi, beden egitimi ve spor 6gretmenligi ve egi-
tim teknolojileri alaninda uzman Ug¢ 6gretim Uyesinin gorislerine basvurulmustur.
Uzmanlardan gelen dénitler dogrultusunda sorularin karmasik ifadelerden arindi-
rimasi ve arastirmanin odaklandigi dijital liderlik standartlariyla tam uyumlu hale
getirilmesi saglanarak forma son sekli verilmistir.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri Dijital Liderlik Yari Yapilandirilmis
Goriisme Formu

Katilimcilarin cinsiyet, mesleki kidem ve kurum tirt gibi bilgilerini iceren demogra-
fik bolim, bir giris sorusu, bes temel tema altinda toplanmis arastirma sorulari ve
bir kapanis sorusundan olusmaktadir. Formun giris bolimuinde katimcilarin dijital
liderlik kavramini kendi branslari 6zelinde nasil anlamlandirdiklarini belirlemeye y6-
nelik 1sinma sorularina yer verilmistir. Ogrenmede kalicihdi ve yaraticiligi destekle-
yen dijital liderlik temasi altinda dijital araglarin 6grenme sireglerindeki etkisi ve
ogrencilerin yaratici distinme becerilerinin nasil tesvik edildigi incelenmektedir. Di-
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jital caga uygun 6grenme ve degerlendirme sireclerini tasarlama temasi, ogret-
menlerin dijital araclarla 6grenme etkinliklerini ve 6l¢me-degerlendirme sireclerini
yapilandirma deneyimlerine odaklanmaktadir. Dijital cagda rol model ve 6grenen
lider olma temasi kapsaminda 6gretmenlerin kendi dijital yeterliklerine iligkin 6z
degerlendirmeleri ve paydaslarla kurduklar dijital iletisim siregleri ele alinmaktadir.
Dijital vatandaslik, etik ve sorumluluk temasi; dijital etik, glvenlik, telif haklari ve
dijital araclara erisimde firsat esitligi konularindaki yonetim sureclerini kapsamak-
tadir. Son olarak mesleki gelisim ve dijital liderlik davranislari temasinda 6gretmen-
lerin dijital liderlik becerilerini gelistirmek icin katildiklari faaliyetler ve gelecege yo-
nelik gelisim beklentileri sorgulanmaktadir. Veri toplama aracinin uygulanabilirligini
test etmek amaciyla asil calisma grubu disinda yer alan iki beden egitimi 6gretmeni
ile pilot gérismeler gerceklestirilmistir. Pilot gérismeler sonucunda her temada
ortaya ¢ikan sorulardan benzer olanlar birlestirilmistir. Temalardaki soru sayisi 3
olarak belirlenmistir. Bu stire¢ sonunda sorularin katilimcilar tarafindan dogru algi-
landig1 saptanarak veri toplama asamasina gecilmistir.

Veri Toplama Siireci

Bu calismada verilerin toplanmasi sureci bilimsel etik ilkeler ve yasal prosedurler
cercevesinde titizlikle yirttilmustir. Arastirma surecine baslanmadan 6nce ¢alis-
manin etik agidan uygunluguna dair Hali¢ Universitesi'nin Sosyal ve Beseri Bilimler
Etik Kurulu'ndan gerekli onaylar alinmistir. Katihmci 6gretmenlere arastirmanin
amaci, kapsami ve elde edilen verilerin yalnizca bilimsel amaglarla kullanilacagi hak-
kinda ayrintili bilgilendirme yapilmistir. Arastirmaya katilimin tamamen gonallulik
esasina dayandigi ve katilimcilarin istedikleri asamada calismadan ¢ekilme haklari-
nin bulundugu vurgulanarak her bir 6gretmenden bilgilendirilmis onam formu ara-
cligiyla yazili izin alinmistir. Beden egitimi ve spor 6gretmenleri ile gergeklestirilen
yari yapilandinlmis gorismeler, katiimcilarin tercihlerine gére okul ortamindaki
sessiz mekanlarda veya Zoom ve Microsoft Teams gibi dijital platformlar Gizerinden
cevrimici olarak icra edilmistir. Gorisme sirasinda verilerin dogrulugunu ve eksik-
sizligini giivence altina almak amaciyla katimcilarin onayi dahilinde ses kayit cihazi
kullanilmig, ayni zamanda arastirmaci tarafindan kritik gorulen ifadeler es zamanh
olarak not edilmistir. Her bir gériisme yaklasik 30 ile 60 dakika arasinda stirmus, veri
toplama sureci temalarin kendini tekrar etmeye bagladigi ve fenomenin 6ziine dair
yeni bir anlam yapisinin ortaya ¢ikmadigr 15. gériisme sonunda tematik doygunluk
veri noktasina ulasildiginda sonlandinlimistir. Nitel arastirmalarda 6rneklem yeterli-
ligini degerlendirmede en yaygin basvurulan ve bir altin standart olarak kabul edi-
len doygunluk ilkesi, yeni verilerin toplanmasinin artik yeni bir tematik i¢ gori sag-
lamadigi ve arastirmanin temel odak noktalarina dair kavramsal kategorilerin ken-
dini tekrar ettigi noktayr temsil etmektedir (Vasileiou, Barnett, Thorpe ve Young,
2018).
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Gorusme surecinde 6gretmenlere, dijital teknolojileri kullanma deneyimleri, 6g-
retim suregclerini yapilandirma bigimleri ve dijital etik sorumluluklari gibi temel odak
noktalarina yonelik agik uglu sorular yoneltilmistir. Fenomenolojik desenin dogasina
uygun olarak katihmcilarin verdikleri yanitlara gére derinlemesine sondaj sorular
sorularak deneyimlerin 6zline inilmeye calisiimistir. Verilerin gizliligi ve katihmcilarin
mahremiyetini korumak amaciyla her bir 6gretmene K1,K2, .... vb. seklinde kodlar
atanmis, kimliklerini ifsa edebilecek 6zel bilgilerden kaginilmistir. Toplanan ses ka-
yitlari gérismelerin tamamlanmasinin ardindan bilgisayar ortamina aktarilarak ya-
ziya dokilmis, transkripsiyon sureci sonunda elde edilen metinlerin dogrulugu ka-
tilimai teyidi yontemiyle denetlenerek analiz asamasina gegilmistir. Ote yandan go-
rismelerin gerceklestiriimesinde katilimcilarin kendilerini rahat hissedebilecekleri,
dis etkenlerden uzak ve sessiz bir ortamin saglanmasina azami 6zen gosterilmistir.
Arastirmaci, goriisme stresince aktif bir dinleyici rolu tstlenerek katilimcilar sorulari
yanitlarken 6znel duslincelerini yanitlara yansitmadan katilimcilarin deneyimlerini
en saf haliyle aktarmalarina zemin hazirlamis ve veri kaybini 6nlemek adina es za-
manl not tutma stratejisini uygulamistir. Diger bir deyisle veri toplama streci hem
teknik hem de etik agidan standartlastirilmis bir protokol takip edilerek arastirmanin
inandiricilik ve tutarlk dizeyini artiracak sekilde tamamlanmistir.

Verilerin Analizi

Bu calismada elde edilen nitel verilerin ¢c6ziimlenmesinde fenomenolojik arastirma
deseninin dogasina uygun olarak katiimcilarin dijital liderlik deneyimlerine ykle-
dikleri anlamlarin 6zinU ortaya ¢ikarmayi amaclayan tematik analiz yaklasimi be-
nimsenmistir (Creswell, 2013); zira bu yontem, nitel verilerdeki tekrarlayan anlam
oruntulerinin sistematik bicimde belirlenmesi, organize edilmesi ve yorumlanma-
sina olanak taniyan esnek ve derinlemesine bir analiz ¢cercevesi sunmaktadir (Braun
ve Clarke, 2006). Bu baglamda analiz siireci, verilerin ylizeysel betimlenmesinin ote-
sine gecerek katilimci deneyimlerinin 6zsel anlam yapilarini ortaya koymayi amag-
layan yorumlayici bir perspektifle yurtttilmastdr (Yildinm ve Simsek, 2021).

Arastirmada veri analizi sureci, fenomenolojik yaklasimin gerektirdigi bicimde
butlincul ve dongusel bir yapida ele alinmis ve alti asamali bir analiz proseduri
izlenmistir. ilk asamada yari yapilandiriimis gériismelerden elde edilen ses kayitlari
arastirmaci tarafindan kelimesi kelimesine ¢oziimlenerek yazili metinlere dontisti-
rilmus ve her bir katimciya anonimligi saglamak amaciyla kodlar (K7, K2,...) atan-
mistir. Transkripsiyon surecinin ardindan verilerin dogrulugu ve guvenilirligi, kati-
limci teyidi yoluyla kontrol edilmistir (Creswell, 2013). Bu slreg, elde edilen verilerin
katilimcilarin ifade etmek istedikleri anlamlari dogru yansitmasini saglamaya yone-
lik dnemli bir gecerlik adimi olarak degerlendirilmistir. ikinci asamada, arastirmaci
verilerle derinlemesine asinalik kazanmak amaciyla transkripsiyon metinlerini tekrar
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tekrar okuyarak fenomenolojik indirgeme (epoche) ilkesine bagli kalmis ve 6n ka-
bullerini mimkin oldugunca askiya alarak katilimci deneyimlerine odaklanmistir
(Creswell, 2013). Bu surecte 6gretmenlerin dijital liderlik baglamindaki yasantilarini
yansitan anlamli ifadeler belirlenmis ve analiz igin isaretlenmistir.

Uciincli asamada veriler satir satir incelenerek anlamli ifadelerden tiiretilen en
kiicik anlam birimleri kodlanmistir. Bu kodlama sireci, verilerin parcalanarak kav-
ramsallastiriimasini saglamis ve analizde timevarimsal bir yaklasim benimsenmistir
(Yildirnm ve Simsek, 2021). Kodlar olusturulurken katihmci ifadelerine miimkdn ol-
dugunca sadik kalinmis ve veriye yakin kodlama tercih edilmistir. Bu yaklasim, kati-
limcilarin deneyimlerini dogrudan yansitan 6zgin anlamlarin korunmasina katki
saglamistir. Dordlincli asamada benzer anlam 6riintilerine sahip kodlar bir araya
getirilerek daha Ust diizey kavramsal yapilar olan alt temalar olusturulmustur. Bu
surecte kodlar arasindaki iliskiler surekli karsilastirma yéntemiyle incelenmis ve te-
matik bltlnlik saglanmaya calisiimistir (Braun ve Clarke, 2006). Olusturulan alt te-
malar, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin dijital liderlik baglamindaki deneyim-
lerinin farkli boyutlarini yansitan anlam alanlarini ortaya koymustur.

Besinci asamada ise alt temalar, arastirmanin kuramsal cercevesi ve goriisme
formunda yer alan tematik yapi ile iliskilendirilerek daha kapsayici ana temalar al-
tinda butlnlestirilmistir. Bu dogrultuda analiz sonucunda elde edilen bulgular; 69-
renmede kaliciligi ve yaraticiligi destekleyen dijital liderlik, dijital caga uygun 6g-
renme ve degerlendirme sureclerini tasarlama, dijital cagda rol model ve 6grenen
lider olma, dijital vatandaslik, etik ve sorumluluk ile mesleki gelisim ve dijital liderlik
davranislari olmak Gzere bes ana tema altinda yapilandiriimistir. Diger bir deyisle,
bu temalar katilimcilarin dijital liderlik deneyimlerinin 6ziini temsil eden temel an-
lam alanlari olarak ortaya ¢ikmistir. Son asamada ise elde edilen temalar ayrintili
bicimde tanimlanmis, her bir tema ve alt tema dogrudan katilimci ifadeleriyle des-
teklenerek betimlenmistir. Bu surecte alintilar, bulgularin inandiricihgini artirmak ve
okuyucunun katilimci deneyimlerine dogrudan erisimini saglamak amaciyla kulla-
nilmistir (Creswell, 2013). Analiz stireci boyunca verilerin sistematik bigimde orga-
nize edilmesi, kodlanmasi ve temalar arasindaki iligkilerin gorsellestiriimesi amaciyla
MAXQDA 2024 nitel veri analizi yazihmindan yararlanilmistir. Ayrica arastirmanin
inandiricihgini ve tutarhhgmni artirmak amaciyla analiz stirecinde kod-tema uyumu
surekli olarak gézden gegirilmis ve verilerle temalar arasindaki uyum dikkatle de-
gerlendirilmistir. Bu kapsamda yduritilen veri analizi stireci, beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin dijital liderlik deneyimlerinin derinlemesine anlasiimasina olanak
saglamis ve fenomenolojik yaklasimin temel amaci olan deneyimlerin 6zline ulasma
hedefi dogrultusunda yapilandirnimistir.
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Etik Kurul Onayi
Arastirmanin verileri Hali¢ Universitesi'nin Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu'nun
30.12.2025 tarihli ve 10 sayil etik onayi alindiktan sonra toplanmistir.

Bulgular

Bu bélimde, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin dijital liderlik algilarina iliskin
bulgular, fenomenolojik analiz slireci sonucunda elde edilen temalar ve alt temalar
cercevesinde sunulmaktadir. Bulgular, katilimcilarin deneyimlerinden elde edilen
anlam druntulerine dayali olarak yapilandirlmis ve dogrudan alintilarla desteklene-
rek betimlenmistir. Bu baglamda, arastirma kapsaminda elde edilen temalar, alt te-
malar ve kodlar arasindaki buttincul iliskiyi ortaya koymak amaciyla dncelikle genel
tematik yapi gorsellestirilmis olup, s6z konusu yapi Sekil 1'de sunulmustur.
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Sekil 1. Beden egitimi ve spor égretmenlerinin dijital liderlik algilarina
iliskin tematik model

Sekil 1 incelendiginde beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin dijital liderlik algi-
larinin bes ana tema altinda toplandigi ve bu temalarin birbirleriyle iliskili cok bo-
yutlu bir yapi sergiledigi gorilmektedir.

Sekil 1'in ardindan her bir temaya iliskin alt temalar ve kodlarin sistematik bi-
¢imde sunuldugu tablolar ayri ayri verilmistir. Bu kapsamda, her bir tema altinda
yer alan alt temalar ve kodlar ilgili tabloya referans verilerek aciklanmis ve katilimci
gorusleri dogrultusunda ayrintil bicimde ele alinmistir.
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Tema 1: Ogrenmede Kaliciligi ve Yaraticiigi Destekleyen Dijital Liderlik

Bu tema, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin dijital teknolojileri 5grenme siirec-
lerinde nasil kullandiklarina ve bu kullanimin 6grencilerin 6grenme kahciligi, yara-
ticihk ve problem ¢6zme becerileri Gzerindeki etkilerine iliskin deneyimlerini kapsa-
maktadir.

Tablo 2

Ogrenmede kaliclligt ve yaraticligt destekleyen dijital liderlik

Alt tema Kod Katumcilar

. , . K4, K7, K8, K9, K10, K11,

Video/gérsel destekli anlatim K12 K14 K15

L . Hareketin gésterimi ve

Ogrenme kalictligt K6, K7, K8, K11, K14
somutlastiriimast
Performans izleme ve geri bildirim K3, K5, K8, K9, K13
Dikkat, ilgi ve motivasyon artist K5, K6, K9, K12, K15
Arastirmaya ybnlendirme K8, K10, K12, K15
Dijital iiretim aracglart kullanimt K8 K12, K14

Yaraticilik ve kesfetme .
Oyunlastirma/etkilesimli uygulama K7, K14
Ogrencinin kendi planint iiretmesi K13
Sporla/gercek yasamla iliski kurma ﬁ’fi K6, K8, K10, K11,

Gergek yasam ve problem Risk algist: bagimlilik/kolaya kagma

¢ K4, K7,K12, K15
¢bzme

Oz degerlendirme ve hata fark etme K8, K9, K13
Cok yonli dusiinme/problem ¢6zme K2, K6, K9

Tablo 2'ye gore bu tema kapsaminda elde edilen bulgular; 6grenme kaliciligy,
yaraticilik ve kesfetme ile gercek yasam ve problem ¢6zme olmak Uizere Gg alt tema
altinda toplanmaktadir.

Ogrenme kalicihgr alt temasi incelendiginde katimcilarin biyiik cogunlugunun
dijital araclarin 6grenmenin kaliciligini artirdigi yoninde gorus bildirdikleri goril-
mektedir. Ozellikle video ve gorsel destekli anlatimlarin 6grencilerin konuyu daha
iyi kavramalarina katki sagladigi en sik vurgulanan kod olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Buna ek olarak, hareketin gosterimi, somutlastirilmasi ve performans izleme ve geri
bildirim streclerinin de bircok katimci tarafindan ifade edildigi dikkat cekmektedir.
Buna karsin dikkat, ilgi ve motivasyon artisina iliskin goruslerin daha sinirli sayida
katihmc tarafindan dile getirildigi gorilmektedir.

Bu bulgulara iliskin katilimcilarin ifadeleri su sekildedir:

“Videolarla gosterdigimde dgrenciler hareketi daha iyi anlyor, tekrar izleyebildik-
leri icin daha kalict oluyor, 6grenmelerini kendi diizenleyebiliyor.” (K14)
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“Herhangi bir anda dogtu teknigi cocuga gosterebiliyorum. Bunun yaninda ¢evrim
i¢ci egzersizler okul disinda da avantaj saglyor.” (K7)

Benzer sekilde bir baska katihmci, dijital araglarin geri bildirim strecine katkisini
su sekilde ifade etmistir:

“Ogrencilerin performanslarint kaydedip izletiyorum, hatalarint kendileri fark edi-
yor.” (K8)

Yaraticilik ve kesfetme alt temasi incelendiginde katilimcilarin dnemli bir kismi-
nin dgrencileri dijital ortamda arastirmaya yonlendirdikleri ve dijital Gretim aracla-
rini kullandiklar gorilmektedir. Bu baglamda arastirmaya yonlendirme ve dijital
Uretim araglarinin kullanimi en sik ifade edilen kodlar arasinda yer almaktadir. Bu-
nunla birlikte, oyunlastirma ve etkilesimli uygulamalarin kullanimi ile 6grencinin
kendi 6grenme planini olusturmasina yonelik uygulamalarin daha az sayida kati-
limci tarafindan dile getirildigi anlasiimaktadir.

Bu alt temaya iliskin bir katilimci gortsu su sekildedir:

“Ogrencilere dijital ortamda arastirma yaptiryyorum, kendi sunumlarint hazirli-
yorlar.” (K15)

Bir diger katilimci ise siireci su sekilde ifade etmistir:

“Canva gibi uygulamalarla égrenciler kend. iceriklerini olusturuyor, bu da yarati-
ctliklarine gelistiriyor.” (K14)

Gergek yasam ve problem ¢6zme alt temasi incelendiginde katimcilarin gogun-
lugunun dijital araglari sporla ve guinlik yasamla iligskilendirerek kullandiklari gorul-
mektedir. Sporla iliskilendirme ve gercek yasam baglantisi kurma en sik ifade edilen
kodlar arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte 6z degerlendirme ve hata fark etme
ile cok yonli distinme becerilerine yonelik goriglerin daha sinirli sayida katihmci
tarafindan dile getirildigi anlasiimaktadir. Ayrica dijital arag¢ kullanimina iliskin risk
algisinin (bagimhlik ve kolaycilik) belirli katiimcilar tarafindan ifade edildigi dikkat
cekmektedir.

Bu duruma iliskin bir katilimci su ifadeyi kullanmistir:

“Sporla ilgili videolar izlediklerinde hareketleri giinliik hayatla daha iyi iliskilen-
diriyorlar.” (K8)

Ote yandan bir baska katilimci, dijital ara¢ kullaniminin olasi risklerine dikkat ¢ek-
mistir:

“Dijital kullanim bazen 6grencileri kolaya kagmaya yénlendirebiliyor.” (K15)
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Bu bulgular, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin dijital liderlik baglaminda
teknolojiyi 6grenme sureglerini destekleyici bir arag olarak konumlandirdiklarini;
ancak bu kullanimin ayni zamanda bilingli ve dengeli bir sekilde yonetilmesi gerek-
tigini ortaya koymaktadir.

Tema 2: Dijital Caga Uygun Ogrenme ve Degerlendirme Siireclerini Tasarla-
mak

Bu tema beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin dijital araclan kullanarak 6grenme
etkinliklerini nasil tasarladiklarina, 6grencilerin 6grenme sureglerini nasil yonettik-
lerine ve 6l¢me-degerlendirme uygulamalarini nasil gerceklestirdiklerine iliskin de-

neyimlerini kapsamaktadir.

Tablo 3

Dijital caga uygun dgrenme ve degerlendirme siireglerini tasarlamak

Alt tema Kod Katumcilar
Ogrenci aktif katulimt K3, K5, K8 K11, K15

. Dtizeye ve yas grubuna uygunluk K3, K5, K8, K12

Ogrenme etkinligt ilgi cekicilik/gorsel etkilesim K5, K8, K9, K11

tasarumt Lo
Somuttan-soyuta ya da basitten karmasiga yapt K6, K11, K14
Kullandabilirlik, erisilebilirlik, maliyet K4, K10, K13

Oz diizenleme

Kendi 6grenmesini yonetme
Oz farkindalik ve hedef belirleme
Bireysel farkliliklara gére degisen etki

K5, K9, K10, K13, K15
K3, K8, K10, K12
K2, K6, K7

Olcme ve degerlendirme

Video temelli degerlendirme

Dijital élciim/test araclart kullanimt

K3, K8, K12, K13
K4, K10, K11, K13

Tablo 3’e gore bu tema kapsaminda elde edilen bulgular; 6grenme etkinligi ta-
sarimi, 6z dizenleme ve 6lgme ve degerlendirme olmak Uzere (¢ alt tema altinda
toplanmaktadir.

Ogrenme etkinligi tasarimi alt temasi incelendiginde katiimcilarin biyiik cogun-
lugunun dijital 6grenme surecglerinde 6grencinin aktif katihmini merkeze aldiklari
gorilmektedir. Ozellikle 6grenci aktif katimi diizeye ve yas grubuna uygunluk ile
ilgi cekicilik/gorsel etkilesim en sik ifade edilen kodlar arasinda yer almaktadir. Buna
karsilik somuttan-soyuta yapilandirma ile kullanilabilirlik, erisilebilirlik ve maliyet
gibi unsurlarin daha sinirli sayida katilimci tarafindan dile getirildigi anlagilmaktadir.

Bu bulgulara iliskin bir katilimci gorisi su sekildedir:

“Etkinlikleri planlarken 6grencinin stirece katilmast benim icin ¢cok 6nemli, sadece
izleyen degil aktif olan égrenci istiyorum.” (K8)
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Benzer sekilde bir baska katilimci, etkinliklerin diizeye uygunluguna dikkat ceke-
rek sunlar ifade etmistir:

“Planlama yaparken hazirbulunusluk diizeyleri, én bilgileri, yaslart ve sinif mev-
cutlart gibi durumlart géz éniinde bulundurarak yapmaliyiz.” (K12)

Oz diizenleme alt temasi incelendiginde katilimcilarin dnemli bir kisminin dijital
araclarin 6grencilerin kendi 6grenme sureclerini yonetmelerine katki sagladigini
ifade ettikleri gorilmektedir. Bu baglamda kendi 6grenmesini yonetme ile 6z far-
kindalik ve hedef belirleme en sik dile getirilen kodlar arasinda yer almaktadir. Bu-
nunla birlikte bireysel farkliliklara gore degisen etki ve dijital araclarin her 6grenci
uzerinde ayni dlzeyde etki yaratmamasi daha sinirli sayida katilimci tarafindan
ifade edilmistir.

Bu duruma iliskin bir katihmcilar su ifadeleri kullanmislardir:

“Ogrenciler kendi performanslarint gériip neyi eksik yaptiklarint fark edebiliyor-
lar.” (K9)

“Ogrencinin kendi gelisimini takip etmesini, 6grenme siirecinde aktif olmasi, ken-
dini yonlendirebilmesini saglar. Kendi 6grenme siireclerini yénetir.” (K13)

Olgme ve degerlendirme alt temasi incelendiginde, katilimcilarin cogunlugunun
dijital araglarn degerlendirme siirecinde aktif bicimde kullandiklar gortlmektedir.
Ozellikle video temelli degerlendirme ve dijital 6lciim/test araclarinin kullanimi en
sik ifade edilen kodlar arasinda yer almaktadir.

Bu bulgulara iliskin bir katilimci gorisi su sekildedir:

“Video ile degerlendirme yaptigimizda dgrencinin gelisimini daha net gérebiliyo-
ruz.” (K3)

Ote yandan bir baska katilima, dijital ara¢ kullanimina iliskin siniriligini su se-
kilde ifade etmistir:

“Dijital araglart kullanarak gerceklestiginiz 6lcme degerlendirme uygulamalart
oluyor, dersime ézel olarak dijital araglart kullanarak dikey sicrama testi yapmistum.”
(K10)

Bu bulgular, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin dijital liderlik baglaminda
6grenme ve degerlendirme sireclerini tasarlarken teknolojiyi aktif bicimde kullan-
diklarini; ancak bu kullanimin bireysel yeterlikler ve deneyim duizeylerine bagl ola-
rak farklilik gosterebildigini ortaya koymaktadir.
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Tema 3: Dijital Cagda Rol Model ve Ogrenen Lider Olmak

Bu tema, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin dijital yeterlik algilari, 6gretmenlik
rollerine dijital teknolojilerin etkisi ve dijital ortamlarda kurduklari is birligi strecle-
rine iliskin deneyimlerini kapsamaktadir.

Tablo 4

Dijital ¢cagda rol model ve 6grenen lider olmak

Alt tema Kod Katiimcilar
Kendini yeterli/iyi gérme K7, K8, K10, K13

Dijital yeterlik algust Ortr.J Fﬁizey yeterlik K4, K9, K14, K15
Gelisime agiklik K2, K3, K8, K13
Kendini sinurli/yetersiz gérme K3, K11, K12
Dersi daha etkili hale getirme K5, K6, K7, K8, K9

Ogretmentik roliine etkisi Ogrenci ilgisini ve tutumunu artirma K5, K6, K9
Uygulamali ders yapisindan kaynakli K3, K4

stnurldik

K2, K4, K5, K7, K10, K11, K14
K4, K8, K9, K11, K14

K2, K7, K8, K10, K13

K2, K8 K11, K12

K4, K12, K15

WhatsApp/grup temelli iletisim
Veli iletisimi
Meslektas destegi/paylasimt

Zaman tasarrufu ve hiz
Pandemi deneyimi

s birligi ve iletisim

K2, K5, K8 K12, K14
Bilgiye erisimde model Arastirmaya y6nlendirme K6, K7, K8, K10, K11
olma Yapay zekd/internet kullanimina rehberlik K6, K10, K15
K1, K11, K13

Guvenilir kaynak vurgusu

Ogretmenin érnek olmast

Tablo 4'e gore bu tema kapsaminda elde edilen bulgular; dijital yeterlik algisi,
ogretmenlik rollne etkisi, is birligi ve iletisim ile bilgiye erisimde rol model olma
olmak Uzere dort alt tema altinda toplanmaktadir.

Dijital yeterlik algisi alt temasi incelendiginde katimcilarin énemli bir kisminin
kendilerini dijital agidan yeterli ya da orta diizeyde yeterli olarak degerlendirdikleri
gorilmektedir. Ozellikle kendini yeterli/iyi gérme ve orta diizey yeterlik en sik ifade
edilen kodlar arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte gelisime aciklik vurgusunun
da bircok katihmci tarafindan ifade edildigi gorilmektedir. Buna karsilik kendini si-
nirli veya yetersiz gdérme yonindeki ifadelerin daha az sayida katilimci tarafindan
dile getirildigi dikkat cekmektedir. Bu bulgulara iliskin bir katihmci goriist su sekil-
dedir:

“Teknolojiyi kullanma konusunda kendimi yeterli gértiyorum ama yine de stirekli
dgrenmem gerektigini dtstintiyorum.” (K2)

Bir diger katilimci ise sinirhlik algisini su sekilde ifade etmistir:
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“Bazt dijital araglart kullanmakta zorlantyorum, kendimi bu konuda gelistirmem
gerekiyor.” (K11)

Ogretmenlik roliine etkisi alt temasi incelendiginde katilimcilarin biyik cogun-
lugunun dijital teknolojilerin 6gretmenlik stireglerini olumlu yonde etkiledigini ifade
ettikleri gérilmektedir. Ozellikle dersin etkililigini artirma ve 6grenci ilgisini artirma
en sik dile getirilen kodlar arasinda yer almaktadir. Buna karsilik uygulamali ders
yapisindan kaynakh sinirliliklarin daha az sayida katiimci tarafindan ifade edildigi
dikkat cekmektedir.

Bu baglamda bir katilimci su ifadeyi kullanmustir:

“Teknolojiyi kullandigimda dersler daha etkili geciyor ve 6grencilerin ilgisi artiyor.”
(K5)

Ote yandan bir baska katilimci, dersin yapisina baglh sinirliligi su sekilde ifade
etmistir:

“Beden egitimi dersi daha ¢ok uygulamaya dayalt oldugu icin teknolojiyi her za-
man istedigimiz gibi kullanamuworuz.” (K4)

is birligi ve iletisim alt temasi incelendiginde katiimcilarin cogunlugunun dijital
araglar iletisim ve is birligi sureclerinde aktif olarak kullandiklari gortlmektedir.
Ozellikle WhatsApp ve benzeri platformlar tizerinden kurulan iletisim en sik ifade
edilen kod olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bunun yani sira veli iletisimi ve meslektaslar arasi
is birligi de dnemli bulgular arasinda yer almaktadir. Zaman tasarrufu vurgular ve
pandemi surecine iliskin deneyimler ise daha sinirli sayida katiimci tarafindan dile
getirilmistir.

Bu duruma iliskin bir katilimci su ifadeyi kullanmistir:

“Velilerle ve dgrencilerle iletisimi genelde WhatsApp lzerinden sagliyoruz, bu ¢cok
pratik oluyor.” (K14)

Bir baska katilimci ise meslektas is birligine dikkat ¢cekmistir:

“Materyal paylasimy, bilgi paylasimt gibi durumlart dijital platformlar lizerinden
gerceklestiriyoruz.” (K8)

Bilgiye erisimde rol model olma alt temasi incelendiginde katihmcilarin 6nemli
bir kisminin 6grencileri dogru bilgiye ydnlendirme konusunda aktif rol Gstlendikleri
gorilmektedir. Ozellikle glivenilir kaynak kullanimi ve arastirmaya yénlendirme en
sik ifade edilen kodlar arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte, yapay zeka ve in-
ternet kullanimina rehberlik ile 6gretmenin 6rnek olmasi gibi kodlarin daha sinirli
sayida katilimci tarafindan dile getirildigi dikkat cekmektedir.
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Bu baglamda bir katilimci su ifadeyi kullanmistir:

“Ogrencilere arastirma yaparken giivenilir kaynaklart kullanmalart gerektigini
ozellikle vurguluyorum.” (K5)

Bir diger katilimci ise rol model olma durumunu su sekilde ifade etmistir:

“Ben nastl kullanworsam dgrenciler de onu érnek alwyor, bu ylizden dikkatli olmam
gerekiyor.” (K11)

Bu bulgular, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin dijital liderlik baglaminda
hem kendi yeterliklerini degerlendirdiklerini hem de &grenciler icin bir rol model
olma sorumlulugu tasidiklarini ortaya koymaktadir. Ayrica dijital teknolojilerin 6g-
retmenlik roliinl gliglendiren bir arag olarak gorildigu, ancak dersin dogasi geregi
bazi sinirliliklarin da s6z konusu oldugu anlasilmaktadir.

Tema 4. Dijital Vatandashk, Etik ve Sorumluluk

Bu tema, beden egitimi ve spor dgretmenlerinin dijital ortamlarda etik, guvenlik,
erisim ve esitlik ile kulturlerarasi etkilesim baglamindaki deneyimlerini kapsamak-
tadir.

Tablo 5
Dijital vatandaglik, etik ve sorumluluk
Alt tema Kod Katdumcilar
Og'rencileri uyarma ve bilinglendirme K1, K2, K3, K5, K6, K8, K13, K15
. Telif hakkt ve kaynak gbsterme K1, K2, K5, K7, K12, K13, K14
Dijital etik ve S ;
guvenlik oMUt sorun yasamama ama K2, K6, K9, K10, K11
6nleyici yaklasim
Kurumsal protokol/kurallar K4, K8
Sosyoekonomik farkliliklara bagli K2, K3, K4, K5, K6, K7, K9, K10,
. . erisim farku K11, K12 K14, K15
Erisim ve esitlik e
Etkinlikleri erisilebilir planlama K5, K8, K13
Koy okulu/olanak yetersizligi K1, K7
o Bakis agisint genisletme K1, K5, K8 K9, K10, K12, K13, K15
Kiiltiirlerarast i ve hosdéri aelisti
etkilesim Empati ve hosgérii gelistirme K1, K3, K9, K11
Esitsizlik/6zentilik riski K4, K7, K14

Tablo 5'e gore bu tema kapsaminda elde edilen bulgular; dijital etik ve gliven-
lik, erisim ve esitlik ile kllttrlerarasi etkilesim olmak Uzere (g alt tema altinda top-
lanmaktadir.

Dijital etik ve giivenlik alt temasi incelendiginde katimcilarin biyik cogunlugu-
nun 6grencileri dijital ortamda bilingli kullanim konusunda ydnlendirdikleri goral-
mektedir. Ozellikle 6grencileri uyarma ve bilinclendirme ile telif hakki ve kaynak
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gosterme konularinin en sik ifade edilen kodlar arasinda yer aldigi dikkat ¢cekmek-
tedir. Bununla birlikte kurumsal protokol ve kurallar ile dnleyici yaklasim gibi un-
surlarin daha sinirli sayida katiimci tarafindan dile getirildigi anlasilmaktadir.

Bu bulgulara iliskin bir katilimci gorisi su sekildedir:

“Ogrencilere calismalarint yaparken hangi kaynaklardan faydalandiklarint dair
sorular soruyorum.” (K8)

Benzer sekilde bir baska katilimci, etik farkindaliga iliskin su ifadeyi kullanmistir:

“Herhangi bir video kullanirken kendim yapmus gibi degil de baskasindan aldigimt
belirterek yapwyorum.” (K2)

Erisim ve esitlik alt temasi incelendiginde katilimcilarin dnemli bir kisminin 6g-
renciler arasinda dijital araclara erisim agisindan farklliklar bulundugunu ifade et-
tikleri gortilmektedir. Sosyoekonomik farklliklara bagl erisim farki en sik dile geti-
rilen kod olarak 6ne ¢ikmaktadir. Buna karsilik kdy okulu veya olanak yetersizligi ile
etkinlikleri erisilebilir planlama gibi kodlarin daha az sayida katilimc tarafindan
ifade edildigi anlasiimaktadir.

Bu baglamda bir katilimci su ifadeyi kullanmistir:

“Her dgrencinin aynt imkdnlara sahip olmadigint biliyoruz, bu yiizden etkinlikleri
ona gére planlamaya ¢alistyoruz.” (K5)

Bir diger katilimci ise esitsizlik durumunu su sekilde dile getirmistir:

“Kimi égrenciler bilgisayar hatta telefona bile hala ulasamuworken kimileri telefon,
tablet, bilgisayar gibi bircok teknolojik araca ulasabiliyor. Bu da aradaki fark: tabii ki
actyor.” (K6)

Kultlrlerarasi etkilesim alt temasi incelendiginde katihmcilarin cogunlugunun di-
jital ortamlarin farkl kdlttrleri tanima ve bakis agisini genisletme agisindan 6nemli
firsatlar sundugunu ifade ettikleri gorilmektedir. Bu baglamda bakis agisini genis-
letme en sik ifade edilen kod olarak 6ne ¢ikarken empati ve hosgoru gelistirme ile
esitsizlik ve 6zentilik riski daha sinirli sayida katilimci tarafindan dile getirilmistir.

Bu bulgulara iliskin bir katihmci su ifadeyi kullanmistir:

“Dijital ortam sayesinde dgrenciler farkl tlkelerdeki sporlart ve kiiltiirleri tantya-
biliyor.” (K1)

Ote yandan bir baska katilimc, siirecin olasi risklerine dikkat cekerek sunlari
ifade etmistir:
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“Bazi égrenciler gordiikleri seylere ézenebiliyor, bu da bazen olumsuz etkiler ya-
ratabiliyor.” (K14)

Bu bulgular, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin dijital liderlik baglaminda
yalnizca teknolojiyi kullanmakla kalmadiklarini; ayni zamanda 6grencilerin etik, gu-
venli ve bilingli dijital vatandaslar olarak yetismelerinde dnemli bir rol tstlendiklerini
ortaya koymaktadir. Bununla birlikte erisim esitsizlikleri ve dijital ortamlarin baz
riskleri, bu siirecin dikkatle yonetilmesi gereken yonlerini olusturmaktadir.

Tema 5. Mesleki Gelisim ve Dijital Liderlik Davranislar

Bu tema, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin dijital liderlik baglaminda mesleki
gelisim sireclerine, okul icindeki liderlik rollerine ve dijital becerilerini gelistirmeye
yonelik ihtiyag ve beklentilerine iliskin deneyimlerini kapsamaktadir.

Tablo 6
Mesleki gelisim ve dijital liderlik davranislart
Alt tema Kod Katiumcilar

Hizmet ici egitim/seminer/online egitim K2, K3, K5, K7, K8, K9, K10,

Mesleki gelisi Il K12, K13, K14
esleki gelisim yollart . L
Iﬁndt kendine égrenme/deneyerek K4, K6, K9, K11

6grenme

Egitime katmama/sinurlt katilim K1, K4, K15
Okul ici liderlik davra- Okulda rehberlik etme/destek olma £;4Kl§ 1l5<7’ K6, K11, K12, K13,
nist Liderlik roliini stnurlt gérme K3, K4, K5, K6, K9, K10

Dersi daha etkili entegre etme istegi K3, K5, K8, K9, K14, K15
Ge[z§zm41htzyaa ve ngayzelfa/otomasyon/wdeo edit gibi tek- K6, K10, K11, K15
beklentiler nik beceriler

Altyapt ve donanim ihtiyact K7, K8 K11
Genis etki liretme/icerik gelistirme istegi K12, K13

Tablo 6'ya gore bu tema kapsaminda elde edilen bulgular; mesleki gelisim yol-
lari, okul ici liderlik davranisi ile gelisim ihtiyaci ve beklentiler olmak lzere (g alt
tema altinda toplanmaktadir. Mesleki gelisim yollar alt temasi incelendiginde, ka-
tilimcilanin biydk ¢ogunlugunun dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet igi
egitimlere, seminerlere ve ¢evrim ici egitimlere katildiklari gérilmektedir. Bu bag-
lamda hizmet ici egitim/seminer/online egitim en sik ifade edilen kod olarak 6ne
¢tkmaktadir. Bununla birlikte kendi kendine 6grenme ve deneyerek 6grenme yak-
lasiminin da bircok katilimci tarafindan benimsendigi anlasiimaktadir. Buna karsilik,
egitime katilmama veya sinirh katim gibi durumlarin daha az sayida katilimci tara-
findan dile getirildigi gértlmektedir.
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Bu bulgulara iliskin bir katilimci gorisi su sekildedir:

“Milli Egitim Bakanligi'nin kurs modiillerine katium saglyorum.” (K7)
Bir baska katilmci ise bireysel cabaya dikkat cekerek sunlari ifade etmistir:
“Cogu seyi kendim arastwrarak ve deneyerek 6greniyorum.” (K6)

Okul igi liderlik davranisi alt temasi incelendiginde katiimcilarin bir kisminin okul
icinde dijital araglarin kullanimi konusunda diger 6gretmenlere rehberlik ettikleri
gorulmektedir. Okulda rehberlik etme ve destek olma en sik ifade edilen kodlar
arasinda yer almaktadir. Buna karsilik katilimcilarin énemli bir bolimunin kendile-
rini dijital liderlik rolt acisindan sinirli gérdukleri ve bu roll aktif olarak Gstlenme-
dikleri anlasilmaktadir.

Bu duruma iliskin bir katilimci su ifadeyi kullanmistir:

“Okulda dijital araclarin kullanimt konusunda arkadaslaruma yardimct olmaya ca-
listyorum.” (K8)

Ote yandan bir baska katilimci, liderlik roliine iliskin sinirliligini su sekilde ifade
etmistir:

“Dersimiz uygulamalt bir ders oldugu icin kendimi bu konuda lider olarak gormdi-
yorum.” (K7)

Gelisim ihtiyaci ve beklentiler alt temasi incelendiginde katilimcilarin nemli bir
kisminin dijital liderlik baglaminda kendilerini gelistirme ihtiyaci hissettikleri goril-
mektedir. Ozellikle dersi daha etkili entegre etme istegi en sik dile getirilen kod
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bunun yani sira yapay zeka, otomasyon ve video diizenleme
gibi teknik becerilere yonelik ihtiyaclarin da ifade edildigi dikkat cekmektedir. Buna
karsihk altyapi ve donanim ihtiyaci ile icerik gelistirme istegi gibi kodlarin daha si-
nirli sayida katilimci tarafindan dile getirildigi anlasiimaktadir.

Bu baglamda bir katilimci su ifadeyi kullanmistir:

“Teknolojiyi derslerime daha etkili entegre etmek istiyorum, bu konuda kendimi
gelistirmem gerekiyor.” (K9)

Bir diger katilimci ise teknik becerilere yonelik ihtiyacini su sekilde dile getirmis-
tir:

“Yapay zeka ve video diizenleme gibi konularda daha fazla bilgi sahibi olmak is-
tiyorum.” (K117)

Bu bulgular, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin dijital liderlik baglaminda
mesleki gelisime acik olduklarini; ancak bu slrecte bireysel ¢abalarin yani sira ku-

Cimen ve Kaya, 2026 / [stanbul Egitim Dergisi, (4), 110-140

130



m Digital Leadership

0

rumsal destek ve altyapinin da dnemli bir rol oynadigini ortaya koymaktadir. Ayrica
ogretmenlerin dijital liderlik rollerini farkh diizeylerde deneyimledikleri ve bu alanda
gelisime yonelik gu¢lu bir motivasyona sahip olduklari anlasiimaktadir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin dijital liderlik algilarini fenomenolojik bir
yaklasimla inceleyen bu calismada elde edilen bulgular alanin gtincel literatiriyle
paralellikler sergileyerek brans 6zelinde 6zglin perspektifler sundugu distinilmek-
tedir. Calismada beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin dijital liderlik algilari; 69-
renmede kalicilik ve yaraticilik, 6grenme ve degerlendirme stireclerinin tasarimi, rol
model ve 6grenen lider olma, dijital vatandaslik ile mesleki gelisim baglamlarinda
incelenmistir. Elde edilen bulgular, dijital liderligin 6gretmenler tarafindan agirhkh
olarak teknoloji kullanimina dayali bir beceri olarak algilandigini, ancak liderlik bo-
yutunun daha sinirli bicimde deneyimlendigini gostermektedir.

Arastirmanin ilk temasi olan 6grenmede kaliciligi ve yaraticiligi destekleyen diji-
tal liderlik baglaminda 6gretmenlerin dijital araclari 6zellikle video ve gorsel des-
tekli anlatimlar yoluyla hem 6grenmenin kaliciligini artirmak hem de motor beceri-
lerin kazanimini desteklemek amaciyla kullandiklari saptanmistir. Bu kapsamda per-
formansin kaydedilerek 6grenciye anlik izletiimesi, beden egitimi derslerinde geri
bildirim streclerine dijital bir derinlik kazandirmaktadir. Nitekim bu bulgu dijital uy-
gulamalarin 6grenci etkilesimini ve fiziksel aktiviteyi destekledigini ortaya koyan ca-
lismalarla drtismektedir (Korkmaz ve Capraz, 2024; Sevindik ve Cavusoglu, 2021).
Ayrica gorsel materyallerin motor becerilerin 6gretiminde soyut siirecleri somutlas-
tirarak kalici 6grenmeyi destekledigi de vurgulanmaktadir (AIAjmi, 2022). Bununla
birlikte, 6grencilerin arastirmaya yonlendirilmesi ve dijital Gretim araglarinin kulla-
nilmasi, dijital liderligin yaraticiligi ve katilimi destekleyen yoninu ortaya koymak-
tadir (Morguil ve Atac, 2024; Ongel ve ark., 2024; Karakdse vd., 2024). Katiimcilarin
¢ogunlugunun dijital araclan sporla ve gunlik yasamla iliskilendirerek kullandiklari
gorulmektedir. Bu durum dijital teknolojilerin bireylerin guinlik yasam pratikleri ve
sportif etkinliklerinde de islevsel bicimde kullanildigini gdstermektedir. Nitekim tek-
noloji destekli spor egitimi Uzerine yapilan calismalarda, dijital araclarin 6grenme
sureclerini glinlik yasam deneyimleriyle butlnlestirdigi ve spor egitiminde merkezi
bir role sahip oldugu belirtilmektedir (Yilmaz Hacicaferoglu ve Hacicaferoglu, 2025).
Bununla birlikte bazi 6gretmenlerin dijital arag kullanimina iliskin kolaya kagma ve
bagimhlk gibi risklere dikkat cekmeleri, teknolojinin 6grenme sureclerinde kont-
rolli ve bilingli kullanilmasinin dnemini ortaya koymaktadir (Mert, 2021; Ordu ve
Nayir, 2021).

ikinci tema olan dijital caga uygun 6grenme ve degerlendirme siireclerini tasar-
lamak kapsaminda elde edilen bulgular 6gretmenlerin dijital araglari hem 6grenme
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etkinliklerini planlama hem de degerlendirme sirreglerinde aktif bicimde kullandik-
larini gostermektedir. Bulgularda katilimcilarin dijital 6grenme sireclerinde 6gren-
cinin aktif katilimini merkeze aldiklar gérilmektedir. Ozellikle 6grenci aktif katilimi,
ilgi cekicilik ve gorsel etkilesim gibi unsurlarin 6n plana ¢ikmasi, dijital 6grenme
ortamlarinin 6grenciyi pasif alict konumundan ¢ikararak stirece dahil ettigini gos-
termektedir. Oz diizenleme alt temasina iligkin bulgular dijital araglarin 6grencilerin
kendi 6grenme sureclerini yonetmelerine katki sagladigini géstermektedir. Katilim-
cillarin 6grencilerin kendi performanslarini gorebildiklerini ve eksik yonlerini fark
edebildiklerini ifade etmeleri, dijital teknolojilerin 6z degerlendirme siireglerini des-
tekledigini ortaya koymaktadir. Alanyazinda dijital 6grenme ortamlarinin 6grenci-
lere anlik geri bildirim saglayarak 6z diizenleme becerilerini gelistirdigi belirtiimek-
tedir. (Derakhshandeh ve Esmaeili, 2020). Bununla birlikte 6l¢me ve degerlendirme
alt temasina iliskin bulgular beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin dijital araglar
degerlendirme siireclerinde aktif bicimde kullandiklarini géstermektedir. Ozellikle
video temelli degerlendirme uygulamalarinin 6grencilerin performans gelisimini
daha ayrintili inceleme firsati sundugu anlasilmaktadir.

Arastirmanin tclincl temasi olan dijital cagda rol model ve 6grenen lider olma
kapsaminda 6gretmenlerin kendilerini cogunlukla orta dizeyde yeterli gordikleri
ancak gelisime acik olduklar belirlenmistir. Bu bulgu dijital liderligin yasam boyu
ogrenme ile iliskili oldugunu vurgulayan calismalarla paralellik gostermektedir (Zhu,
Alias, Hamzah ve Wahab, 2025). Bununla birlikte beden egitimi 6gretmenlerinin di-
jital yeterlik algilarinin 6znel bir gelisim sureci olarak sekillendigi ve 6gretmenlik
roliine olumlu etkilerde bulundugu gérilmustir. Ogretmenlerin dijital araclar ara-
ciligiyla 6grencilerin ilgisini artirmalari ve 6grenme sureglerini desteklemeleri, onla-
rin rol model olma islevini gliclendirmektedir. Bu durum dijital liderlerin teknoloji
kullaniminda 6rnek davraniglar sergiledigini ortaya koyan calismalarla uyum gos-
termektedir (Karakose vd., 2024). Bununla birlikte Katilimcilarin WhatsApp ve ben-
zeri dijital platformlari iletisim amaciyla yogun bicimde kullandiklarini ifade etmeleri
dijital teknolojilerin okul paydaslari arasindaki iletisim sureclerini kolaylastirdigini
gostermektedir. Ozellikle veli iletisimi, dgrenci bilgilendirmesi ve meslektaslar arasi
materyal paylasiminin dijital ortamlar aracihigiyla daha hizli gerceklestigi anlasil-
maktadir. Literattiirde mobil iletisim uygulamalarinin egitim streclerinde zaman ta-
sarrufu sagladigi, iletisimi hizlandirdigi ve is birligini gu¢lendirdigi belirtilmektedir.
(Trust, Carpenter ve Krutka, 2017). Ayrica 6gretmenlerin kendilerini dijital cagda bil-
giye ulasimda rol model olarak konumlandirmalari, dijital liderligin rehberlik ve hiz-
metkarlik boyutuyla olan iliskisini de ortaya koymaktadir (Sahin, Avci ve Anik, 2020).

Dordincl tema olan dijital vatandaslik, etik ve sorumluluk kapsaminda, 6gret-
menlerin 6grencileri bilingli ve glivenli teknoloji kullanimi konusunda yonlendirdik-
leri belirlenmistir. Bu bulgu dijital vatandasligin etik ve sorumlu teknoloji kullanimini
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merkeze alan yaklasimlarla ortiismekte (Webster, 2025) ve uluslararasi standart-
larda yer alan dijital vatandaslik ile etik liderlik gostergeleriyle uyum gostermektedir
(Hollandsworth, Dowdy ve Donovan, 2011). Ogretmenlerin bu siirecte énleyici bir
yaklagim sergilemeleri, dijital glivenligin saglanmasinda liderlik roltintin stratejik bir
sorumluluk igerdigini ortaya koymaktadir (Sahin, 2025). Bununla birlikte arastir-
mada ortaya ¢ikan sosyoekonomik farkliliklara bagli erisim esitsizligi bulgusu lite-
ratirde dijital ugurum olarak tanimlanan yapisal sorunun 6gretmenler izerindeki
yansimalarini agik bicimde ortaya koymaktadir. Bu durum, dijital liderlerin firsat esit-
ligini saglama sorumlulugunun uygulamada cesitli cevresel ve ekonomik kisitlarla
karsi karsiya kaldigini gostermektedir (Gallegos-Rejas, Thomas, Kelly ve Smith
2023). Ayrica dijital ortamlarin farkh kaltarleri tanima ve bakis agisini genisletme
firsati sunduguna yonelik bulgular, dijital vatandashgin kilttrlerarasi etkilesim bo-
yutunu desteklemektedir. Ogretmenlerin bu siireci yalnizca teknik degil ayni za-
manda sosyal ve kulturel bir 6grenme alani olarak konumlandirdiklarini géstermek-
tedir (Choi, 2016).

Son olarak mesleki gelisim ve dijital liderlik davranislar temasi kapsaminda, 6g-
retmenlerin dijital becerilerini gelistirme konusunda istekli olduklari ancak bu strecin
buyuk dlctde bireysel cabalarla ylrutildugu belirlenmistir. Bu bulgu dijital cagda 6g-
retmenlerin artan mesleki gelisim ihtiyaclarina isaret eden calismalarla paralellik g&s-
termektedir (Kdksal ve Canli, 2024). Bu durum calismadaki bireysel caba bulgusunu
desteklemektedir. Katihmcilarin hizmet ici egitimlere katihm istegi ve kendi kendine
6grenme yonelimleri, 6z-yeterlik inancinin profesyonel gelisimi destekledigini ortaya
koyan bulgularla ortismektedir (Ma, Carpenter ve Krutkavd, 2025). Katilimcilarin bir
kisminin okul igerisinde dijital araclarin kullanimi konusunda diger 6gretmenlere reh-
berlik etmeleri, dijital liderlik davranislarinin okul ortaminda goérinir hale geldigini
goOstermektedir. Literatlrde dijital liderlik davranislarinin is birligi, rehberlik ve bilgi
paylasimi ile iliskili oldugu belirtiimektedir (Sheninger, 2019). Katihmcilarin dnemli bir
kisminin teknolojiyi derslerine daha etkili bicimde entegre etmek istemeleri, 6gret-
menlerin dijital liderlik baglaminda gelisime yonelik gui¢li bir motivasyona sahip ol-
duklarini géstermektedir. Ozellikle yapay zekd, otomasyon ve video diizenleme gibi
teknik becerilere yonelik ihtiyaclarin dile getirilmesi, 6gretmenlerin yeni nesil tekno-
lojilere yonelik bilgi ve becerilerini artirma egiliminde olduklarini ortaya koymaktadir.
Literatirde yapay zeka destekli teknolojilerin egitim sireclerinde giderek daha fazla
onem kazandigi ve 6gretmenlerin bu teknolojilere yonelik yeterlik gelistirmelerinin
gerekli oldugu belirtilmektedir (Holmes, Bialik ve Fadel, 2019).

Bu arastirmada beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin dijital liderlik algilari; 6g-
renme surecleri, degerlendirme uygulamalari, rol model olma, dijital vatandaslik ve
mesleki gelisim boyutlarinda incelenmistir. Elde edilen bulgular, 6gretmenlerin di-
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jital teknolojileri 6gretim suireclerine entegre etme konusunda istekli ve farkindalik
sahibi olduklarini, ancak dijital liderlik rollerini sinirli diizeyde deneyimlediklerini
gostermektedir. Ogretmenlerin dijital araclar 6zellikle 6grenmenin kalicihgini ar-
tirma, somutlastirma ve 6grencilerin ilgisini cekme amaciyla kullandiklari; ayni za-
manda yaraticihgi destekleyerek 6grencileri arastirmaya yonlendirdikleri belirlen-
mistir. Bununla birlikte dijital ara¢ kullaniminin bazi durumlarda kolaya kagma ve
bagimlilik gibi riskler olusturabilecegine yonelik farkindalik da dikkat cekmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde bu arastirma beden egitimi ve spor 6gretmen-
lerinin dijital liderlik stireglerinde istekli ancak sinirli destekle hareket eden bir profil
sergilediklerini ortaya koymaktadir. Ogretmenler dijital araclari aktif olarak kullan-
makta ve 6grenme slreclerine entegre etmeye calismakta; ancak altyapi eksiklikleri,
erisim esitsizlikleri ve mesleki destek yetersizlikleri bu streci sinirlandirmaktadir. Bu
baglamda beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin dijital liderlik stireclerinde farkin-
daliklarinin yiksek oldugu ancak stirecin daha etkili ve strdurulebilir hale gelmesi
icin kurumsal destek ve sistematik gelisim olanaklarinin glclendirilmesine ihtiyag
duyuldugu sonucuna ulasiimistir.

Arastirma bulgularindan yola cikarak su 6neriler getirilebilir:

Arastirma bulgularina dayali olarak uygulamaya, 6gretmenlere ve arastirmacilara
yonelik cesitli dneriler gelistirilmistir. Bu dogrultuda beden egitimi ve spor 6gret-
menlerinin dijital liderlik becerilerinin gelistiriimesi amaciyla bransa 6zgl ve uygu-
lama temelli hizmet ici egitimlerin artirlmasi, 6zellikle dijital 6lgme ve degerlen-
dirme araglarinin etkin kullanimina yoénelik pratik odakli programlarin yayginlasti-
rilmasi dnem tasimaktadir. Okullarda internet erisimi, teknolojik altyapi ve cihaz
desteginin giclendiriimesi ile sosyoekonomik agidan dezavantajli 6grencilerin diji-
tal araclara erisimini artiracak politikalarin gelistiriimesi, egitimde firsat esitligi aci-
sindan kritik gortlmektedir. Bununla birlikte 6gretmenlerin dijital teknolojileri 6g-
renci merkezli 5grenmeyi, yaraticiligi ve aktif katihmi destekleyecek bicimde kullan-
malari; etik, glvenli ve bilincli teknoloji kullanimina dnem vermeleri ve mesleki ge-
lisimlerini stirekli 6grenme anlayisiyla strdirmeleri dnerilmektedir. Ayrica okullarda
dijital liderlik kltirinin kurumsal diizeyde desteklenmesi ve 6gretmenlerin liderlik
rollerinin glclendirilmesi gerekmektedir. Arastirmacilara yonelik olarak ise farkli
branslarda karsilastirmali caismalar yapilmasi, dijital liderligin 6gretmen ve 6grenci
basarisi Uzerindeki etkilerinin nicel ve karma ydntemlerle incelenmesi, ayrica uzun-
lamasina arastirmalarla bu becerilerin zaman icindeki degisiminin ortaya konulmasi
onerilmektedir.

Etik Beyan
Bu calisma Dog. Dr. Ayca KAYA danismanliginda yuruatilen ve teknik diizenlemeleri
devam eden “Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Dijital Liderlik Alguart Bir Fe-
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nomenoloji Calismast” bashkh yiksek lisans tezi esas alinarak hazirlanmistir. Calis-
manin hazirlanma siirecinde yapay zeka araglarindan yalnizca kodlarin tutarliliginin
kontrolu ile dil ve yazim duzenlemeleri amaciyla sinirli diizeyde yararlaniimistir. Bu
arastirmanin butin asamalarinda (hazirlik, literattr taramasi, veri toplama, veri ana-
lizi, sunum) bilimsel etik, ilke ve kurallara uygun davrandigimizi; bu ¢alisma kapsa-
minda yararlanilan eserlerin tamamina kaynakcada yer verdigimizi; verileri kullanir-
ken veriler Gzerinde bir degisiklik yapmadigimizi; arastirmanin intihal icermedigini;
Yuksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi ile Yayin Etigi
Komitesi (COPE) Ilkelerinin tim sartlarini ve kosullarini kabul ederek etik gérev ve
sorumluluklara riayet ettigimizi beyan ederiz. Arastirmamizla ilgili beyanimiza aykiri
herhangi bir durumun saptanmasi durumunda ortaya cikabilecek ahlaki ve hukuki
butin sonuclarn kabul edecegimizi beyan ederiz.

Cikar Catismasi Beyani

“Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Dijital Liderlik Algilari: Bir Fenomenoloji Ca-
lismast” bashkl makalenin higbir sahis, kurum ve kurulus ile bir ¢ikar ¢catismasi bu-
lunmadigi gibi yazarlar arasinda da bir ¢ikar catismasi yoktur.

Yazar Katki Beyani

“Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Dijital Liderlik Algilari: Bir Fenomenoloji Ca-
lismast” bashkh makalenin yazarlar olarak katki oranlarinin asagida belirtildigi gibi
oldugunu beyan ederiz.

1. Fikir/Kavram (Arastirma igin fikir ya da hipotezin olusturulmasi)

2. Tasarim/Dizayn (Arastirma sonucuna ulasmak icin ydntemin planlanmasi)

3. Denetleme/Danismanlik (Arastirmanin organizasyonu ve seyrinin gézetimi igin
sorumluluk alinmasi)

4. Kaynaklar (Arastirma icin personel, katilimci, mekan, finansal kaynak, arac
gere¢ saglanmasi)

5. Malzemeler (Arastirma i¢in malzeme temin edilmesi)

6. Veri Toplama/isleme (Arastirma verisinin toplanmasi ve verinin islenmesi)

7. Analiz/Yorum (Verinin analiz edilmesi ve yorumlanmasi)

8. Literatlir Taramasi (literattir taramasi icin sorumluluk alinmasi)

9. Makale Yazimi (Arastirmanin timu veya asil bolimuanin yazimi igin sorumluluk
alinmasi)

10.Elestirel inceleme (Arastirmayi teslim etmeden énce sadece imla ve dil bilgisi
acgisindan degil, ayni zamanda entelektiel ve akademik icerik agisindan arastirma
uzerinde elestirel inceleme yapilmasi)
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a Dijital Liderlik
Tablo 7
Yazar katkt beyant
Katkt veren yazar Katku tiirii ve katki oram
Sevval Cimen 1-2-4-5-6-7-8-9-10 %50
Ayca Kaya 1-2-3-4-5-7-8-9-10 %50

Destek ve Tesekkiir Beyani

“Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Dijital Liderlik Algilari: Bir Fenomenoloji Ca-
lismast” baslikl makale igcin herhangi bir destek ve tesekkir beyanimiz bulunma-
maktadir.
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