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Friedrich Alfred Kiihne ve mesleki terbiyenin inkisafina dair raporu

Oz

Bu ¢alismanin amaci, Cumhuriyet’in ilk yillarinda Tiirk egitim sisteminin yeniden yapilandirilmasi siirecinde
davet edilen Alman egitimci Alfred Kiithne ve hazirladigi raporun bir degerlendirilmesidir. Cumhuriyet’in ilk
yillarinda Tiirk egitim sisteminin modernlestirilmesi amaciyla kapsamli inkilaplar yapilmistir. Bu siirecte yabanci
uzmanlarin bilgi ve tecriibelerinden faydalanilmaya g¢alisilmistir. Osmanli Devleti doneminden itibaren devam
eden iilkeye yabanci uzman davet etme uygulamasi, 6zellikle egitim alaninda yogunlasmistir. Bu uzmanlardan biri
olan Alman egitimci Dr. Alfred Kiihne’dir. Kiihne, 1925 yilinda Tiirkiye’ye davet edilmis, gelerek mesleki egitim
alaninda incelemelerde bulunmustur. Ticaret Bakanligi’'nda uzun yillar gérev yapan ve Almanya’daki meslek
okullarinin gelistirilmesinde etkili olan Kiihne, Tiirkiye’de Ankara, Istanbul, Bursa Izmir ve Eskisehir’deki meslek
okullarin1 incelemis ve gozlemlerini “Mesleki Terbiyenin Inkisafina Dair Rapor” adli raporunda toplamistir.
Kiihne, Tirkiye’nin kendi toplumsal ve ekonomik sartlarina uygun bir mesleki egitim sistemi olusturmasi
gerektigini savunmustur. Raporda temel egitimin giiclendirilmesi, uygulamali 6gretimin artirilmasi, 6gretmenlerin
sanayi, ticaret ve ziraat alanlarinda yetistirilmesi, teknik okullarmn gelistirilmesi ve Almanya’daki modellerden
yararlanilmasi Onerilmistir. Ayrica 6gretmen okullarinda uygulamali egitime agirlik verilmesi, yeni teknik
okullarin agilmasi ve zorunlu egitimin yayginlagtirilmasi gerektigi vurgulanmistir.

Anahtar Kelimeler: EgitiYabanci uzmanlar, Mesleki egitim, Alfred Kiihne

Friedrich Alfred Kiihne and his report on the development of vocational education

Abstract

The aim of this study is to evaluate the report prepared by the German educator Alfred Kiihne, who was invited to
Turkey during the restructuring process of the Turkish education system in the early years of the Republic. In the
early years of the Republic, comprehensive reforms were implemented to modernize the Turkish education system.
During this process, efforts were made to benefit from the knowledge and experience of foreign experts. The
practice of inviting foreign experts to the country, which continued from the Ottoman Empire period, was
particularly concentrated in the field of education. One of these experts was the German educator Dr. Alfred
Kiihne. Kiihne was invited to Turkey in 1925 and conducted studies in the field of vocational education. Kiihne,
who served for many years in the Ministry of Commerce and was influential in the development of vocational
schools in Germany, examined vocational schools in Ankara, Istanbul, Bursa, Izmir, and Eskisehir in Turkey and
compiled his observations in a report titled "Report on the Development of Vocational Education.” Kiihne argued
that Turkey should create a vocational education system suitable to its own social and economic conditions. The
report recommends strengthening basic education, increasing practical training, training teachers in industry,
commerce, and agriculture, developing technical schools, and utilizing models from Germany. It also emphasizes
the need to prioritize practical training in teacher training schools, open new technical schools, and expand
compulsory education.

Keywords: Education, Foreign experts, Vocational education, Alfred Kiihne

EXTENDED ABSTRACT

Following the proclamation of the Republic in Turkey, a comprehensive transformation process began in political,
social, and cultural spheres, with the education system being one of its most important elements. The education
system inherited from the Ottoman Empire proved insufficient to meet the needs of the era. This led to new
approaches in general education and vocational and technical education. The Republican government aimed to
restructure the education system to create a modern and productive society, utilizing the opinions of both local
education experts and inviting various experts from Europe and America to Turkey. The practice of employing
foreign experts in various fields, which had existed since the Ottoman Empire, continued in the early years of the
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Republic. Numerous foreign experts served in Turkey in fields such as education, agriculture, commerce, and
engineering. Among these experts, the German education specialist Alfred Kiihne attracted attention with his
studies and reports on vocational education.

This study examines the life and professional career of German education expert Alfred Kiihne, his arrival in
Turkey, and his assessments of the early Republican era Turkish vocational education system within the framework
of his "Report on the Development of Vocational Education." The study also attempts to reveal the impact of
Kiihne's recommendations on Turkish education policies. Alfred Kithne was born on June 3, 1873, in
Altlommatzsch, a village near Dresden in the Saxony region of Prussia. He initially studied linguistics, later turning
to technical and vocational education. Beginning in 1906, Kiihne worked within the Prussian Ministry of
Commerce, quickly specializing in vocational education. Appointed as an advisor to the Prussian Ministry of
Commerce in 1908, Kiihne worked on the organization of vocational schools in Germany, the preparation of
curricula, and the unification of work schools under the umbrella of "vocational schools." She also taught
vocational and commercial education at the Berlin Commercial College and was actively involved in the German
Education and Training Committee. In this respect, Kiihne is considered one of the influential figures in the
institutionalization of the vocational education system in Germany.

In the early years of the Republic, European educational models were studied and foreign experts were consulted
in order to improve vocational and technical education in Turkey. The Ministry of National Education initially
wanted to invite the renowned German educator Georg Kerschensteiner to Turkey, but this invitation did not
materialize due to his busy schedule. Kerschensteiner then suggested Alfred Kiihne in his place, and this suggestion
was accepted. Thus, Kiihne came to Turkey in October 1925 to conduct his research.

During his time in Turkey, Kiihne conducted research at vocational schools and Practical Life Schools in Ankara,
Istanbul, Izmir, Bursa, and Eskisehir. During these researches, he not only observed school structures and
educational activities but also interviewed administrators, teachers, and experts, collecting statistical data on the
education system. These visits, which were also reported in contemporary newspapers, are noteworthy for
demonstrating the importance the Republic government placed on vocational education. As a result of his research,
Kiihne stated that vocational education in Turkey was not yet sufficiently developed, that there were serious
shortcomings in training technical personnel, and that existing institutions were inadequate to meet the needs of
the era.

After his studies in Turkey, Kiihne returned to Germany and submitted his "Report on the Development of
Vocational Education" to the Ministry of Education. The report was first published in the Ministry of Education
Journal in 1927 and reprinted in 1939. This report is an important resource for understanding the state of the
Turkish vocational education system in the early years of the Republic.

In his report, Kiihne primarily emphasized that Turkey possesses the potential for economic development, but that
this could only be realized if a workforce with productive and technical knowledge was trained. According to him,
vocational education should be seen as one of the fundamental tools for economic development. However, Kiihne
was cautious about directly transferring educational models from Germany and Western Europe to Turkey, stating
that Turkey should develop a model suited to its own social and economic conditions. This approach largely aligns
with the Republic's pragmatic understanding of modernization.

One of the most important points highlighted in the report is the view that the foundation of vocational education
should be laid from the primary school level. According to Kiihne, students should be directed towards production
and practical work from a young age. Therefore, he argued that vocational training should be developed in general
education institutions. He also placed special emphasis on teacher training, criticizing the fact that teacher training
schools only provide theoretical knowledge and stating that practical training in industry, commerce, and
agriculture should be prioritized. He recommended that prospective teachers receive training in workshops, fields,
and experimental gardens.

Kiihne's report provides a detailed assessment of existing vocational schools. Institutions such as the Haydarpasa
Railway Apprenticeship School, the Tophane Army Workshops, the Istanbul, Izmir, and Ankara Art Schools, the
Ortakdy Apprenticeship School, and the industrial branch of the Ankara Agricultural School were examined, and
their shortcomings were highlighted. Kiihne particularly emphasized the inadequacy of institutions for training
technicians and proposed the establishment of a Mechanical Engineering School and a Decorative Arts School. In
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addition, he stated that the Istanbul Higher School of Engineering should be improved, trade schools should be
strengthened in terms of equipment, and vocational education should be conducted within a centralized planning
framework.

Although not all of Kiihne's recommendations were directly implemented, some of his views are seen to have
influenced the Turkish education system in later years. The opening of technical teacher training schools in the
1930s, the establishment of the Art and Crafts Department at Gazi Education Institute, and the development of the
institutional structure of vocational education are parallel to Kiihne's recommendations. This shows that foreign
expert reports were not only advisory in nature but also guided and influenced the shaping of education policies
during the Republican era.

In conclusion, Alfred Kiihne's studies and report in Turkey constitute an important document in terms of revealing
the problems in the field of vocational education in the early Republican period. Kiihne's views largely coincide
with the Republican government's goals of economic development, modernization, and training a technical
workforce. This study reveals the influence of foreign experts on the Turkish education system in the early
Republican period while also contributing to understanding the development process of vocational education in
Turkey.

GIRIS

Osmanl1 Devleti sonrasinda Tiirk egitim sistemin yeniden yapilandirilmistir. Tiirk egitimi igin,
degisik diisiince ve uygulamalarin bulunmasi kaginilmazdi. Bu yeni dénemde bir¢ok yeni
oneriler sunulacak ve bu dogrultuda Tiirk egitimi sekillendirilecekti. Gerek egitim sisteminin
tamaminda gerekse 6gretmen yetistirme konusunda ithal diisiinceler de olacaktir. Tiirkiye icin
yabanct uzmanlardan yararlanilmasi konusu yeni degildi. 18. yiizyildan itibaren Osmanh
Devleti'ne farkli ¢aligsma alanlarinda ¢ok sayida yabanci uzman davet edilmistir. Bu siireg, Tiirk
egitim sisteminin degisim siirecini yasadigi Cumhuriyetin ilk yillarinda da devam etmis, ¢ok

sayida yabanci uzman Tiirkiye'ye cagrilarak bilgi ve tecriibelerinden yararlanilmak istenmistir
(Sahin, 1998, s. 12).

Cumhuriyetin ilk yillarinda Mustafa Kemal Atatiirk’iin 6nciiliigiinde Tiirk egitim sisteminin
modernlestirilmesi ve donemin sartlarina uygun bir egitim sistemi meydana getirme cabalari
cergevesinde kanuni mevzuatla birlikte program ve egitim konulu ¢alismalar yapilmistir. Bu
hususta yabanci egitim uzmanlar1 da davet edilerek gegici siirelerle istihdam edilmis, onlarin
goriis ve diisiincelerinden yararlanilmistir. Uzmanlarin ¢aligmalarin1 basin da takip ediyordu
(Hakimiyet-1 Milliye, 11 Subat 1926). Bakanliklar hangi alanlarda uzmana ihtiya¢ duyuldugunu
tespit ediyorlar ve getirilen uzmanlar ¢ok kisa siireler i¢in davet i¢in ediliyordu. Uzmanlarla {i¢
ay ile bir y1l arasinda sézlesmeler imzalanmaktaydi. 1924 yili sonuna gelindigi zaman iki
Alman uzman raporlarini teslim etmislerdi. Bu sirada demiryollarinda yirmi bes uzman, tarim
alaninda 11 Macar ustabasi, posta teskilatinda dort, rliisuma, eski eserler, kimya, orman,
veteriner ve petrol alanlarinda birer yabanci uzman Tiirkiye’de ¢alismalarini stirdiirmekteydi.
Bu sirada yeni uzmanlarla sozlesmeler de imzalanmaktaydi (Ergilin, 1982, s.108-109). 1924
yilindan itibaren Amerika ve Avrupa’dan Prof. John Dewey, Dr. Alfred Kiihne, Prof. Frey ve
Prof. G. Stiehler, Mimar Ernest Egli, Prof. Dr. Omer Buyse, kar1 koca Ruatelet ailesi, Prof. Dr.
Oldenburg davet edilmistir (Ergiin, 1982, s.109-123). Daha sonra Tiirkiye’ye {iniversite
reformu i¢in Prof. Albert Malche ve Parker gibi alan uzmani akademisyen ve egitimciler
gelmistir.
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Egitimin farkli alanlarinda; kadastroda, sosyolojide, polis egitiminde, posta ve telgraf
yonetiminde, vakiflar, devlet bankalari, balik¢ilik, adliye, tarim, ormancilik, ticaret, antropoloji,
arkeoloji, yabanc1 dil, kooperatif¢ilik, kent bilim, maliye gibi alanlarda Tiirkiye'ye ¢ok sayida
yabanci uzman davet edilmistir. Egitimle ilgili alanlarda Tirkiye'ye gelen uzmanlari iki baglhk
altinda degerlendirmek miimkiindiir. Birincisi resmi olarak davet edilenlerdi. Bu grup, inceleme
yapip Onerilerini bir rapor halinde bakanliga sunan hem rapor verip hem uygulamada bulunan,
konferans vermek amaciyla gelen ve dgretmenlik yapmak icin davet edilen uzmanlardan
olusmaktaydi. ikinci grup ise, resmi davet olmaksizin gelenlerdi. Bu gruptakiler konferans
vermek amaciyla gelenler ile konferansi verip rapor sunanlardan olugmaktaydi (Sahin, 1998, s.
13). Bunlardan birisi de bu makalenin konusu olan Alfred Kiihne’dir. 1925 yilinda Tiirkiye’ye
gelen Kiihne, Tiirkiye’de incelemelerde bulunup meslek egitimi konulu ilgili raporunu Maarif
Vekaletine sunan uzmanlar arasindadir (Maarif Vekaleti Mecmuasi, 1927, s. 1-17). Kiithne’nin
Maarif Vekaletine sundugu raporu, Tiirk egitim sistemine 6zellikle mesleki ve teknik egitim
konusunda tespit ve Onerileri arastirmalara konu olmus ve degerlendirmeler yapilmistir.
(Akkutay, 1996, Binbasioglu, 1999, Basgoz, 1999, Akdag, 2008, Bostan vd, 2021, Karagdz,
2025).

Kiihne’nin raporunda dile getirilen Onerilerin bir kismi, raporun hazirlanmasindan yaklasik
dokuz y1l sonra hayata gecirilmistir. Nitekim 1934-1935 6gretim yilinda Ankara’da, daha sonra
Kiz Teknik Ogretmen Okulu'na déniisecek olan Kiz Sanat Ogretmen Okulu acilmistir.
Erkeklere yonelik El Isleri Ogretmen Okulu 6nerisi ise dogrudan bu adla gerceklesmemekle
birlikte, 1933 yilinda Gazi Egitim Enstitiisii biinyesinde Resim-Is Béliimii’niin ag¢ilmasiyla
kismen kargihk bulmustur. Ayrica 1937-1938 6gretim yilinda, Erkek Teknik Ogretmen
Okulu’nun temelini olusturacak olan Erkek Meslek Okulu faaliyete gegirilmistir (Akdag, 2008,
s. 58)

1.FRIEDRICH ALFRED KUHNE (1873-1929)

Alfred Kiihne, 3 Haziran 1873 tarihinde Prusya’da, Saksonya eyaletinde Dresden yakinlarinda
kiigiik bir kdy olan (Meiflen yakininda) Altlommatzsch kdylinde dogmustur. Babasi Friedrich
August Kiihne, annesi Christiane Henriette (Froschiitz) Kiihne’dir. Kiihne, ailenin tek
cocuguydu (URL-1).

Kiihne, egitim hayatinin ilk donemlerinde dilbilimi alaninda kendini gelistirmis, ardindan 1906
yilindan itibaren Prusya Ticaret Bakanligi’na bagli olarak yeni kurulan bir Meslek Yiiksekokulu
biinyesinde teknik alanda raportdr olarak goérev yapmaya baslamistir (URL-2). 7 Nisan 1906
tarihinde, Alman filozof Prof. Max Heinze’nin (1835-1909) kiz1 Charlotte Margarethe Heinze
ile Hessen eyaletine bagli Wiesbaden’de evlenmistir. Bu evlilikten bir oglu diinyaya gelmistir.
Fizik egitimi almis olan ogullar1 Rudolf, bir siire Paris’te gorev yaptiktan sonra Bern’e
yerlesmistir (URL-3).

Kiihne, 1908 yilinda Prusya Ticaret Bakanligi’'nda bakanlik miisaviri olarak gorev almistir
(URL-4). Kiihne bu tarihten itibaren vefatina kadar Prusya Ticaret Bakanligi’nda meslek
okullarinin kurulmasi ve gelistirilmesi konusunda calisti. O, bu alanda hizmet i¢i egitim
seminerlerinin diizenlenmesi ve ¢esitli organizasyonlardan sorumlu kisiydi. Farkli okullarin bir
isim ¢atist altinda toplanmasi, miifredatlarin hazirlanmasi ve is okullarinin “Meslek Okulu” ad1
altinda birlestirilmesi calismalarinda bulundu. Dr. Kiihne, Alman Egitim ve Ogretim
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Komitesi’nin kurulusundan itibaren iyesiydi. Vefat ettigi donemde komitenin baskan
yardimcilig1 gorevinde bulunuyordu. Bu komite 9 Kasim 1937 tarihinde fesih olunmustur.

Kiihne, 5 Aralik 1924 tarihinde Charlottenburg’da profesor kadrosuna atandi. 1908 yilindan
vefatina kadar meslek okullar1 sistemi iizerine calisti. Alman Ticaret ve Sanayi Bakanligi
miisavirlerinden ve Berlin’deki biiyiik bir meslek okulunun kurucusuydu. Dr. Kiihne 1914
yilindan vefatina kadar Berlin’de yasamistir. 1914 yilindan itibaren vefatina kadar Berlin
Ticaret Koleji'nde mesleki ve ticari egitim konusunda dersler vermistir. Alfred Kiihne, 1929
yili agustos ayinda ailesiyle birlikte Isvigre’de, Mont Blanc'taki Chamonix yakinlarinda tatil
yaptig1 sirada bir kaza gecirmis, bu kaza sonucu 56 yasinda hayatin1 kaybetmistir (URL-5).

Oliim tarihini kesin olarak tespit edemedigimiz Dr. Kiihne, 1929 yili agustos ay1 i¢inde vefat
etmistir. Eduard Spranger’in isimli bir kisinin Kathe Hadlich’e gonderdigi 16 Agustos 1929
tarihli bir mektupta sali giinii Kithne’nin cenaze merasiminin yapildigindan bahsedilmektedir.
Bu mektuptan Alfred Kiihne’nin cenaze téreninin Berlin’de 13 Agustos 1929 giinii yapildigi
anlasilmaktadir.

Dr. Kiihne 1915’den oliimiine kadar SchloBstraBe 17, Charlottenburg-Berlin adresinde
yasamistir. Onun vefati lizerine yonetim kurulundan Behrend, Giinther ve Harm’in, Kiithne’nin
Oliimii iizerine yonetim kurulu iiyeleri Behrend, Giinther ve Harm tarafindan kurul iiyelerine
bilgilendirme mektubu gonderilmistir.

Kiihne tespit edilebildigi kadariyla eserler vermis bir uzmandir. Ug yazarl “Handbuch fiir das
Berufs und Fachschulwesen Quelle und Meyer” adli bir ¢aligmasi (Kiihne, 1929), Deutsches
Lesebuch fiir Vorschulen hoherer Lehranstalten baslikli bir diger ¢alismasi (Kiihne, 2026) ve
Kariyer rehberligi ve ihtiyact konusunda Uber die Notwendigkeit und die Aufgaben der
Berufsberatung adli ¢alismasi bulunmaktadir (URL-6, Kiihne, 1920). Tiirkiye’deki gézlem ve
incelemelerine dayali olarak hazirladig1 raporu ise Mesleki Terbiyenin Inkisafina Dair Rapor
basligiyla basilmistir (Maarif Vekaleti Mecmuasi, 1927). Bu rapor ayni baglikla 1939 yilinda
yeniden basilmistir (Kiithne, 1939). Ayrica 1926 yilinda Maarif Vekaleti Mecmuasinda “Tiirk
[k Mekteplerinde Terakkiyat” baslikli bir makalesi yaymnlanmistir (Kiihne, 1926, s. 140-144).

2.ALFRED KUHNE’NIN TURKIYE’YE GELISI

Milli Egitim Bakanlig: yetkilileri mesleki egitim konusunda Dr. Kéhne’den evvel mesleki ve
teknik ogretimle ilgili goriis almak {izere {inlii Alman egitimcilerinden pedagog, 6gretmen
egitimi konusunda da uzman olan Georg Kerschensteiner’i davet etmisti (Ergiin, 1982, s.112).
Georg Michael Anton Kerschensteiner (1854—1932), Alman egitimcilerinden pedagog ve
ozellikle mesleki egitim kuramu ile bilinen bir egitim uzmaniydi. Modern egitim bilimleri i¢inde
is okulu -Arbeitsschule- yaklagiminin kurucularindan birisi olarak kabul edilmistir.
Kerschensteiner, Munich’te dogmus ve yine burada uzun yillar egitim yoneticiligi yapmuistir.
Miinih Belediyesi’nde egitim miifettisi olarak gorev almis ve sehirdeki okul sistemini yeniden
yapilandirarak uygulamali egitimi 6n plana ¢ikarmistir. (URL-7). Kerschensteiner, islerinin
yogun oldugunu ileri siirerek Tiirkiye’ye gelemeyecegini ifade etmis ve kendisinin yerine Dr.
Alfred Kiihne’yi onermistir. Bu oneri kabul edilmis, Kiihne davet edilmistir (Ergiin, 1982,
s.112).

Kiihne 1925 yili Ekim ay1 baslarinda Tiirkiye’ye geldi. Ankara, Eskisehir, Bursa, Istanbul ve
Izmir’deki meslek okullarinda ve Ameli Hayat Mekteplerinde incelemelerde bulunmustur
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(Hakimiyet-i Milliye, 7 Eyliil 1925, s. 1, Hakimiyet-i Milliye, 7 Tesrin-i evvel 1925, s. 2) Iki
iki ay boyunca Kiihne, ziyaret ettigi okullarda gozlemler yapmis, idari personel ve gesitli
alanlardan uzmanlarla goriisme firsati bulmustur. Ayrica, okul sistemiyle ilgili istatistiksel
veriler de toplamistir (Meseci Giorgetti, 2021, s. 176). 1929 yilinda Istanbul’da bulunan iki
okul Saraghane Basinda Miinir Paga Konaginda Kiz Ameli Hayat Mektebi ve Cagaloglu’nda
Erkek Ameli Hayat Mektebi idi (Cumhuriyet, 14.10.1929, s. 5).

Dr. Kiihne 1925 yili Kasim ay1 sonunda Izmir iizerinden Almanya’ya geri dénmiistiir. Devlet
Arsivleri Baskanligi Cumhuriyet Arsivi’ndeki bir belgeye gore Berlin Biiyiikelgiligine yazilan
30 Kasim 1925 tarihli yazida Dr. Alfred Kiihne’nin tetkiklerine iliskin raporunu siiratle
gonderilmesi istenmistir. Bu belgeye gore Kiithne nin raporunu Tiirkiye’den ayrildiktan sonra
Almanya’dan gonderdigi anlagilmaktadir (BCA, 30.11.1925, s. 25).

Dr. Kiihne Tiirkiye’de bulundugu sirada 19 Ekim 1925 tarihli ikdam gazetesinde yayilanan
bir demecinde; Bakanligin kendisini iilkede mevcut olan ve olmasi gereken meslek okullar
hakkinda bir proje vermek icin davet ettigini, ancak bugilinkii durumda Tiirkiye’de meslek
okullarinin hemen hemen bulunmadigini, Tiirkiye gibi bir tarim {ilkesinin tarim ve ticaret
sahasinda ameli is adamlarina ihtiyaci oldugunu, Tiirkiye’deki okullarin 1slah1 ve gelistirilmesi
icin pek ¢ok seye ihtiya¢ duyuldugunu ifade ediyordu (Ergiin, 1982, s.113).

Dr. Kiihne’nin bakanlia verdigi raporu “Mesleki Terbiyenin Inkisafina Dair Rapor” bashigiyla
Maarif Vekaleti Mecmuasi’nin 1927 yil1 Agustos sayisinda yayinlanmistir. Ayrica ayni baglikla
1939 yilinda yine Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan basilmistir.

Kiihne, Bakanligin miiracaati tizerine kendisinden sonra mesleki egitim uzmani olarak Prof. Dr.
Lutse’yi tavsiye etmistir. Ergiin’e gore, Kithne nin raporu ayrintili ve uygulanabilir projeler
sunmadig1 i¢in rapor iizerinden bir uygulamaya gidilmemis ve Prof. Frey, Prof. G. Stiehler ve
Prof. Dr. Omer Buyse gibi bagka alan uzmanlar1 da Tiirkiye’ye davet edilmistir (Ergiin, 1982,
s.113).

3.MESLEKIi TERBIYENIN iINKiSAFINA DAiR RAPOR

Kiihne’nin raporunda genel bir giris kismindan sonra, genel egitim veren okullar basglig: altinda
degerlendirmelere yer verilmistir. Rapor daha sonra Mesleki Ogrenim ve Egitim Tesisleri ana
baslig1 altinda; a-San’at meslekleri egitimi (I-Cirak ve uzman is¢ilerin yetistirilmesine mahsus
kurumlar, II. Teknisyen yetistirmek), b-Ticaret meslegi i¢in egitim, c-Ev idaresi 6grenimi ve
mesleki okul islerinin idaresiyle ilgili hususlar olmak iizere alt basliklar seklinde tespit e
degerlendirmeleri icermektedir (Ayas, 1948, s. 475, Karagdz, 2025, s. 287-298).

Kiihne, raporunun giris bolimiinde Tiirkiye’nin, Bati Avrupa devletlerinin 18. ve 19.
yiizyillarda uygulamis oldugu reformlara benzer bir yeniden yapilanma siirecinden gectigini
ifade etmistir. Ona gore, yeni Tiirk milli devletinin insasinda yalnizca siyasi, askeri ve fikri
unsurlarin harekete gecirilmesi yeterli degildi, bunun yaninda modern ve islevsel bir idari
yapinin gelistirilmesi de biiyiik 6nem tasimaktaydi. Bu ¢er¢evede giiglii bir milli savunmanin,
giivenilir bir idari sistemin ve fikri-kiiltiirel gelismenin ancak saglam bir iktisadi yap1 ve vergi
sistemiyle desteklenebilecegini vurgulamistir. Kiithne, ekonomik kalkinmanin yalnizca dogal
sartlara, iklime, ulagim imkanlarina veya topragin verimliligine bagl olmadigini, asil belirleyici
unsurun idari mekanizma igerisinde gorev yapan insan unsuru oldugunu ileri slirmiistiir. Bu
nedenle insan giicliniin iktisadi gorevler dogrultusunda daha etkin bigcimde yetistirilmesi
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gerektigini belirtmis, kendisine verilen gorev kapsaminda bu meseleleri agiklamaya ve
inceleme gezileri sirasinda edindigi gozlemleri degerlendirmeye calistigini ifade etmistir.

Raporda dikkat ¢ekilen bir husus, Tirkiye’nin toplumsal ve ekonomi sartlarmin dikkate
alinmasi gerekliligidir. Kiihne, Almanya ve Bat1 Avrupa’da elde edilen tecriibelerin dogrudan
Tiirkiye’ye aktarilmasinin dogru olmayacagini, bunun yerine Tiirkiye’nin kendine 0zgii
sartlarina uygun modellerin titizlikle aragtirilmasi gerektigini savunmustur. Bununla birlikte
Almanya’da yaklasik yiiz yillik siirecte biriken tecriibelerin, 6zellikle Kerschensteiner’in
onciliiglinde mesleki egitim ile 6gretimin uyumlu bir sistem igerisinde birlestirilmesine yonelik
uygulamalarin 6nemli oldugunu belirtmistir. Ayrica Alman meslek ve ihtisas mekteplerine dair
goriislerini daha dnce yayimladig1 “Meslek ve Thtisas Mektepleri Umuru” adli eserinde ayrintili
bicimde ele aldigini ifade etmistir.

Kiihne raporun giris kisminda; Tiirkiye’nin halihazirda Bat1 Avrupa devletlerinin 18 ve 19.
ylizyilda uygulamis oldugu 1slahat nevinden bazi 1slahati tatbik ettigi bir devirde bulundugunu,
yeni milli devletin binasi i¢in yalniz siyasi, askeri ve fikrl kuvvetlerin harekete ge¢irilmesinin
yeterli olmayip ayn1 zamanda modern bir idarenin inkisaf ettirilmesinin de azim bir 6neme
sahip oldugunu ifade etmistir. Kithne sunlar1 sdylemistir:

Tiirkiye kuvvetli bir milli savunma, itimada sayan bir idare ve fikri kiiltiiriin terakkisi igin
gerekli olan kiymetleri ve araclar1 vergiler vasitasiyla hazirlamaliydi. Ekonominin gelismesi
yalniz tabii sartlara, iklimin iznine, nakil araglarinin iyiligine, kara ve denizin hazinelerine, tarla
ve arazinin verimli olma kabiliyetine bagli olmayip her seyden evvel idarede faal olan insanlara
bagliydi. insanlar1 ekonominin vazifeleri igin dnceki donemden daha iyi bir surette yapilmasi
gerektigini sOyleyerek, ona verilmis olan géreve muadil bir ¢erceve icinde izah etmeye ve ayni
zamanda inceleme seyahati sirasinda yaptig1 gozlemleri kiymetlendirmeye ¢alisacagini ifade
ediyordu. Cikis noktasinin birinci derecede memleket ve halkin vaziyeti ve ihtiyaglarinin nazari
itibara alinmasi gerektiginden hareketle Almanya ve Bat1 Avrupa’da yapilmis olan tecriibelerin
dogrudan dogruya deruhte edilemeyecegini belirtmekteydi. Kiithne: “Belki Tiirkiye’nin 6zel
durumuna muvafik olanin ne oldugu kemali ihtimamla arastirma lazimdir. Mahaza yiiz seneden
fazla bir zamanda Almanya’da toplanmis olan son nesil zamaninda bilhassa Kerschensteiner’in
idaresi altinda mesleki tahsil ve terbiyenin uyumlu bir sistem halinde meczedilmesine sevk eden
tecriibeler Snemlidir. Alman meslek ve Ihtisas Mektepleri Isleri, tarafimdan yayimlanmis olan
Meslek ve Ihtisas Mektepleri Umuru bashikli kitabimda ayrintili olarak bahsedilmektedir”
demekleydi (Kiihne, 1939, s. 1-2).

3.1.Umumi Tahsil Veren Mektepler

Bu baglik altinda, Tiirkiye’de meslek tahsili i¢in temel egitimin derecesinin biiyiik oneme sahip
oldugunu, ilk ve orta okullarin inkilap déneminde biiyiik gelisme gosterdigi belirtilmistir.
Kiihne’ye verilen bir istatistik bilgiye gore, Tiirkiye’de ilkokullarda 250.000 erkek ve 50.000
kiz 6grencinin 6grenim gordiigii, asagi yukari 12 milyon olan Tiirkiye niifusunun yiizde onunun
zorunlu egitim c¢aginda bulundugu dikkate alinirsa Tiirk halkinin dortte biri igin tahsil
zorunlulugunun uygulandigi sdylenebilir. Bu uygulamay1 yayabilmek icin yeterli sayida
Ogretmenin usul dairesinde yetistirilmesi lazimdi. Kiihne, 6gretmen okullarindaki mesainin,
bazi tesislerin ve Ornegin fen bilimleri egitiminin kismen eksikleri olsa da iyi bir intiba
biraktigini ifade etmistir (Kiihne, 1939, s. 2).
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Bat1 Avrupa’da oldugu gibi zorunlu egitim meselesinin ikmali i¢in bir kusaktan fazla ¢aligsmak
lazim geldigini ifade ile, okul konusunun tamamen bertaraf edilmesi gerektiginden bahisle
“Kafi miktarda mektep binasi olmayan yerlerde mevcut binalar iki defa isgal edilmelidir”’
diyerek sabah ve 6gleden sonra ikili egitimle ve haftada 24 saat ders verilmek suretiyle egitim
yapilmas1 onerisini getirmistir. Ilk okuma yazma 6gretimi i¢in uzun bir zaman sarf edilmesi
gerektigine dikkatini ¢ektigini belirten Kiihne, bu durumun yaz sistemi ile ilgili oldugunu,
“Yazida bir tebeddiiliin miimkiin olup olmamasi tedrisat teknigi miilahazalarina bagh olmayip
daha birinci derecede bir medeniyet siyaseti meselesidir. Cezir itibariyla Tiirk¢eye karabeti
olan Macarca ve Fin lisaninda yapildig: tarzda bir -transkripsiyon- tatbik edilirse hi¢ siiphesiz
Garp dlemi medeniyetine iltihak keyfiyeti daha ziyade teshil edilmis olur” diyerek yazida
gergeklestirilecek bir degisimin yalnizca 6gretim teknigiyle ilgili bir mesele olmadigi, esas
itibartyla bir medeniyet siyaseti konusu oldugu, Tiirk¢geye akraba kabul edilen Macarca ve
Fince’de oldugu gibi bir transkripsiyon sisteminin uygulanmasinin, Tiirkiye’nin Bati
medeniyetiyle biitiinlesmesini daha da kolaylastiracagi ifade edilmistir.

Kiihne, mesleki egitim i¢in en esasli noktanin ilkokul 6gretmenlerinin pratik hayatin vazifeleri
dogrultusunda 6grencileri dogru bir meslek diisiinceciyle egitmeleri oldugunu ifade etmistir. Bu
kapsamda kiz okullarinda kadinlara mahsus el islerinin dgretilmesinin memnuniyet verici
oldugunu, Ankara’da Ismail Hakki Bayin idaresindeki uygulamayla &gretmen okulunda
erkeklere mahsus el isleri tahsilinin daha ileri gotiiriilecegini, ziraat tedrisatinin da nazart itibara
alinmasi gerektigini belirtmistir. Bu konuda simdiye kadar sadece kitap bilgisiyle yetinildigini,
bunun bir eksiklik oldugunu belerterek uygulama konusunun Onemine isaret etmistir. Bu
konuda 6gretmenlerin yetismesinde “tecriibe bahgesi” olarak ifade ettigi, 6zel olarak onlarin
bahge ve tarla islerini uygulamali bir surette 6grenmelerini 6nermekte, bu ihtiyag i¢in gerekli
egitici Ogretmenlerin de kismen mevcut oldugunu, ancak burada kastin ziraat uzmani
yetistirilmesi olmadigini ifade etmistir. Bir diger anlatimla bundan amag ziraat uzmamn
yetistirmek degildi, ¢iftci hayatinin vazifeleri ile onlar1 tanistirmak meselesiydi. Kadin
ogretmenlerin de el ve ev isleri egitimi konusunda durumlar1 ayniydi. Pek miitkemmel ve 6rnek
olacak bir tarzda ve metodik ¢alisan Istanbul Muallim Mektebi’nin sahip oldugu tesisler bu
Ogretim icin yeterli degildi. Burada yeterli dikis makineleri ve ev idaresi tedrisati i¢in gerekli
olan ara¢ gere¢ noksandi. Burada da bahsedilen kadin 6gretmenlerin kendilerini bir san’at
O0gretmeni olarak yetistirmeleri degildi. Kdylerde 6gretmenlerin tecriibe ve bilgileri geng
kizlarin dogru bir meslek fikrine sahip olmalari i¢in bir etki unsuruydu (Kiihne, 1939, s. 2-3).

Kiihne’ye gore; bes yillik ilkokuldan sonra alt1 yillik tahsil veren liselerin sayisi niifusla oranti
kuruldugunda azdi. Bazi1 liselerde yapilan gézlemler sonucunda liselerin mezuniyet sinavlarini
veren 0grenci sayisi da azdi. Bu durum yetigmis akademik ihtiyaci karsilama noktasinda yeterli
gibi goriiniiyordu. Bu durum her seyden evvel yiiksek ihtisas okullar1 ve 6zellikle Yiiksek Ziraat
Mektebi, Yiiksek Miihendis Mektebi, Yiiksek Ticaret Mektebi icin gecerliydi. Imtihan usulii
degistirildigi takdirde ihtimal ki 6grenci sayis1 artacakti. Kithne’nin gézlemlerine gore egitim
su sekilde cereyan ediyordu:

“Muallim evvela dersi takrir eder, sonra ayni saatte veya miiteakip diger bir saatte bir talebe
kaldirarak ders tekrar edilir. Bu esnada diger talebe derse istirak etmez ve sadece dinler. Daha
yiiksek sinifa terfi icin dersi bizzat vermemis olan bazi kimselerin yaptigi imtihani vermek
lazimdir. Esas itibariyla alman usullerine muadil olan esash olan bir tebeddiiliin Istanbul
Muallim Mektebi ile kismen Izmir Muallim Mektebi 'nde tatbik edildigini gordiim. Tedrisat esas
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itibarwyla talebenin bizzat faaldane bir surette istiraki tahtinda inkisafli bir tarzda cereyan eder.
Cocuklar hakkinda hiikiim vermek hususunda baslica amil biitiin sene zarfinda iyice miisahede
ve kontrol edilen sinif mesaisidir” (Kiihne, 1939, s. 4). Y1l sonu sinavlarinin 6grenci hakkinda
kesin bir kanaat veremeyecegi diisiincesinde olan Kiihne’ye gore esasli bir 6lgme isleminin
Ogrencinin y1l boyunca derste gézlem ve yapilan kontrollere bagl oldugunu ifade etmektedir.

Kiihne raporunda, orta okullarin gorevlerini tamamen yerine getirilmesi talep edilirse de bu
okullar i¢in 1924 yilindan itibaren ele alindig1 tarzda miistakil bir 6gretmenlik mesleginin
viicuda getirilmesinin gerekliligi iizerinde durmus ve su ciimleleri kurmustur: “Her seyden
evvel yiiksek ve ilk mektep umiiru siikiinet ve istikrara muhtactir. Islahat yekdigerini o kadar
stiratle takip etmis, miidiirlerin tebdili o kadar ¢ok tekerriir etmistir ki sakin bir tedrisat isi
kat’iyyen mevzubahis olamaz. Yakin bir mazide bes senelik ilk mektep tahsilinden sonra tali
mekteplerde alti senelik bir tahsil miiddeti kabul edildi. Bu tahsil miiddetinin, miiddeti
tahsiliveleri ldaakal 12, Almanya’da 13 sene olan Garbi Avrupa mekteplerinden daha dun
oldugu asikdardir. Maahaza evveld simdiki 1slahatin muvaffakiyetini beklemek daha muvafik
olsa gerektir” (Kiihne, 1939, s. 4-5).

Kiihne’nin raporunda okul islerinde mevcut oldugunu diisiindiigii ve biiyiik bir tehlike olarak
gordiigii bir husus 6gretmen maaslarinin azlig1 konusudur. Bu hususta su ciimleleri kurmustur:
“Bu tehlike muallimlerin maagslarimin dun olmasidir. Fakat tabii evvelemirde ordu ve idare ve
simendifer insaati i¢cin ihtimamkar davranmaga mecbur olan devletin miiskiil vaziyetini
unutmuyorum. Diger taraftan hattd miitevaziane bir hayat yasamaga bile kifayet etmeyen bir
maasla muallimlerin biitiin kuvvetlerini mektebin hizmetine vazedemeyecekleri bedihidir.
Muallimler yasayabilmek icin tali vazifeler aramak mecburiyetindedirler. Bilhassa tali
mekteplerde bazi muallimlerin muhtelif mekteplerde ders vermesi ve bu suretle bir dereceye
kadar kafi varidat temin etmesi mutattir. Miinferit orta mektep muallimlerinin verdigi saatlerin,
kendilerine kafi bir maasg verildigi takdirde, haftada (14-20) ye iblagi miimkiin olacaktir. Heyeti
umumiyesinin masarifi devlet icin esasl bir surette yiiksek olmayacaktir. Pek pahali olan
yerlerdeki maaslarin diger ucuz yerlerdeki maaslardan daha yiiksek olmamas: da fena bir
seydir. Pahalilik zamlari vermek suretiyle bir muvazene temin etmek sayani tavsiyedir. Maasg
meselesi baska tiirlii tanzim edilemedigi takdirde bilhassa muktedir ve enerjik insanlarin
muallimlik meslegine arkasini ¢evirmesinden ve baska isler aramasindan korkulabilir. Islahat
zamanlarinda miihim sahsiyetlerin ziyai biiyiik bir zarar tevlit eder. Bu ahval sanayi ve ticaret
mektepleri umurunda daha ziyade mahsus olacaktir, ¢ciinkii muallimler meslekleri dolayisiyla
kazang hayati ile daha siki bir miinasebette bulunmakta olup daha hafif ve daha iyi parali
vazifeler bulabilirler. Bir ¢irak tezgahindan veya el sanatlart mektebinden ¢ikmis olan bir
ciragin senelerce miiddet tahsile géren bir muallimden daha fazla para kazandig: vakidir. Her
halde yakin bir zamanda muallimlere daha yiiksek bir maas verilmesini umum tedrisat umuru
icin fevkaldde miihim addediyorum. Bu halde muallimlerden muhteva ve siimul itibariyla daha
biiyiik igler beklenebilir” (Kiihne, 1939, s. 5).

Kiihne, okullarin gelirini artirmak imkaninin olabilecegini, okul iicretinin pek az, yatil
okullardaki ticretsiz kalan 6grenci sayisinin da ¢ok fazla oldugunu, genellikle okulun durumu
dikkate alinarak ozellikle iicretsiz kalan 6grencilerin ebeveynlerinin daha fazla ticreti kabul
etmesinden baska ¢arenin kalmayacagini ifade etmistir. Ogrencilerin meslek se¢imi konusunda
ilk ve orta okul d6gretmenlerine biiyiik gorev diistiigiinii sdyleyen Kiihne, derste lazim gelen
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bilginin merkezi idare tarafindan kendilerine verildigi takdirde 6gretmenlerin vatanin iktisadi
durumu hakkinda irsatta bulunabileceklerini belirtmistir. 1919 yilindan itibaren Almanya’da
mevcut olan bir meslek miisaveresi teskilatinin Tiirkiye’de olmasini fevkalade arzu ettigini,
bilhassa yabanci iilkelere 6grenci gonderilmesi konusunun bdyle bir teskilat tarafindan faydali
bir surette idare edilebilecegini belirterek, bu konuda Alman Rayih mesai dairesi tarafindan
yaymlanmis olan “Meslek Miisaveresi, Meslek Intihabi, Meslek Terbiyesi” adli eseri isaret
etmistir (Kiihne, 1939, s. 6).

3.2.Mesleki Tahsil ve Terbiye Tesisati
3.2.1.8an’at Meslekleri Terbiyesi

Kiihne bu baslik altinda ilk ve orta okullar i¢in miiteakip esasi teskil eden bir sistemin
bulundugunu ancak asil meslek ve ihtisas okullar1 i¢in bir esasin ulunmadigini ifade etmektedir.
Kiihne, bu konuda gelismeye uygun olan bazi kuruluslarin oldugunu da belirterek tanidigi ve
fikir edindigi bu okullar1 hakkinda goriislerini maddeler halinde paylagmustir.

3.2.1.1.Cirak ve Ihtisas Amelesinin Yetistirilmesine Mahsus Miiesseseler

1.Eskisehir ve Haydarpasa Simendifer ve Cirak Atelyeleri: Bu okullara ilkokulu basariyla
bitiren ¢ocuklarin kabul edildigi, dort sene egitim verildigi, ¢iraklarin ebeveynleri yaninda
ikamet ettiklerini, zaman ile artan bir tazminat aldiklarini, is¢ilik egitimini yaninda resim, hesap
ve meslek egitimi i¢in teorik bilgilerin de verildigi belirtilmistir.

2.Tophane’de Ordu Atelyeleri: Bu atelyelere ilkokul 6grenimi géren ¢ocuklarin kabul edildigi,
bu 6grencilerin yatili bir okula yerlestirildigi, 6grenim siiresinin dort yil oldugu ve teorik
derslerin haftada 18 saat oldugu ifade edilmistir.

3.Istanbul, Izmir ve Ankara’da Sanayi Mektepleri: Bu okullar bes sinifli, sadece Ankara Sanayi
Mektebi kabul sarti olarak ii¢ sinifl ilkokul tahsilini zorunlu gérmektedir. Ogrenim siiresi dort
yil, Izmir’de ii¢ yildir. Ogrencilerin biiyiik ¢ogunlugu yatili ve egitim iicretsizdir. Ogrenciler
cesitli maden isleri, aga¢ mesaisi ile istigal eder, Ankara’da terzilik dersi de verilmekteydi.

4.0Ortakoy Dartileytamlar1 Cirak Atelyeleri: 12-18 yaslari arasinda, kismen ilkokul egitim almis
olan ¢ocuklar agac isleri ve terzilik mesleginde ¢iraklik egitimi almaktaydilar.

5.Ankara Ziraat Mektebinde Iki Senelik Sanayi Subesi: Bu okulda Ziraat Mektebi’ne baglh
olarak iki y1llik sanayi subesinde meslek egitimi verilmekteydi.

6.1zmir’de Hususi Sepet Orme Mektebi: Bu okulda 6grenciler sepetcilik meslegini uygulamali
olarak 6grenmek icin egitim goriiyordu. Bu okulda o6grenciler iicretsiz egitim gormekte,
tazminat almamakta, teorik egitim bulunmamaktaydi. Okulun giderleri 6grencilerin ve devletin
yardimut ile karsilanmaktaydi. (Kiihne, 1939, s. 6-7).

Kiihne raporunda Tiirkiye’deki sanayi alaninda egitimin durumunu Bat1 Avrupa’yla ve 6zellikle
Almanya ile mukayese ederek ciraklik egitim devresinin eksik olmasiyla ayrildigini belirtir.
Almanya’da alt1 yliz yili agkin bir ge¢cmige sahip geng el iscilerinin meslektaslar cemiyetleri
tarafindan yetistirildigini, miinferit ustanin bir ¢iragr yanina alarak ii¢ dort yi1l miiddetle
san’atinin bitin bilgilerini vermeyi taahhiit ettigini, bu egitim sonucunun sanayi odasinda
olusturulan bir uzmanlar heyeti marifetiyle yapilan sinavda tespit edildigini, bu sinav sonunda
ciraklarin kalfa olabildiklerini, birka¢ yil sonra ise ustalik sinavini basaran kalfalarin ¢irak
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yetistirme hakkini kazandiklarin1 ifade etmektedir. Cirak yetistirme usulii Almanya
demiryollar1 ve biiyiik sanayi tarafindan yapilmakta ve gelecek kusaklarin yetismesi i¢in bir
plan dahilinde hareket etmek iizere 6zel 6gretim atelyelerinin kurulmasi saglanmisti. Kiithne’ye
gore, cirak yetistirmek iizere bir 6grenim siiresinin kabulii Tiirkiye’de kolay kolay tatbik
edilemezdi, ¢linkii bu hususta gerekli ustalar bulunmadigi, el sanatlar1 teskilati da olmadigi igin
alet ve gelenegin baglayici olan kudreti de yoktu. Fakat genel kurumlar, 6zellikle de
demiryollari, ordu ve bahriye kuruluslar1 gerekli olan uzman is¢ileri bir dereceye kadar temin
etmek iizere 6gretim atelyeleri kurabilirlerdi.

Bu at6lyelerin kurulmasi geregini 6rneklendiren Kiihne, gézlemlerine ve Haydarpasa’da Tevfik
Beyin ve hiikiimet miigaviri Dikman’in beyanlarina gore yeniden insa olunacak her 100 km
demiryolu i¢in en azindan 1000 meslek is¢isine ihtiya¢ oldugunu, tamamlanan 100 km
demiryolunun isletilmesi i¢in 1400 yetismis is¢i gerektigini, bu is¢ilerin bini makine atelyeleri,
dort yliziiniin isletme i¢in lazim oldugunu, hatta 700 km demiryolu hazirlig1 i¢in yillik 10.000
vasifll is¢iye ihtiya¢ olacagini, bu durumda dort senelik bir 6gretim doneminde 28.000 cirak
demek oldugunu, Tiirkiye’nin mevcut biitiin tesisatiyla bu ihtiyact giderecek durumda
olmadigin1 yazmigtir. Kithne bir ¢6ziim olarak, Tiirkiye’de O6zelliklerine gdre uygun olan
simendifer, ordu ve bahriye kuruluglarinin 6zel atelyeler kurmalarini miimkiin mertebe fazlaca
cirak yetistirmelerini 6nermektedir. Donem itibariyla Almanya’da ¢irak orani vasifli iscilerinin
%10’una tekabiil etmekte olup Tiirkiye’de bu oran %25-30’a ¢ikabilirdi. Kiihne, bu ihtisas
atelyelerinin gelismesi igin Prusya-Hessen Simendifer idaresi Cirak Umiru adindaki kitap ve
Alman Teknik Okul Isleri Enciimeni tarafindan yaymlanan kurs dergilerinden
yararlanilabilecegime isaret etmistir (Kiihne, 1939, s. 7-8).

Kiihne raporunda el sa’natkarlarmin yetismesi konusu iizerinde de durmustur. istanbul ve
bilhassa Izmir’deki sanayi mektepleri onda genellikle iyi bir intibaa birakmustir. Bu okullarda
yetismis olanlar1 ¢ok defa usta olarak diger okullarda gérdiigiinii ifade etmistir. Bu okullarin
daha gelistirilmeye ihtiya¢ duydugunu belirtirken Ankara’daki okulun tamamen yeniden tesis
edilmesi gerektigini, istanbul ve Izmir’deki 1slahattin idare ettirilmesi gerektigini sdyler. Okul
miifredatlar1 i¢in ise, meslek 6grencilerinin teorik egitim ihtiyacinin esit olmasi onlarin 6zel
ihtiyaclarina cevap verebilmek i¢in bilhassa 6grenim siiresinin ikinci yarisinda teknoloji,
mesleki resim ve maliyet hesaplama konularini nazar itibara almak gerekir. Almanya’nin en
iyl uzmanlar tarafindan yaymlanmis 6grenim kurslari, madencilik ¢iraklarinin teorik ve
uygulamali bir surette yetistirilmeleri i¢in miikemmel rehberlik sundugunu ifade etmektedir.

El sanatlar1 okullarinda yabanci dil olarak yalmiz Fransizcanin o6gretildigini, el sanatlari
okulunda Almancanin tercih edilip edilmemesi konusunun arastirilmasi gerektigini,
temrin/aligtirma mesaisinin azaltilarak bunun yerine prodoktif/iiretim mesainin artirtilmasinin
onem arz ettigini, bu suretle yalniz okulun masraflarini karsilamakla kalmayip ayni zamanda
ogrencilerin iktisadi hayattan dorudan dogruya istifade ederek yetismeleri saglanmis olacakti.
Bu kaidenin en iyi uygulanabildigi yer olarak izmir’i isaret etmistir. Kiihne genel olarak tavsiye
ettigi bu yoldan gidilmesini, malzemenin tedariki i¢in harcanan paradan artan gelirler ile
kurumun gelismesi i¢in okula terk edilmesini bdylece kurumun daha yiiksek iktisadi
tesebbiislere tesvik edilebilecegini tavsiye etmistir (Kiithne, 1939, s. 9). Bu durum meslek
okullarinin o giinilin sartlarinda doner sermaye isletmeciligiyle hem giderlerinin karsilanmasi
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hem de gelismesi i¢cin yatirim yapilabilmesine imkan saglayacak bir sitem olarak
degerlendirilebilir.

Kiihne, el san’atkarlarinin yetistirilmesi i¢in dariileytamlarda verilen sa’nat egitimin kiymetli
bir baslangi¢ oldugunu, burada genellikle 6grencilere lazim olan, ihtiyaclarim1 karsilamaya
yonelik maddelerin tiretildigini, buralarda disaridan siparis kabul etmek gibi bir yol ile teknik
islerin  gelistirilmesinin ~ saglanabilecegini, Ankara’da hazirlanmakta olan serginin
dariileytamlarda yapilan mesai hakkinda fikir verdigini belirtmistir. Raporda ek olarak heniiz
ilkokulda meslek egitiminin hi¢ olmaz ise son tahsil yillarinda verilmesi gerektigi, bu gibi teorik
bilgiye ayrilacak zamanin ise haftada 6-8 saati gegcmesine gerek olmadigi ifade edilmistir
(Kiihne, 1939, s. 10).

3.2.1.2. Teknisyen Yetistirmek

Raporda el islerinin kontrol edilmesi, miikellef teknik planlarin hazirlanmasi konusunda
teknisyenler yetismesi i¢in pek az kurulusun oldugu, hakiki bir meslek okulu olarak yalniz
Istanbul’daki Kondiiktdr Mektebi nin gosterilebilecegi, bu okulun dért sémestirlik bir 6grenim
siiresi olup esasen demiryollar1 isletme miistahdemi yetistirdigi ifade edilmistir. Raporda
simendiferlerin ihtiyacini temin i¢in bu okulun biiyiitiiliip yayginlastirilabilecegini, bu kurumun
ayni zamanda mimar yetistiren bir insaat okuluna tahvil edilebilecegini, Sanayii-i Nefise
Mektebi’nin mimari subesinin de bu okul ile birlestirilebilecegini belirterek iilkenin iskani ve
biitiin niifus siyaseti hususunda insaat teknisyenlerinin 6nemine isaret edilmistir. Bu konunun
daha once Tiirkiye’nin Berlin Biiylikel¢iligi tarafindan mevzubahis edildigini, bundan bdyle
arazi O0l¢limii igleri i¢in mesahacilarin/haritacilarin yetistirilmesi isinin de deruhte edebilecegi,
bu durumun memleketin arazi iktisabi i¢in, ziraat ve sanayi i¢in gerektigi ifade edilmistir.
Raporda krokiler hazirlanmasi, bu krokilerin kiymetlendirilmesi ve kadastro tesisi i¢in egitim
gdérmiis miistahdemlere ihtiya¢ duyulacagi, bunun i¢in bu okulda kisa zamanda teknisyenlerin
yetistirilebilecegi oneri olarak yer almistir.

Raporda, simdiye kadar Tiirkiye’de yalniz vasifli isciler degil, belki biiro ve isletme islerinde
orta teknik gorevlerde istihdama uygun bir makine insaati mektebinin eksik oldugu, boyle bir
okula ihtiya¢ bulundugu, Istanbul Sanayi Mektebi’nde, Yiiksek Miihendis Mektebi’nde ve ordu
cirak atelyelerinde boyle bir kurulusun liizumu dile getirilmekte oldugu, ancak bir makine
mektebinin inga ve tesisinin Alman tecriibelerine nazaran en az iki milyon marklik sarfiyat
gerektirdigi ifade edilmistir. Raporda bu okul icin Tiirkiye’de uygun 6gretmenlik yapacak
kisilerin siiphesiz bulundugu ancak boyle bir ingaat okulu mevcut olmadigi siirece demiryollari
ve ordu atelyelerinde, sanayi mekteplerinde ve dariileytamlarda yetistirilen ve tahsilleri
sonunda en az dort sene pratik faaliyet icra edecek olan yetenekli 6grencilerin yabanci
tilkelerdeki okullara gonderilmesi tavsiye olunmaktadir. Alman makine insaat okullar1 kapasite
itibartyla dolu olmakla birlikte Tiirk hilkumeti tarafindan tavsiye edilecek olan dgrencilerin bu
okullara yerlestirilmeleri hi¢ sliphesiz miimkiin olacakti. Bu durum kurulmasi gerekli olan
meslek miisavere dairesinin is birligini artirma imkanini da kolaylastiracakti.

Incelemeleri sirasinda bilhassa énem arz eden dokuma sanayi i¢in meslek okullarina tesadiif
etmedigini ifade eden Kiihne, Ankara ve Izmir’deki subelerin miilga oldugunu, bdyle bir
dokumacilik meslek okulunun kurulup kurulamayacaginin arastirilmas: gerektigini ifade
etmistir. Siisleme sanatlar1 egitimi i¢in hi¢bir kurulusun olmamasinin dikkatini ¢ektigini ifade
eden Kiihne, Sanayii-i Nefise Mektebi’nin esas amacinin ressam ve heykeltraslar yetistirmek
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oldugunu, her iki sahada miinferit olarak pek miikkemmel mesai gordiigiinii belirterek
Almanya’da son kusagin yasadigi donemde yapildigi gibi tekmil san’at egitiminin bir el
san’atlar1 esas1 iizerine olusturulabilecegini yazmistir. Istanbul’daki Yiiksek Miihendis
Mektebi’'nin simdiye kadar yalniz bir subeden ibaret olup, bu da simendifer vazifeleri i¢in ihzar
edilmisti. Bu yiiksek okulun Bati Avrupa’daki oOrnegine gore bir yiliksek fen okuluna
donistiiriilmesi ¢ok masrafli olacak ve yabanci kuvvetlerin ¢cagrilmasina ihtiya¢ duyulacakti.
Yiiksek Miihendis Mektebi’'ni ziyaret eden Kiihne, iist smiflarda ¢ok az ogrencinin
bulunduguna dikkat ¢ekmis, alti sene olan uzun 6grenim siiresinin buna sebep oldugunu
degerlendirmis, bir liseyi sonuna kadar basariyla devam ettiren 6grenci icin tahsil siiresinin
Avrupa’da oldugu gibi dort seneye distiriilmesi, bunun yaninda uygun bir atelyede bir yil
uygulamali surette faaliyet istenilmesini 6nermistir. Bir lise diplomasina sahip olmayan 6grenci
icin ise intikal devresinde ayri bir kurs acilabilecegi, tam subeli yiliksek fen okulu mevcut
olmadig1r siirece simdiye kadar oldugu gibi yetenekli 6grencilerin Bati Avrupa’ya
gonderilmesini tavsiye etmistir. Bu konuda dahi meslek miisaveresi dairesi kiymetli gérevler
ifa edebilirdi (Kiihne, 1939, s. 11-12).

3.2.2.Ticaret Meslegi I¢in Terbiye

Kiihne raporunda, Tiirkiye’deki ticaret meslek egitimi icin mevcut olan okullarin 6ncelikle bir
tasnifini yapmistir. Bu tasnife gore;

1.1lkokul 6grenimini tamamlamis olup kiiciik ticaret i¢in yetistirilmesi istenen genglere mahsus
ameli ticaret mektepleri. Kiihne, bdyle bir okula Istanbul’da Yiiksek Ticaret Mektebi’nde
tesadiif ettigini, Trabzon, Konya gibi yerlerde de bu gibi okullarin bulundugunu haber aldigini
belirtmistir.

2.Esasl bir ticaret ve yabanci dil 68retimi veren, bilhassa biiyiik ticari kuruluslar, bankalar ve
sanayi kuruluslari i¢in yardimer personel yetistiren yiiksek ticaret mektepleri. Kiihne, bu
vazifeyle teskil olunan dort muhtelif okul sekli bulundugunu belirtmis ve bu okullar tarif
etmistir.

a-Ticaret Mekteb-i Alisi’ne bagli olan Istanbul Yiiksek Ticaret Mektebi. Bu okul lisenin birinci
devre smiflarin1 tamamlamis olan kiz ve erkek ogrencileri kabul etmekteydi. Bundan bagka
Ameli Ticaret Mektebi’ni basariyla bitirmis plan 6grenciler de okula kabul edilmekte olup
Ogrenim siiresi ti¢ yildu.

b-Ogrenim siiresi iki y1l olan Galatasaray yiiksek Ticaret Mektebi. Bu okul Galatasaray
Lisesi’nin tali kismi birinci devresini tamamlamis olan 6grencileri kabul etmekteydi.

c-Tlkokul 6grenimini tamamlamis olan genglere bes yilda ticaret tahsilini temin eden kiz ve
erkek dgrencilere mahsus Istanbul Hatay Mektebi.

¢- Ilkokul dgrenimini tamamlamis olan gengleri kabul eden ve dgrenim siiresi dort yil olan
[zmir Lisan ve Ticaret Mektebi.

3.0grenim siiresi ii¢ y1l olan Istanbul Ticaret Mekteb-i Alisi. Bu okul lise ve Yiiksek Ticaret
Mektebi mezunlarini kabul etmekte olup, defter tutma usulii, bankacilik, iktisadi ilimler ve
hukuk subelerine sahipti. Ticaret Mekteb-i Alisi yiiksek memurlar ve miistakil miidiirler
yetistirme amacina sahip bir kurumdu.
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Kiihne’nin tespitlerine gdre okullarin tahsisat1 birbirine esit edildi. Istanbul Ticaret Mekteb-i
Alisi ile bu okula bagli olan Ameli Ticaret Mektebi ve Yiiksek Ticaret Mektebi zengin ders
araclari, iyi bir ticaret miizesine sahip olup yeterli miktarda yaz1 makineleri vardi. Gelismekte
olan Galatasaray Ticaret Mektebi bu okulun ders araglarindan yararlanabilirdi. Hayat
mekteplerinin ise yeterli imkani olmayip oyun yeri ve bahgesi, ders araclar1 ve yazi makineleri
yoktu. Iki daktilo ile biiro gorevi i¢in memur yetistirmek imkan dahilinde degildi. Bundan baska
kiz dgrenciler icin ev idaresi egitimi tesisati da noksandi. Ayni husus Izmir Lisan ve Ticaret
Mektebi icin de gegerliydi. Kiihne biitiin bunlara ragmen bu okullarda gayretle calisildiginm
belirtmistir.

Kiihne’ye gore, Tirkiye’de bir ticarethanede ticareti pratik yaparak 6grenen ve tali olarak
haftada sekiz saat esasli bir ticaret terbiyesi kazandiran ¢iraklara mahsus okullar mevcut degildi.
Almanya’da biiyiik bir ¢irak kitlesi tarafindan ziyaret edilen bu okullar zorunlu olarak ithal
edilemezdi, ¢iinkii ticaret i¢cin dahi muntazam bir sistem mevcut degildi. Kiihne, bu konuda
ticaret odalarinin bu gibi 6gretimin yapilabilmesi i¢in bir araya gelip mesai harcamasi
gerektigini temenni olarak ifade etmistir. Kiihne, ticaret okulu konusunda gelisme i¢in her
seyden Once Ogretmen meselesinin dogru bir tarzda c¢oziilmesine bagli oldugunu, ticaret
alaninda 6gretmenlerin yetistirilmesi i¢in simdiye kadar muayyen bir usuliin olmadigini, ticaret
ve ona bagli ihtiyaglari bilip bilmedigine bakilmaksizin herhangi bir yiiksek okulu tamamlamis
bir kisinin 6gretmen olarak alinabildigini ifade etmis, buna bir de Istanbul Ticaret Mekteb-i
Alisi’nin heniiz isletme idaresi nazariyesini Alman yiiksek ticaret okullar ile iktisadi ilimler
fakiiltelerinde oldugu gibi ele almamasini da eklemistir. Kithne bu konuda Istanbul Ticaret
Mekteb-i Alisi’nin muktedir bir isletme miidiirii celbetmek hususunda eskiden takip edilmek
istenen plani tekrar ele almasi ve ticaret 0gretmenlerine mahsus bir subenin de ilavesini
Onermistir (Kiithne, 1939, s. 12-14).

3.2.3.Ev idaresi Tahsili

Kizlarin 6zel surette yetistirilebilmeleri igin ticaret okullari ile dariileytamlardan baska Istanbul
ve Uskiidar’daki kiz sanayi mekteplerine tesadiif ettigini sdyleyen Kiihne, bu okularin Belgika
mektep programini kabul etiklerini, li¢ yilda kizlar1 ¢camasir dikmek, islemek ve terzilikte
yetistirdiklerini belirtmistir. Yoneticilerin Tiirk ahvalini pek az dikkate alan bu plandan
memnun olmayip esasl bir reform arzu ettiklerini, burada pek az dikis makinesi bulundugunu,
gerekli kumaslarin tedarikinde problemler oldugunu, ev idaresi i¢in hi¢ ihtimam
gosterilmedigini, ancak kizlarin gayretini gordiiglinii, pek iyi ve temizce islenmis el isleri ve
orgiiler yaptiklarmi takdirle karsiladigini ifade etmistir. Kithne raporunda; her seyden evvel
miistakbel ev kadinlar1 ve annelerin dahi bagka bir egitime muhtag oldugunu, Tiirkiye’de
niifusun artmasinin esasli bir sey ve ¢ocuk oliimlerinin dikkat ¢ekici oldugunu, bu meselede kiz
cocuklarinin terbiye edilmesinin, miidahalenin gerektigini, kadin 6gretmenlere bu konuda
egitim verilecek olursa ilkokul seviyesinde bazi islerin yapilabilecegini, ancak okulu
tamamlayan kizlar i¢in ev idaresinde ve meslekte egitim konusunda genis 6l¢ekli bir ¢alismanin
yapilmasi gerektigini, bu hususta Potsdam’daki Ticaret ve Sanayi Mektebi ile Berlin’deki Lette
Cemiyeti’nin tesislerinin bir 6rnek teskil edebilecegi ifade etmistir (Kiithne, 1939, s. 14-16).

3.3.Mesleki Mektep Umirunun Idaresi

Kiihne raporunun son bdliimiinii meslek okullarindaki islerin idaresi konusuna ayirmis, bu
boliimde ayrintili bir izahata girmemistir. Kithne mesleki mektep islerinin idaresi konusunda
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simdiye kadar bir planin bulunmadigina isaret etmis, Hayat Mektebi gibi bazi miinferit
okullarin Maarif Vekilinin yetkisinde oldugunu, Maarif Vekilinin son zamanlarda vilayetler
tarafindan idare olunan okullara yardim temin etmeye karar verdigini, Simendifer Mektepleri,
Kondiiktor Mektebi ve Miithendis Mekteb-i Alisi i¢in Nafia Vekilinin yetkili oldugunu, Posta
ve Telgraf Mektebi Dahiliye Vekilinin, ameli ticaret ve Ticaret Mekteb-i Alisi Ticaret Vekilinin
ve Ziraat Mektepleri i¢in de Ziraat Vekilinin yetki ve emri altinda bulunduguna isaret etmistir.
Kiihne, bakanliklarin kendi alanlarinda uzmanlik okullariin gelismesiyle ilgilenmelerinin tabii
oldugunu, Ziraat Vekilinin ziraat ve hayvan bakimi, meyve ve {iziim mahsuliinii gelistirmek i¢in
ziraat okullarina kesinlikle muhtag¢ oldugunu, mevcut okullarin tesisat bakimindan Tiirk
okullarinda gordiikleri arasinda en iyilerinden oldugunu ancak bu okullarin 6gretim planlar1 ve
tedrisat1 hakkinda kendisinin hiikiim verecek vaziyette olmadigini belirtmistir. (Kiihne, 1939,
s. 16). Kiihne’nin meslek okullariin ilgili bakanliklara bagli olmasi gerektigi yoniindeki goriisti
Tevhid-i Tedrisat Kanunu ¢ergevesinde degerlendirildiginde, Cumhuriyet’in ilk yillarinda
egitim politikalariyla ¢elisen bir yaklagim olarak degerlendirilebilir.

Kiithne Maarif Vekilinin tedrisat islerinin 6nemli konusunu tam zamaninda kavramis oldugunu,
her seyden once bu okullarin gelistirilmesi sayica artirtlmast i¢in vasitalar temin etmek lazim
geldigini, meslek okullarina biiyiik bir tevecciihiin de bulundugunu, ¢ok defa bu okullara
basvuru sayisinin yiizlere, binlere ulastigini, kabul edilenlerin sayisinin da nispeten az olugunu
belirterek bu okullarin sayisinin artirilmasi halinde yeterli sayida 6grencinin bulunabilecegini
basvurularin ispat ettigini ifade etmistir. Kiihne, Almanya’daki tecriibeden hareketle meslek
okullar1 isleri i¢in merkezi bir usuliin uygulanmasini tavsiye etmemektedir. Bilhassa sanayi
mekteplerinin mahiyetleri itibartyla yerel ve iktisadi sartlarin durumuna gore degerlendirilmesi
gerektigini belirtir. Bu okullarin bulunduklar1 sehrin, okul masraflarina katilmalarinin uygun
olacagini, ingaat okulu, makine insaat okulu, mensucat mektepleri ve yiiksek meslek okullarinin
dogrudan dogruya bakanliklar tarafindan idare edilmesinin muvafik olacagina isaret etmistir.
Bundan baska Maarif Vekaletinin yardim etmesi, 6gretim hakkinda muayyen direktifler
vermesi ve 0gretmenlerin yetistirilmesi ve meslek dairesi icinde miisavere yapmasi igin gerekli
tedbirlerin alinmasini da tavsiye etmistir. Boyle bir miisaverenin yapilmamasi durumunda
meslek okullarinin durumun iktisadi ve siyasi durumun istedigi derecelerde seri bir gelisme
gosteremeyecegini vurgulanmistir.

Kiihne raporun son birkag climlesini goriisiine bagvuruldugu i¢in mesleki egitim uzmani Dr.
Lutse’ye ayirmistir. Kithne, Konigsberg’te miisavir olarak gorev yapan sanayi mektepleri
misaviri Lutse’yi tavsiye etmis ve kisaca onun hakkinda bilgi vermistir. Lutse, 1877 yilinda
dogmus, mimarlik egitimi almis, pratik olarak bir¢ok sahalarda faaliyette bulunmus ve sonra
devlete ait bir sanayi okulunun profesér ve miidiirii olmustu. Lutse, Birinci Diinya Savasi
sirasinda Isvigre’deki Alman mecruhin okulunu basariyla idare etmisti. Prof. Lutse, yillardir
Dogu Prusya’da genel sinai, ticari ve ziral okul isleri idaresinde iiye olarak gorev yapmaktaydi.
Lutse, Tiirkiye’deki biiylik yeni gorevler i¢in gerekli olan kisisel donanim ve mesleki bilgisini
beraberinde getirecekti (Kiihne, 1939, s. 16-17).

SONUC

Osmanli Devleti’nin son donemlerinden itibaren goriilen modernlesme siireci, Cumhuriyet
doneminde c¢esitli alanlarda gerceklestirilen inkilaplarla devam etmistir. Cumhuriyet’in kurulus
stirecinde egitim alaninda yapilan diizenlemeler yalnizca Ogretim kurumlarinin yeniden
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yapilandirilmasiyla sinirli kalmamis; ayn1 zamanda yeni devletin siyasal, toplumsal ve iktisadi
hedefleriyle dogrudan iliskili kapsamli bir doniisiim hareketi niteligi tagimigtir.

Cumhuriyet’in ilk yillarinda Tiirk egitim sisteminin yeniden yapilandirilmasi siirecinde yabanci
uzmanlardan yararlanilmistir. Ozellikle egitim alaninda davet edilen uzmanlar, bir taraftan
Bati’daki pedagojik ve teknik gelismeleri Tiirkiye’ye tasirken, diger taraftan geng
Cumhuriyet’in ihtiyaglarin1 gozlemleyerek cesitli raporlar hazirlamislardir. Bu baglamda
Almanya’dan davet edilen Dr. Alfred Kiithne’nin hazirladigi rapor, Cumhuriyet’in ilk yillarinda
mesleki ve teknik egitimin durumunu anlamak bakimindan oOnemli kaynaklardan biri
niteligindedir. Yabanci uzmanlarin goriis ve Onerileri donemin egitim politikalarinin
uygulanma siirecinde etkili olmus; mesleki ve teknik egitimin gelistirilmesi amaciyla davet
edilen uzmanlar arasinda yer alan Alfred Kiihne de hazirladig1 rapor ve ortaya koydugu
goriislerle Cumhuriyet’in ilk yillarindaki egitim politikalarinin sekillenmesine katki saglayan
isimlerden biri olmustur. Bu ¢alismada Alfred Kiihne nin hayati, mesleki birikimi, Tiirkiye’ye
gelis siireci ve hazirladigi “Mesleki Terbiyenin Inkisafina Dair Rapor” cercevesinde Tiirk
egitim sistemine iligkin degerlendirmeleri incelenmistir.

Kiihne’nin hazirladig rapor, dogrudan uygulanabilir bir reform programindan ziyade, mesleki
egitim alanindaki yapisal eksiklikleri tespit eden ve ¢dzliim Onerileri sunan betimleyici bir
inceleme niteligi tasimaktadir. Kiihne, Tiirkiye’nin ekonomik kalkinmasinin yetismis insan
giicliniin artirilmasina bagli oldugunu vurgulamis; mesleki egitimin ilkokul diizeyinden itibaren
planli bicimde gelistirilmesi gerektigini savunmustur.

Kiihne’nin degerlendirmelerinde Bat1 Avrupa egitim modellerinin dogrudan aktarilmasina kars1
temkinli bir yaklasim 6ne ¢ikmaktadir. Alman mesleki egitim sistemini 6rnek almakla birlikte,
Tiirkiye’nin sosyal, ekonomik ve Kkiiltiirel sartlarina uygun Ozgiin bir egitim modeli
gelistirilmesi gerektigine isaret etmistir. Ozellikle uygulamali egitime, ¢iraklik egitimine ve
tiretime dayali Ogretime verdigi 6nem, Cumhuriyet doneminin kalkinma odakli egitim
anlayisiyla paralellik gostermektedir.

Raporda 6gretmen yetistirme konusu da onemli bir yer tutmaktadir. Kithne, 6gretmenlerin
yalnizca teorik bilgi aktaran kisiler degil, 6grencileri liretim hayatina hazirlayan rehberler
olmast gerektigini belirtmis; 6gretmen okullarinda sanayi, ziraat ve el isleri alanlarinda
uygulamali egitimin gelistirilmesini Onermistir. Ayrica mesleki egitim kurumlar1 arasindaki
koordinasyon eksikligine dikkat ¢ekmis ve egitim sisteminin iktisadi ihtiyaglarla uyumlu
bicimde planlanmas1 gerektigini savunmustur. Bunun yaninda 6gretmen maaslarinin diisiikligi
ve Ogretmenlerin ge¢cim sikintist nedeniyle farkli islerde calismak zorunda kalmalari
konusundaki tespitleri, egitim sisteminin yapisal problemlerini acik bicimde ortaya
koymaktadir. Kiithne’ye gore ekonomik bakimdan yeterince desteklenmeyen bir dgretmen
kadrosuyla kapsamli bir egitim reformunun basariya ulasmasi miimkiin degildir.

Kiihne’nin raporu incelendiginde, onun mesleki egitimi yalnizca okul sistemi igerisinde ele
almadigi; ekonomik kalkinma, iiretim iligkileri, idari yap1 ve toplumsal ihtiyaglarla birlikte
degerlendirdigi goriilmektedir. Ona gore yeni Tiirk devletinin giiclii bir idari ve ekonomik
yapiya kavusabilmesi, yetismis insan giiciiniin artirilmasiyla miimkiin olabilecektir. Bu
yaklagim, Cumhuriyet yoOnetiminin kalkinmayr da egitim politikalarinin merkezine alan
anlayisiyla biiyiik 6l¢iide paralellik gostermektedir. Nitekim Cumbhuriyet’in ilk yillarinda
egitimin temel islevlerinden biri, yeni devletin ihtiya¢ duydugu teknik elemanlar1, uzman is
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giiciinii ve iretim siireglerine katki saglayacak bireyleri yetistirmek olarak goriilmiistir.
Kiihne’nin 6zellikle demiryollari, sanayi kuruluslari, ticaret kurumlar1 ve teknik altyap1 igin
yetigmis is giicline dikkat ¢cekmesi, donemin iktisadi kalkinma hedefleriyle dogrudan iliskilidir.

Sonug olarak Alfred Kiihne’nin Tiirkiye’de gerceklestirdigi incelemeleri ve hazirladigi rapor,
Cumhuriyetin ilk yillarinda mesleki ve teknik egitimin sorunlarini, ihtiyaclarini ve gelisim
yonelimlerini ortaya koyan dnemli belgelerden biridir. Her ne kadar raporda yer alan oneriler
dogrudan ve kapsamli bicimde uygulamaya aktarilmamis olsa da icerdigi degerlendirmeler,
Cumhuriyet doneminin egitim yapisini ve egitim politikalarin1 anlamak bakimindan énemli
veriler sunmaktadir. Kithne’nin 6zellikle iktisadi kalkinma ile egitim arasindaki iliskiye yaptig
vurgu, uygulamali egitimi One ¢ikaran yaklasimi ve Tiirkiye’nin kendine 6zgii sartlarinin
dikkate alinmasi gerektigi yoniindeki degerlendirmeleri dikkat c¢ekicidir. Bu yoniiyle sz
konusu rapor, Tiirkiye’nin modernlesme siirecinde Bati’dan alinan egitim modellerinin
dogrudan aktarilmasindan ziyade, iilke ihtiyaglarima goére uyarlanmasi gerektigi anlayisini
yansitmasi bakimindan da 6nem tasimaktadir.
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