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Oz: Tekstil endiistrisinin suya, havaya ve topraga onemli etkileri vardir. Bu ¢alismada, Bursa Demirtag
Organize Sanayi Bolgesinde bulunan bir tekstil isletmesinde ¢alisanlarin ¢evresel siirdiiriilebilir iiretim ve
atik yonetimi bilinglerini 6lgmeye yonelik anketler uygulanmistir. Mavi yakada ¢alisanlara uygulanan anket
sorularinda sahada aktif ¢aligtiklar1 icin gozleme dayali ¢evre bilinci, atik yonetimi ve kirlilik kontrol
uygulamalari, kimyasal ve tehlikeli maddelerle ilgili farkindalik, su, hammadde, enerji verimliligi, ¢cevresel
motivasyon araglart gibi konular yer almistir. Beyaz yaka sorularinda benzer konular olmakla birlikte
iiretim teknolojileri ve siire¢ sec¢imi, siirdiiriilebilirlik algis1 ve ¢evre sorunlari geri bildirimine yonelik farkli
sorular bulunmustur. Toplam 49 kisiye uygulanan ve likert ve agik uglu formattaki anketlere Cronbach
Alpha katsayis1 (o) yontemi ile giivenilirlik testi uygulanmistir. Olumlu cevaplar beyaz yakalilar igin %82
ile %41 arasinda, Mavi yakalilar icin ise %92 ile %25 arasinda verilmistir. Beyaz ve mavi yaka igin
Cronbach Alpha degerleri sirastyla 0,915 ve 0,695 olarak bulunmus olup uygulanan anketlere verilen
cevaplarin genel olarak giivenilir oldugu ve beyaz yakalilarin daha tutarli cevaplar verdikleri belirlenmistir.
Bu durum ¢evresel siirdiiriilebilirlik konusundaki ¢aligmalarin daha ¢ok yonetim kademesinde yapildigini
mavi yakalilara yeterince aktarilamadigini gostermistir. Bu anket ¢alismalarinin firmalarin siirdiiriilebilir
iiretim hedeflerini gerceklestirmelerine katki saglayacagi anlasiimistir.
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A Survey Study for Measuring Environmentally Sustainable Production: The Case of a
Textile Enterprise

Abstract: Textile industry have significant impacts on water, air, and soil. In this study, surveys were
conducted to measure the awareness of employees at a textile company operating in the Bursa Demirtas
Organized Industrial Zone regarding environmentally sustainable production. The survey questions
administered to blue-collar workers included topics such as observational environmental awareness (due to
their active field work), waste management and pollution control practices, awareness of chemicals and
hazardous materials, water, raw material, energy efficiency, and environmental motivation tools. Similar
topics were covered in the white-collar survey, but with different questions regarding production
technologies and process selection, perception of sustainability, and feedback on environmental issues. The
surveys, administered to a total of 49 individuals in Likert and open-ended formats, were tested for
reliability using the Cronbach Alpha coefficient (a). Positive responses ranged from 82% to 41% for white-
collar workers and from 92% to 25% for blue-collar workers. Cronbach Alpha values for white-collar and
blue-collar workers were found to be 0.915 and 0.695, respectively, indicating that the responses to the
surveys were generally reliable and that white-collar workers gave more consistent answers. This situation
has shown that efforts regarding environmental sustainability are mostly carried out at the management
level and are not adequately communicated to blue-collar workers. It has been understood that the survey
studies will contribute to companies' sustainable production goals.
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1. GIRiS

Tekstil sanayi, tarihsel gelisim siireci boyunca hem ekonomik biiyiimenin hem de istihdam
olanaklarmin sekillenmesinde belirleyici bir rol iistlenmistir. Lif tiretiminden konfeksiyon
iiriinlerine kadar genis bir iiretim zincirine sahip olan bu sektor, Tiirkiye’de sanayilesme siirecinin
temel taslarindan biridir (Ticaret Bakanligi, 2023). Bu nedenle tekstil sektorii ekonomik degil,
ayn1 zamanda toplumsal agidan da déniistiiriicii bir etkiye sahiptir. Uretim siireclerinde yogun
enerji ve su tiiketimi ile kimyasal maddelerin kullanimi, sektorii siirdiiriilebilirlik agisindan riskli
konuma tagimaktadir (UNEP, 2023). Gelecekte tekstil sektoriiniin siirdiiriilebilir rekabetciligini
koruyabilmesi i¢in yesil liretim teknolojilerine yatirim yapilmasi, Ar-Ge desteklerinin artirilmasi,
markalagma silirecinin hizlandirilmas: ve c¢evresel regiilasyonlara tam uyum saglanmasi énem
tasimaktadir (IHKIB, 2023).

Tekstil tiretim siirecleri, c¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan o6nemli atik sorunlari
yaratmaktadir. Uretim asamasi evsel, ambalaj ve diger endiistriyel kat: atiklar, kesim artiklar1 ve
iplik kalintilar1 gibi materyalleri icerirken, tiikketim sonrasi atiklar, kullanilmig giysiler ve ev
tekstili iiriinlerini icermektedir. Bunlarin disinda, boyama, baski ve yikama islemleri sirasinda
yiiksek miktarda kimyasal igeren atik sular olugsmaktadir. Bu sular; agir metaller, boyar maddeler,
yiizey aktifler ve sabunlar gibi maddeler icermekte olup, dogrudan alici ortamlara verilmesi
durumunda su ekosistemlerinde toksik etki yaratmaktadir. Avrupa Parlamentosu’nun verilerine
gore, tekstil tretimi diinyadaki temiz su kirliliginin %20’sinden sorumludur (European
Parliament, 2019). Uretim sirasinda buharli kurutma, firmlama ve boyama islemlerinde enerji
tilketimine bagli olarak oOnemli diizeyde karbondioksit ve diger sera gazi salmimlarn
gerceklesmektedir. Kiiresel Olcekte, tekstil sektorii toplam karbon emisyonlarinin yaklasik
%10 unu olusturarak ciddi bir iklim yiikii olusturmaktadir (Gelbmann ve Hammerl, 2015). Tekstil
sektoriinde kullanilan yiiksek devirli makineler, ¢evresel giiriiltiiye neden olmaktadir (Kastaci,
2025). Uretim siireglerinde olusan organik maddeler, tesis ici ve disinda koku problemi
yaratmaktadir (Shabanloo ve dig., 2025). Ayrica, tekstil boyalari, agir metaller, azot boyar
maddelerin pargalanmasi sonucunda ortaya ¢ikan aromatik aminler, insan sagligi agisindan
kanserojen etkiler tasimaktadir (Pinto ve Peleg Mizrachi, 2025; Roy Choudhury, 2014). Bu etkiler
g0z oniine alindiginda tekstil sektoriinde, liretimde kullanilan pamuktan kumasa doniisiimiinde su
ve enerji tiiketimi dolayisiyla su ve karbon ayak izi ¢ok yiiksektir (European Commission, 2022).

Sosyal sorumluluk, ekonomik verimlilik ile ¢evresel koruma arasindaki dengeyi gozeterek
yapilan siirdiiriilebilir tiretim Diinya’da son derece 6nem kazanmistir (Agras ve Cetinkaya, 2023).
Siirdiiriilebilir liretim kapsaminda atik minimizasyonu, yalnizca atigin azaltilmasim degil; aym
zamanda liriin yasam dongiisiiniin degerlendirilmesi, geri doniisiim olanaklarinin artirilmasi ve
cevre dostu teknolojilerin benimsenmesini de igermektedir (Adal, 2023). Tekstil sektdriinde eko-
verimlilik, cevresel ayak izi, Higg endeksi ve yasam dongiisii degerlendirmesi, c¢evresel
stirdiiriilebilirligin  6l¢iilmesinde kullanilan baslica yontemlerdir. Ekoverimlilik, {irlin veya
hizmetin ekonomik degerinin, ¢evresel etkisine oranidir. ¢cevresel etkiler/gostergeler su, enerji ve
malzeme tiiketimi, atik su ve sera gazi emisyonlaridir. Cevresel ayak izi, insan faaliyetlerinin
dogal kaynaklari isgalini ve ¢evre tizerindeki yiiklerini ve etkilerini temsil eden bir kavramdir ve
tekstil ve giyim alaninda, karbon ve su ayak izleri, iirinlere, isletmelere ve sektorlere uygulanan
en sik kullanilan gostergelerdir (Valodka ve dig., 2020). Higg endeksi, Siirdiiriilebilir Giyim
Koalisyonu (SAC) tarafindan gelistirilmis biitiinsel bir puanlama araglar1 paketidir. Farkli
malzemelerin iliretimden tiiketime kadar olan etkilerini degerlendirmek i¢in kullanilan bir modiil
olan Higg Malzeme Siirdiiriilebilirlik Endeksi (MSI), nicel verilerin (yani kiiresel 1sinma, su
kithg1, oOtrofikasyon, abiyotik tiikenme) ve bir yar1 nicel gostergenin (yani kimya)
agirliklandirilmasi ve normallestirilmesiyle hesaplanan, LCA tabanli bir 6l¢iimdiir (Higg Index,
2021). Yasam Dongiisii Analizi (LCA) yontemi, {irlin yasam dongiisiinde yer alan envanter
maddelerine ait verilerin toplanmasim1 gerektiren, veri yogun bir yontemdir. Saha verileri
toplamak en dogru yaklagim olsa da, cok zaman ve emek gerektirebilir (Luo ve dig., 2021).
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Uretimden kaynaklanan nicel ve nitel verilerin toplanmasinda anket caligmalari etkili bir
yontemdir (Panigrahi ve dig., 2023; Kopp ve dig., 2023). Ozellikle Tiirkiye'deki kiiciik ve orta
Olcekli sanayi isletmelerinde siirdiiriilebilirlik gostergelerine iligkin bir anket ¢alismasi verimli
sonuglar vermistir (Saygili ve dig., 2023).

Isletmelerde siirdiiriilebilir {iretimi desteklemek amaci ile cevresel duyarliigi &lgmeye
yonelik anketler uygulanmistir. Bu anketlerin {iniversite 6grencilerinin gevre bilinci diizeylerini
degerlendirmek i¢in uygun oldugu belirlenmistir (Akbas ve Kirimli, 2019). Cevresel saglik
alaninda ve tekstil sektoriinde stirdiiriilebilir iiretim ve atik yonetimini saglamak i¢in yapilan anket
ve sayisal modelleme ¢alismalar1 mevcuttur (Ingrao ve dig., 2025; Yontar ve Zengin, 2023).
Anket ¢alismalarinin degerlendirilmesinde Cronbach Alpha katsayisinin giivenilir sonuglar elde
ettigi belirlenmistir (Izah ve dig., 2024). Bu calismada, Bursa Demirtas Organize Sanayi
Bolgesi’nde bulunan bir tekstil firmasinin mavi ve beyaz yaka calisanlarinin ¢evresel
stirdiiriilebilirlik ve atik minimizasyonuna dair bilinglerini 6lgmeye yonelik anketler
uygulanmigtir ve anket sonuglarinin karsilagtirilmali analizi yapilmistir. Son yillarda
stirdiirtilebilir tiretim igin yapilan anket ¢aligmalar1 Uluslararasi alanda 6nem kazanmustir (Lu ve
Zhuang, 2018; Hussain ve dig., 2019; Shaukat ve dig., 2020). Ulkemiz ekonomisi igin lokomotif
gorevi goren tekstil sektdriine ait az sayida gevresel siirdiiriilebilirlik yayini bulunmaktadir. Bu
nedenle, ¢cevresel agidan siirdiriilebilir Giretimi saglayabilmek i¢in farkli veriler sunan bu ¢aligma
Ulkemizde ve Diinya’da bilimsel agidan degerli sonuglar gostermistir.

2. MATERYAL VE METOT

Calisma, Demirtas Organize Sanayi Bolgesi’'nde bulunan bir tekstil firmasinda
gerceklestirilmistir. Tesiste 15.000 ton/ yil iplik iiretilmekte ve polyester, polyester/ elastan,
naylon, naylon/elastan, pamuk, akrilik, keten, viskon ve poliviskon iplikler boyanmaktadir.
Boyahane boliimiinde kumas ve ipliklerin gordiigii tiim islemler MRP yazilimi sayesinde takip
edilmektedir. Tesiste ayrica, mensucat boyama, PES kumas boyama, mensucat emprime, hasil
islemi, tekstiire, iplik boyama, dijital baski islemleri yapilmaktadir. Bu islemler sirasinda enerji,
su, hammadde ve kimyasal girdisi olurken, ¢ikt1 olarak atiksu, emisyon, kati ve tehlikeli atik
olugmaktadir (Demir, 2025). Firma, Cevre Yonetim Sistemleri (ISO 14001) sertifikasina sahiptir.
Bu nedenle, atiklar1 azaltarak, kaynak kullanimimi optimize etmektedir ve yasal uyumluluklarini
saglamaktadir. Uretimden bertarafa kadar gevresel etkileri degerlendirerek siirdiiriilebilir iiretim
ve sosyal konularda sorumluluklart bulunmaktadir (ISO, 2015). Ayrica, is yerlerinde ¢evre
kalitesi ile iligkili olan ig kazalar1 ve meslek hastaliklarin1 6nlemek amaciyla gelistirilmis ve ISO
14001 sistemine entegre olabilen ISO 45001 Is Saghgi ve Giivenligi (ISG) Yénetim Sistemi
standardina ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Standardina da sahiptir (ISO, 2018a; ISO,
2018b). Bunlarin haricinde firma {irlinleri organik igerik standardi (OCS), kiiresel geri
dondstiirilmis standart (GRS) ve geri doniistiiriilmiis igerik standartlarina (RCS) sahiptir (Textile
Exchange, 2020). Avrupa Birligi (AB) Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmasmin
(SKDM/CBAM) mali yiikiimliiliikleri kapsaminda ithal ettikleri tiriinlerin emisyonlarina karsilik
gelen resmi beyanlarimi ve sertifika 6demelerini 2027 yilinda yapacaklardir (European
Commission, 2026) ve 2023 yili itibariyle Turquality/Marka Destek Programi (T.C.
Cumbhurbaskanligi, 2022) kapsamina alinan firma uluslararas: rekabet kosullar1 ve miisteri
ihtiyaclarina en iyi sekilde cevap verebilmek amaciyla siirdiiriilebilirlik ¢alismalarina daha ¢ok
onem vermistir. Siirdiiriilebilir tiretim konusunda eksikleri anlayabilmek, ¢alisanlarin bilincini
Olemek ve arttirabilmek amaciyla anket ¢caligmasi yapilmustir.

Firmada gergeklesen islemler sirasindaki girdi-¢iktilari, ¢alisanlarin ve isverenlerin ¢evresel
stirdiiriilebilirlik ve atik minimizasyonuna yonelik biling diizeylerini belirleyebilmek amaciyla
anket uygulanmistir. Anketlerde mavi ve beyaz yakalilar i¢in farkli sorular hazirlanmig olup
toplam 49 kisiye uygulanmistir. Anketlerin igerigi, katilimcilarin iiretim siirecindeki gézlemleri,
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cevresel farkindalik diizeyleri, kaynak kullanimi, atik yonetimi, ¢evreye duyarli uygulamalar ve
kurumsal katilim siireclerine dair tutumlarini degerlendirecek sekilde olusturulmustur. Mavi ve
beyaz yaka anket sorularinin yapisal karsilastirmasi tablo 1’de verilmistir. Mavi yaka ve beyaz
yaka calisan gruplart arasinda anket degerlendirmelerinde farkli soru gruplarina ihtiyag
duyulmasinin temel nedeni yetkinlik setlerinin, is yapis sekilleri, motivasyon kaynaklari, caligma
ortamlarinin farkli olmasidir. Beyaz yakalilarda bilissel ve yonetsel yetkinlikler sorgulanirken,
mavi yakalilarda operasyonel ve pratik yetkinlikler ol¢iiliir. Beyaz yakalilar kurumsal ve teknik
terminolojiye hakim iken, mavi yakalilar kisa ve vurucu yanitlanabilir sorulara etkili cevap
verebilmektedir. Bu nedenle mavi ve beyaz yaka anketleri benzer konular i¢in farkli soru
sekillerinde hazirlanmistir (Hu ve dig., 2010). Mavi yaka anketinin 5 tanesi, beyaz yaka anketinin
ise 9 tanesi agik uglu, diger sorular ise evet, hayir ve kismen siklarin igeren kapali uclu likert
Olceklidir.

Tablo 1. Mavi ve beyaz yaka anket sorularinin yapisal karsilastirmasi

Kriter Mavi Yaka Anketi  Beyaz Yaka Anketi
(Yonetim Dahil)

Toplam Soru Sayisi 33 32

Anket Format1 Likert+Agik Uglu Likert+Agik Uglu

Demografik Bilgiler Var Var

Cevre Egitimi/Farkindalik Var Var

Motivasyon ve Odiillendirme Var Var

Teknik Sorular (Sertifika vb.) Yok Var

Kagak Bildirimi / Gézlem Var Yok

Mavi yaka sorularinin ilk 16 tanesi, katilimer profili-demografik bilgiler, ¢evre bilinci ve
egitim diizeyi, calisan katilimi, iletisim ve geri bildirim, ¢evresel motivasyon araglari ve
davranigsal etkiler konularini, geriye kalan 17 tanesi ise, kurumsal sistemler, enerji, su,
hammadde verimliligi, kimyasal madde kullanim1 ve tehlikeli maddelerle ilgili farkindalik, atik
yonetimi ve kirlilik kontrol uygulamalari ile ilgili konular1 icermektedir. Beyaz yaka sorularinda
katilime1 profili ve temel demografik bilgiler sadece ilk 16 da yer alirken, ¢evre bilinci ve
stirdiiriilebilirlik algisi, atik yonetimi ve kirlilik kontrolii, enerji ve hammadde verimliligi,
kimyasal madde ve hammadde yonetimi, kurumsal sistemler ve izleme algist, iiretim teknolojileri
ve slire¢ se¢imi, sorun bildirimi, geri bildirim ve ¢alisma ortamu ile ilgili konular tiim boéliimlere
dagitilmis sekilde yer almustir.

Mavi ve beyaz yaka anket sorular1 degerlendirildiginde, gorev tanimina gore mavi yakada
calisanlar sahada aktif ¢alistig1 i¢in gbzlem, kacak ve raporlama sorular1 varken, beyaz yakada ise
siire¢ yonetimi ve planlama odakli sorular degerlendirilmistir. SCADA, yesil kimya, ¢evresel
sertifikalar gibi teknik bilgi gereksinimi duyulan yalnizca beyaz yaka anketinde yer verilmistir.
Anket dili ve formati agisindan mavi yaka anketinde sade ve agik uclu bazi sorular bulunurken,
beyaz yaka anketi kapali ve daha teknik iceriklidir. Ayrica, mavi yaka anketinde iiretim siirecinde
karsilastiklar1 kagak, atiklari bildirmeye yonelik sorular yer almistir.

Gilvenilir olmayan bir 06lgme aracimi bilimsel arastirmalarda kullanmak yanlis
degerlendirmelere yol agmaktadir (Kii¢iikkambak ve Armagan, 2022). Bu nedenle, anket
calismasiyla birincil nitelikli veriler elde edildikten sonra Excel programi ile Cronbach Alpha
sayis1 hesaplanarak giivenirlik testi yapilmistir (Karal ve Kokog, 2010). Acik u¢lu anket sorulart
disinda kalan sorular i¢in varyans degerleri hesaplanmistir. Anket sorularma verilen cevaplarin
kisilere gore farkliliklarina iligkin inceleme yapilmistir. Yapilan analizlere gore, sorulara verilen
cevaplar grafikler yardimu ile irdelenerek firmanin atik azaltimi ve gevresel siirdiiriilebilirlik
durumu degerlendirilmistir (Haksevenler ve dig., 2020).
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Cronbach Alpha katsayisi (o) yontemi, Cronbach (1951) tarafindan gelistirilmis bir
yontemdir. Bu yontem, anket cevaplar1 sadece dogru-yanlis olacak sekilde 2 adet sikli degil, 3, 4,
5 cevap siki olmasi ve puanlanmasi durumunda kullanilmasi uygundur.

a= ((1:1)) (1 B %) )

o= Cronbach Alfa, bir 6l¢egin maddelerinin ayni yapiy1 Ol¢lip 6lgmedigini belirlemek igin
kullanilir. Eger maddeler arasinda yiiksek bir korelasyon varsa, bu maddelerin ayni kavrami
Olctiigii ve 6lcegin giivenilir oldugu kabul edilir.

K= Ankette ki soru sayisi
Vi= Her bir soruya verilen cevabin varyansi
V= Sorulara verilen toplam cevaplarin varyansi

Cronbach alfa katsayisi siniflandirilarak yorumlanmaktadir (Ertugrul ve Kutluca, 2020) ve 0
ile 1 arasinda degismektedir. Cronbach Alfa degerinin yiiksek olmasi, testin maddelerinin
birbiriyle tutarli (yani ayni yapiy1 6l¢iiyor) oldugunu gosterir. Cronbach Alpha giivenilirlik
katsayisi i¢in en yaygin kabul goéren siniflandirma degerleri Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Cronbach Alpha giivenilirlik katsayis1 icin en yaygin kabul goéren siniflandirma
degerleri (Cronbach, 1951)

Cronbach Alpha Aralig Giivenirlik Degerlendirmesi
=0,90 Miikemmel giivenirlik
0,70-0,89 Iyi

0,60-0,70 Kabul edilebilir

0,50-0,60 Zayif

<0,50 Kabul edilemez

Mavi yakaya sorulan anket sorularmin 5 tanesi, beyaz yaka calisanlarina yapilan anket
calismasinda 9 soru agik ucludur. Her iki ankette de diger sorular, giivenirlik testi yapmak i¢in
hayir cevabi 1, kismen cevabi 2 ve evet cevabi 3 puan ile puanlandirilmigtir. Cevresel kirleticilere,
maruziyet diizeylerine veya toplum sagligina yonelik yapilan degerlendirmelerde yiiksek alfa
degerleri, kullanilan araglarin giivenilirligini destekleyerek, arastirma bulgularmin gegerliligini
giiclendirmektedir (Izah ve dig., 2024).
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3. BULGULAR VE TARTISMA

Mavi ve beyaz yaka anketleri benzer konular yer almakta birlikte farkli olarak beyaz yaka
sorularinda tiretim teknolojileri ve siire¢ secimi, siirdiiriilebilirlik algis1 ve g¢evre sorunlar1 geri
bildirimine yonelik farkli sorular bulunmaktadir. Mavi yaka ve beyaz yaka anket sorular1 ve
tlirleri Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Mavi yaka ve beyaz yaka anket sorular ve tiirleri

Mavi Yaka Beyaz Yaka
Soru Tiirii Sorular Soru Tiirii Sorular
Katilimc1 Profili ve 1,2,3 Katilimc1 Profili ve 1,2,3
Temel Demografik Temel Demografik
Bilgiler Bilgiler
Cevre Bilinci ve 1,22,23,26 Cevre Bilinci, Egitim  3,17,18,23,25,26,32
Egitim Diizeyi ve Siirdiiriilebilirlik
Algisi
Atik Yonetimi ve 2,5,6,7,20,21, Atik Yonetimi ve 10,13,27,31,32
Kirlilik Kontrol 24, 25,27 Kirlilik Kontroli
Uygulamalari
Kimyasal Madde 9,28 Kimyasal Madde ve ~ 5,15,16,28,30
Kullanimi ve Hammadde YO6netimi
Tehlikeli Maddelerle
Ilgili Farkindalik
Enerji, Su ve 3,4,10,11, 12,13,  Enerji, Suve 1,6,7,8,14,20,21,22
Hammadde 14, 15, 16, 30,31, 32 Hammadde
Verimliligi Verimliligi
Kurumsal Sistemler, 8§, 29,33 Kurumsal Sistemler 24,29,30
Olgiim ve Takip ve Izleme Altyapisi
Mekanizmalari
Calisan Katilimu, 10, 11, 12,13,14,15  Cevre Sorunlart Geri  9,11,24
Iletisim ve Geri Bildirimi ve Calisma
Bildirim Ortami
Cevresel Motivasyon 17,18,19 Uretim Teknolojileri  3,4,12,19,22

Araglar1 ve
Davranigsal Etkiler

ve Siire¢ Se¢imi

Anket cevaplarimin Cronbach Alpha degeri hesaplamalarina gore, tekstil sektdriinde atik
minimizasyonu amaciyla gergeklestirilen beyaz yaka anketinin Cronbach Alpha degeri 0,915
olarak bulunmus, bu da anketin yiiksek diizeyde giivenilir bir 6l¢me araci1 oldugunu gostermistir.
Mavi yaka anketinin Cronbach Alpha katsayisinin 0,495 oldugu belirlenmistir. Bu deger Tablo
2’ye gore kabul edilemez. Dolayisiyla anketin kullanilabilirliginin yeterli olmadig
degerlendirilmistir. Bu nedenle, mavi yaka anketinin ilk 16 sorusu ¢ikarilarak enerji, su ve atik
yonetimi ile ilgili olan sorular i¢in giivenilirlik yeniden hesaplanmig ve Cronbach Alpha degeri
0,695 seviyesine yiikseltilmistir. Anket degerlendirmesinin i¢ tutarliligini diisiirdiigii belirlenen
maddeler ¢ikarilarak giivenirlik analizi tekrar yapilabilmektedir. Boylelikle anketler daha tutarl
bir yapiya ulasabilmektedir ve kabul edilebilir giivenilirlik sinirina yaklasabilmektedir (Raykov,
2007; Cho ve Kim, 2015).

Mavi ve beyaz yaka anket sorularina ait cevaplarin en diisiik ve en yliksek varyans degerleri
Tablo 4’te gosterilmistir.
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Tablo 4. Mavi ve beyaz yaka anket cevaplarinin en diisiik ve en yiiksek varyans degerleri

En Diisiik Varyans Degerleri | Mavi Yaka Beyaz Yaka
Soru 18: 0,216 Soru 2: 0,241
Soru 28: 0,307 Soru 9: 0,246
Soru 30: 0,316 Soru 14: 0,246
Soru 31: 0,316 Soru 16: 0,241

En Yiiksek Varyans Degerleri | Soru 19: 0,588 Soru 18: 0,727
Soru 21: 0,572 Soru 27: 0,617
Soru 26: 0,561 Soru 28: 0,611

Anket cevaplarmin degerlendirilmesinde olumlu yanitlar evet ve kismen siklarinin toplami
olarak degerlendirilmistir. En diisiik varyans degerlerini gosteren sorular Mavi yaka igin 17. ve
33. sorular arasi ve beyaz yaka i¢in 1. ve 17. sorular arasidir. Mavi ve Beyaz yaka personeli i¢in
en diisiik varyans degerlerini gosteren anket sorulari sirasiyla Tablo 5 ve Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 5. Mavi yaka personeli icin en diisiik varyans degerlerini gosteren anket sorulari

17 | Cevre ile ilgili motivasyonlardan hangisini tercih Dier Onmerlleriniz Yaame
ederdiniz?
a) Babalar-Anneler gini
b)Dogum giind
c)En gevreci
d) Ayin elemani
e)Maas ikramiyesi
18 Bu tarz etkinlerin sizi motive ettigini disiniyor musunuz? {]) () ()
19 Unitelerde ¢alisan kisi sayisi yeterli midir? [ [ (]
20 Prosesinizde kendinizce aldifiniz bir dnlem var mi? {) () (]
21 Prosesinizde olusan kirlilik ve kacaklarin yaratacag () () (]
sonuglar ile ilgili bilginiz var mi?
22 Cevre yanetimi, temiz Oretim, sirdirilebilirik ile ilgili () () (]
bilginiz var rmi?
23 | Cevre yonetimi, temiz Gretim, sirdirilebilirik ile ilgili bir () () ()
egitim aldimz mi?
24 Unitenizde Cevre konulan ile ilgili bir takim var mi? () () ()
25 En yiiksek su tiiketiminin oldugu proses (nitesini biliyor () () ()
musunuz?
26 Galsma ortamimizda gevresel olarak ve is glvenligi ile ilgili () () (]
bir risk goriyor musunuz?
27 Unitenizde kirlilik dnleme-azaltma ile ilgili bir denetim ya (] {1 []
da kontrol oluyor mu?
28 Kullamilan kimyasallarin{boya) yesil kimya sertifikas (1] (1) (]
bulunuyor mu?
29 Proses Unitesinde zaman verimliligi icin bir uygulama var () () (]
mi?
) () ()
30 Su thketimi igin veri tutma sistemi (SCADA) kullamhiyor
mu?
[ () ()
11 Tesis ve ekipman temizliginde su verimlilifini saglayacak
elemanlar tercih ediliyor mu?
Kullandiginiz ekipmanlanin kontroli dizenli yapilyor mu? (] () (]
32 a) <3 ay b) 3-6 ay ¢) 12-24 ay d) 24 ay e) 24<
i3 Uretim prosesinde gevre konularinda dizenlenmesini
distndiginiz bir durum veya uygulama var mi?
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Tablo 6. Beyaz yaka personeli icin en diisiik varyans degerlerini gosteren anket sorulari

Evet Hayir Kismen
1 Unitenizde kullanilan su miktan élgiliyor mu? ] (] (]
2 Tiim madde girdi-giktilan ve kiitle dengelerine dayali atik () (1 [
ve emisyon rapory dizenleniyor mu?
3 Uretimde gevreci teknolojiler tercih edilmekte midir? () () (]
4 Tercih edilen Cevreci teknolojiler nelerdir?
5 Kullanilan hammadde segilirken gevresel etkisi géz dniine () [ (]
alinmakta midir?
6 Kullanilan yakit miktan biliniyor mu? () (] ()
7 Yakit tiiketimini azaltan makineler tercih edilmekte midir? () () (]
8 Enerji kayiplann énlemeye yonelik calisma yapiimakta () () (]
rmidir?
9 Tesis genelinde yalitim problemi var mi dir? ya da var olan [ () ()
problemlerin giderimine yonelik calismalar yapilmakta
rmudir?
10 Calyma ortarminda olusan atiklar diizenli depolanmakta [} (] (]
rmidir?
11 Geri donilistime elverisli hammadde tercih edilmekte ) ) ()
midir?
12 Atk azaltmaya yonelik uyanlar ve tesvikler verilmekte () (] (]
midir?
13 Tesiste temiz Gretim politikas: uygulanmakta ridir? () () ()
14 Eski yillarda kullamlan hammadde, su ve kimyasal () () ()
tiketimleri kayit altina alimiyor mu?
15 Tesiste dretim sirasinda “telef olan (yani hatal dretimden () () (]
dolayi artik olarak degerlendirilen)” hammadde yillik
riktarn kayit alinda mu?
16 Kullzamilan kimyasallarin (boya) yesil kimya sertifikasi () () (]
bulunuyor mu?
17 | Cevre ile ilgili motivasyonlardan hangisini tercih ] (1 (]
ederdiniz?
a) Babalar-Anneler giind
b)Dogum gini
¢)En gevreci
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3.1. Mavi Yaka Anket Cevaplarimin Degerlendirilmesi

Varyans degerleri diisiik olan cevaplarin daha giivenilir oldugu bilinmektedir (Ozdamar,
2002). Mavi yaka anket cevaplarinin varyans degerleri incelendiginde, cevre ile ilgili
motivasyonlar (18. soru), yesil sertifikasyon (28. Soru), Enerji, su ve hammadde verimliligi ile
ilgili olan 30. ve 31. Sorularinin cevaplar1 giivenilir bulunmustur. Cevre ile ilgili tesvik edici
motivasyonlarin (18. Soru) calisanlar1 da %66 oraninda motive ettigi, Kimyasallarin yesil
sertifikasyonu var mi1? Sorusunun (28. Soru) cevaplariin da %50 oraninda olumlu cevap verildigi
goriilmiistiir. Varyans degerleri diisiik olan 30. Soru (Su verimliligi i¢cin SCADA sistemi
kullaniliyor mu?) %42 oraninda olumlu, 31. Soru (Tesis ve ekipman temizliginde su verimliligi
icin ekipmanlar saglaniyor mu?) ise sadece %8 oraninda olumlu cevap verilmistir. Calisanlarin
isletmenin temizliginde su verimliligini saglayacak ekipmanlar kullanmadiklari goriilmiistiir.
Kimyasal proses kullanan bes farkli tesiste iscilerle yapilan arastirmada kurumsal egitimler ile
cevresel biling diizeyinin artirilmasimin su kirliligi kontroliinii ve su verimliligini sagladig
belirlenmistir (Lu ve Zhuang, 2018).

Mavi yaka anketi varyans degerleri diisiik olan sorulara ait cevaplar Sekil 1°de verilmistir.

En yiiksek varyans degerlerine sahip sorular, 19.,21. ve 26. Sorulardir. 19. soru ("Unitelerde
calisan kisi sayist yeterli mi?") i¢in %59 oraninda olumlu ve 0,58 varyans ve 21. soru
("Prosesinizde sizint1 ve kacaklarin yaratacagi sonuglar hakkinda bilginiz var mi1?") i¢in %42
oraninda olumlu ve 0,57 varyans degeri ve 26. Soru (Caligma ortaminizda ¢evresel olarak ve is
giivenligi agisindan bir risk goriiyor musunuz?) i¢in olumlu cevabi1 %0 olarak verilmistir ve
varyans degeri 0,561 dir. Mavi yakalilarin ¢alisma ortamlarinin yaratabilecegi ¢evre ve is
giivenligi etkilerinden haberdar olmadiklar1 goriilmiistiir. Tiirkiye’de tekstil fabrikasinda yapilan
bir caligmada, mavi yakalilarin 6zellikle kimyasal riskler ve koruyucu ekipmanlarm kullanimi ile
ilgili olmak {izere c¢evre ve is gilivenligi uygulamalarinda 6nemli eksikliklerin bulundugu
belirtilmigtir. Caligma, egitim ve farkindalik programlarinin gerekli oldugunu vurgulamaktadir
(Medeni ve dig., 2025). Pakistan’da tekstil is¢ileri lizerinde yapilan 2 farkli bilimsel ¢aligmada
cevre ve ig glivenligi uygulamalarinin yetersiz oldugu, egitim diizeyi ve is giivenligi egitimlerinin
calisan davranislari lizerinde etkili oldugunu belirtmistir (Hussain ve dig., 2019; Shaukat ve dig.,
2020). Yiiksek varyansa sahip sorulara verilen yanitlarin daha genis bir dagilim gosterdigini ve
katilimeilarin bu konularda ortak bir goriise sahip olmadiklarim ortaya koymaktadir (Ozdamar,
2002). Caliganlar c¢evreci faaliyetlere yakin bir tutum sergilemelerine ragmen aktif olarak rol
oynamaktan kacindiklar1 anlagilmaktadir.

80% 60%
0
60% 40%
40% 20%
20% >8%
(o] 0,
34% 0%
O% Gno 8%
EVET HAYIR KISMEN BOS EVET HAYIR KISMEN BOS
Bu tarz etkinliklerin sizi motive ettigini M Kullanilan kimyasallarin yesil kimya
diisiinlyor musunuz? sertifikasi var mi?
Sekil 1:

Mavi yaka anketi varyans degerleri diisiik olan sorulara ait cevaplar
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Diger sorularin cevaplar1 incelendiginde, cevre konulu egitimlerin alindigi, {retim
proseslerinde atik azaltmaya yonelik calismalarin yapildigi, kayip ve kacaklarin yetkililere
bildirildigi ve ¢evre konularinda bir takimlarinin oldugunu ve bu konularin sirastyla %92, %92,
% 84 ve %75 oraninda karsilandigi belirlenmistir. Katilimcilar % 68 oraninda gevreye yonelik
iyilestirme yapildigini ve proseslerde iyilestirmeye yonelik bir fikirleri oldugunda %66 oraninda
paylasabildiklerini belirtmislerdir. Bu cevaplar firmanin ¢evresel egitim ve ¢aliganlar ile iletisim
konusunda iyi oldugunu gostermektedir. Ancak, ¢alisanlarin en yiiksek su tiiketimine sahip
prosesi ve ¢evre ve is giivenligi risklerin her ikisini de ¢ok diisiik ve %25 oraninda bildikleri ve
kirlilik 6nleme konusunda yeterli denetimin diisiik oranda (%42) oldugunu bildirmislerdir.
Pakistan’da 298 adet tekstil isletmesi iizerinde yapilan cevresel siirdiiriilebilirlik anketi
calismasinda tekstil sirketlerinin %71'inin susuz veya su tasarruflu iiretim tekniklerini
uygulamadigini goriilmiistiir (Serdar ve dig., 2022). Bu cevaplar ¢evre kirliligi onleme ve denetim
konusunda firmanin yetersiz oldugunu gostermistir. Sekil 2°de Mavi yakalilarin en yiiksek ve
diisiik olumlu cevaplarin verildigi sorularin cevap yiizdeleri verilmistir. Olumlu cevap yiizdeleri
evet ve kismen cevaplarinin toplami olarak degerlendirilmistir.

100% 60%
80%
60% 40%
0, [s)
40% 84% o 0% 50%
20% o . 25%
17% 8%
0% 8% 0% 0% .
EVET HAYIR KISMEN  BOS$S EVET HAYIR  KISMEN BOS
Cevre konulu egitimlere yer calisma ortaminda risk goriyor
verilmektedir musunuz?
Sekil 2:
Mavi yakalilarin en yiiksek (%692) ve en diisiik (%25) olumlu cevaplarin verildigi sorularin
cevap ylizdeleri

Farkli bir calismada su tasarrufu, enerji verimliligi ve atik yonetimi gibi cevresel
siirdiiriilebilir is uygulamalar1 kapsaminda ¢alisanlara egitim verilmis ve egitim Oncesi-sonrasi
anket uygulanmistir. Bu ¢alismada, c¢alisanlarin baglangigta siirdiiriilebilir uygulamalar
konusunda bilgi eksikligi tagiyabildigini, ancak ¢evresel siirdiiriilebilirlik bilgisi arttik¢a gevreci
davranig egilimlerinin de arttig1 belirlenmistir ve igletmede iyilesme saglanmistir (Haider ve dig.,
2019).

3.2. Beyaz Yaka Anket Cevaplarinin Degerlendirilmesi

Varyans degerleri en diisiik olan ve bu nedenle daha giivenilir olan sorulara verilen cevaplar
incelendiginde, tiim madde girdi-¢iktilar1 ve kiitle dengelerine dayali atik ve emisyon raporu
diizenlendigi, tesis genelinde yalitim problemlerinin giderimine yonelik ¢alismalar yapilmas,
eski yillarda kullanilan hammadde, su ve kimyasal tiiketimlerinin kayit altina alinmasi ve
kullanilan kimyasallarin yesil kimya sertifikasinin bulunmasi ile ilgili olumlu cevap yiizdeleri
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sirastyla % 90, %80, %85 ve %60’tir. Beyaz yaka anketi varyans degerleri diisiik olan sorulara
(Soru 2 ve Soru 16) ait cevaplar Sekil 3°te verilmistir.

100% 50%
80% 40%
60% 30%
40% | |85% 20% | 45%
0% . 30%
) >% o | % Hox
0% 0% 10% " 0%
EVET HAYIR  KISMEN BOS EVET HAYIR KISMEN  BOS
Tam ma(.:ide girdi-ciktilari ve I.<Utle Kullanilan kimyasallarin yesil kimya
dengelerine dayali atik ve emisyon sertifikasi bulunmaktadir
raporu dizenleniyor mu?

Sekil 3:
Beyaz yaka anketi varyans degerleri diisiik olan sorulara ait cevaplar

En yiiksek varyans degerlerine sahip sorular, 0,72 varyas ile 18., 0,57 varyans ile 20 ve 0,611
varyans ile 28. Sorulardir. 18. Soru olan ¢evresel bir hizmet (aga¢ dikme, okullarda ¢evre egitimi,
organik tarima destek olma) yapilmasi, 20. Soru “iliretim asamalarinda kimyasal kullanmadan
iiretim yapilmasi1”, 28. Soru “proses iinitesinde zaman verimliligi i¢in bir uygulamanin olmas1”
ile ilgili sorulara sirasiyla %36, %37, %63 oranin olumlu cevap vermislerdir. Yiiksek varyansa
sahip bu sorulara verilen yanitlarin daha genis bir dagilim gosterdigi ve katilimcilarin bu
konularda ortak bir goriise sahip olmadiklar1 gériilmiistiir (Ozdamar, 2002). Verilen cevaplardan
firmada cevresel bir hizmetin yapilmadigi ve kimyasal kullanmadan {iiretim yapilamadig
anlagilmigtir. Tekstil sektoriinde yapilan farkli calismalarda, su ve kimyasal kullanimini
azaltmaya yonelik teknikler incelenmistir. Sonuglar, {retimin kimyasal kullanilmadan
yiiriitilmesinden ziyade kimyasal tiiketiminin azaltilmasi ve daha giivenli alternatiflerinin
kullanilmasinin daha gercekgi bir siirdiiriilebilirlik yaklasimi oldugunu gostermistir (Oztiirk ve
dig., 2016; Oztiirk ve dig., 2020).

Isletmenin tamaminda ¢alisan beyaz yakalilarin anketlerdeki diger sorulara vermis olduklart
cevaplar incelendiginde, sogutma sular1 ayri toplanip yeniden kullanilmasi, makine, ekipman
seciminde kaynak verimliligi saglayan ekipmanlar tercih edilmesi, isletmede ¢evre konulari ile
ilgili bir takimin olmasi, isletmenizde kirlilik 6nleme ve azaltma ile ilgili bir denetim-kontrol
yapilmasi ile ilgili konularda olumlu cevaplarin %70 ile 80 arasinda oldugu belirlenmistir.
Isletmedeki personellere gevre, temiz iiretim, siirdiiriilebilirlik konularinda egitim verilmesi
konusunda %382 oraninda yliksek seviyede olumlu cevap vermislerdir. Su tiikketimi i¢in veri tutma
sistemi ile ilgili olumlu cevap %41 oraninda oldukga diisiik seviyedir. Diger caligmalar, tekstil
sektoriinde siirdiiriilebilir su yonetiminin 6niindeki en 6nemli engellerden birinin su tiiketiminin
sistematik olarak izlenmesi ve kayit altina alinmasina yonelik standart mekanizmalarin
yetersizligi oldugunu, su verimliliginin artirilmasi i¢in oncelikle giivenilir veri kayit sistemlerinin
kurulmasinin gerektigini belirtmislerdir (Haque ve dig., 2021; Kir ve dig., 2024). Ayrica
katilimeilar igyerinde %55 oraninda ¢evresel olarak ve is giivenligi ile ilgili riskli gormiislerdir.
Cevaplar arasinda %41’den diisiik olumlu cevap goriilmemistir. Sekil 4’te Beyaz yakalilarin en
yiiksek (%82) ve en diisik (%41) olumlu cevaplarin verildigi sorularin cevap ylizdeleri
verilmistir.
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Isletmedeki personellere ¢evre-temiz
Gretim-strdurilebilirlik konularinda egitim Su tuketimi igin veri tutma sistemi
verilmistir kullaniliyor mu?
Sekil 4:
Beyaz yakalilarin en yiiksek (%82) ve en diisiik (%641) olumlu cevaplarin verildigi sorularin
cevap ylizdeleri

Isletmenin sadece merkez béliimiinde galisan beyaz yakalilara uygulanan anketlerdeki diger
sorularin cevaplar1 incelendiginde, iinitelerde kullanilan su miktarmin Olgiilmesi, tiretimde
cevreci teknolojilerin tercih edilmesi, Enerji kayiplarini 6nlemeye yonelik ¢alisma yapilmasi,
Calisma ortaminda olusan atiklar diizenli depolanmasi, Geri doniisiime elverisli hammadde tercih
edilmesi, tesiste temiz {iretim politikas1 uygulanmasi ile ilgili olumlu cevaplar1 %90 ve lizerinde
belirlenmistir. Kullanilan hammadde secilirken ¢evresel etkilerin gz Oniine alinmasi, Kullanilan
yakit miktarinin bilinmesi, Yakit tiiketimini azaltan makineler tercih edilmesi, Tesiste iiretim
sirasinda telef olan hammadde yillik miktar1 kayit altina alinmasi, Atik azaltmaya yonelik uyarilar
ve tesvikler verilmesi konularinda olumlu cevap verenlerin %75 ile %90 arasinda oldugu
goriilmiigtiir. Merkez boliimiinde beyaz yakalilar1 vermis olduklar1 bu cevaplarin mavi yakalilarin
ve tiim igletmedeki beyaz yakalilarin tamaminin vermis olduklari olumlu cevap oranlarinin ¢ok
listiinde oldugu goriilmiistiir. Isletmenin gevresel siirdiiriilebilir iiretimine yonelik yapilmasi
gereken caligmalar hakkinda yiiksek seviyede bilgi sahibi olduklar1 ancak isletme genelinde diger
calisanlara bu bilgileri ve uygulamalar1 yeterinde aktaramadiklar1 goriilmiistiir. Tekstil sektoriinde
yapilan farkli galigmalarda, geleneksel insan kaynaklar1 yaklasgimina gore daha spesifik bir
odaklanma tekstil isletmelerinde siirdiiriilebilirlik iizerinde olumlu etkileri oldugu goriilmiistiir.
Kiiresel isgiicii yonetimi uygulamalarinin sadece kurulusun siirdiiriilebilirligine ve g¢evresel
performansina degil, ayn1 zamanda ¢alisanlarin kurulusa olan baglilik diizeyine de dogrudan
iligkili oldugu goriilmektedir (Nart ve dig., 2024). Ayrica, firmalarin siirdiiriilebilirlik
performanslarimi artirmak i¢in yesil insan kaynaklar1 yonetimi ve yesil tedarik zinciri yonetiminin
birlikte uygulamalarinin gerektigini gostermistir (Ali ve dig., 2024).

Uretim sirasinda kullanilan dogal kaynaklarm azaltilmasi ve geri kazanim, iiriinlerin geri
doniisiimii atik azaltimi ve minimizasyonu igin en iyi ¢dziim olarak kabul edilmektedir. Uretim
siirecinin gevreye olan etkisinin azaltilmasi ve dogal ortamda olusabilecek sorunlarin énlenmesi
saglanabilmektedir (Briga-Sa ve dig., 2013). Tekstil endiistrisi kullanilan hammaddeler,
kimyasallar ve yontemlere gore yiinlii, pamuklu ve sentetik olmak {izere iice ayrilmaktadir (Katip,
2024). Bu nedenle farkli tirlinlere 6zgii gevresel siirdiiriilebilirligi 6lgmeye yonelik olarak
hazirlanacak anket g¢alismalarinin, tretim siireclerine, hammaddelere ve kimyasallara gore
olusturulmasi daha dogru sonuglara ulagsmay1 saglayacaktir.
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4. SONUC VE ONERILER
Yapilan calisma neticesinde asagidaki sonuglara ulasilmistir:

Beyaz yaka galisanlari i¢in uygulanan anket degerlendirmesine gore, siireglerdeki tiim
maddelerin girdi-¢iktilarina ve kiitle dengesine dayali emisyon raporunun diizenlendigi, yesil
kimya sertifikasina uygun kimyasallarin kullanildigi, enerji ile ilgili yalitim problemlerinin
giderildigi goriilmiistlir. Ayrica, sogutma sularimin yeniden kullanildigi, makine ve ekipman
seciminde de kaynak verimliligini saglayan ekipmanlarin tercih edildigi goriilmiistiir. Ancak,
cevresel hizmetlerin ve kimyasal kullanilmadan iiretim yapilmasi ile ilgili sorulara ¢cogunlukla
olumsuz cevaplarin verilmis olmasi, firmanin bu konularda gelisime ihtiyaci oldugunu
gostermistir. Firmanin yeni {iretim teknikleri ile ilgili Ar-Ge g¢aligmalar1 yapmasi gerektigi
anlasilmustir.

Mavi yaka calisanlar1 igin yapilan anket degerlendirmeleri, atik azaltilmasina yonelik
caligmalar yapilmasina ve g¢evre ile ilgili egitimlerin alimmasina ragmen bu egitimlerin yeteri
diizeyde etkili olmadigin1 gdstermistir. Unitelerde ¢alisan kisi sayisi ¢alisanlar tarafindan yetersiz
goriilmiis ve bu durumun c¢aligma performanslarini etkileyebilecegi diisiiniilmiistiir. Proseslerde
olusan kirlilik ve kacaklarin yaratacagi sorunlar, su verimliligi ve calisma ortamlarinin
yaratabilecegi cevre ve is glivenligi etkilerinden yeterince haberdar olmadiklar1 belirlenmistir.
Almman cevaplarin geneline bakildiginda ¢evre konularinda ¢alisanlarda bilgi eksikligi
goriilmektedir. Bu eksikligin daha etkili egitim ve seminerler ile giderilebilecegi anlagiimistir.

Cronbach Alpha sayilarina gore bir karsilastirma yapildiginda beyaz yaka degerlerinin mavi
yakaninkinden yiiksek olmasi1 beyaz yakalilarin sorulara daha tutarli cevap verdiklerini ve bu
anket sonuglarmin daha giivenilir oldugunu gdstermistir. Mavi yaka ¢alisanlarina yapilan
anketlerde calisanlarinin daha ¢ok sorulari bos biraktigi gorilmiistiir. Bu durum gevresel
stirdiiriilebilirlik konusundaki ¢alismalarin daha ¢ok yonetim kademesinde yapildigini mavi
yakalilara yeterince aktarilamadigini gostermistir. Ayrica beyaz yakalilarin egitim seviyelerinin
daha yiiksek olmasi nedeni ile sorulara daha bilingli sekilde verdiklerini de gostermistir.

Sonug olarak, anket cevaplarinin giivenilir oldugu ve isletmelerde siirdiiriilebilirlik ve atik
yonetimi c¢aligmalarindaki eksik veya aksamalari gérme konusunda verimli bir sekilde
kullanilabilecegi goriilmiistiir. Cevresel siirdiiriilebilir iiretimi 6lgmeye yonelik yapilacak olan
anket caligmalari firmalarin temiz lretim planlari ve hedefleri belirlemeleri ve bu hedefleri
gerceklestirmelerine katki saglayacaktir.

CIKAR CATISMASI

Yazar, bilinen herhangi bir ¢ikar catismasi veya herhangi bir kurum/kurulus ya da kisi ile
ortak ¢ikar bulunmadigini onaylamaktadirlar.

YAZAR KATKISI
Aslihan KATIP calismanin kavramsal ve tasarim siireglerinin belirlenmesi ve ydnetiminde
makale taslaginin olusturulmasi, veri toplama ve verilerin analizi, bulgularin degerlendirilmesi ve

sonuglarin yorumlanmasi olmak iizere tiim asamalarini saglamstir.
Calismanin son onay ve tam sorumlulugunu yazar iistlenmektedir.
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