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ABSTRACT

In recent years, the global economy has been experiencing significant changes
and transformations. Globalization is an umbrella term used to indicate that is no more
possible to explain the social and political changes with only reference to nation-state,
national identy and national economy. The extent of economic interactions between
people in different countries is growing at an accelerating rate. There is more trade,
more foreign exchange transactions, a borderless global market place is created. In
addition to this economic side, globalization has a cultural dimension. Cultural
globalization has paved the way to the rise of local reactions and cultural identity
claims. Turkey has also been affected by the economic and cultural globalization
process and experienced parallel transformations in its economic, political and cultural
spheres. That’s why in this article, | want to analyse the impact of globalization
processes on an Islamic Turkish businessmen assocation, MUSIAD (The Independent
Industrialists’ and Businessmen Assocation) and how MUSIAD has articulated these
globalization processes.

Anahtar sbzciikler: Kiiresellesme (Globallesme), MUSIAD  (Miistakil
Sanayici ve Isadamlari Dernegi), Tiirk Isadamm
Dernekleri.
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Girig

Son yillarda diinya ekonomisi onemli degisimlere sahne olmugtur'.
Kiiresellesme ya da globallesme kavramum bu degigimler sonucunda yasanan siireci
adlandirmak igin kullaniyoruz. Daha ayrmtili olarak belirtmek gerekirse, teknolojik
gelismenin artmast ve yayimas: ile iiretimin, sermayenin, finansal pazarm ve
hizmetlerin ulusal smurlari agmasi kiiresellegmenin  iktisadi boyutunu; devletin
otoritesindeki degisim, kiiresellesmenin siyasi boyutunu; demokrasi, insan haklars,
gevre bilinci gibi degerlerin tiim diinyada yaygmlasmas: ise kiiresellesmenin sosyo-
kiiltirel boyutunu olusturur. Bu tamimlamadan yola gikarak iktisadi kiiresellesmenin
str tanimayan bir kiiresel Pazar yaratarak ulusal ekonomi, ulus-devlet gibi kavramlarin
anlamim yitirmesine yola agtifim, kiiltiirel kiiresellesmenin ise evrensel Bati
degerlerinin yaygmlagmasiyla yerel kiiltiirel kimlik taleplerinin yilkselmesine sebebiyet
vererek ulusal kalkinma fikrini problemli hale getirdigini iddia edebiliriz.

Tirkiye’de yasanan bu degisim riizgarindan nasibini alarak hem kiiltiirel hem
de iktisadi kiiresellesmeden etkilenmistir. Ozellikle seksenli yillarin bagindan itibaren
Tiirk toplumu 6nemli siyasi ve ekonomik degisimler yasanmgtir. Tiirk ekonomisinde,
24 Ocak 1980 kararlariyla birlikte ithal- ikameci ice doniik ekonomi modeli terk
edilerek ihracat1 tesvik eden disa acik bir ekonomi modeli benimsenmistir. Béylece
Tirk ekonomisinin diga agiima siireci baslamig, 1989-90 yillar1 arasinda bu siireg
tamamlanmigtir. Bu siirecte, dncelikle mal piyasalar1 dis pazarlara acilmig ve ticaret
kotalarmin korumasi altindaki ithalat rejimi serbestlesmistir. Doviz kuru yiiksek bir
devalilasyonu takiben esneklestirilmis ve dolayl tesviklerle birlestirilerek sanayiinin
ihracata ydnlendirilmesinde temel bir arag gorevi gdrmiistiir. Ulusal mali piyasalarin

' Bu degisimler hakkinda ayrntilt bilgi igin bkz. Axford, Barrie, (1195) The Gold Sysem:
Economics, Poiitics and Cuiture, New York: St. Martin's Press; Carnoy, Martin, (1993), The
New Global Economy in the Transformation Age: Reflections on Our Changing World,
Pennsylvania State University Press; DAniels, P.W. ve Lever, W.F. (der), (1997), The Global
Economy in Transition, London: Longman; Held, David ve McGrew, Anthony (der), (2000),
Global Transformations: Politics, Economics and Culture, London: Polity Press; Pirages,
Dennis ve Sylvester, Christine, (1990), Transformations in the Global Political Economy,
London: McMillan Press.

? Bu degigimler hakkinda ayrntih bilgi icin bkz. Aksin, Sina, Korkut ve Tanér, Biilent, (1997),
Bugiinkii Tirkiye 1980-1995, Istanbul: Cem Yaymevi; Aricanli, Tosun ve Rodrik, Dani (der),
(1990), The Political Economy of Turkey: Debt, Adjustment and Sustainability, New York: St.
Martin's Press; Batm, Cigdem (der), (1995), Turkey: Political, Social and Economic
Challenges in the 1990s, New York: E. J. Brill; Eralp, Atilla, Tiinay, Muharrem ve Yesilada,
Birol, (1993), The Political and SocioeconomicTransformations of Turkey, London: Praeger;
Kazgan, Giilten, (1994), Yeni Ekonomik Diizende Tiirkiye'nin Yeri, istanbui: Altmn Kitaplar
Yaywnevi; Kazgan, Giilten, (1997), Kiiresellesme ve Yeni Ekonomik Diizen, Istanbul: Altin
Kitaplar Yaynevi; Kramer, Heinz, (2000), 4 Changing Turkey: The Challenge to Europe and
The United States, Washington: Brookings Institution Press; Onis, Ziya, (1998), State and
Market: The Political Economy of Turkey in Comparative Perspective, istanbul: Bogazigi
University Press.
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serbestlesmesi ve dis finans merkezleriyle eklemlenme siireci bu gelismeleri takip etmis
ve Tiirk ekonomisi 199011 yillara tamamyla diga agik bir ekonomi konumunda girmigtir
(Yeldan, 2001:15). '

Tiirk ekonomisine etkisi agisinda iktisadi kiiresellesmenin bir boyutunu
olusturan iiretim seklindeki degisim (kitle iiretiminden esnek iiretime gegis) oldukca
onemlidir. Enformasyon teknolojileriyle kiigiilen bir diinyada rekabet ulusal piyasalari
birbirine baglarken, ulusal ekonomilerde biiyiik olmann degil, hizli olmanin daha ¢ok
basar1 getirecegini gostermistir. Globallesmenin {iriinii olan bu siireg, kiigiik ve orta
olgekli firmalarm (KOBI) énemlerinin artmasinm altinda yatan siiregtir. 1980li yillarda
Ozal’m Bati piyasalariyla entegrasyon yolunu agan diizenlemelerin ve alt yapi
imkanlarmm gelismesiyle KOBI’ler Tiirkiye’de daha da &nemli hale gelmistir. Bu
ozellikle cesitli Anadolu kentlerinde boyutlar1 bakimindan kiigiik, fakat neredeyse
vluslar aras: rekabette dahi s6z sahibi olabilecek bazi firmalarm ortaya ¢ikmasimi
saglamistir (Katircioglu, 1995). Bayramoglu’nun ifadesiyle bu gelisme Tiirkiye’de
iiretici siif yapisinda ¢atlamaya, daha dogru bir deyisle bir farklilagmaya yol agmms,
eski giiclerin yanma merkez disindan gelen yeni giigler eklenmis ve dogal olarak bu
gergeve yeni ve yogun bir catismayr beslemistir (Bayramoglu, 2001: 35). KOBI’lerden
olusan yeni iktisadi aktdrler (yani Islami Anadolu sermeyesi ile metropollerde yeni
olusan disa doniik imalat ve ihracat firmalar1 ) kredi ve tegvikler basta olmak iizere
kaynaklarin biiyiik cogunluguna hakim i¢ sermaye dokusuna kars1 ¢ikmmslar, kendilerini
oyun dig1 birakan agir1 tekelimsi ekonomik yapimn degismesini ya da onlara bir kanal
agilmasini talep etmisler ve bu oranda siyasallagmugstir (Bayramoglu, 2001: 35).

Bu noktada Tiirkiye’de ekonomi alanmda yasanan degigimlere paralel olarak
kiiltiirel ve siyasi alanlarda da degisimlere sebep olmustur kiiresellesme siiregleri. Bir
yandan Tiirk ekonomisinde yasanan liberallesme ¢abalarinin yamsira, Tiirkiye’de 19901
yillar sivil toplum kuruluslart ve derneklerin ortaya ¢ikmasinda olumlu bir ortam
meydana geldi. Yine Tiirkiye, 27 Mart 1994 segimleriyle kendini iyice belli eden siyasi
Islamim yiikseligine sahit oldu’ Bu gelisme, Cumhuriyetin kurulusundan itibaren
benimsenen modernlesme modelini tehdit eden bir durumu ortaya ¢ikardi. Ciinkii bu
modernlesme modeline gére belirlenen vatandag tammi, “Tiirk-laik” disinda kalan
biitiin kimlik ve talepleri (Kiirt, Islam gibi) disliyordu. Kiiresellesme siiregleri siyasal
alam devlet-parti eksenine indirgeyen devletci siyasal sdylemin ve boylece devlet /parti
/toplum arasinda varsayilan “temsil iligkisini”nin krize girmesine yol agt1. Bu belirsizlik

3 1990larda Tiirkiye'de siyasal Islamn yiikselisi ile ilgili bkz. Bayramoglu, Ali, (2001), Tiirkiye'de
Islami Hareket, Sosyolojik Bir Bakis (1994-2000), Istanbul: Patika Yaymeilik; Birtek, Faruk ve
Toprak, Binnaz, (1993), "The Conflictual Agendas of Neo-liberal Reonstruction and the Rise of
Islamic Politics in Turkey: the Hazards of Rewriting Turkish Modernity", Praxis International,
13 s: 192-211; Giilalp, Haldun, (1999), "Political Islam in Turkey: The Rise and Fall of The
Refah Party", The Muslim World, 89, s: 22-41; Keyman, Fuat, (1995), "On the Relation
Between Global Modernity and Nationalism: The Crises of Hegemony and the Rise of (Islamic)
Identity in Turkey", New Perspectives on Turkey, 13, s: 93-120.
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durumunda, devlet egemenligi sdyleminin diginda ortaya ¢ikan mekam doldurma ve
toplumsal iligkilere yeni anlamlar verme iglevini iistlenen yeni toplulukgu sdylemlerin,
yeni kimlik politikalarmin  yeserdigini goriiyoruz (Keyman, 2000 :34). Yani
kiiresellesme kiiltiirel homojenligin tastyicist olarak kabul edilen “laik ulusal kimlik” ile
“farkhlik dilini canlandiran” kimlik siyasetleri arasinda bir catigmaya yol agmigtir
(Keyman, 2000: 166-7). 1994 segimleriyle Refah’in yiikselisinde gériilen gelisme,
ckonomi alaninda kendini “Islami” bir isadanu derneginin, MUSIAD (Miistakil
fsadamlari Dernegi)’in ortaya ¢ikmasinda gostermistir.

Bunun i¢in benim bu makalede yapmak istedigim, kiiresellesme ve Tiirk is
hayatina etkisini bir anlamda ortaya ¢ikmasim kiiresellesme siirecine borglu olan bir
isadami dernegi olan MUSIAD &reginde incelemektedir. Bu baglamda su sorulara
cevap aramaya calisacagim: MUSIAD kiiresellesmeyi ne sekilde tammbhyor ve
algiiyor? Kiiresellesme MUSIAD’m sdylem ve aktivitelerinde ne sekilde tezahiir
etmistir? MUSIAD bu siirece karst ne tiir stratejiler gelistirmigtir? Asil temel soru ise
MUSIAD Kkiiresellesme siirecine eklemlenmis midir, yoksa bu siiregle catisma halinde
midir?

MUSIAD Nedir?

Kamuoyunda adm ilk kez basina verdikleri "Isadamlarini Irakh Mazlumlara
Yardim Cagris1” ilaniyla duyuran MUSIAD®, bu ilanda Irak'taki insanhk dis1
davraniglara seyirci kaliamayacagmi, "komsusu agken tok yatan bizden degildir" ilkesi
1518inda bu insanlara yardim edilmesi gerektigini belirtiyordu (Tiirkiye, Milliyet, Sabah,
Diinya, Milli Gazete, 10 Nisan 1991). MUSIAD 5 Mayis 1995 tarihinde istanbul’da o
tarihte yas ortalamasi 33'iin altinda bir avug geng isadamu tarafindan kurulmugtur.
Tizigiine gore dernek, ileri teknolojiye sahip, sinai ve ticari kalkmmasmi saglammsg,
bunun yaminda milli ve manevi degerlerinden taviz vermemis, emegin sOmiiriilmedigi,
sermaye dismanlifimm koriiklenmedigi, iiretimi hak¢a paylasan, i¢ barisi saglanusg,
bolgesinde etkin, diinyada hatir1 sayilir bir Tiirkiye'nin olusumu i¢in kendilerini sorumlu
tutar. Cok kisa bir siirede sayilari 3000 bulan dernek iiyesi isadamlari, sanayide
iiretken kaliteyi, satarken diiriistliik ve hakkaniyeti, siyasete yonelirken ahlak ve fazileti
esas alma idrak ve suury ile Tiirkiye'nin, bolgenin, Islam diinyasmin ve insanligin
giindemine sahip ¢ikarak ekonomik ve sosyal gelismeden yana bir sistemin olusumunu
amag edinmislerdir (MUSIAD'm internet sitesi). Biri Istanbul’daki genel merkez olmak
lizere 27 ilde subeleri vardir. Oldukga yiiksek derecede merkezilesmis ve hiyerarsik
orgiit yapisindan dolayr bu subeler Istanbul’daki merkeze baghdirlar (Vorhoff,
2000:325). Merkezin, subelerin sorumluluklarinin belirlenmesinde ve dagitilmasinda
epey etkisi vardir (Alkan, 1998:157-159). MUSIAD'!n Almanya'da 6, Amerika'da,

4 MUSIAD hakkinda yapilan caligmalar icin bkz. Alkan, Haluk, (1998), Tirkive'de Bask:
Gruplar: Siyaset ve Isadami Orgiitlenmeleri (Odalar, TUSIAD, MUSIAD), yaymlanmamis
doktora tezi, Istanbul: Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii; Bugra, Ayse (1998),
"Class, Culture, and State: An Analysis of Interest Representation by Two Turkish Business
Assocations", International Journal of Middle East Studies, 30.
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Hollanda'da ve Malezya'da 2 tane olmak iizere yurt diginda toplam 42 tane yurtdist
irtibat noktalar1 vardir. Bu irtibat noktalar1 arasinda Islam ve Orta Asya iilkeleri de
bulunmaktadir.

MUSIAD'In iiyelik politikas: diger bir isadam dernegi olan TUSIAD'a gére
daha esnektir. Bu nedenle biitiin sekt6rlerden kiigiik, orta-6lgekli ve biiyiik isletmelerin
temsilcileri iiye olarak kabul edilirler. Yine de iiyelerin ¢ogunlugunun o&zellikle
Anadolu'daki kiigiik ve orta-6lgekli isletmelerden olustugu goriiliir. Uyelik sart1 olarak
ne aradiklan soruldugunda sadece "ticari ahlaka sahip olmak ve gevrede ahlakl bir
isadamu olarak taninmak" cevabim vermektedirler (Giinaydin, 13 Nisan 1991;
Terciiman, 10 Temmuz 1992).

MUSIAD'In "Mii"siiniin "Miistakil”i temsil ettigini belirten MUSIAD'hlar
agiliminda "Mii’niin, "Miisliiman" olarak okunmasinmn kendilerinin rahatsiz ettigini
soylityorlar. MUSIAD eski bagkant Erol Yarar, kamuoyundaki yanlis izlenimleri yok
etmek amaciyla dernege "mistakil" ismini verdiklerini belirtiyor. Yarar,
"kamuoyundaki dernekler hep bir konuma mal ediliyor, biz bu yargiy: silmek istedik ve
bagimsiz oldugumuzu belirtmek igin dernege miistakil isadamlar1 dedik" diyor (Giines,
11 Nisan 1991; Terciiman, 10 Temmuz 1992). Yine Yarar, "biiyilk sanayicilere ya da
tamamen kiigiikk sanayicilere konsantre olmak igin var degiliz, adimz bu yiizden
miistakil" diyor (Zaman, 27 Nisan 1992; Giines, 11 Nisan 1991). MUSIAD hakkinda bu
genel Dbilgileri verdikten sonra MUSIAD'!m kiiresellesmeyi nasil tammladifim ve
algiladigim incelemeye calisacagim.’

Kiiresellesme ve MUSIAD

MUSIAD iiyeleri ile yapilan goriismelerde, kiiresellesmeye olumlu bir olgu
olarak baktiklarim gozlemledik.® Bunun nedeni giriste de belirttigim gibi kiirsellesme
siireglerinin MUSIAD'm ortaya ¢ikmasi igin uygun ortami hazirlamis olmasidir.
MUSIAD iiyelerine kiiresellesmeden ne anladiklari soruldugu zaman kiiresellesmeyi
ticari anlamda kiiciilen diinya olarak algiladiklan ve teknolojik gelismeler sonucunda
ticaretin ulusal sinirlart agmasi olarak tammladiklar: tespit edilmistir. Yani vurgu
Oncelikle kiiresellesmenin iktisadi boyutuna olmustur. Aslinda kiiresellesme denince
akillarma gelen kiigiilen diinyada rekabet gliciinii artirarak iyi bir pozisyona sahip
olmak. MUSIAD iiyeleri kiiresellesmeyi bir siireg olarak algiliyorlar ve bu siireci kendi
deperlerini koruyarak yasamalari gerektigine inaniyorlar. MUSIAD eski bagkam Erol
Yarar'in sozleri kiiresellesmeyi kagimlmaz olarak gordiiklerini isaret ediyor:

5 Bu ¢alisma MUSIAD"1n birgok subesinin bagkan, bagkan yardimcilar veya genel sekreterleri ve
genel merkezdeki bagkan yardimcisi, genel sekreter ile yapilan derinlemesine miilakatlar ile
MUSIAD'"n yazili yaymlarinin ve belli bagh gazetelerin taranmasina dayandirilmugtir,

% Ankara, Istanbul, Konya, Kayseri, Urfa, Gaziantep gibi illerde MUSIAD il bagkanlariyla veya
genel sekreterlerle derinlemesine miilakatlar yapilmugtir.
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"Haberlegme ve bilgisayar alanindaki hizh gelismeler diinyay1 kiiresel bir kdye
dontigtlirmiigtiiv. Efer biz Miisliman insanlar sifatiyla diinyadaki bu geligmeleri
yakindan takip etmez, onlara katkida bulunmaz, diinyadaki gelismeler cercevesinde plan
ve program iiretmezsek, o zaman iilkemizin mevcut dagink siyasi, sosyal ve ekonomik
yapisinda bir ¢ikig yolu kalmaz. Bunun igin diinyadaki gelisme trendlerini iyi
algilayarak diinyaya yeniden bir bakis tesis etmek zorundayiz (Yarar, tarihsiz: 1).

Kiiresellesmenin MUSIAD'!m séylem ve aktivitelerinde ne sekilde tezahiir
ettiiini gérmek i¢in MUSIAD'n temel sloganma ve benimsedigi ekonomik modele
deginmek gerekiyor. MUSIAD 1990 yilinda kuruldugu zaman MUSIAD bagkanina
yoneltilen temel soru bu dernegin kurulus amaci idi. MUSIAD eski baskani Erol Yarar
dernegin kurulma nedenini ve diger isadamu derneklerinden farkini su gekilde acikliyor:

"Tirkiye'de sanayi ve ticaret odalari ile Odalar Birligi gibi kuruluglar
sanayicinin beklentilerine cevap veremiyor. Bunun i¢in isadamlan fikriyatlar
dogrultusunda ayri bir tesekkiil kurma arzusu igindedirler. Diger yandan baz1 isadamlan
bulunduklar1 bolgeye hiikiimetin ilgisini cekebilmek i¢in bu tir birliktelikler
olusturuyor. MUSIAD'n kurulus amaci bunlarin diginda. Biz ne SIADIar gibi mahalli,
ne da TUSIAD ve TUGIAD gibi Istanbul agirlikliyiz. MUSIAD'! farki bilyiik
igletmeler ve holdinglerden ziyade, orta ve kiigiik 6l¢ekli isletmeleri hedef almasidir ve
Tiirkiye ¢apmda teskilatlanmasidir. Bizim bakis agimiz da diger derneklerden farkh.
Tirkiye'deki sanayicilerin gelisen diinya sartlarina ayak uyduramadiini tespit ettik.
Bunun i¢in yeni bir yap1 olusturduk. Amacimi Tiirkiye'nin kabuguna gekilmis olagelen
sanayi yapisim yurt digina agmak, sanayi iiriinlerini pazarlayabilmek veya kendi iiriinii
ile ilgili diinya teknolojilerini izlemek isteyen sanayicilere yardimer olmak” (Tiirkiye,
22 Nisan 1992; Altmoluk, Subat 1994).

Bu durumda MUSIADY ortaya ¢ikaran, Tiirk isadamlarinin ~ diinya
ekonomisinde yaganan degisim ve gelisimlerden geri kaldig diisiincesi idi.

MUSIAD'!n sdylemlerinden éne ¢ikan temel vurgu "ahlak". Bunu, MUSIAD
Konya eski bagkamt Hiseyin Uziilmez'in su sozlerinde gdzlemlemek miimkiin:
"MUSIAD'n felsefesi, diinyada ekonomik ve sosyal gelismeler 1g1ginda, yiiksek ahlaki
hedef edinmis isadamlarim bir araya getirerek tiin insanlifa huzur verecek bir
ekonominin alt yapisim olugmasi igin ¢alismaktir”" (Diinya, 26 AZustos 1993). MUSIAD
eski bagkan1 Erol Yarar da kendisiyle yapilan bir goriismede "biz ahlakli kapitalistiz"
diyor. "Yiiksek ahlaki hedef almis isadamlariyiz biz. salt parasal imaj veren degil, bazt
ahlaki motifleri iginde tagiyan, kazandiklarmi topluma aktarmayr hedef edinen bir
isadamu grubuyuz" (Aydinlik; 24 Kasim 1993). Yarar'm kapitalizme kars: oldugu nokta
"parayi kazanmak igin her yol mesrudur" fikri. Ciinkii burada hedef kapital sahibi
olmak. Oysa Yarar'a gére para bir hizmet aract olmalr. "Ahlaki degerlerle siislenmis bir
sanayilegme olusturduumuz zaman, ig¢i de sanayici de kargilikli paylasimla huzurlu bir
toplum olacaktir” diyor (Aydinlik, 21 Kasim 1993). bunun igin MUSIAD iiyelerinde
aradifx temel 6zellik ticari ahlak (Giinaydn, 13 Nisan 1993; Terciiman, 10 Temmuz
1992). MUSIAD, kapitalizmin olusturdugu "Homo Economicus” insan tipini
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materyalist bir diinya goriigiine sahip oldugu igin elestiriyor. Bu sistemdeki insan
tipinin, 6zellikle maddi giidiilerle davranislarim diizenleyen bir iktisadi-adam olduBunu
savunuyor ve Islam ekonomisi igin yeni bir insan tipi Onetiyor. bu yeni insan tipi Islami
degerlerle iglenmig"islam insam"dir (Sencan,1994: Onséz). MUSIAD'a gore insan,
iktisadi hayatta Islami prensiplere egildikten sonra serbest birakilir. Bu egitilmis
Miisliiman tipidir. ashnda émek sentez, insani bir yandan maddi sahada teknik bilgilerle
gelistirmek, miispet bilgilerle donatmak; 6biir yandan da onu faziletli ve ahlakh
yetistirmektir. Miisliiman adamda direksiyon fslam ahlaki ve fazileti, motor bilgisidir.
(Balci, 1994: 111). MUSIAD"1n temel slogani da bu 6rnek sentez olmustur.

"

Erol Yarar 21. yiizyila girerken ticaretin slogammmn iyi driin, iyi
organizasyon, iyi hizmet" oldugunu belirtiyor (Cergeve, Fuar Forum Ozel Sayisy, s: 29-
31). MUSIAD iiyeleri ile yapilan goriismelerde de iiretimde kaliteye gok Gnem
verdiklerini gozlemledik. MUSIAD iyesi isadamlar1 sanayide iiretirken kaliteyi,
satarken diiriistliik ve hakkaniyeti esas almislardir.

MUSIAD iiyeleri serbest piyasa ekonomisini Tiirkiye i¢in en uygun model
olarak goriiyorlar ve bu modelin de Kur'anda var oldugunu savunuyorlar. Is Hayatinda
islam Insam bashikli yayinda Hz. Peygamber'in Medine Pazari'nin temelini attifim ve
"fiyatlar1 belirleyen Allah'tir" dedigini vurguluyorlar. Bunun iizerine Miisliiman bir
toplumun iktisadi diizeni, miidahaleden miimkiin oldugunca uzak bir serbest rekabet
diizeni olarak tammliyorlar. Yani iddialarna gére Islam, serbest tesebbiis, serbest
rekabet ekonomisi dngoriiyor (Sencan, 1994:6).

"islam'da Caligma fligkileri" baslikl yazisinda Yusuf Balci da galigma
hayatinda sistemin emek, arz ve talebin serbest bir ortamda karsilagtig, hiir pazarhik
ortaminda caligma sartlarmn belirlendigi, taraflarin iradesi ve inisiyatifine dayandig:
belirtiliyor. Aym zamanda, Balci, sekiiler sistemden farkh olarak ¢alismak ve kazang
elde etmenin salt diinyevi bir is olmayip, hesab: ahirette goriilecek bir "hak"meselesi ve
ibadet oldugunu savunuyor (Balci, 1994: 115-6). Bunun igin de iligkinin ahlaki
boyutunun 6nemli olduguna dikkat gekiyor.

Yine Yusuf Balci, bugiiniin toplumunda yeni teknolojilere bagh olarak isletme
dlgepinin kiigiildiigiinii, iiretim ve ¢aligma iliskilerinin esneklestigini ve ferdilesme
egiliminin oldugunu ifade ediyor. ve toplu iligkilerden ferdi iligkilere, gatigmadan
dayamgmaya, merkezi ve otoriter yapilanmalardan ademi merkeziyetgilife ve
katilmecihiga gecis oldugunu ve bu niteliklerin Islamin galigma iligkilerine uygun
oldugunu iddia ediyor (Balci, 1994: 116). Bu durumda MUSIAD globallesen diinyada
pazar iliskilerinin MUSIAD'"m savundugu temellerle uyumlu oldugunu gosteriyor.

MUSIAD "risk sermayesi" denen kar-zarar ortakhigina dayali sistemin bilhassa
kiigiik ve orta boy isletmelerin biiyiimesinde etkin bir sistem oldugunu ve MUSIAD
olarak hem inang diinyalarinda kokleri bulunan hem de globallesen modern diinyanin en
hizla geligen sermaye sisteminin iilkemizde gelismesini tegvik ediyor (Cergeve,Ekim
1994: 5).
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MUSIAD iiyelerine gore Tiirkiye'de sanayilesme stratejisi ihracati artirma ve
ithalat: ikame etme ilkelerini bir arada benimseyen ve yiriiten dual bir ekonomik
stratejiye oturtulmalidir (Yeni Asya, 1993; 9 Mart 1994, Diinya). Bir yandan
liberallesmeden ve ihracata yonelik kalkmmadan séz ederken 6biir yandan da ikameci
politikalardan yana tavir almalan MUSIAD'm Uzakdoju kalkinma stratejisini
benimsediklerini gosteriyor (Giiney Kore, Tayvan gibi).

MUSIAD iiyeleri ézellestirmeyi de savunuyor. Fakat bunun ne sekilde
yapilacagimin Snemli oldugunu diigiiniiyorlar. Ozellestirme konusunda su tiir 6nerileri
var: KiT'ler uygun 6deme kosullarinda, yerli sanayicilere satilsin (aksi takdire genel
sanayi i¢inde KiTlerin pay1 yiizde 50leri buldugu i¢in bagimsizlik tehlikeye girebilir);
arsalar satilmasin, igletme hakki devredilsin; yabanci sermayeye teknoloji getirme sart1
konulsun; 6zellestirme yapilirken 6zel sektér ekeli yaratilmasin (18 Temmuz 1993,
Nokta; 10 Ekim 1993, Milliyet; 3 Nisan 1994, Ekonomik Trend).

MUSIAD iiyeleri kiiresellesmenin getirdigi degigimler sonucunda devletin
yeniden yapilandirilmasim kiigiilmesini istiyorlar. Onlara gore devletin yeniden
yaptlandirilmasi, devlet yetkisinin belli alanlarda baska kuruluslara devredilmesi
anlamuna geliyor. Milli diizeyde yetkiler belediyeler ve mahalli yonetimlere verilmeli.
Halki temsil noktasinda devlet tek unsur olmaktan ¢ikmali ve goniilli kuruluglar
devreye girmeli. Iktisadi alanda merkeziyetci sistem ve devletgi ekonomik yap: dzel
sektore ve pazar ekonomisine doniismeli. Sosyal giivenlik alaninda ozel sigortalar ve
aile kurumu 6n plana ¢ikarilmali. Bu gelisen yap: icinde devletten sadece sosyal
ahengin ve giivenliin saglanmasi, milli savunma, egitim, haksiz rekabetin
engellenmesi, firsat esitliginin saglanmasi, uluslararas: rekabette milli firmalara destek
vermesi gibi fonksiyonlar beklenmelidir (Yarar, Tarihsiz; Bakis; 3 Nisan 1994,
Ekonomik Trend; 18 Temmuz 1993, Nokta).

MUSIAD Ve Kiiresellesme Stratejisi

MUSIAD'n hedefi diinya ile biitlinlesmis ve en geligmis iilkelerle rekabet
edebilen bir sanayi tesis etmek. MUSIAD iiyeleri bolgesellesme ve bloklagmanm
kiiresellesmenin tamamlayicist olduguna inamyorlar. Ciinkii bolgesel entegrasyon
stratejisi, kiiresellesme ile liberallesmenin avantajlarinin birgogunu sunmakla birlikte
kargilagilan sorunlara daha etkin ¢oziimler iiretebilmektedir (Cergeve, Fuar Forum Ozel
Sayisi, s: 102). Bu baglamda, MUSIAD'm kiiresellesme siirecine adapte olmak igin
benimsedifi model, Dogu Asya modeli olmustur. Kuzey Amerika'da NAFTA,
Avrupa'da Avrupa Birligi ve Pasifik'te Dogu Asya iilkelerinin olusturdugu Asya Pasifik
Ekonomik Isbirligi diinyadaki ekonomik ii¢ ana blogu temsil ediyor. MUSIAD eski
bagkant Yarar'a gore bu ii¢ ana bloklasmada Dogu Asya blogu daha basarili olacaktr.
Bunun i¢in dis ticaret politikasim gerileyen Avrupa 'ya yonlendiren bir hiikiimetin
yanhg kart oynayacagim iddia ediyor ve dogru olamin Dogu Asya'y1 desteklemek ve
onlarla isbirligi yapmak oldugunu belirtiyor. Yarar Dogu Asya'nin bagarisim su
faktorlere bagliyor: giighii hiikiimet yapilari, uzun vadeli planlama, yabanct yatirimlar,
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temiz yonetim, herkese egitim, Bat1 tipi sosyal devlet uygulamalarma agirlik vermeme,
milli benligi 6n plana ¢ikarma, geleneksel degerlere onem verme (Yarar, tarihsiz).

Dogu Asya’nin yamsira MUSIAD, fslam Diinyas1 ve Tiirk Cumbhuriyetleri
agirlikli bir bloklasma diigiiniiyor. Yarar, giniimiiz diinyasinda miicadelenin askeri
degil; ekonomik, teknolojik ve kiiltiirel boyutlariin énem kazandifmi vurguluyor.
Bunun i¢in Islam Konferans: iilkelerinin birlikte hareket ederek Blrlesmis Milletler'de
agrrhiklarim koymalarint ve veto hakki elde etmelerini &netiyor. Ik adim olarak da
Pamuk Birligi'nin kurulmasi gerektigini belirtiyor (Cerceve, Fuar Forum Ozel Sayisy, s:
29-31). Bu proje ile ongoriilen, Yakin Dogu ile Orta Asya pamuk iiretici iilkeleri
arasinda ekonomi ve takiben siyasi isbirligidir (Bkz. MUSIAD (der), Pamuk Birligi,
fstanbul: MUSIAD Aragtirmalari, cilt: 19, 1996).

MUSIAD D-8 projesine de destek veriyor. "Diinyada kiiresel aglarm ve
islemlerin ulusal smirlarint agarak iktisadi, sosyal ve kiiltiirel hayat: etki altina aldim1,
ulusal smrlarin gecirgen hale geldigini ve korumaciligin artik korumadigmm, bu
gelismeler gercevesinde D-8’in Tiirkiye igin, kiiresellesmenin firsatlarindan istifade
etmesine yarar saglayacak olan ¢ok boyutlu bir politikaya yonelme imkam sunacagma
inantyorlar. Ciinkii sadece Bati’ya ya da Ortadogu’ya kilitlenmig tek boyutlu uluslar
arast bir politika izlemek maliyetlidir. Tiirkiye ancak bolgesel entegrasyonlar ve
anlagmalar yoluyla kiiresellesmeden avantaj elde edecektir (Cergeve, Fuar Forum Ozel
Sayist, s: 103).

MUSIAD' Avrupa Birligi'ne Tiirkiye'nin iiyeligi hakkindaki diisiinceleri biraz
muglak. Yapilan goriismelerde bu konu hakkindaki fikirleri soruldugu zaman MUSIAD
iiyelerinin AB'ye kars1 olmadiklarin1 ancak Avrupa Birligi'ne iiye ilkelerin Tiirkiye'den
daha gelismis olmasi nedeniyle bu tiyeliin Tiirkiye'ye getirecegi dezavantajlarinm,
avantajlarindan daha fazla olduguna inandiklarm ifade ediyorlar. MUSIAD iiyeleri
AB'ye iiyelikle beraber kendileri i¢in yeni pazar olanaklarimin dogacagmm farkindalar
ve bu pazarlardan yararlanmak istediklerini agikga belirtiyorlar. Ama Tiirkiye'nin
altyapisinin ne teknolojik, ne de egitilmis personel anlamimda bdyle bir rekabetle bas
edemeyecegini isiiniiyorlar (Cerceve, Kasim-Aralik, 1994). Bu sartlar altinda sunlar
Oneriyorlar:

1) Gelir diizeyi yiiksek Avrupa iilkeleri ile ekonomik iliskileri tercihli ticaret
rejimi temelinde siirdiirmeli,

2) Tiirkiye Islam iilkeleri ile ekonomik ve siyasi biitiinlesme arayisi lqmde
olmal. Tiirkiye'nin dini, tarihi, kiiltiirel baglari, énderlik sahasinm islam
diinyasi oldugunu gostermekte.

3) KEIB iilkeleri ile iligkileri somut projeler bazinda gelistirmeli,

4) Uzakdogu iilkeleri ile dis ticaret ve ortak yatirim arayis1 i¢inde olmalx.
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Sonug
Kiiresellesme ve MUSIAD: Eklemlenme mi, Catiyma m?

199011 yillarda kurulan MUSTAD, iiyelerinin ¢ogunun yiiksek egitimli oldugu,
yabanci dil bilen, hatta Bat1 tipi egitim tarz: alnus kisiler olusturuyor, Hatta eski bagkan
Erol Yarar kolej mezunu olup, Bogazi¢i'nde ve daha sonra da Amerika'da egitim almg
bir insan. Kendilerini "ilerlemeci muhafazakar" olarak tammlayan bu Miisliiman
isadamlar, ence kiiresellesmeye eklemlenmislerdir. Teknoloji, bilgi aligverisi gibi
konularda Bati'ya agik olan MUSIAD’l1 isadamlar;, memleketlerinin kékiinde olan
manevi  degerlere sahip ¢ikma yoniinde kendilerini muhafazakar olarak
degerlendiriyorlar.

MUSIAD iiyesi isadamlari, kapitalist sistemi materyalist goriisiinden dolay:
elestirmis olmalarina ragmen, serbest pazar ekonomisini destekleyen, devletin
kiigiilmesi ve ekonomik hayatta yerini 6zel sektdre birakmasini talep eden,
Ozellegtirmeyi savunan bir konuma sahipler. Global ticaretin slogam olan "iyi iiriin, iyi
hizmet, iyi organizasyonu" tam anlamuyla benimsiyorlar. Tiirk sanayici ve isadamlarmm
dis pazarlara agilmasmi, yurt digindan teknoloji getirilmesini, Tiirk sanayiinin teknoloji,
hizmet ve iretimiyle diinya ¢apinda 6rnek olmasmi hedefliyorlar. Bunun icin fuarlar,
konferanslar diizenleyerek Tiirk isadamlarinin diinya is gevreleri ile temas kurmalarint
saflamaya calgiyorlar. Bu agilardan bakildiginda, MUSIAD'!n kapali bir ekonomi
yerine, diinya pazarlarma agilmig ve biitiinlesmis, rekabet giicii yiiksek bir Tirk
ekonomisi istediklerini goriiyoruz. Bu yonde érnek aldiklari temel model Dogu Asya
modeli olmugtur. Ciinkii killtiirel degerlerini ve kimliklerini koruyarak kiiresellesmenin
icaplarim yerine getirmekte basarili olan bu model tam da MUSIAD'n bahsettigi ve
benimsedigi kiiresellesme modeline uyuyor. iste tam bu noktada, bir yanlariyla ahlaka,
manevi degerlere sahip gikan, 6biir yanlariyla serbest pazar ekonomisini, oOzellestirmeyi
savunan bu "Miisliman" isadamu derneginin kiiresellesmeye  eklemlendigini
diisliniiyorum., '
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SUMMARY

The world economy and politics have been experiencing significant changes and
transformations for the last two decades. When we talk about globalization, we refer to those
changes in the economic, socio-cultural and political spheres. In economic sphere, we come
across a tremendous increase in the amount of capital, trade, foreign investment employed. In the
political sphere, the process of interconnectedness of societies through globalization of economic
activities, developments in the technology sector challenge the authority of nation-states. In the
socio-cultural sphere, the changes has showed up itself in the rise of identity politics. Turkey
could not isolate itself from these ongoing changes; then, the globalization processes have
affected the social, cultural, political and economic developments in Turkey, especially, since
1980s. Because with the adaptation of structural adjustment and stabilization program under the
auspices of IMF and world Bank, Turkey tried hard to integrate itself to the global economy. On
the other side, in the political and cultural spheres, Turkey witnessed the rise of political and
economic Islam; the former represented by Refah Party and the latter represented by MUSIAD. In
this article, I tried to analyze the impact of globalization processes on an Islamic Turkish
businessmen association through answering the following questions, how M{SIAD defines and
perceives globalization, how globalization takes place in the discourse and strategies of
MUSIAD. The main question I look for answer is whether MUSIAD has integrated itself to the
globalization processes or it is in conflict with these processes. MUSIAD perceives globalization
as an unavoidable process to which Muslims should develop strategies to take advantage of it.
The members talk mostly about its economic dimension and defines globalization as the
emergence of a borderless market. They take globalization as something positive. They support
free market economy and legitimate their idea through basing it on Islamic values. They take the
East Asian model to develop their globalization strategy; the formula is that they should integrate
themselves to the world economy and take advantage of it to improve Turkey's position in the
world, with protecting their cultural values and identities. At this point, I argue that MUSIAD has

integrated itself to the globalization processes through it on an Islamic discourse.
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