
KüRESELLEşME yE MüsiAD: BiRMüSLfJMAN işADAMI DERNEĞiNfo{

Kt-IRESELLEşMEYE EKLEMLENMESi

BerinKOYUNCU.

ABSTRACT

In recent years, the global economy has been experiencing sigpificant changes

and traısformations. Globalization is an unürella temr used to indicate that is no more
possible to explain the social and political changes wiü only reference to nation-state,
national identy and national eoonomy. The extent of economic interactions between
people in differeııt coımtries is growing at an accelerating rate. There is more tade,
more foreign exchaıge transactions, a borderless global market place is created. In
addition to this economic side, globalization has a crıltırral dimension. Cultural
globalization has paved tlıe way to the rise of local reactions and cultufal identity
claims. Turkey has also beerı atreoted by the economic aıd cultural globalization
process and experienced parallel ıraısformatioıs in its economic, political and culhml
spheres. That's why in tlıis article, I want to analyse the pact of globılization
piocesses on an Islamic Turkish businessmeır assocation, MÜsiAD (The Independent
industrialists' and Businessmen Assocation) and how MÜSiın has articulated these
globalization processes.
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Giriş

--Son yllarda diinya ekonomisi önenüi değişimlere sahne olmuştuıl.
Küreselleşme ya da globalleşmö kavramınr bu değşimler sonucunda yaynan siireci
adlandırmak için kullanıyoruz. Daha aynnhlı olarak belirtrnek g".eki'.", teknolojik
gelişmenin arünasl ve yaylması ile iıretimin, sermayeniıı finansal p-*, -*
hizTetıerin ulusal sınııIan aşması kiireselleşmenin iktisadi boyuhmrq devletin
otoritesindeki değişim, kiireselleşmenin siyasi boyutunu; demohaji, insan hakları,
çevre bilinci gibi değolerin tiım diınyada yaygıılaşmasl ise kiireselleşmenin sosyo-
Hİltiirel boyutunu oluşfiırur. Bu tanımlamadan yola çıkarak iktisadi kiireselleşmenin
smır tanınayan bif kiiresel Pazar yaratarak ulusal ekonomi, ulus_devlet gibi kavrar ann
anlaınıır yitirmesine yola açfiğını, kiiltiirel kiireselleşmenin ise evrensel Bah
değerlerinin yaygınlaşnasyla yerel kiiltiirel kimlik taleplerinin yii&selmesine sebebiyet
vererek ulusal kalhıma fikini problemti hale geürdiğni iddia erlebiliriz.

Tükiy€'de yaşanın bu değşim riizganıdan nasibini alarak hem kiiltiirel hem
de ilİisadi kiireselleşmeden etkilenmiştir. özel|ik|e seksenti yllann başından itibaren
Tifut toplumu öneırıli siyasi ve ekonomik değişimler yaşanmı$ıl. Tiirk ekonomisinde,
24 oca& 1980 kararlanyla biılikte ithal- ikameoi içe döniik ekonomi modeli terk
edilerek ihracatı teşvit eden üşa açık bir ekonomi modeli benimseımiştiı. Böyıece
Tiiı& ekonomisinin dışa açııma siireci başlaııış, 1989-90,yıllan arasında bu siireç
tamamlanmşfu. Bu siireçte, öncelikle mal piyasaları üş pazarlara açılmş ve ticaıet
kotalannm korııması alhndaki ithalat ğimi seıbesfleşmiştir. Döviz kuıu yiiksek bir
devalii]asyonu tıkiben esnekleştirilıniş ve dolaylı teşüklerle birleştiıilerek sanayiinin
ihracata yönlendirilınesiıde ternel bil araç görevi görmüştiir. Ulusal rıali piyasaıann
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Kiireselleşme ve Miisiad : Biı Müsliiman lgdamr Derncğinin
Kfu esellçşııçye Eklemlenmesi

serbestleşmesi ve üş finans merkezlefiyle eklemlenme siİİeci bu gelişmeleri akip etniş
ve Tiirk ekonomisi l990lı yllara tamamıyla üşa açık bh ekonomi konuınunda girmiştir

ğeldarı,2001:15).

Tiirk ekonomisine etkisi açrsında iktisadi kiireselleşmenin biı boyutunu
oluşfuran üetim şeklindeki değişim (kitle iıretiminden esnek iiıetime geçiş) oldukça
önemlidfu. Enformasyon teknolojileriyle hiçüen bir dünyada rekabet ulusal piyasalan
birbirine bağlarken, ulusal ekonomilerde büyiik olınanın değl, hız|r olrnaıün daha çok
başan getireceğni göstermiştir. Globalleşmenin iiriinü olaı bu siireç, kiiçiık ve ort&

ölçekli firmalann (KoBi) önemlerinin artınasrnın alhnda yatan siir€çth. 1980ti yıllarda
Özal'ın Bat piyasalınyla entegrasyon yolrmu açan düenlemelerin ve alt yapı
imkanlarııın gelişmesiyle KoBher Tiiıkiye'de daha da önemli hale gelıniştir. Bu
özellikle çeşitli Aıadolu kentlerinde boyutlan bakımııdan kiıçüh fakat neredeyse
rıluslar arası rekabette dahi söz sahibi olabilecek bazr fiımaların ortıya ç'lxnasml
sağlam$ff (Katırcıoğlu, 1995). Bayramoğlu'nun ifadesile bu geüşme fiirkiye'de
iiretici sınrf yapısında çaİlwınya, daha doğu bir deyişle bir faıHılaşmaya yol açmış,
eski giiçlerin yaırna merkez drşından geloı yeni güçler eklerırniş ve doğal olarak bu
çerçeve yeni ve yoğun bir çatışmayı beslerniştir (Bayramoğlu, 2001: 35). KoBİ'lerden
oluşan yeııi ilitisadi aktiirler (yani islami Aıadolu serrneyesi ile metropolıerde yeni
oluşan dışa döniik imalat ve ihracat firmalan ) kedi ve teşvikler başta olmak üzere
kaynaklarm büyiik çoğunluğuna hıkim iç sermaye dokusıma karşı çlknışlar, kendilerini
oyun üşı bırakaı aşırr tekelimsi ekonomik yapıırn değşmesini ya da onlara bir kanal
açllmasrnr talep etınişler ve bu oraıda siyasallaşmıştır (Bayramoğlıı 2001: 35).

Bu noktada Tiirkiye'de ekonomi alaıında yaşınan değşimlere paralel olırak
kiiltiirel ve siyasi alanlarda da değişimlere sebep olmuştur kiireselleşme siireçleri. Bir
yaıdaı Tiirk ekonomisinde yaşanan |iberalleşme çabalaıınm yanısrra, Tiirkiye'de 1990lı
yllar sivil toplım kuruluşlan ve demeklerin ortaya çıhla$nda olumlu bir ortam
meydana geldi. Yine Tiirkiye, z7-Nlart 1994 seçimleriyle kendini iyice belli eden siyasi
islamm yiikselişine şahit oldu' Bu gelişme, Cumhuriyetin kuruluşundaıı itibaren
benimsenen modemleşme modelini tehdit eden bir durumu ortaya çftarü. Çünkü bu
moderıleşme modeline göre belirlenen Vatandaş ta mı, '"Türk-ıaik" dışında kalın
bütün kimlik ve talepleri ğiirt, İslam gibi) üşlıyordu. Kiireselleşme siireçloi siyasal
alanı devlet-parti eksenine indirgeyen devletçi siyasal söylemin ve böylece devlet /parti
/toplum aıasında varsaylan 'temsil ilişkisini''nin krize gimresine yol açtı. Bu belirsizlik

3 1990ıaıda Tiiıkiye'd€ siyasal istaıııı 1ükse1işi ile ilğli bkz. Bayraııoğu, AJi' Qoo|)'Türfriye'ıle
İslami Eareket, Sosyolojik Bir Bahış Q994-2000),7stalbal:Patika Yayncılrk; Biıtck, Fauk ve
Toprak, Binnaz, (l993), ''The Coıflictual Agendas ofNeoJiberal Reonshuction and the Ris€ of
Islamic Politics in Tu*ey: the Hazaıdş of Rçıııitiıg Tuıkislı Modemity''' Pfuİis Inteınaıior'oı,
13 s: 192-211; Gütalp, Haldun, (1999), "Potitical Islam iı Tuıkey The Rise and Fall of The
Rofih Palty', The Mıslİu World, 89, s: 22-4ı; Ke}'man, Fuat (1995)' ''on lhe Relation
Betweeı Global Modemity aııd Nationalism: The Crises ofHegemony aııd the Rise of(Islamic)
Identity in Turkey', Nsı, Pewpecıİveş oı' Tulkey, ı3, 8: 93-120.
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durumuıda, devlet egemenlğ söyleminin dışında ortaya çıkan mekınr doldumıa ve
toplumsa! ilişkilere yeni aılamlar verme işlevini iistlenen yeııi toplıılukçu söylemlerin,
y€ni kimlik politikalannın yeşerdiğini görüyoruz (Keyman, 2000 :34). Yani
küreselleşme kİiltiirel homojenliğin taşycısı olarak kabrıl e<lilen .,laik ulusal kimlill, ile
"faxklıtk dilini canlandııan" kimlik siyzsetteri arasında bir çahşmaya yol açm$tır
(Keyna4 2000: |66-7). 1994 seçimleriyle Refah,ın yfüselişinde görülen getişme,
ekonomi alanııda kendini 'iİslami" bir işadamı demeğinin, MüaiAD @ıisiatii
işadaıılan Demeğ)'ın ortaya çlkmasında göstemıiştir.

3unın.için benim bu makalede yıpmak istediğim, kiiıeselleşme ve Tiirk iş
hayatıa etkisini bir anlamda orta}a ç xnasııl kiireselleşme siirecine borçlu olan bir
işadamı derneği olan ıvrÜsieo Q1neğnde incelemektediı. Bu bağ|am<ta şu sorulara
c€vap aİaına)ıa çalışacağm: .MüSiAD kiireselleşmeyi ne şekilde ta rnlıyor ve
ılgılıyor? Kiireselleşme MüSiAD'ın söylem ve aktivitelerinde ne şekilde Lzahiir
etıniştir? MÜsiAD bu siirece karşı ne tiir stratejiler geliştiımiştir? Asıl temel soru ise
MUSIAD kiireselleşme süecine eklemlenmiş midir, yoksa bu süeçle çafişma halinde
midir?

MüSİAD Nedir?

Kamuoyunda adınr ilk kez basına verdikleri ''işadarrılannr Iraklı Mazlumlara
Yardım Çağxısf ' ilanryla duyuran MüSiAD4, bu ilanda lrak'tıki insanJ.ıt dışı
davranr;lara seyirci kalınamayacağını, ''komşusu açken tok yatan bizden değildir'' ilkeai
şıE'nda bu insaılara yardrn edil.ınesi gerettiğini belirtiyordu (Tiirkiye, Milliyet, Sabü,
Diinya, Miıli Gazete, l0 Nisaıı 1991). MüSIAD 5 Mayıs 1995 tarihinde istanbul,da o
tarihte yaş ortalaması 33'ün altında bir avuç genç işadamı tarafindan kurulııuştur.
Tüzüğine göre deınek, ileri teknolojiye sahip, sınai ve ticari kalkınmasınr sağlamış,
bunun yanında milli ve manevi değerlerindeıı taüz verrnemiş, emeğin sömiifiilrıediği,
sermaye düşmenlrğlnın köriiklenmediği, iiretimi hakça paylaşan, iç banşı sağlımış,
bölgesinde etki4 diinyada hatın saylu biı Tiirkiyehin oluşumu için kendilerini sorumlu
qta1. çok hsa bir siirede sayılan 3000,i bulaı demek üyesi işadamları, saıayide
üretken kaliteyi' satarken diirüstlfü vg hıkkaıiygti, siyaseie yöneıirkeıı ahlak ve fazileti
esas alma idrak ve şuuru ile Tükiyehin, bölgennl islam diinyasının ve insanlığın
giindeıııine sahip çıtarak ekonomik ve soşyal gelişmeden yana bir sisternin oluşumunu
amaç edinmişlerdiı (MÜSiADln internet sitesi). Biri istanbul,daki genel merkez olınak
ijnre 27 ilde şubeleri vardıı. oldukça yfüsek derecede merkezileşmiş ve hiyerarşik
örgiıt yapfından dolay bu şubeler istanbul,daki merkeze bağlıdırlar (Vorhoff,
2000:325). Merkezin, şubelerin sorumluluklannm beliılenmesinde ve dağıalmasında
çey etkisi vardır (Alkan, 1'998:157-159). ırüsianın Almanya,da 6' Amerika'da,

' YÜs4D hakroıda yapıtan çalışmalar için blıız. Alkan, Hatuk, (1998), Türhiye'de Bash
Gruplın: Sİyasa ve İşcdomı örgıtlenneıerı (odfukr' TU1İAD, uüsİıol'
doktorı tçzi, istanbııt Manıaıa üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisü Buğ4 Ayşe (199s),
'clasş, culfurc, and sta1e: Aı Alatysis of Iıt€rest Reges€rıtation uy rwo 1uıtlsıı ıüiness
Assocatioıs'', Izreİroıioıal Jourıal of Mjddle East StudıeL,30.
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Kiıreselleşme vt Miisiad : BiI Müsliiman İşadamr Derıeğinin
Kiiıeselleşmeye Eklemleıımesi

Hollanda'da ve Malezya'da 2 tane olmak iizere yurt <lışında toplam 42 tane yurtdışl
irtibat noktalan varür. Bu irtibat noktalan arasmda islam ve orta Asya tilkeloi de
buluımaktadır.

ıvrÜsieo'ın üyelik politikası diğer bir işadamı demğ olan 'lÜsiADh göfe
daha esnektir. Bu nedenle bütiin seküirlerden kiiçiik, orta-ölçeHi ve büyük işletnelerin
temsilcileri üye olarak kabul ediliıler. Yine de üyelerin çoğunluğunum özellikle
Anadolu'daki Kiçiik ve orta-ölçeHi işletrnelerden oluştuğu görüliir. Üyelik şartı olarak
ne aradık]an sorulduğunda sadece "ticari ahlaka sahip olınak ve çevrede ahlakfu bir
işadamı olarak taıjnmak'' cevabrnr vermektedirler (Giinaydın' 13 Nisan 1991;
Tercüman, 10 Temmuz 1992)..

ıvıÜsiıoın'Mü(üniin'Müjtakil"i temsil ettiğini belirten MÜsiAD'Llar
açılırnında "Mü'nifuı, "Müsliiman'' olaıak okunmasının kendilerinin rahatsz eüiğini
söylüyorlar. MÜSiAD eski başkaıı Erol Yarar, kamuoyundaki yaılış izleniıııleri yok
etrnek amacryla demeğe ''müstakil'' ismini vefdiklerini belirtiyor. Yarar,
"karnuoyundaki demekler hep bir konuma mal ediliyor, biz bu yargryı silmek istedik ve
bağımsız olduğumuzu belirrnek için derneğe miistakil işadamlan dedik'' diyor (Giineş,
11 Nisan 1991; Terciiman, 10 Temmuz 1992). Yine Yarar, 'biiyiik sanayicileıe ya dı
tarramen kiiçiik sanayicilere konsaıtre olrnak için var değiliz,.adımrz bu yiizden
miistıkil'' diyor (Zamaı, 27 Nisan 1992; Giineş, l l Nisan 199l). MÜSiAD ha}bnda bu
genel bilgileri verdikten sonıa ıvrÜsieoın kiireselleşmeyi nasıl tamrnladığın ve
algıladığını incelemeye çalışacağııns

Küreselleşme ve MÜsiAD

MÜSiAD üyeleri ile yapılan görüşmelode, kiireselleşmeye olumlu bir olgu
olarak baktıklannı gözlernledik.6 Bunım nedeni girişte de bel ttiğim gibi kiirselleşme
siireçlerinin MÜsiADrn orta}a çıknası için uygun ortaml hazrrlamış olınasıdıı.
MÜSiAD üyelerine kiireselleşmeden ne aııladılrları sorulduğu zamarr kiireselleşmeyi
ticaıi aılamda kiiçülen diinya olarak algıladıklan ve teknolojik gelişmeler sonucunda
ticaıetin ulusal srnırlarr aşması olarak taırmlaükları tespit edilmiştir. Yani vwgu
öncelikle kiireselleşmenin iktisadi boyutuna olmuştur. Aslında kiireselleşme deııince
akıllarııa gelen kiiçülen diinyada rekabet giiciinü artırarak il bir pozisyona sahip
olmak. MÜSİAD üyeleri kiireselleşmeyi bir siireç olarak algılıyorlar ve bu siireci kendi
değerlerini koruyarak yaşamalan gerektiğine inanıyorlar. MUSIAD eski başkan Erol
Yarar'm sözleri kiireselleşmeyi kaçınrlmaz olarak gördiiklerini işaret ediyor:

5 Bu çatışma MÜSiAoln birçok şubesiıin başkaa başkan yaıdmcılan veya geııet sekreteıleri ve
genel merkezdeki başkan yaldımcısı, g€ııeı seket€r ile yıpılaıı deıinlemesine miilakatlaı ile
ııÜSiAo'ın yazılı yaynlanım ve belli başlı gazetelerin taranmasııa dsyaıdıfiİ ştıİ.

6 Ankara, İstanbut, Kony4 Kayseri, Urfa, Gaziantep ğbi illeıde MÜSiAD it başknlanylı veya
genel sekete elle dğiıılemesine mülakatlaı yapılmıştıı.
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_ "Haberleşme ve bilgisayar alanmdaki hızlı geliyneler diinyayı kiiresel bir köye
döniiştiirL"riıştiir. Eğer biz Miısiiİman insa ax sıfafiyla diınyadaki bu geiişmeieri
yahndan akip etnez, onlaıa kathda bulunmaz, diinyadaki gelişrneler çerçevJsinde plan
ve program iıretİnezsek, o zaman iilkemiziı mevcut <lağırık siyasi, sosyal ve ekonomik
yaprsında bir çılış yolu kalmaz. Bımun için diınyadaki gelişmo trendlerini iyi
algılayarak dtinyaya yeniden bir bploş ıesis etmek Zorundayll. ğarar, taıihsiz: 1).

Kiireselleşmenin MÜSiADln söylem ve aktivitelerinde ne şekilde tezahiir
ettiğini görınek için MÜSiAoın temel sloganıDa ve benimsediğ ekonomik morlele
değinmek gerekiyor. MÜsiAD 1990 ytında kurulduğu zamın 

_MüsiAD 
başkanına

yöneltilerı temel soru bu demğn kuruluş amacl idi. MüsiAD eski başkaru Erol Yaıar
demeğin kurulına nedenini ve diğer işadamr demeklerinden farkııı şu şekilde açıklryor:

"Tiirkiye'de sanayi ve ticaret odaları ile odalar Birliği gibi kuruluşlaı
sanayicinin bekleııtilerine cevap veremiyor. Bunun için igdamlan nkriyatian
doğpltusunda ayrı bir teşekkiil kurma arzıısu içindedirler. Diğer yandan bazı işadamları
bulunduHarı bölgeye hiikiimetin ilgisini çekebilrnek için bu tiir biliiktelikıer
oluşturuyo-r. ııÜsiAo'ın.kuruluş amacı bunlann üşında. Biz ne SıADhr gibi mahalli,
ne dı rÜsİeo ye TÜGiAD gibi istaıbul aful*lıyız. ııüsiı,o,ın ru.ı, tııytir
işletıneler ve holdinglerda, ziyaüe, orta ve ktiçiik ölçekli işletıneleri hedef almasıdır ve
Tükiye çapııda teşkiıatlanmasıd[. Bizim baloş açımız da üğer <|erneklerleı farktı.
Tiırkiye]deki sanıyicilerin gelişen diinya şartlanna ayak uyduramadğnı tespit ettik.
Bunun için yeni bir yapı oluşturduk. Amacımr Tiirkiye'nin kabuğuna çekilmiş olagelen
sanıyi yapısınr yurt üşına açmak, sanayi tıriinlerini pazarlayabilmek veya kendi iiriınü
ile ilgili diinya teknolojilerini izlemek isteyen sanayicilere yarümcı olmat. (Tiirkiye,
22 Nisan 1992; Altıoluk, Şubat 1994).

Bu dunımda MÜsiAD\ ortaya çılğxaı, Tiirk iPdamlanııı diinya
ekonomisinde ).aş.nrn değşim ve gelişimlerden geri kaldğı düşüncesi iü.

MÜSiAD'm söyleınlerinden öne ç*an temeı vügu ''ahlak,,. Bunıı, MüsiAD
Kon_1ıa. eski başkanı Hiiseyin Üztıımez'ln şu sözlerinde gözlemlemek miimkiin:
'MUSIAD'ın felsefesi, diinyada ekonomik ve sosyal gelişmeler ışığnda, yiiksek ahlakı
hedef ediımiş işadarılannı bir araya getirerek tiin insanlığa huzur verecek bir
ekonominin alt yapısını oluşması için çalrşmaktıı" (Dtıny4 26 Ağustos 1993). MüSiAI)
eski başkaıır Erol Yarır da kendisiyle yapılan bir göriişmede .biz ahlaklr kapitaüstiz"
diyoı 'Yiiksek ahlah hedef almş işadamlanyz biz' salt parasal imaj veren diğil, bazı
ahlaki motifleri içinde taşıya.n, kazandıklannı iopluma aktarmayl hedef edinen bir
işadııru gnıbuyuz'' (Aydmlık; 24 Kasım 1993). Yararln kapitalizme karşı ol<tuğu nokta
"parayl kazanmak için her yol meşrudur', filri. Çıinkiı burada herlef kapital süibi
o|ııak oysa Yarar'a göre para bir himet aracı olmalr. ,'Ahlaki değerlerle s*ıenmış bi'
sanayileş'nie oluiturduğumuz zaman, işçi de sanayici de karşılıklı paylaymla huzurlu bir
toplum olacakhı" diyor (Aydınlık, 21 Kasun 1993). bunun için MüsiAD üyelerinde
aradığ temel özellik ticari ülak (Giinaydı4 13 Nisaı 1993; Terciiman, 10 Temıııız
1992). MUSIAD, kapitalizmin oluşhırduğu ,'Homo Economicus,' insan tipini
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mat€ryalist bir diinya görüşiıne sahip olduğu için eleştiriyor. Bu sistemdeki insan
tipiıin, özellikle maddi giidülerle dawanrşlırrnı diizenleyen bir iktisadi-adam olduğunu
siıunuyor ve islam ekonomisi için yeni bir insan tipi önetiyor. bu yeııi insan tipi islami
değerlerle işlenıııiş''islam insanr"drr (Şencan,l994: Önsöz). MÜSiAD'a göre insan,
iktisadi hayatta islami prensiplere eğildikten sonıa serbest bırakılıı. Bu eğitilıniş
Miisliiman tipidir. aslrnda ömek sentez, insanı bir yandan maddi süada teknik bilgilerle
geliştiımek, miıspet bilgilerle donaanak; öbih yandan da onu faziletü ve ahlaHı
yetiştirmektir. Müslüınan adamda dir. eksiyoı islam ahlak ve fazileti, motor bilgisidiı.
(Balcı, |994:1 1l). uÜsiıo'ın teme'l sloganr da bu örnek sentez olmuştux.

Erol Yarar 21. yiiqgla girerken ticaretin sloga nm _' iyi iıriın, iyi
orgaıizasyon, iyi hiznet" olduğunu beliıtiyor (Çerçeve, Fuar Forum ozel Saysı, s: 29-
31). MÜsiAD üyeleri ile ry.pılan görüşmelerde de iiretimde kaliteye çok önem
verdiklerini gözleırıledik. MÜSiAD iyesi işada:rılan sanayide iiretiıken kaliteyi,
satarken diiriistliık ve hakkaniyeti esas almrşlardır.

MÜSiAD üyeleıi serbest piyasa ekonomisini Tiirkiye için en uyguı model
olarak görüyorlar ve bu modelin de Kur'arıda var olduğrmu savunuyorlar. iş Hayaünda
islam insan başlıkh yayında Hz. Peygamber'in Medine Pazan'nın temelini athğnr ve

''fiyatları beliIleyen Allahhr'' dediğni vurguluyorlar. Bunun iizerine Müsliimaıı bir
toplumun iktisadi diizeni, miidüaleden miimkiin olduğunca uza} bir serbest rekebet
düzeni olarak tanımİyorıar. Yani iddialanıa göre islam, serbest t€şebbüs, serbest
rekabet ekonomisi öngöıüyor (Şencarı 1994:6).

"islam'<la Çalışma itişkiıeri" başlıklr yazsında Yusuf Balcı da çalışma
hapfinda sistemin emek, aız ve İalebiı serbest bir ortamda karşlaştığı, hiir pazarlık
ortammda çalrşma şarüannrn belirlondiğ, taıaflarıı iradesi ve inisiyatifine dayandığ
belirtiliyor. Aynı zamanda, Balcr, sekiiler sistemden farklı olarak çalışmak ve kazaııç
elde etmenin salt diınyevi bfu iş olrıayp, hesabı ahirette göriilecek bir ''hak"meselesi ve
ibadet olduğımu savrmuyor (Balcı, 1994: 115-6). Bunun için de ilişkinin ahlaki
boyutunun önemli olduğuna dikkat çekiyor.

Yine Yusuf Balcı, bugiiniin toplumunda yeni teknolojilere bağlı olarak işletme
ölçeğnin kiiçiildüğunii, iiretim ve çalışma ilişkilerinin esnekleştiğini ve ferdileşme
eğliminin olduğunu ifade ediyor. ve toplu ilişkilerden ferdi ilişkilere, çatışmadan
dayanışmaya, merkezi ve otoriter yap affnalaİdaı ademi merkeziyeçiliğe ve
katılımcılrğa geçiş olduğunu ve bu niteliklerin islamın çalışma ilişkilerine uygun
olduğunu iddia ediyor (Balcı, 1994:116). Bu durumda MÜsiAD globalleşoı diinyada
pazar ilişkilerinin MÜSiAD\n saıunduğu temellerle uyumlu olduğunu gösteriyor.

MÜSiAD ''risk serrnayesi'' derren kaı-zarar ortaklığına dayalr sisternin bilhassa
kiıçfü ve orta boy işletrnelerin büyiimesinde etkin bir sistem olduğunu ve MÜsiAD
olarat hem irıanç diiııyalannda kökıeri bulunan hem de globalleşen modem diinyanın en
hzla gelişen sermaye sisteııinin iilkemizde gelişmesini teşvik ediyor (Çerçeve,Ekim
1994: s).
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MÜSIAD üyelerine göre Tiirkiye,de sanayileşme stratejisi ibracat arfrİma ve
ithalatı ikame e4İne itkelerini bi,- a,-ada benimseyen ve yiırüten dual bir ekonomik
stratejiye oturtulmalıdır (Yeni Asya, 1993; 9 },art lgg4, Diinya). Bir yanrtan
liberalleşmeden ve ihncata yönelik kalhnmadan söz ederkeıı öbiir yarlaı da ikameci
politikı|gıdan yına tavır almalan MüSiAD'ın Uzakdoğu kallonma stratejisini
benimsediklerini göstefiyor (Giıney Kore, Tayvan gibi).

'.N4ÜsiAD üyeleri özelleşürmeyi de savunuyor. Fakat bunun ne şekildeyapılacağıın öneınü olduğunu diişilnüyorlar. özelleştirme konusunda şu tiir önerileri
var: KiT'ıer uygım ödeme koşullannd4 yerli sanayicilere satı|sın (ak; takdire genel
sanaJi içinde Kİrıerin payı yiizde 5Oleri bulduğu için bağırısızlık tebtikeye gireb-ilir);
arsalax sahkıasın, işletıne hakkı devreülsin; yabaııcı sermayeye teknolği getime şaft
konulsun; özelleştirme yapıkken özel sektör ekeli ıaraalmasın (ıs iemrıuz ığ93,
Nokta; l0 Ekim 1993, Miltiyet; 3 Nisan | 994, Ekonomik Trend).

MÜSİAD üyeleri kiireselleşmenin getirdiği değişiırıler sonucunda devletin
yeniden yaprlandmlrnasııı kiiçülınesini istiyorlar. onlara göre <tevletin yeniden
yapılandınlması, devlet yeıkisinin belli alanlarda başka kuruluşlara derıredilınesi
anlamına geliyor. Milli diizeyde yetkiler belediyeler ve mahalli yönetimlere verilmeli.
Halkr temsil noktasında devlet tek unsur olmaktan çıhnalı ve göniillü kunıluşlar
devreye girrneli. iktisadi alanrta merkeziyetçi sistem ve devletçi eionomik yapı dzel
sektöre ve pazar ekonomisine döniişmeıi. Sosyal güvenlik alanında özel sigortalar ve
aile kuıumu ön plana ç*anlııalı. Bu gelişen yapı içinde devletten sadece sosyal
ahengin ve güvenliğn sağlanmas1 milli savunma, eğitir4 haksız rekabetin
engellenmesi, firsat eşitliğinin sağtanmasr, uluslararası rekabette milli firmalara destek
verrnesi gibi fonkiyonlar beklenmelidir (Yarar, Taıihsiz; Bakış; 3 Nisan 1994,
Ekonomik Trend; 18 Temmuz 1993, Nokta).

MüsiAD Ve Küreselleşme stretejisi

- -.- ıvıÜsiloın hedefi diınya ile bütiinleşırıiş ve en gelişmiş iiftelerle rekabet
edebileıı bir sanayi tesis etmek. MüSiAD üyeleri bölgesilleşme ve bloklaşmanın
kiirey.ıı9smeıin taınffnlayıcısr olduğuna inanıyorlaı. Çiinkii bölgesel entegrasyon
stratejisi, kiıreseııeşme ile liboalleşmenin avantajlannıı birçoğunu suımakla birlikte
kaşılaşılan sorunlara daha etkin çöziiırılo üetebilrnektedir (Çerçeve, Fuır Forurn özel
sayısı, s: l02). Bu bağlamda, ııüsiaırn kiireselleşme siiıeciıe adapte olrnak için
benimsediği model, Doğu Asya modeli olmuştur. Kuzey Amerika,da NArTA,
Avnıpa'da Avnıpa Birlği ve Pasifik'te Doğu Asya iilkelerinin oluşturduğu Asya Pasifik
pkonomik işbirıiği diınyadaki ekonomik üç ana bloğu temsil ediyor. 

-Müsiao 
esti

bışknnı Yaıat'a göre bu iiç ana bloklaşmada Doğu Asya bloğu daha başarılı olacaktır.
Bunun için dış ticaret politikasmr gerileyen Avnıpa ,ya yönlendiren bir hiihimetin
ya1 lı! kart oynayacağnr iddia ediyor ve doğru olanın Doğu Asya!ı desteklemek ve
oıılarıa işbirliği yapmak olduğuııu beliıtiyor. Yaıar Doğu Aiyahın başansıır şu
faktiİrlere bağıyor: giiçlü hiikiimet yap an, uzun vadeli plaıılama, yabancı yatırımlar,
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temiz yönetfun, herkese eğitiııı Batı tipi sosyal devlet uygulamalanıa ağırlık vemıeme,
milli benliği ön plana ç*arma, geleneksel değerlere önem veırne (Yarar, tarihsiz).

Doğu Asya'nın yaırsııa MÜSiAD, islam Diinyası ve Tiırk C\ımhuriyetleri
ağırlıklı bir bloklaşma düşiinüyor. Yaraİ, giiniimiız diinyasında mücadelenin askeri
değil; ekonomik, teknolojik ve kiiltiirel boyutlanıın önem kaza üğ vurguluyor.
Bunun için islam Konferansı ükelerinin birlikte harcket ederek Biıleşmiş Milletlet'de
ağırlıklannr koymalannr ve veto haklo elde etınelerini öneriyor. ilk adım olarak da
Pamuk Birıiğihin kuruımasl gerektisni belirtiyor (Çerçwe, Fuaı Forum Özel Saysı, s:

29-3l). Bu proje ile öngöriilen, Yakın Doğu ile orta Asya pamuk üetici iilkeloi
arasında ekonomi ve takiben siyasi işbirtiğidir (Bkz. MÜsiAD (do), Pamuk Birlğ,
istaııuuı: vıÜsieo Araştrmalan, cilt: 19' 1996).

MÜsiAD D-8 pğesine de destek veriyor. "Dtinyıda kiiresel ağann ve
işlemlerin ulusal sınıılarrnı aşarak ilrtisadi, sosyal ve kiiltiirel bayatı etki altını alüğnı,
ulusal srnrılann geçiıgen hale geldiğini ve korumacılığın artık korumadığını, bu
gelişmeler çerçevesinde D-8'in Tiirkiye için, kiireselleşmenin fusatlarmdan istifade
etrnesine yarar sağlayacak olan çok boyutlu bir politikaya yönelıne imkam sunacağna
inanıyorlar. Çünkii sadece Batı'ya ya da ortadoğu'ya kilitlenmiş tek boyutlu ııluslaı
arası bir politika izlemek maliyetlidir. Tiirkiye aıca} bölgesel entegrasyonlır ve
a.nlaşmalaryoluyla kiireselleşmeden avantaj eıde edecektir (Çerçeve, Fuar Forum Özel
Says, s: 103).

MÜSiAD' Avnıpa Birliğihe Tiirkiye'nin üyeliği hakkııdaki düşiinceleri biraz
muğlak. Yapıtan görüşmeıerde bu konu hakloııdaki fikirleri sorulduğu zaman MÜSiAD
üyelerinin AB'ye karşr olmadlHarınr aıcak Avnrpa Birliği'ne üye ülkelerin Tfırkiye'den

daha gelişmiş olması nederıiyle bu üyeliğin Tiirkiye}e getireceğ <le-zavantajlanırıu

avanajlarırıdan dahı faz|a olduğuna inan<tıklannı ifade ediyorlar. MÜSiAD üyeleri
AB}e üyelikle beraber kendileri için yeni pazar olanaklannm doğacağının farlındalaı
ve bu pazarlardan yararlanmak istediklerini açıkça belirtiyorlaı. Ama Tfırkiye'nin
altyapısrnın ne teknolojik, ne de eğitilrniş personel anlamrnda biiyle bir rekabetle baş

edeııeyeceğini iişiinüyorlaı (Çerçeve, Kasım-Aralrk, 1994). Bu şartlaf alfinda şunlan
öneriyorlar:

1) Gelir düeyi yii&sek Avnıpa iilkeleri ile ekonomit ilişkileri tercihli ticar€t
rejimi ternelinde sürdürmeli,

2) Tiirkiye İslam ülkeleri ile ekonomik ve siyasi bütiiıleşme arıyşı
olrnalı. Tiirkiyehin dini, tarjhi, kiiltiirel bağarı, önderlik sahasmın
diinyası olduğunu göstermekte.

3) KğiB iılkeleri ile ilişkileri somut projeler bazında geliştirmeli,

4) Uzakdoğu iilkeleri ile dış ticartt ve orbk yatıım arayışr içinde olnalı.

içinde
islarn
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Sonuç

Küreselleşme ve ırıüsi^m: Eklemlenme mi, Çahşma ml?

l990lr yllarda kurulan vrüsiao1 ııyeıerinin çoğunun yfüsek eğitiııüi olduğu,
yabPJı dil bile4 batta Batı fiJti eğitim tara almrş kişiler o|uşturuyor. IJatta eıki başĞn
Erol.Yarar kolej mezunu olup, Boğaziçihde ve düa sonra da Amerikı,da eğtim jmış
bir insan. Kendilerini ',ilerlemeci muhafazakar,, olarak ta mlayan bu Müslüman

]ydqdy, ence kiireselleşmeye. ekleırıleımişlerdir. Teknolqji, bilgi alışverişi gibi
konularda Boü'ya aç* oıan MüSİAD,h işadamlan, meırıleketlerinin kökiinde olan
manevi değerlere sahip çıkmı yöniinde kendilerini müafazakar olarak
değerlendiriyorlar.

- MÜsiAD üyesi i$damları, kapitalist sistemi materyalist göriişiinden dolay
9l"şlyriş olrnalanna rağnen, serbest pazar ekonomisini destekleyen, devletin
ktiçümesi ve ekonomik hayatta yerini özel seküire bıraknasmr talep eden,
özelleştimıeyi savunan bir konuma sahipler. Global ticaıetin sloganr olan "ry, 

^ü,ü", 
,y,

$zııet, il organizasyonu" tam anlamıyla benimsiyorlar. Tük sanayici ve işadaırlarııın
dış pazaılara açılmasını, yurt d$ından teknoloji gefuibıesini, Tikk'sanayiinin teknoloji,

Jııznet Ye iiPtimiyıe diiııya çapında ömek olmasınr hedefliyorlar. Bunun için fiıarlar,
konferaıslar düenleyerek Tiirk işadamlaıım diinya iş çevrileri ile temas kumıalannr
sğamaya çalışıyorlar. Bu açılardan bakıldığında, ırüsiAo'ın kapalr bir ekonomi
yerine, diınya pazırlanıa açılmrş ve bütiinleşmiş, rckabet giıcü yiiksek bir Tiirk
ekonomisi istediklerini görüyoruz. Bu yönde ömek alüklan temel model Doğu Asya
mnd.li ^lhttertF aiihLii Liit+ii-t,{-;--i-".j-i .,^ l-:-r:t.t---i-:

^ul 
u-ylu.ı^ t ur Esç l lgşIlıcru n

1caqlan1 yerine getiıınekte başınlr olan bu model tam da Mü3iAD'ın bahsettigi ve
benimsediğ kiireselleşme modeline u5ruyor. işte tam bu noktada, bir yanlanyla ü'iaka
manevi değerlere süip ç*aa öbih yanlarıyla serbest pazar ekonomisini, özeileştirrneyi
savunan bu "Müslümın, işadamı demeğinin kiireselleşmeye ekteırüendiğini
diişiıniiyorum.

34 sosyoloji Deıgisi sayl 12-13 Yıt 2004



Kiiıeselleşme ve Müsiad : Biı Müsliimaı lşadam Demeğnin
KiıIeselleşmeye Ekleml€Dmesi

KAYNAKÇA

ALKAN, l{aluk, (l99s), ''Tiirkiye'de lşadamı Öryütleri ve D€vlet'', rr'ri&ıı.

BALCI, Yusuf, (1994), "islam'cla Çalrşma fuşkileri'' (içinde), lş Hoyatır'ita İsıdm
lısaıı, İstanbul: MÜSiAD Yayını.

Basında MÜSİAD, sa1ı:3, Nisaıı 1994.

Basında MÜSİAD, sayı:4, Ekim l 994.

BAŞA& Haşmet, (1994\' İslan Ülkelei AlıSır'da Ekanonik İşbitffi, islııbl'l|
MÜSİAD Yay'nı.

BAYRAMoĞLU, Ali, Q001), Ti*ıye'de hlami Hareket: Sosyolojik Bİr Bahş Q994-
2 0 00)' islaııbıl: P atika Yaynçıltk.

BOLAT, Ömer, (1994), "Tiiıkiyehiı Giİffiık BiIıiğ Mac€rası", Çerçeve' Kasım-
Amlık.

BUĞIrA, Ayşt, (ı998), "Class, Cultuıe, and state: An Analysis of Inter€st
Representation By Two Turkish Business Assocations", International Joumal
of Mifulle Eastern Sndr'es, No:30.

Çerçeve Dergisi, MlJsİAD Yaptıan.

ikinci lJluslaraıası iş Forumu: İslam Ülkeleri Aıasında Global İş Ağı, MÜ1İAD BüIıen,
20-22 Kastm 1996 .

KATIRCIoĞLU, Eıot, 0995), "Tiiıkiye'nin 500 Büyiik Saıayi Kuıuluş", lsıaıözJ
Saıayı odası De,/gisi.

KEYMAN, Fuat, (20oo), Titkjye 
'e 

Radil@l Demobasi,iıtaıhıl: ALFA.

MÜsiAD lntemet sitesi: www.musiad.org.tl

ŞENCAN, Hiiıer, (der) (1994), İş Hayanmda İstam İnsaıı,tstnıbıl: uÜsiao yayını.

voRHoFF, KaIin, (2000), ''Tfukiye'de işdam Demekteri: işlevsel Dayrurşma,
Kültiirel Farklıtık ve Devl9t Alasmda" (içind€), Türkiye'de S'l/.l Toplım ve Mıııjyetçııık'
İstanbü: il€tişim Ya}u-ıaıı

YARAR, Ercl (ıeIfi|ısiz), 21. Yüzyıta Girerkeı Yenİ Bir Babış, İstaıbııl: ırÜSiAo
Yayu aıı.

YARAR, Ercl (1994), "Kut Kuzu Aslan", Çerçsre, ytl;3, sayı:l2.

Yçni Biİ Doğuş, Ytni Biı Diriliş: D-8, MüSüD Bilten,Eazira,.Te|0fr\lz 1997.

YELDAN, Erinç, (200l), Küreselleşme Sürecincİe Türkiye,isıaıbuı: İıetişinı.

Sosyolği Deıgisi Sa1ı 12-13 Yll 2oo4 35



Berdn KOYUNCU

SUMMARY
The wo d ecoııomy and politics have been experieıcing significant chaıges aırd

tranşformations fur the last two decades. When we talk about globalization, we refer to those

chaııgct iı the economic, socio-cultuıal and political spheıes. In economic spheıe, we come

tti,Tosğ tt .iğm€iooült tliciçese in _inç araroünt ofc&pital, trade, foreign investırcnt ğDpioyed. In the
poütical sphere, üe pıocesş of interconnectedness ofsocietiğs thIough globalization ofeconomic

activities, developmeıts in the technologj. sector challenge the authority of naaion-states. In the

socio-cuıhıİal sphoe, the changes has showed up iaeıf in the rise of idoıtity politics. Tuıkey
could not isolaıe itsetf fiom these ongoing changes; then, the globalization plocesses have

.ff€cted th€ social' cultıual, political and economic developments in Tuıkey, especially, since

l980s. Becaııse lYith üe adapt&tion of strühırat adjusfuğıt aııd stabilizotioı progıaın under the

auşpices of IMF and world Baok, Tıırkey lded had to integİate iattf to the gtobal economy. on
the other sirle, iı the poliücal and culhrral şpheres, Tuıkey witnessed the rise of political and

economiç Islamj the foımer repıesented by Refih PaIty and üe latter fepIescııted by MüsiAD. In
this ıticle, I t.ied to oıalyze the iopact of globalization pfocesses on an Islaınic Tuıkişh
busiııessmsn association thıough answering the fouowing questioıs, how MüsiAD defiıes aııd
perc€ives gıobalization, ho}Y gtobalization takes place in the discourse and shategies of
MÜsiAD. Thğ mıin question I look for answer is whether MüSİAD has integratçd itseff to the

gioijaiizatron iı:ocç$ses ot ii is in conüct v/iü üese gocesses. MüSiAD perceiv€s globatization

as aı uıavoidable process to which Muslims should develop strategies to İake advantagt of it.

The membefs tatk mostty about iE economic dimenşion and defiıes globalization as the

eıneıgeırce ofa bordeıle6ş market. They take globatization as somethiıg positive. They support

fiee maıket economy and legitimate üeir idea tbıough basing it oı Islamic values. They take the

East Asian model to d€Vğlop thei gtobalizatioı strategy the fomula is ıbat they should integıate

themselves to tie world cconomy aırd take advantage of it to fuıplovc Turkq/s positioıı in üe
world, with protecting their cultıual values aıd idgntities. At this poin! I algue tlıat MüsiAD has

intçgat€4 its€ftq the globalization processes tbIough it on aıı Islamic discouıse.
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