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Bu calisma, isletme literatiiriinde Yasam Yonelimi (iyimserlik/kotiimserlik), Orgiitsel
Adalet ve Orgiitsel Baglilik kavramlar1 arasindaki kuramsal etkilesimi ve yazinsal
evrimi bibliyometrik bir projeksiyonla incelemeyi amaclamaktadir. Arastirma
kapsaminda Web of Science (WoS) veri tabani {izerinden zaman kisiti olmaksizin
tarama yapilmis ve elde edilen bibliyografik veriler VOSviewer yazilimi araciligryla
gorsellestirilmistir. Analizlerde kavramsal ag (co-occurrence), entelektiiel yap1 (co-
citation) ve zaman odakli (overlay) haritalama teknikleri kullanilmigtir. Metodolojik
gecerliligi artirmak amaciyla analiz birimleri i¢in spesifik esik (threshold) degerleri
(yazar atif sayis1 > 111, anahtar kelime > 5) belirlenmistir. Analiz sonuglari; isletme
literatiiriiniin Meyer ve Colquitt (Sekil 3 ve Tablo 3; Colquitt vd., 2023; Marin, 2023;
Sheeraz vd., 2021) gibi en ¢ok atif alan isimlerin etkisiyle adalet ve baglilik ekseninde
kuramsal olarak pekismis bir yapida oldugunu (TLS > 10.000), ancak Yasam Y onelimi
bilesenlerinin bu yap1 igerisindeki baglanti gilicliniin henliz gelisim asamasinda
kaldigimmi (TLS = 2) isaret etmektedir. Zaman odakli haritalama (overlay mapping);
literatiiriin son yillarda klasik isletme yaklasimlarindan “Pozitif Orgiitsel Davranis”
perspektifine dogru evrildigini ve Yagsam Yonelimi’nin yiikselen belirgin bir trend
(parlak sart) haline geldigini ortaya koymaktadir. Calisma, psikoloji kdkenli Yasam
Yonelimi kuraminin igletme yazinina eklemlenme siirecindeki bosluklari sayisal
verilerle belgelemistir. Tespit edilen bu kuramsal seyrelme, daginik haldeki ampirik bulgularin
sentezlenmesi i¢in planlanan Meta-Analitik Yapisal Esitlik Modellemesi (MASEM) ¢alismalart
icin giiclii bir rasyonellik sunmaktadir.

ABSTRACT

This study aims to investigate the theoretical interaction and scholarly evolution among
Life Orientation (optimism/pessimism), Organizational Justice, and Organizational
Commitment within business literature through a bibliometric projection.
Bibliographic data were retrieved from the Web of Science (WoS) database with no
time constraints and visualized using VOSviewer software. Co-occurrence analysis, co-
citation analysis, and overlay mapping techniques were utilized to examine the
conceptual networks and intellectual structures. To enhance methodological validity,
specific threshold values were applied to the units of analysis (author citations > 111,
keyword co-occurrences > 5). The findings indicate that the business literature is
theoretically consolidated around the axis of justice and commitment (TLS > 10,000)
under the influence of highly cited foundational scholars such as Meyer and Colquitt
(Figure 3 and Table 3; Colquitt et al., 2023; Marin, 2023; Sheeraz et al., 2021).
Conversely, the link strength of Life Orientation components within this established
network remains in its developmental infancy (TLS = 2). Overlay mapping reveals a
recent paradigm shift in the literature from classic business approaches toward a
“Positive Organizational Behavior” perspective, positioning Life Orientation as a
prominent emerging trend (bright yellow). This study provides empirical and quantitative
documentation of the research gaps regarding the integration of the psychology-based Life
Orientation theory into business literature. This identified theoretical sparsity establishes a robust
rationale for future Meta-Analytic Structural Equation Modeling (MASEM) studies designed to
synthesize fragmented empirical findings.
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GIRIS

Modern isletme yazini, son yirmi yilda calisan performansint ve bagliligin1 sadece digsal motivasyon
araglartyla degil, bireyin igsel psikolojik kaynaklariyla agiklama egilimine girmektedir. Geleneksel orgiitsel
davranis calismalar1; Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Baghlik gibi yapisal degiskenlerin kurumsal verimlilik
iizerindeki etkilerini Meyer, Allen ve Colquitt gibi teorisyenlerin Onciiliigiinde kapsamli bir bi¢imde
incelemektedir. Ancak, kiiresel is diinyasindaki belirsizliklerin artmasi, aragtirmacilarin odagini bireyin
zorluklarla basa ¢ikma kapasitesine ve gelecege yonelik tutumlarina, yani Pozitif Orgiitsel Davrams
perspektifine kaydirmaktadir.

Bu perspektifin temelinde yer alan ve bireyin olaylar1 olumlu ya da olumsuz yorumlama egilimini ifade eden
Yasam Yonelimi (Life Orientation); umut, iyimserlik ve 6z-yeterlilik gibi bilesenleri barindiran kritik bir
psikolojik sermaye unsurudur. Carver ve Scheier (1985) tarafindan gelistirilen bu kuram, genel psikoloji
literatiiriinde koklii bir gegmise sahip olsa da, isletme literatiirii igerisinde adalet algis1 ve baglilik diizeyleri ile
olan dinamik etkilesimi hala kesfedilmeyi bekleyen alanlar barindirmaktadir. Yazindaki ¢aligmalarin biiyiik bir
kismi bu degiskenleri birbirinden bagimsiz kiimeler halinde ele almis, kavramlarin birbirleriyle olan
entelektiiel bag giiciinii ve zaman igerisindeki evrimsel doniisiimiinii sistematik bir bicimde ortaya
koyamamaktadir.

Isletme literatiiriindeki bu pargali yapiy biitiinciil bir bakis agisiyla analiz etme ihtiyaci, bu ¢aligmanin temel
motivasyonunu olusturmaktadir. Bu ¢aligma, bibliyometrik analiz yontemiyle; Yasam Y&nelimi, Orgiitsel
Adalet ve Orgiitsel Baglilik kavramlarmin yazinsal haritasini ¢ikarmayr hedeflemektedir. Arastirma, sadece
mevcut durumu tespit etmekle kalmayip, ayn1 zamanda disiplinler arasi kuramsal bosluklar sayisal verilerle
belgeleyerek, gelecekte yapilmasi planlanan Meta-Analitik Yapisal Esitlik Modellemesi (MASEM)
caligmalari i¢in gerekli olan metodolojik rasyonelligi sunmay1 amaglamaktadir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde, ¢alismanin temelini olusturan Orgiitsel Adalet, Orgiitsel Baglilik ve Yasam Y&nelimi kavramlar
kuramsal bir ¢ercevede ele alinmaktadir. Ele alinan degiskenlerin tarihsel gelisimi, isletme yazinindaki
konumlari ve aralarindaki teorik etkilesimler, ilgili literatiir 15181nda sentezlenerek sunulmaktadir.

1.1. Orgiitsel Adalet

Isletme biliminden ¢ok daha once adalet kavraminin, Antik Yunan literatiiriinde yer buldugu goriilmektedir.
Herodotus’un “Tarih” ve Plutarch’un “Hayatlar” isimli eserlerinde, Atina hiikiimetini reforme eden kanun
koyucu Solon’un faaliyetlerinden bahsedilmektedir. S6z konusu anlatilarin, hangi eylemlerin adil kabul
edilebilecegini mantiksal bir diizlemde belirlemeye calismalari nedeniyle normatif (kuralc1) yaklasimlar
sergiledigi distiniilmektedir. Bu yoniiyle adaletin tarihsel kokenlerinin, is etigi alaninin teorik kapsami ile
ortlistiigii ifade edilebilir (Cropanzano, Bowen ve Gilliland, 2007: 35).

Koklii gegmise paralel olarak, sosyal bilimciler ve isletme arastirmacilari da orgiitlerin etkin isleyisi ve
biinyelerinde ¢alisan bireylerin kisisel tatmini i¢in adaletin temel bir gereklilik oldugunu eskiden beri kabul
etmektedirler. Onlar i¢in adalet orgiitlerde, ise alim siireclerinin adil olmasi, hakkaniyetli iicret dagilimi,
sikayetlerin hakkaniyetle ¢6ziime kavusturulmasi ve is yerinde karar alma siireclerinin hakkaniyetli ve
demokratik olmasi gibi orgiitsel faaliyetlere 6nem atfetmektedirler. Rawls’a (2005: 3) gore orgiitlerdeki
diiriistliik ve hakkaniyete dair bu denli ¢esitli kaygilar temel alarak, adaleti “sosyal kurumlarin ilk erdemi”
olarak tanimlamasi, kuramsal bir gereklilik olarak degerlendirilmektedir.

Orgiitlerde hakkaniyet konusunun énemi, toplumsal ve kisilerarasi adalet kuramlarinin &rgiitsel davranislari
anlamlandirmak amaciyla yaygin bir sekilde uygulanmasina yol agmistir. Ancak; Dagitimec1 Adalet (Homans,
1974), Hakkaniyet (Adams, 1965) ve Goreceli Yoksunluk (DeVinney vd., 1949) gibi ilk donem kuramlarin
temel odak noktasi 6rgiit yapist degil, genel sosyal etkilesim ilkeleri oldugundan, 6rgiitsel stiregleri agiklamada
sinirl1 bir basar1 elde edebilmislerdir (Greenberg, 1987). Bu sinirlilik, zamanla is yeri degiskenlerine daha
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duyarli olan “orgiitsel adalet” kavraminin ve literatiiriiniin gelismesini saglamigtir (Greenberg, 1987). Giincel
arastirmalar, hakkaniyet algisinin c¢alisan bagliligini (Folger ve Konovsky, 1989), orglitsel vatandaglik
davranisini (Niehoff ve Moorman, 1993) ve giiveni (Tyler ve Degoey, 1995) artirdigini; buna karsin
adaletsizlik algisinin, hirsizliktan (Greenberg, 1993, 1997) is yeri saldirganligina (Baron, Neuman ve Geddes,
1999; Beugre, 1996; Greenberg ve Alge, 1998 akt. Beugré ve Baron, 2001) kadar uzanan genis bir yelpazede
yikic1 sonuglara yol actig1 gdzlemlenmistir.

Orgiitsel Adalet kavramu tarihsel geleneklerden beslense de kendine has farkliliklara sahiptir. Filozoflarin ve
hukukeularin ¢aligmalarinin aksine, isletme yazinindaki arastirmacilar neyin “mutlak adil” olduguyla daha az
ilgilenmektedirler. Bu alandaki ¢aligmalarin odagini, neyi adil olarak “algiladigr” olusturmaktadir (Colquitt
vd., 2023; Outlaw vd., 2019). Bagka bir deyisle, isletme arastirmacilari betimleyici bir perspektif
benimsemektedirler. Caligsanlarin belirli olaylari neden adil olarak degerlendirdiklerini ve bu algilarin orgiitsel
sonuglarini anlamlandirmaya odaklanmaktadirlar. Bu baglamda adalet; nesnel bir gerceklikten ziyade,
bireylerin dogruluga dair inanglarini yansitan 6znel bir kavram olarak degerlendirilmektedir. Orgiitsel adalet,
yonetimsel davranislarin etik durumu hakkinda yapilan bireysel bir ¢ikarimdir. Bu yaklasimdan yola ¢ikarak
adaletin tesisi, Orgiit yonetiminin ¢alisan bakis agisini1 kavramasini zorunlu kilmaktadir. Yoneticilerin, hangi
unsurlarin bu 6znel adalet duygusunu tetikledigini analiz etmeleri énem arz etmektedir; aksi takdirde
yoneticilerin bu kritik yetkinlik alaninda beklentileri karsilayamadig goriilmektedir (Greenberg, 1990b, 1996,
akt. Beugré ve Baron, 2001; Cropanzano ve Greenberg, 1997; Folger ve Konovsky, 1989; Greenberg, 1987).
Sonug olarak orgiitsel adalet; karar vericilerin ¢ikt1 dagitiminda kullandiklar1 prosediirlerin hakkaniyeti ile bu
ciktilarin dagitim miktarinin hakkaniyetinden olusan ¢ok boyutlu bir yapi olarak tanimlanabilmektedir
(Colquitt vd., 2001).

Arastirmalar, ¢alisanlarin is yerindeki olaylar ii¢ temel grup cercevesinde degerlendirdigini gostermektedir;
bu kapsamda calisanlar, ¢iktilarin hakkaniyetini ifade eden dagitimsal adaleti, resmi karar alma ve
paylastirma mekanizmalarini kapsayan islem (prosediirel) adaleti ve diger bireylerle olan sosyal temaslarinin
niteligini yansitan etkilesimsel adaleti titizlikle incelemektedirler. Dagitimsal, islem (prosediirel) ve
etkilesimsel adalet birbiriyle iliskili olma egilimindedir; bu unsurlar genel adaletin ii¢ temel bileseni olarak
anlamli bir sekilde ele alinabilmektedir (Ambrose ve Arnaud, 2005; Ambrose ve Schminke, 2007) ve es
glidimlii olarak isleyebilmektedirler. Ancak, is yerinde adaleti tesis etmek ve gelistirmek hedefleniyorsa, bu
bilesenlerin her birinin farkli yonetsel eylemlerden beslenmesi ve kendine 6zgili siireglerle sekillenmesi
nedeniyle, boyutlarin ayr1 ayr1 ve derinlemesine analiz edilmesi gerekmektedir (Cropanzano vd., 2007). Bu
baglamda, orgiitsel adaleti olusturan s6z konusu alt boyutlar su sekilde tanimlanabilir:

Dagitim Adaleti (Distributive Justice): Sosyal bir degisim iliskisi igindeki bireylerin karlarinin yatirimlariyla
orantili olmasi durumunda gergeklesmektedir. Homans (1974); bu yatirimlar1 beceri, ¢aba, egitim, deneyim,
dengesizlik yasandiginda taraflar adaletsizlik duygusu ve beraberinde bir yoksunluk hissetmektedirler.
Ozellikle karin yatirnma oraninin daha diisiikk oldugu taraf i¢in bu durum “gorece yoksunluk” (relative
deprivation) olarak karsilik bulmaktadir (Adams, 1965).

Bireyin yoksunluk hissetmesi sadece 6diillerin beklentisinden az olmasiyla ilgili degildir; esas belirleyici unsur
sosyal kiyaslamadir. Bir¢ok c¢alisan, kendi 6diiliiniin bagkasindan az oldugunu fark etse dahi, eger karsi tarafin
yatirimlarinin (egitim, kidem vb.) daha yiliksek oldugunu algiliyorsa bu durumu adaletsiz olarak
nitelemeyebilmektedir. Homans'in (1974) ifadesiyle adalet, “esitsizlik icindeki esitligin tuhaf bir karisimidir”.
Ancak bu denge bireyin aleyhine bozuldugunda; 6fke, elestiri veya kendini hakli ¢ikarma gibi biligsel ve
davranigsal tepkiler ortaya ¢ikmaktadir (Adams, 1965).

Dagitim adaleti teorisi, 6dillerin bir isveren tarafindan dagitildigi ¢oklu galisan ortamlarinda daha karmasik
bir yapiya biiriinmektedir. Isverenler agisindan temel zorluk, her ¢alisanin kendi maliyet ve yatirimlaria iliskin
algisinin  digerlerininkiyle oOrtligmemesinden kaynaklanmaktadir. Yatinmlarin niteligi konusunda uzlast
saglansa dahi, bu unsurlarin (6rnegin yas veya deneyim) hangi agirlikta degerlendirilecegi hususu, isletme
yazininda hala ¢dzliimlenmesi gereken psikometrik bir problem olarak goriilmektedir (Adams, 1965: 273-274).

S6z konusu karmasikligin bireysel diizeydeki yansimasini ele alan Adams (1965) bu siireci bireyin kendi
niteliklerini ve is ylikiinii, elde ettigi kazanimlarla baskalarina kiyasla degerlendirmesi olarak tanimlamaktadir.
Bu dengenin korundugu durumlarda adalet algis1 pekisirken; biligsel uyumsuzluk (dissonance) hallerinde
memnuniyetsizligin ortaya ¢iktig1 izlenmektedir. Ozellikle bireyin kendi orammni diisiik algiladig1 “olumsuz
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esitsizlik” (negative inequity) durumlarinda, adaletsizlik algisinin derinlestigi ifade edilebilir. Ancak modern
isletme literatiiriinde vurgulandigi lizere, ¢alisanin adalet algis1 sadece bu somut ¢iktilarla sinirli kalmamakta;
sonuclara ulagilirken izlenen yontemlerin hakkaniyetini sorgulayan islem (prosediirel) adaleti boyutuyla
biitiinlesmektedir.

Islem (Prosediirel) Adaleti (Procedural Justice): Orgiitsel etkilesimlerin degerlendirilme siirecinde,
bireylerin olaylar1 ikili bir temel (dual basis) lizerinden anlamlandirdig1 goriilmektedir. Bu yap1 ger¢evesinde
caligsanlarin tatmin diizeylerinin, hem eylemler neticesinde elde edilen somut ¢iktilardan hem de bu ¢iktilarin
olusum siirecine yonelik bilissel ve duygusal tepkilerden etkilendigi diisiiniilmektedir. Thibaut ve Walker’in
islem adaleti {lizerine yiiriittiikleri ¢alismalar; bir kararin benimsenmesinin yalnizca kararin igerigiyle
(dagitimsal sonug) degil, ayn1 zamanda karara zemin hazirlayan siirecin algilanan hakkaniyeti ve
giivenilirligiyle yakindan iligkili oldugunu ortaya koymaktadir. Weiner’in (1982) basari ¢iktilar tizerindeki
caligmalartyla da desteklenen bu ayrim; bir sonucun yarattig1 temel tatminin yani sira, o sonucun ortaya ¢ikis
gerekcelerine (prosediirlere) yonelik ikincil tepkilerin de siirece eslik ettigine isaret etmektedir. Bu baglamda
islem adaleti, odag1 “ne elde edildiginden” ziyade “bu sonuca nasil ulasildigina” yonlendirerek, dagitimsal
adaleti tamamlayan yapisal bir boyut olarak degerlendirilmektedir (akt. Thibaut ve Kelley, 2017: xi).

Dagitimsal adaleti tamamlayan bu yapiy1r somutlastirmak adina Leventhal, (1980); tahsis siireglerinin adil
algilanabilmesi icin karsilanmasi gereken alti temel kural tanimlamaktadir. Bu kurallar; siireglerin zaman
icinde ve kisiler arasinda stabil kalmasini saglayan tutarlilik, karar vericilerin kisisel ¢ikarlarindan armmasini
ifade eden tarafsizlik, kararlarin giivenilir verilere dayanmasimi ongoéren dogruluk, hatali kararlarin
yenilenmesine imkan taniyan diizeltilebilirlik, etkilenen taraflarin siirece katilimini1 kapsayan temsil ve siirecin
genel ahlaki degerlerle uyumunu vurgulayan etik olma kuralidir. Isletme yazinindaki ampirik calismalarin
kisitliligina ragmen s6z konusu ilkeler, orgiitsel isleyisin adalet ekseninde degerlendirilmesinde temel kriterler
olarak kabul edilmektedir.

Leventhal’in (1980: 39) kavramsallagtirdigi bu alt1 kural, her durumda ayni kararlilikla igletilmemekte; bireyler
bu kriterleri i¢inde bulunduklari kosullara gore segici bir bigimde uygulamaktadir. Dolayisiyla, islem adaletinin
degerlendirilmesinde kullanilan temel kriterler durumsal bir nitelik tasimaktadir. Baz1 orgiitsel senaryolarda
tek bir kural baskin bir rol oynarken, diger durumlarda birden fazla kuralin es zamanli etkisi goriilebilmektedir.
Bir kuralin bireyin adalet algisi lizerindeki bu etki diizeyi, o kuralin “agirligi” olarak kavramsallagtirilmaktadir.
Tipkr dagitimsal adalet ilkelerinde oldugu gibi, islem ile alakali kurallar da bazen birbiriyle ¢elisen ¢ikarimlar
sunabilmekte veya birbirini destekleyen uyumlu bir yap1 sergileyebilmektedir.

Etkilesimsel Adalet (Interactional Justice): Isletme yazinindaki ampirik bulgular (Bies, 2001: 95-96),
calisanlarin adaletin hem iglem (prosediire]) hem de etkilesimsel boyutlarini zihinsel olarak birbirinden
ayirabildigini agikca ortaya koymaktadir. Ancak etkilesimsel adaleti bagimsiz bir yapi olarak tanimlamak igin
sadece bu ayrimun farkinda olunmasi yeterli degildir; asil énemli olan, her iki boyutun orgiitsel ¢iktilar
iizerindeki etkilerinin farklilagtigini vurgulamaktadir. Bu durum, etkilesimsel adaletin sadece “islemlerin bir
parcast” degil, basl basina incelenmesi gereken 6zgiin bir kavram oldugunu gostermektedir. Y dneticilerin
karar siireclerinde c¢alisanlara karsi sergiledikleri davranis Kkalitesi, etkilesimsel adaletin merkezini
olusturmaktadir. Bu baglamda, kisilerarasi nezaket ve saygi ile kararlarin nedenlerine iliskin sunulan diiriist
aciklamalar, etkilesimsel adaletin temel bilesenleri olarak kabul edilmektedir.

Etkilesimsel adalet, giincel aragtirmalarda iki temel alt boyut altinda kavramsallastirilmaktadir. Bunlardan ilki
olan kisilerarast adalet, karar vericilerin ¢alisanlarla olan temaslarinda sergiledikleri nezaket ve sayginin
derecesini ifade ederken; ikinci boyut olan bilgilendirme adaleti, 6rgiitsel siireglerin gerekceleri hakkinda
sunulan agiklamalarin diriistligiiyle ilgilidir. Bu ayrim; etkilesimsel adaletin sadece davranigsal bir nezaket
degil, ayn1 zamanda seffaf bilgi paylasimi yoluyla da tesis edildigine isaret etmektedir (Colquitt vd., 2001;
Greenberg, 1990).

Orgiitsel adalet yazinindaki bu kuramsal gelisim; adaletin sadece yonetimsel bir ¢ikt1 degil, bireyin igsel
diinyasinda sekillenen biligsel ve psikolojik bir siire¢ oldugunu gostermektedir (Adams, 1965; Homans, 1974).
Dagitimsal, islem (prosediirel) ve etkilesimsel boyutlar; bireyin yasam yonelimi (Scheier vd., 1994) tarafindan
sekillendirilen bir “alg: siizgecinden” gecerek anlam kazanmaktadir. Calisan, maruz kaldigi orgiitsel eylemleri
rasyonel verilerin otesinde; kendi psikolojik yapisi ve genel diinya goriisii ¢er¢evesinde bir “denge-
uyumsuzluk™ (dissonance) analizine tabi tutmaktadir. Bu bilissel degerlendirme siireci neticesinde olusan
adalet algisi, bireyin Orgiite yonelik tutumlarmi sekillendirerek kurulan duygusal bagin (drgiitsel baglilik)
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temelini olusturmaktadir. Dolayisiyla bir calisanin Orgiite sadakatle baglanmasi; sunulan adaletin
nesnelliginden ziyade, bu siirecin bireyin 6zgiin psikolojik yapisi ve yasam ydnelimi ile nasil oOrtiistiigiiyle
yakindan iliskili goriilmektedir (Detary, 2003; Paolillo vd., 2015; Scheier ve Carver, 1987).

1.2. Orgiitsel Baghhk

Whyte (1956), “The Organization Man” baslikl1 kitabinda orgiitsel baglilik kavramina protestan ahlak ve
sosyal etik kavramlart lizerinden deginmistir. Ona gore eski kusaklarin orgiit sadakatine dair rasyonel
¢ekinceleri bulunurken, modern kusak olarak bahsettigi “organizasyon insani” ise bu bagi test edilmesine
gerek duyulmayan igsel bir gereklilik olarak gérmektedir. Bu yaklasim, bagliligin sadece bir is sozlesmesi
degil, ¢alisanin kimligini biitiinliyle kapsayan bir “sosyal etik” ve aidiyet bigimi oldugunu ortaya koymaktadir.
Whyte, oOrgiitsel baglilig1 sadakat (loyalty) kavrami lizerinden irdeleyerek sadakatin orgiitsel baglilikla olan
yakin iligkisine de deginmistir. Ancak, Whyte'in bu sosyolojik ve etik odakli “aidiyet” vurgusunun yani sira,
baglilik literatiiriinde bir diger kirilma noktas1 Becker (1960) tarafindan ortaya atilan ve baglilig1 daha rasyonel,
ekonomik bir temele oturtan “Yan Bahis” (Side-Bef) teorisidir.

RN

Becker (1960), orgiitsel baglilik kavraminin birey ve orgiit arasindaki iligkiyi agiklarken “katilim”, “aidiyet”
veya “yikiimliilik™ gibi benzer terimlerden keskin bir bi¢imde ayirmistir. Bagliligi, kisinin 6rgiit iginde
kazandig1 6zellikleri ve kazanimlari elde tutma ¢abasiyla bagdastirarak yan bahis (side bet) terimi ile bu ¢abay1
nitelendirmektedir. Ona gore birey bir orgiitten baska bir Orgiite gecisinde bu yan bahis olarak tanimladigi
kazanimlardan vazgecemedigi i¢in Orgiite baglilik gosterdigini ifade etmektedir. Becker, bu sayede baglilig:
Olciilebilir ve bagimsiz degiskenlerle agiklanabilir bir zemine oturtmaktadir.

Orgiitsel baglilig1 aciklamaya calisan, Whyte; kavrami duygusal ve etik eksenli bir temele oturtmaya
calisirken, Becker; kavramin c¢alisanin baglilik algis1 diizeyinde rasyonel ve ekonomik bir temel ile
aciklamaya ¢aligmaktadir. Meyer ve Allen ise, orgiitsel baglilik kavraminin geligsimine ve tanimin genisleyerek
nitelendirilmesine bir diger katkiy1 saglayanlardir.

Meyer ve Allen (1991) tarafindan gelistirilen “Uc Bilesenli Model” ile rgiitsel baglilik kapsamli bir senteze
kavusmustur. Yazarlar, baglilig1 tek bir tutumdan ziyade ii¢ farkli psikolojik durumun bilesimi olarak
tanimlamaktadir. Bu modelde; bireyin orgiitte kalma arzusunu yansitan duygusal baghlik, ayrilmanin
yaratacagl maliyetler nedeniyle hissettigi ihtiyaci ifade eden devam baglhihigr ve 6rgiite kars1 duyulan ahlaki
yiikiimliiliigii temsil eden normatif baghlik birbirinden ayrilmaktadir. Her bir bilesenin farkli orgiitsel
onciillerle sekillendigini savunan bu yaklasim, bagliligin sadece “orada bulunma” hali degil, bireyin orgiitle
kurdugu bagin niteligini belirleyen ¢ok boyutlu bir yap1 oldugunu ortaya koymaktadir.

Duygusal Baghlhik (Affective Commitment): Calisanin organizasyona olan duygusal bagliligini, onunla
0zdeslesmesini ve katilimini ifade etmektedir. Giiglii bir duygusal bagliliga sahip calisanlar, organizasyonda
caligmaya devam ederler ¢linkii bunu yapmak istemektedirler. Duygusal baglilikta birey, orgiitiin amag ve
degerlerini kendi degerleriyle ortiistiirdiigii icin kurumda kalmay1 se¢gmektedir. Bireyin temel motivasyonu,
“istedigi i¢in” (want to) organizasyonda kalmaktir (Meyer ve Allen, 1991: 67).

Devam Baghhg (Continuance Commitment): Organizasyondan ayrilmayla iliskili maliyetlerin farkinda
olunmasini ifade etmektedir. Organizasyonla temel bagi devam bagliligina dayanan ¢alisanlar, orada kalmakta
¢linkii buna ihtiya¢c duymaktadirlar (need to) (Meyer ve Allen, 1991: 67). Calisanin orgiitten ayrilmasi
durumunda katlanacagi maliyetlerin (yan bahislerin kaybi) farkinda olmasiyla ilgilidir. Becker (1960)’1n
teorisine dayanan bu baglilik tiiriinde, birey disaridaki alternatiflerin yetersizligi veya mevcut haklarinin
(emeklilik, kidem, sosyal statii) kaybindan ¢ekindigi i¢in orgiitte kalmaktadir.

Normatif Baghhk (Normative Commitment): Caligmaya devam etme konusundaki bir yiikiimliiliik
duygusunu yansitmaktadir. Yiiksek diizeyde normatif bagliligi olan galisanlar, organizasyonda kalmalari
gerektigini (zorunlu olduklarini “ought to’’) hissetmektedirler. Normatif baglilik, ¢alisanin 6rgiitte kalmay1 bir
ahlaki gorev veya yiikiimliilikk olarak gérmesidir. Birey, orgiitiin kendisine yaptig1 yatirimlar (egitim, gelisim
firsatlar1) veya toplumsal deger yargilari nedeniyle kendini kuruma borglu hissetmektedir (Meyer ve Allen,
1991).

Meyer ve Allen (1991) tarafindan kavramsallastirilan bu ii¢ bilesen, bireyin oOrgiitle kurdugu bagin sadece

miktarin1 degil, niteligini de belirlemektedir. Isletme yazininda adalet algisiin (dagitimsal, islem ve

etkilesimsel) yiikselmesinin (Beugré ve Baron, 2001; Paolillo vd., 2015; Rahman ve Md. Som, 2023), 6ncelikle
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duygusal baglilig1 beslemesi beklenmektedir. Ancak bireyin genel Yasam Yonelimi (iyimserlik/kotiimserlik),
bu alginin hangi baglilik tiiriine ve hangi siddette doniisecegini belirleyen stratejik bir “bilissel siizge¢™ olarak
degerlendirilmektedir (Scheier vd., 1994). Bibliyometrik analiz sonug¢larinda Yasam Yonelimi'nin “yiikselen
bir trend” olarak goriilmesine karsin, diger ana akim degiskenlerle olan bag giiciiniin heniiz diisiik kalmas1
(TLS=2), bu alandaki kuramsal mekanizmalarin yeterince test edilmedigine isaret etmektedir. Ornegin, yiiksek
yasam yoOnelimine sahip bir birey, diisiik adalet algisina ragmen orgiite olan duygusal bagliligin1 rasyonalize
ederek koruyabilmektedir. Bu baglamda ¢aligma, literatiirdeki bu ampirik boslugu doldurarak adalet ve baglilik
arasindaki iliskiye “yasam yénelimi” perspektifinden yeni bir agiklama getirmeyi hedeflemektedir.

1.3. Yasam Yonelimi

Yasam yoOnelimi kavrami, alan yazininda biiylik oranda Scheier ve Carver (1985) tarafindan gelistirilen
“egilimsel iyimserlik” (dispositional optimism) teorisi ¢er¢evesinde ele alinmaktadir. Scheier ve Carver’a gore
yagsam yonelimi, bireyin gelecekte iyi seylerin olacagina dair sahip oldugu genel beklentiyi yansitmaktadir.
Scheier vd. (1994) tarafindan yenilenen yasam yoOnelimi kavrami, bireyin sadece zorluklarla basa ¢ikma
kapasitesini degil; ayn1 zamanda orgiitsel adalet gibi dissal uyaranlar1 hangi biligsel siizgegten gegirecegini de
belirlemektedir. Tyimserligin érgiitsel tutumlar iizerindeki doniistiiriicii giiciine vurgu yapan Seligman (2006),
bu siireci bir “agiklama tarz1” olarak nitelendirmistir.

Scheier ve Carver (1985), yasam yonelimini tanimlarken bireyin eylemlerini diizenleme bi¢imi iizerinde
belirleyici etkiye sahip olan “sabit bir kisilik 6zelligi” (stable personality characteristic) olarak belirtmektedir.
Scheier ve Carver’a gore bu kavram, sadece bir iyi hissetme hali degil; bireyin dis diinyadaki uyaranlara kars1
verdigi tepkileri, tutumlarin1 ve hatta saglikla ilgili ¢iktilarini1 dnceden kestirebilen yordayici bir mekanizmadir.
Bu baglamda yasam yonelimi, ¢alisanin orgiitsel adalet algisini1 ve bu algi neticesinde gelistirdigi baglilik
diizeyini sekillendiren temel bir psikolojik diizenleyici olarak kabul edilebilmektedir.

Yasam yoOnelimi, bireyin gelecekteki sonuglara dair sahip oldugu genellestirilmis olumlu veya olumsuz
beklentilerin (iyimserlik/kotiimserlik) bir biitlinii olarak tanimlanmaktadir. Bu teorik yaklasim, davranisin
temel belirleyicisinin bu beklentilerin nedensel kaynaklarindan (sans, yetenek vb.) ziyade, sonug
beklentilerinin kendisi oldugu varsayimima dayanmaktadir. Bu baglamda mizagsal bir 6zellik olarak yasam
yonelimi, iyimser bireylerin karsilastiklar giigliiklerle basa ¢ikma kapasitesini artirmaktadir. S6z konusu
mizagsal farkliliklar, 6zellikle 6z-diizenleme siireclerinde i¢sel durumlarima daha fazla odaklanan, yiiksek
mizagsal 6zel 6z-farkindalik diizeyine sahip bireylerde ¢ok daha belirgin ve ayirt edici bir bigimde ortaya
¢ikmaktadir (Scheier ve Carver, 1985: 236-244).

Scheier ve Carver, (1985: 222) ampirik bulgulari, bireylerin zorluklar karsisindaki tutumlarinin sahip olduklar
genel yasam yonelimi (iyimserlik veya kotiimserlik) tarafindan sekillendigini gostermektedir. Yazarlarin yilan
korkusu ve performans deneyleri araciligiyla ortaya koydugu lizere, olumlu beklentiye sahip bireyler bir
engelle karsilastiklarinda sebat gostererek cabalarimi artirirken; olumsuz beklentisi olanlar durumun
diizelmeyecegine dair inanglar1 nedeniyle gorevden hizla uzaklasma ve geri ¢ekilme egilimi sergilemektedir.
Bu psikolojik davranis oriintiisii, orgiitsel baglama uyarlandiginda, is yerinde adaletsizlige maruz kalan bir
calisanin orgiitsel bagliligi bu kisisel siizgecten geger; yiikksek yasam yonelimine (iyimserlige) sahip ¢alisanlar
adaletsizligi “asilabilir bir engel” olarak goriip durumu iyilestirmek veya baglarii korumak igin sebat
gosterirken, diisiik yasam yonelimine (kotimserlige) sahip calisanlar yasadiklar haksizhigi “degismez bir
talil” olarak algilayarak kurumdan psikolojik veya fiziksel olarak hizla kopmaktadir.

Yasam yoneliminde bir birey hedefine giden yolda gevresel veya kisisel bir engelle karsilagtiginda, mevcut
davranisi gegici olarak durmakta ve zihinsel bir degerlendirme siireci baglamaktadir (Scheier ve Carver, 1985:
220-224). Orgiitsel baglamda, maruz kalinan bir adaletsizlik, ¢alisanin drgiite olan bagliligini ve performansini
siirdiirme yolundaki temel bir “engel” niteligindedir. Bu kritik kesinti aninda birey, “Bu adaletsizlik asilabilir
mi?” veya “Orgiitte kalmaya devam etmeli miyim?” gibi sorular1 bir degerlendirme siirecinden gecirmektedir.
Iste bu noktada yasam yonelimi devreye girerek, bireyin bu engele dair beklentisini (iyimser veya kotiimser)
sekillendirmekte ve davranisin devam edip etmeyecegine karar verilmektedir (Paolillo vd., 2015).

Yasam Y 6nelimi’nin isletme literatiiriinde kisitli yer bulmasi, kavramin éneminden ziyade, isletme biliminin

geleneksel olarak bireysel farkliliklardan ziyade yapisal ve durumsal degiskenlere (justice, commitment)

odaklanmasindan kaynaklanmaktadir. Ancak, Seligman ve Csikszentmihalyi (2000) ile ivme kazanan Pozitif

Psikoloji akimi, bireysel kaynaklarin (resource conservation theory) orgiitsel sonuglart 6ngérmede ne denli
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belirleyici oldugunu kanitlamistir. Bu baglamda Yasam Yonelimi, sadece bir kisilik 6zelligi degil; bireyin
orgiitsel adalet algisinm filtreleyen ve bagliliga doniistiiren psikolojik bir katalizor olarak modelin “eksik
halkasin” temsil etmektedir.

Bireyin psikolojik olaylara yaklasimini tayin eden temel bir mizag¢ degiskeni olan yasam yoneliminin;
karsilagilan durumlarin biligsel olarak kodlanmasi ve bu dogrultuda bir davranis oriintiisii gelistirilmesi
siirecinde belirleyici bir islev gordiigii diistiniilmektedir. Kavramsal diizlemde iyimser bir yasam yonelimine
sahip bireylerin, karsilastiklar1 giigliikleri “asilabilir engeller” olarak tanimlayip ¢6ziim odakli bir 6z-
diizenleme mekanizmasi iglettikleri goriilmektedir. Diger yandan koétiimser yonelimi baskin bireylerin,
olumsuzluklar1 degismez birer veri olarak kabul ederek durumdan kag¢inma veya digsal suglama egilimi
gosterdikleri ifade edilebilir. Bu psikolojik ayrim, isletme yasaminin dinamikleriyle birlestiginde; caliganin
orgiitsel adalet algis1 ve buna baglh olarak gelistirdigi orgiitsel baglilik tutumu lizerinde stratejik bir siizgec
gorevi gormektedir. Dolayisiyla, isletme literatiiriinde bu ii¢ temel degisken arasindaki iligkinin seyrini
anlamak, is giicli dinamiklerini analiz etmek acisindan 6nem arz etmektedir. Bu gereklilikten hareketle
hazirlanan calisma; “Isletme Literatiiriinde Yasam Yonelimi, Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Baghlik Iligkisi:
Bibliyometrik Bir Haritalama Caligsmasit” baghgl altinda, ilgili kavramlarin akademik gelisimini ve
birbirleriyle olan etkilesim aglarini ortaya koymay1 amaglamaktadir.

1.4. Calismanin Amaci ve Arastirma Sorulari

Bu ¢alismanin temel amaci, isletme literatiiriinde stratejik dneme sahip olan Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel
Baglilik kavramlarinin, bireysel bir egilim olan Yasam Yonelimi (iyimserlik ve kotiimserlik odaginda) ile olan
kavramsal iligkisini bibliyometrik bir haritalama yontemiyle incelemektir. Literatiirde Yagam Yonelimi
genellikle Pozitif Psikoloji semsiyesi altinda “Umut” ve “Psikolojik Sermaye” gibi yapilarla etkilesimli bir
bigimde ele alinmaktadir. Bu ¢alisma; bireyin yasamla ilgili durumlara yonelik genel beklentilerini temsil eden
iyimserlik ve kotiimserlik boyutlarinin, orgiitsel algi ve tutumlar iizerindeki roliinii belirginlestirmeyi
hedeflemektedir.

Arastirma, s6z konusu kavramlarin entelektiiel kdkenlerini ve zaman igindeki degisimini gorsellestirerek;
Yasam YoOneliminin adalet algisi ile baglilik arasindaki potansiyel araci roliine dair kuramsal bogluklari tespit
etmeyi amaglamaktadir. Elde edilen bulgularin; bu tiiglii yapiyr ampirik olarak test edecek olan gelecekteki
Meta-Analitik Yapisal Esitlik Modellemesi (MASEM) ve nitel igerik analizi ¢aligmalari i¢in rasyonel bir
zemin olusturacagi ongoriilmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda; orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik literatiiriiniin
yasam yoOnelimi ekseninde mevcut durumunu, entelektiiel yapisini ve gelisim seyrini biitiinciil bir yaklagimla
haritalandirmak amaciyla asagidaki arastirma sorularina yanit aranmustir:

ASq: Isletme literatiiriinde Yasam Yonelimi (iyimserlik/kétimserlik), Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Baghlik
konularinda en etkili yazarlar ve bu yazarlar arasindaki entelektiiel etkilesim agi nasildir?

ASs: Yasam Yénelimi odakl taramalar sonucunda ortaya ¢ikan temel anahtar kelime kiimeleri (clusters)
nelerdir ve bu kiimeler igerisinde “iyimserlik/kotiimserlik” boyutlar: orgiitsel degiskenlerle nasil bir etkilesim
sergilemektedir?

AS3: Yasam Yonelimi literatiiviiniin oncii isimleri (Scheier, Carver vb.) ile igletme biliminin temel teorisyenleri
(Colquitt, Meyer-Allen vb.) arasindaki entelektiiel bag (co-citation) ne diizeydedir?

ASy: Literatiirde Yasam Yoénelimi kavrami zaman icerisinde klasik isletme yaklasimlarindan pozitif érgiitsel
davrams perspektifine nasil bir evrim ge¢irmigstir?

ASs: Yasam Yénelimi'nin Orgiitsel Adalet ile Orgiitsel Baghlik arasindaki aract roliine dair literatiirde tespit
edilen bosluklar, gelecekte yapilacak Meta-Analitik (MASEM) ve igerik analizi ¢calismalart igin ne tiir bir
rasyonel zemin sunmaktadir?

2. YONTEM

Bu caligmada; orgiitsel adalet, orgiitsel baghlik ve yasam yonelimi (iyimserlik/kotiimserlik) arasindaki
kavramsal aglar1 ve entelektiiel yapiy1 ortaya koymak amaciyla bibliyometrik analiz yontemi benimsenmistir.
Arastirmanin veri seti, kapsamli atif dizinleri sunan Web of Science (WoS) Core Collection veri tabanindan 1
Nisan 2026 tarihinde elde edilmistir. Analiz silirecinde verilerin gorsellestirilmesi ve ag yapilarmin
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hesaplanmasi i¢cin VOSviewer (v.1.6.20) yazilimi kullanilmistir. Analizlerde, her bir anahtar kelimenin ve
atifin tam agirlikla temsil edildigi “Full Counting” (Tam Sayim) yontemi tercih edilmistir. Bu sayede
kavramlarin literatiirdeki mutlak yayginligi ve birbirleriyle olan toplam etkilesim giicleri (TLS) dogrudan
gbzlemlenebilmistir.

Veri toplama asamasinda, kavramlarin literatiirdeki tiim alt boyutlarini (dagitimsal, islem adaleti; duygusal,
devam baglilig1; psikolojik sermaye vb.) kapsayacak sekilde hiyerarsik bir tarama stratejisi izlenmistir. Bu
kapsamda {i¢ ana sorgu grubu olusturulmustur:

« Uclii Sorgu (OA-OB-YY): Orgiitsel Adalet, Orgiitsel Baglilik ve Yasam Yonelimi anahtar kelime
kombinasyonlari ile gerceklestirilen tarama siirecinde; dokiiman tiirii “makale”, bilim alan1 kategorisi ise
“Isletme (Business)” olarak smirlandirilnstir. Yapilan bu sistematik filtreleme neticesinde, ilgili ii¢ yapisal
kavrami dogrudan ele alan 7 adet 6ncii makaleye erigilmistir.

« iKkili iliski Sorgulari: Kavramlar arasindaki ikili etkilesimleri derinlemesine analiz etmek amaciyla
yapilan taramalarda kategori kisit1 “Isletme” ve “Uygulamali Psikoloji” olarak genisletilmistir. Bu siiregte;
Orgiitsel Adalet ile Orgiitsel Baglilik arasinda 725, Orgiitsel Adalet ile Yasam Y&nelimi arasinda 152, Orgiitsel
Baglilik ile Yasam Yonelimi arasinda ise 84 makale saptanmustir. Veri setindeki hatali kayitlar (line errors)
manuel olarak diizeltilmis; ardindan Mendeley referans yonetim sistemi araciligryla miikerrer kayit kontrolii
yapilmistir. Toplam 936 benzersiz (unique) makale {izerinden analizler ger¢eklestirilmistir.

Taramalarda zaman kisiti uygulanmayarak alanin tiim tarihsel gelisimi veri setine dahil edilmistir. Analiz
edilecek birimlerin belirlenmesinde Van Eck ve Waltman (2010) tarafindan onerilen “gorsel netlik ve giirtiltii
azaltma” ilkeleri benimsenmistir. Kavramsal ag analizinde (Co-occurrence); haritanin gorsel okunabilirligini
artirmak ve literatiirde belirli bir olgunluga erismis baskin kavramlara odaklanmak amaciyla, en az 5 kez
tekrarlanan yazar anahtar kelimeleri analiz birimi olarak se¢ilmistir. Entelektiiel yap1 analizinde (Co-citation)
ise literatliriin entelektiiel ¢ekirdegini (intellectual core) temsil eden otoritelere odaklanmak amaciyla,
minimum atif esigi 111 olarak belirlenmistir. Bdylece Zupic ve Cater (2015) tarafindan 6nerilen ideal birim
araligina uygun olarak 51 kilit yazar (Luthans, Colquitt, Meyer-Allen vb.) lizerinden isletme literatiiriiniin
teorik haritasi ¢ikarilmustir. Uglii sorgudaki makale sayisinin (n=7) gérece sinirli olmasi, Yasam Y&nelimi'nin
araci roliine dair literatiirdeki boslugu teyit etmekte olup; bu durum, ¢alismanin devaminda 6ngoriilen Meta-
Analitik Yapisal Esitlik Modellemesi (MASEM) calismalari i¢in kuramsal bir rasyonellik sunmaktadir.

3. BULGULAR

Bu boliimde; Web of Science veri tabanindan elde edilen bibliyografik veriler 1s181nda, isletme literatiiriinde
orgiitsel adalet, orgiitsel baglilik ve yasam yonelimi kavramlarinin entelektiiel yapisi ve kavramsal etkilesim
aglar1 analiz edilmektedir. Analiz siireci; Oncelikle yazar anahtar kelimeleri iizerinden kavramsal bir
haritalandirma (co-occurrence) sunmakta, ardindan alanin teorik temellerini olusturan yazar ortak atif (co-
citation) analizlerini ve son olarak literatiiriin tarihsel evrimini (overlay) incelemektedir. Elde edilen bulgular;
geleneksel orglitsel davranig degiskenleri ile gorece daha giincel bir aragtirma sahasi olan yasam yonelimi
arasindaki kuramsal mesafeyi ve potansiyel sentezleme noktalarini metodolojik bir perspektifle ortaya
koymay1 amaglamaktadir.

3.1. Kavramsal Ag Analizi (Co-occurrence Analysis)

Yontem boliimiinde belirtilen esik degerleri (¢hreshold: 5) dogrultusunda yapilan analiz neticesinde, toplam
2.178 anahtar kelime arasindan 93 kilit kavram haritalandirmaya dahil edilmistir. Bu kapsamda olusturulan
kavramsal ag haritas1 Sekil 1’de sunulmaktadir.



Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi Cilt. 21, Sayu. 1, 1-18, Haziran, 2026

Sekil 1. Kavramsal (Co-occurrence) Ag Haritasi

organizatignal culture

hem

inila job comimitmenemployeesbehaviour
employeaibehaviour employee giigagement
mediation orﬁanizaﬂoml behaviour job pen@rmance
e & Garfariiarcalaragaier
ethical leadership SRl b? Bl &
interactional justice ‘ RreayizatioRa-@igenanb PN A neta-apalysis
employegattitudes
emotionaligxhaustion
corporate sodighresponsibilit

o -
organizatignal trust _geqger " 5 4 Jjob-attitudes ~ #
job's ction
Ll R in-perceived orgw’ationsl suppo "
organizatidd support procedural justice oy faitiless
organizational ¢ mmitment @ . ‘
ial h g@ organizationakeitizenship beh
abusive sbpervision o Social exchan;
leadership
burgiout

& human resourge management
Knowledge shiating

b Y asr
malaysia commitment turnever

organizationalgitizenship beh
¢ @

affective organizational commi
S downsizing retemtion

employees  higher aducation motivation

diversity perceived organizational justi
g ay satisfaction
¥ . social justice pay semeach

hope

optimism satisfaction

/f\( VOSviewer

Haritanin merkezinde, en yiiksek bag giiciine sahip diigiimler olarak “Organizational Commitment”
(Orgiitsel Baglilik), “Job Satisfaction” (Is Tatmini) ve “Perceived Organizational Support” (Algilanan
Orgiitsel Destek) yer almaktadir (Bkz. Sekil 1). Bu baskin yapi, literatiiriin isletme bilimi temelinde bu
kavramlar arasindaki korelasyonu “merkezi aks” olarak kabul ettigini dogrulamaktadir.

Aragtirmanin odak noktasi olan “Yagam Yonelimi”’nin bilesenleri olan “Hope” (Umut) ve “Optimism”
(lyimserlik) diigiimleri, haritanin periferisinde (kenarinda), orta (alt) bolgesinde yer alan a¢ik mavi renkteki
kiimede konumlanmustir. Dikkat ¢ekici bir bulgu olarak; “Optimism”, “Hope” ile son derece yakin, neredeyse
bitisik bir noktada kiimelenmistir (Bkz. Sekil 1). Bu durum, literatiiriin bu iki kavramin (Pozitif Psikolojik
Sermaye kapsaminda) kuramsal bir biitiin olarak ele alindig1 goriilmektedir. Hem Hope hem de Optimism
diigiimlerinin, merkezdeki Organizational Commitment (Orgiitsel Baglilik) ve sol taraftaki
Procedural/Distributive Justice (Islem/Dagitim Adaleti) diigiimleriyle olan interaktif baglarinin gorsel
olarak zay1f (ince cizgiler) ve seyrek kaldig1 goriilmektedir. Sayisal ve gorsel olarak saptanan bu zayi1f etkilesim
ag1, degiskenler arasindaki iliskinin yokluguna dair bir veri sunmaktan ziyade; s6z konusu etkilesimin heniiz
kiimiilatif bir model (MASEM) ¢ercevesinde biitiinlestirilmedigine dair metodolojik bir gereke¢e olusturdugu
seklinde yorumlanabilir. Haritadaki bu seyrek goriiniim, literatiirdeki “daginik veri yapisimin” ortak bir
kuramsal paydada toplanmasi ihtiyaci gézlemlenebilmektedir.

Acik mavi kiimedeki (Hope, Optimism, Self-efficacy) bu kenarda kalma hali, bireysel pozitif yonelimlerin
orgiitsel adalet ve baglilik siireclerine olan teorik entegrasyonunun literatiirde heniiz olgunlagma asamasinda
oldugunu ampirik olarak ortaya koymaktadir. Optimism'in bu kiimedeki gii¢lii varligr; ¢alismanin (MASEM
analizinin) literatiirdeki bu boslugu doldururken sadece umudu degil, iyimserlik eksenindeki yasam yonelimini
de kapsayarak gii¢lii bir sentez sunma potansiyeline sahip olduguna dair sayisal olarak desteklenebilir bir
durum olusturmaktadir.
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Tablo 1. Yazinsal Etki ve Baglant1 Giicii Analizi (En Yiiksek ve En Diisiik TLS Degerleri)

Anahtar Kelime Cluster Total Link | Occurrences
(Kiime) Strength (Tekrarlanma)
(Renk) (Toplam  Bag
Giicii)
En Yiiksek TLS degerine sahip 10 anahtar kelime
Organizational commitment: orgiitsel baglilik Yesil 280 160
Organizational justice: orgiitsel adalet Mavi 207 111
Job satisfaction: ig tatmini Yesil 190 84
Affective commitment: duygusal baglilik Mor 166 88
Organizational citizenship behavior: orgiitsel vatandaglik davranisi Yesil 112 53
Social exchange theory: sosyal degisim teorisi Sar1 97 48
Commitment: baglilik Turuncu | 94 50
Procedural justice: islem adaleti / prosediirel adalet Mor 90 48
Trust: giiven Turuncu | 90 45
Perceived organizational support: algilanan orgiitsel destek Mavi 86 39
En Diisiik TLS degerine sahip 10 anahtar kelime
Social justice: sosyal adalet Turkuaz | 5 20
Retention: calisan elde tutma Yesil 6 5
Knowledge sharing: bilgi paylagimi Sar1 6 5
Pay satisfaction: iicret tatmini Yesil 7 5
Psychological empowerment: psikolojik giiclendirme Yesil 7 6
Abusive supervision: istismarci denetim / gézetim Yesil 8 7
Work attitudes: is tutumlari Mavi 8 5
Diversity management: cesitlilik yonetimi Mor 8 5
Procedural fairness: prosediirel hakkaniyet / islem adaleti Turuncu | 8 6
Employee relations: calisan iligkileri Turkuaz | 9 6
Yasam Yonelimi Kavramnla ilgili anahtar kelimeler ve TLS degerleri
Hope: umut Turkuaz 19 16
Optimism: iyimserlik Turkuaz | 12 8

Tablo 1°de toplam bag giicii degerlerine gore en yiiksek ve en diisiik degerler yer almaktadir. En yiiksek bag
giiciine sahip “Orgiitsel Baglilhk” (Yesil Kiime, TLS: 280) ve “Orgiitsel Adalet” (Mavi Kiime, TLS: 207)
degiskenleri ile arastirmanin odak noktalarindan biri olan “Iyimserlik” (Turkuaz Kiime, TLS: 12) arasinda
yaklasik 23 kathik belirgin bir baglant1 giicii farki saptanmistir. Bu sayisal ugurum, geleneksel orgiitsel
davranig konulariin literatiirde dominant bir karakter sergiledigini; ancak yasam ydnelimi bilesenlerinin
heniiz “yiikselen bir egilim” (emerging trend) olarak gelisim asamasinda oldugunu metodolojik olarak
gozlemlenebilmesine imkan tanimaktadir. “Umut” ve “Iyimserlik” kavramlarmin her ikisinin de Turkuaz
kiimede konumlanmasi ve en diisiik TLS grubundaki “Sosyal Adalet” ile “Calisan iliskileri” gibi kavramlarla
ayn1 kiime rengini paylasmasi; bu degiskenlerin literatiirde sosyal-pozitif bir odak noktas1 olusturmaya
basladigim ifade etmektedir (Bkz. Tablo 1). Ayrica, Umut ve lyimserlik kavramlarinin adalet-baglilik
eksenindeki etkilesim diizeylerinin diisiik seyretmesi, bu degiskenlerin araci roliiniin (mediating role)
literatiirde heniiz “kalin ¢izgilerle” (yiiksek bag giiciiyle) betimlenmedigi gézlemlenmektedir. Bu durum,
gelecekteki galismalarda gerceklestirilecek olan Meta-Analitik Yapisal Esitlik Modellemesi (MASEM) i¢in
metodolojik bir rasyonellik sunmaktadir (Bkz. Tablo 1 ve Sekil 1).
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Sekil 2. Calismanin Mikro Ag Analiz Tablo 2. Calismanin Mikro Ag LS (Bag Giicii) Degerleri
Koprii Olusturan Kavramlar | Link
psycholagigal capital Strength
(Bag Gicii)

X

Iyimserlik — hizmetkar liderlik | 1

Iyimserlik — psikolojik sermaye
orzaniz ! justice lyimserlik — orgiitsel baglilik
organizatiowmmitment Iyimserlik — orgiit iklimi

Iyimserlik — orgiitsel adalet
Iyimserlik — umut
Iyimserlik — 6z yeterlilik

D[ [ DN | e | | ok

servant [gadership o

hgpe
P! optimism
self-afficacy

Not: Cizgi kalinliklar1 VOSviewer tarafindan “Link Strength” (Bag Giicii) degerlerine gore normalize edilmistir. En kalin ¢izgiler
S>4 degerini temsil etmektedir.

Iliskisel agm mikro analizi (ego-network), “lyimserlik” (Optimism) kavraminin kuramsal eklemlenme
noktalarini sayisal olarak ifade edilmesini saglamaktadir. Kavramin en yiiksek bag giicii 4 birim ile “Umut”
(Hope) degiskenine aittir. Bunu 2 birimlik bag giicii ile “Oz Yeterlilik” (Self-efficacy) ve “Orgiitsel Adalet”
(Organizational Justice) izlemektedir. Diger oOrgiitsel degiskenlerle olan etkilesimin 1 birim diizeyinde
kalmasu, literatiirdeki iliskisel derinligin heniiz baslangi¢ seviyesinde oldugunu gostermektedir (Bkz. Sekil 2

ve Tablo 2).

3.2. Yazinsal Entelektiiel Yap1 Analizi (Author Co-citation Analysis)

Kavramsal ag yapisinin ardindan, incelenen alanin kuramsal temellerini ve bu temelleri olusturan otorite
isimler arasindaki entelektiiel etkilesimi ortaya koymak amaciyla yazar ortak atif analizi (Author Co-citation
Analysis) gergeklestirilmistir. Ortak atif analizi, iki farkli yazarin bir bagka ¢alisma tarafindan ayni1 anda kaynak
gosterilmesi esasima dayanmakta olup; yazarlar arasindaki kuramsal yakinhigim ve akademik ekollerin
haritalandirilmasma olanak tamimaktadir. Bu dogrultuda, isletme literatiiriiniin entelektiiel cekirdegini
(intellectual core) temsil eden isimlere odaklanmak amaciyla minimum atif egigi 111 olarak belirlenmis ve
kriterleri karsilayan 51 kilit yazar iizerinden Sekil 3’teki gorsellestirme elde edilmistir.
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Sekil 3. Yazar Ortak Atif (Co-citation) Analizi
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rhoages, | gouldger, aw t
o TN mowday, rt
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Blaugpm "‘W P RN mclagin, db
i orgaps v rmastagson, 55
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foragh, c podsabff, pm
aryee, s Cropagigeno, r . |
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walumiwa, fo
preachier, kj hofseede, &
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Aragtirmanin entelektiiel yapisini ortaya koyan Yazar Ortak Atif (Co-citation) haritast (Sekil 3), literatiiriin
dort temel kuramsal kiime etrafinda yapilandigini gostermektedir. Haritanin merkezinde Meyer (Baglilik) ve
Colquitt (Adalet) tarafindan temsil edilen geleneksel orgiitsel davranis okullari yer alirken; aragtirmanin odak
noktasi olan Pozitif Psikolojik Sermaye kuramcisi Luthans, haritanin sol ¢eperinde konumlanmaktadir.
Luthans ile adalet literatiiriiniin Onciisii olan Colquitt arasindaki kuramsal mesafe ve zayif baglant1 giicii;
“Yagam Yonelimi” bilesenlerinin adalet ve baglilik eksenindeki yerinin entelektiiel diizlemde heniiz yeterince
sentezlenmedigine dair bir isaret olarak degerlendirilebilmektedir.

Haritadaki kiimelesme yapist daha ayrintili incelendiginde; Meyer ve Luthans’in ayn1 grupta (Yesil Kiime)
yer almasina ragmen aralarindaki fiziksel mesafenin uzaklig1 gozlemlenebilir bir durumdadir. Bu goriiniim;
baglilik literatiiriiniin psikolojik kaynaklara (Luthans) kuramsal olarak daha agik oldugunu, ancak adalet
literatiiriiniin (Kirmuzi Kiime - Colquitt) bu kaynaklarla heniiz giiclii bir entelektiiel kesisim noktasi
olusturamadigini diisiindiirmektedir. S6z konusu bu kuramsal kopukluk; calismanin odaklandig1 “Adalet-
Yasam Yénelimi-Baghlik” modelinin isletme literatiiriindeki bu iki dev ekolii birbirine baglama potansiyelini
ve bu yondeki ampirik boslugu stratejik bir bicimde desteklenebilir kilmaktadhir.

Tablo 3. Yazar Etki Tablosu

Sira | Yazar Kiime (Renk) Atlf (Citations) Total Link Strength TLS (Toplam Bag Giicii)
32 meyer, jp yesil 717 10129

7 colquitt, ja kirmizi 653 11199

39 eisenberger, r mavi 379 6572

20 allen, nj yesil 347 5083

31 luthans, f yesil 310 2647

Not: Tablo 3’te sira numaralari farkli olmasi “Vos Viewer” programindaki kiime-grup yazar siralamasindaki sira numaralarini ifade
etmektedir.

Tablo 3’te arastirmanin entelektiiel yapisini sekillendiren en etkili 5 yazarin atif ve toplam bag giicli (TLS)
degerleri sunulmaktadir. Analiz sonuclarina gore; Orgiitsel Adalet literatiiriiniin dnciisii Colquitt (TLS: 11199)
ve Orgiitsel Baglilik kuramcis1 Meyer (TLS: 10129), literatiiriin en merkezi figiirleri olarak 6ne ¢ikmaktadur.
Ote yandan, arastirmanin temel degiskenlerinden olan psikolojik sermaye ve yasam yonelimi odagindaki
Luthans (TLS: 2647), yiiksek atif sayisina (310) ragmen diger yazarlarla olan baglant1 giicii (TLS) a¢isindan
merkezdeki yazarlarin yaklagik dortte biri diizeyinde bir etkiye sahiptir. Bu sayisal fark; pozitif psikolojik
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kaynaklarin Orgiitsel ana akim degiskenlerle olan kuramsal entegrasyonunun heniiz gelisim asamasinda
olduguna ve bu alandaki biitiinciil model (MASEM) ihtiyacina metodolojik olarak isaret ettigi seklinde
degerlendirilmektedir.

3.3. Alamin Tarihsel Evrimi ve Giincel Egilimler (Overlay Map Analysis)

VOSviewer analizi neticesinde elde edilen zaman odakli haritalandirmada; Yasam Yonelimi kavraminin son
donem isletme yazininda “yiikselen bir deger” (parlak sar1) oldugu gézlemlenebilir bir diizeydedir. Ancak, bu
kavramin orgiitsel adalet ve baglilik gibi ana akim degiskenlerle olan bag giiciiniin (TLS=2) literatiirde heniiz
yapisal bir modele doniismedigi tespit edilmistir. Bu durum, literatiiriin parg¢ali yapida oldugunu ve kavramlar
arasindaki etkilesimin kiimiilatif bir sonug iiretmekten uzak kaldigini géstermektedir.

Bibliyometrik analizin son agamasinda; isletme literatiiriindeki kavramlarin zaman igerisindeki gelisimini,
degisimini ve popiilaritesini gorsellestirmek amaciyla tarihsel evrim (overlay map) analizi gerceklestirilmistir.
Bu analiz, statik ag haritasindan farkli olarak diigiimleri yaymlanma yillarina gore renklendirmekte; boylece
alanin “geleneksel” (klasik) temelleri ile “yiikselen” (emerging) arastirma trendlerini birbirinden ayirmaya
olanak tanimaktadir. Bu dogrultuda hazirlanan Sekil 4, 2012 yilindan giiniimiize kadar olan siirecte adalet,
baglilik ve yasam yodnelimi degiskenlerinin kronolojik seyrini ve literatiirdeki giincel odak noktalarini
yansitmaktadir.

Sekil 4. Tarihsel Evrim (Overlay Map) Analizi
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Haritanin merkezindeki biiyiik diigiimler olan “Organizational Commitment” (Orgiitsel Baglhlik) ve
“Perceived Organizational Support” (Algilanan Orgiitsel Destek) gibi kavramlar daha koyu tonlarda. Bu
durum, bu kavramlarin literatliriin “oturan, klasik ve kéklii” bilesenleri oldugunu ifade etmektedir. “Job
Satisfaction” (Is Tatmini), “Distributive Justice” (Dagitim Adeleti) ve “Servant Leadership” (Hizmetkar
Liderlik) gibi kavramlar merkeze yakin ancak daha acik yesil renktedirler. Literatiiriin bu dénemde (2016-
2018) bu kavramlar iizerinde yogunlastigi anlagilmaktadir. Haritanin en altinda yer alan “Hope” (Umut) ve
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“Optimism” (lyimserlik) diigiimleri parlak yesil/sar1 tonlardadir. Bu kavramlarin daha yeni ve giincel (2019-
2020+) olarak alanda ¢alisildigin1 gostermektedir (Bkz. Sekil 4).

Overlay haritasi incelendiginde (Bkz. Sekil 4), geleneksel orgiitsel davranis degiskenlerinin (baglilik, tatmin
vb.) literatiiriin tarihsel temelini olusturdugu, ancak “Hope” (Umut) ve “Optimism” (Iyimserlik) gibi yasam
yonelimi bilesenlerinin parlak sar1 renk ile temsil edilerek literatiirdeki “en giincel arastirma alanlar1”
arasinda yer aldigi goriilmektedir. Bu tarihsel seyir, calismanin giincelligini (hot topic) kanitlarken;
klasiklesmis adalet ve baglilik literatiiriiniin, “yasam ydnelimi” gibi taze kanallar iizerinden yeniden
yorumlanma ihtiyaci oldugu gézlemlenebilmektedir.

4. TARTISMA

Bu béliimde, bibliyometrik analizler sonucunda elde edilen sayisal veriler ve gorsel haritalar, mevcut isletme
literatiirli cergevesinde kuramsal bir tartismaya agilmaktadir. Analiz bulgularindan hareketle; adalet ve baglilik
gibi koklii kavramsal siitunlarin, yasam yonelimi gibi ylikselen pozitif paradigmalarla olan etkilesimi, alanin
otorite isimleri ve evrimsel siireci iizerinden irdelenmektedir.

Calismanm ampirik bulgulari, Orgiitsel Adalet ve Bagllik literatiiriinin Meyer ve Colquitt gibi alanin
kuramsal yapisini sekillendiren 6ncii isimlerin etkisiyle kemiklestigi (TLS > 10.000) gozlemlenebilmektedir.
Bununla birlikte, Overlay (Zaman) haritasinda (Bkz. Sekil 4) belirginlesen parlak sar1 renk tonlari, literatiiriin
son yillarda klasik/yapisal isletme yaklasimlarindan “Pozitif Orgiitsel Davrams” perspektifine (Umut,
Iyimserlik vb.) dogru evrildigine isaret etmektedir. Iliskisel agin mikro haritas1 (Sekil 2 ve Tablo 2)
incelendiginde, lyimserlik ile Adalet arasindaki baglanti giiciiniin (TLS) sadece 2 olmasi oldukca dikkat
cekicidir. Bu durum, psikoloji temelli bir yap1t olan “Yasam Yonelimi” kavraminin isletme yazinina heniiz
kuramsal ve ampirik olarak tam anlamiyla entegre edilemedigi tartigsmasini desteklemektedir. Ayrica, pozitif
psikolojik sermaye yazininin kurucularindan olan Luthans’in haritanin ¢eperinde konumlanmasi, bu
kaynaklarin heniiz ana akim bir yonetim enstriimani olmaktan ziyade, yiikselen bir “nig alan” niteligi tasidigin
diistindiirmektedir.

Yasam Yonelimi kuraminin mimarlari olan Carver ve Scheier’in, ortak atif haritasinda belirlenen 111 atif
esiginin altinda kalarak analiz dis1 kalmasi kayda deger bir bulgudur. Bu tablo; genel psikoloji kdkenli Yagam
Yonelimi kuraminin igletme yazinina dogrudan kaynaklar iizerinden degil, ancak konuyu orgiitsel ¢iktilara
terciime eden Luthans gibi “koprii isimler” vasitasiyla ve “Psikolojik Sermaye” semsiyesi altinda
eklemlenebildigini yansitmaktadir. S6z konusu bulgu; iyimserlik ve umut gibi kavramlarin saf psikoloji
literatiiriinde koklii bir gegmisi bulunmasina ragmen, Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Baglhilik gibi ana akim
isletme ekseninde heniiz kuramsal bir olgunlagma (parcal1 yapidan kiimiilatif yapiya gecis) siirecinde oldugunu
gostermektedir. Saptanan bu kuramsal seyrelme, ¢alismanin disiplinlerarast bir koprii kurma hedefini
destekleyen nitelikli bir veri olarak degerlendirilmektedir.

Yazarlar ve anahtar kelimeler {izerinden gerceklestirilen bu sistematik durum analizi, literatiirdeki evrimi ve
bosluklar1 goriiniir kilarken, saptanan bu pargali yapinin ampirik diizeyde de birlestirilmesi ihtiyacim
dogurmaktadir. Elde edilen “yiiksek atif - diislik baglanti giicii” paradoksu, daginik haldeki ampirik bulgularin
sentezlenmesi amaciyla gelecekte gergeklestirilecek Meta-Analitik Yapisal Esitlik Modellemesi (MASEM)
caligmalart i¢in giiclii bir metodolojik rasyonel ve bilimsel mesruiyet zemini insa etmektedir.

Sonug olarak orgiitsel baglilik; Meyer ve Allen (1991) tarafindan kavramsallastirildig {izere, sadece bireyin
orgiitte kalma zorunlulugunu degil; bu siirecin adalet algis1 ve bireysel psikolojik kaynaklarla olan dinamik
etkilesimini de kapsamaktadir. Isletme yazininda adalet ve baglilik arasindaki iliski koklii bir zemine oturmus
olsa da (Meyer ve Colquitt etkisindeki yogun TLS giicii), bu siirece Yasam Yonelimi gibi pozitif psikolojik
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degiskenlerin eklemlenme bicimi literatiirde heniiz yeterince derinlesmemistir. Bu baglamda ¢alisma; adalet
algisinin bagliliga donlisme siirecinde, bireyin sahip oldugu iyimserlik ve yasam yoneliminin nasil bir
“anlamlandirici filtre” gorevi gérdiigiinii test ederek, mevcut kuramsal kopuklugu gidermeyi hedeflemektedir.

5. SONUC VE ONERILER

Bu ¢alisma; isletme literatiiriiniin geleneksel ve modern dinamiklerini Yasam Yonelimi, Orgiitsel Adalet ve
Orgiitsel Baghlik degiskenleri ekseninde, bibliyometrik bir projeksiyonla mercek altina almistir. Elde edilen
bulgular; literatiiriin kuramsal ¢ekirdeginin (core) adalet ve baglilik gibi yapisal unsurlar etrafinda yiiksek bir
yogunlukla sekillendigini, ancak bireyin igsel ve pozitif bir kaynagi olan “Yagam Y 6nelimi” bilesenlerinin bu
cekirdege eklemlenme siirecinin heniiz erken bir evrede oldugunu sergilemektedir. Bu baglamda, ¢alismanin
baslangicinda ortaya konulan arastirma sorular1 (AS), gorsellestirilen haritalar ve istatistiksel tablolar 1s181inda
asagida detaylandirilmistir:

e Literatiiriin Entelektiiel Sahipleri ve Yayin Dinamikleri (AS1): Analiz sonuglari; isletme
literatiiriinde Yasam Y6nelimi, Orgiitsel Adalet ve Baghlik {icgeninin kuramsal olarak Meyer ve Allen
(Baglilik) ile Colquitt (Adalet) gibi otorite isimler tarafindan domine edildigini yansitmaktadir. Meyer,
J.P.(717 Atif, 10129 TLS) ve Colquitt, J. A. (653 Atif, 11199 TLS) literatiiriin entelektiiel cekirdeginde
konumlanmaktadir (Tablo 3). Bu isimlerin toplam bag giicii (TLS) degerlerinin Luthans’tan (2647
TLS) yaklasik dort kat fazla olmasi; isletme yazininin halen klasik orgiitsel davranis koklerine ve
yapisal degiskenlere siki sikiya bagli oldugunu, pozitif psikolojik kaynaklarin ise bu “devler” etrafinda
heniiz yeni bir yoriinge olusturmaya basladigini géstermektedir.

o Kavramsal Kiimeler ve Iyimserligin Konumu (AS2): Anahtar kelime aginda saptanan ii¢ temel
kiime (Adalet, Baglilik ve Pozitif Psikolojik Sermaye), literatiiriin kavramsal sinirlarimi
belirginlestirmektedir (Sekil 1). “Iyimserlik” kavraminin 6rgiitsel adalet ile olan bag giiciiniin (TLS)
sadece 2 birim diizeyinde kalmasi, bu iki kavram arasindaki ampirik etkilesimin isletme yazininda
heniiz merkezi bir aks olusturmaktan ziyade literatiiriin “geperinde” (periphery) yer aldigini goriiniir
kilmaktadir (Tablo 2). Analizler; iyimserligin daha ¢ok “is tatmini” ve “liderlik” ile eklemlendigini,
ancak kavramin kutupsal zitt1 olan “koétiimserlik” boyutunun igletme yazininda tamamen ihmal edilen
bir “gdlge alan” (shadow area) olarak kaldigin1 gostermektedir. Bu durum, isletme literatiiriiniin tek
yonlii ve “pozitif” tarafli bir biiylime sergiledigi seklinde yorumlanabilir.

e Disiplinleraras1 Entelektiiel Kopukluk (AS3): Calismanin 6zgiin bulgularindan biri; Yasam
Yonelimi kuraminin onciileri (Scheier ve Carver) ile isletme biliminin teorisyenleri arasindaki
belirgin entelektiiel kopukluktur. Bu isimlerin 111 atif esiginin altinda kalarak haritaya girememesi,
saf psikoloji kokenli bir kavramin isletme disiplinine transferi sirasinda bir “kuramsal izolasyon”
yasandigini ifade etmektedir. Isletme literatiiri, saf psikoloji kaynaklarma dogrudan atif yapmak
yerine; konuyu orgiitsel c¢iktilarla (baglilik, performans vb.) iliskilendiren Luthans gibi “kdprii
isimleri” tercih etme egilimindedir. Bu durum, isletme yazininin dis disiplinlerden gelen kuramlarn
ancak Orgiitsel bir faydaya ve pragmatik bir zemine tahvil edildiginde kabul ettigi seklinde
degerlendirilmektedir.

e Kilasikten Moderne Evrimsel Doniisiim (AS4): Zaman odakli (Overiay) harita, literatiiriin son 15
yildaki paradigmatik degisimini somutlastirmaktadir (Sekil 4). Klasik Doénemde (2012-2015)
literatiiriin Orgiitsel Baglilik ve Algilanan Orgiitsel Destek gibi daha statik, kurumsal ve yapisal aidiyet
odakli degiskenler etrafinda (mordan yesile donen tonlarla) sekillendigi goriilmektedir. Modern
Dénemde ise (2019-2020+) parlak sar1 renklerle temsil edilen Umut, Iyimserlik ve Psikolojik
Sermaye; odagin “kurumsal yapidan” “bireysel psikolojik kapasiteye” dogru kaydig
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gozlemlenmektedir. Bu tarihsel seyir, modern isletmelerdeki “insan sermayesi ve psikolojik
dayaniklilil” odakli yeni yonetim paradigmalariyla tam bir uyum sergilemektedir.

¢ Gelecek Calismalar ve MASEM Rasyonelligi (AS5): Analizlerde saptanan diisiik baglant1 giigleri
(TLS=2) ve kavramsal agin seyrek/ince cizgilerle temsil edilmesi, bu alandaki ampirik bulgularin
heniiz kiimiilatif bir senteze kavusmadigini yansitmaktadir. Bu yapisal dagiiklik, tekil calismalarin
kisith 6rneklemlerinden styrilarak tiim verileri birlestiren, daha genellenebilir ve giiglii bulgular sunan
Meta-Analitik Yapisal Esitlik Modellemesi (MASEM) analizleri icin bilimsel bir mesruiyet zemini
olusturmaktadir. Bu caligsma, yapilacak bir MASEM analizi i¢in gerekli olan “feorik rasyonelligi”
sayisal kanitlarla metodolojik olarak destekleyen oncii bir referans noktasidir.

Uygulama ve Yéneticiler Icin Oneriler: Uygulama acisindan; isletme yoneticilerinin orgiitsel baglilig: tesis
etmede yalnizca ¢iktilarin veya prosediirlerin nesnel/hakkaniyetli dagitimiyla yetinmemeleri gerekmektedir.
Caliganlarin olaylar1 anlamlandirma bi¢imini etkileyen yasam yonelimlerini (iyimserlik diizeylerini)
destekleyecek pozitif liderlik (Hizmetkar Liderlik, Otantik Liderlik vb.) tarzlariin kurumsal kiiltiire entegre
edilmesi 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda, calisanlarin sadece adalet algilarimi degil, aym1 zamanda
psikolojik dayanikliliklarii da giiclendirecek kurumsal esenlik (well-being) programlarinin stratejik insan
kaynaklar1 planlamasina dahil edilmesi; bireysel iyimserligin 6rgiitsel bagliliga tahvil edilmesinde giiclii bir
kaldirag gorevi gorebilir.

Kisitlar ve Gelecek Calismalar: Bu calisma, kapsamli atif dizinleri sunan Web of Science (W0S) veri tabant
ve belirlenen spesifik arama kriterleri ile sinirhidir. Ayrica, konunun bibliyometrik analiz ydntemiyle
incelenmis olmasi, bulgularin yontemsel kisitin1 olusturmaktadir. Bu kisitlar dahilinde; gelecek c¢alismalarin
mevcut bibliyometrik haritalama bulgularini ampirik saha arastirmalariyla test etmesi ve oOzellikle kriz
donemlerinde (ekonomik dalgalanmalar, radikal Orgiitsel degisimler vb.) adalet algisinin baglihiga
donligmesinde yasam yoneliminin/iyimserligin tampon (moderator) veya araci (mediator) roliinii
boylamsal (longitudinal) desenlerle incelemesi, yazinin kuramsal olgunlugu agisindan elzem goriilmektedir.
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