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Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetici Transferleri
Literatiiriiniin Bibliyometrik Analizi: Tematik Evrim ve
Ulkeler Arasi Is Birligi Aglar

A Bibliometric Analysis of the Literature on Board Member and Top
Executive Transfers: Thematic Evolution and Cross-Country Collaboration

Networks

Ozet

Bu ¢alisma, yonetim kurulu ve dist diizey yonetici transferleri
literatiiriiniin entelektiiel yapisini, tematik gelisimini ve tilkeler
arast is birligi aglarini bibliyometrik yoéntemlerle incelemeyi
amaglamaktadir. Bu dogrultuda, Scopus veri tabamindan elde
edilen 679 yayin iizerinde anahtar kelime ve iilkeler arasi ortak
yazarhk analizlerine dayali ag, zaman ve yogunluk haritalar:
olusturulmus;, ayrica alternatif esik degerleri kullamlarak
saglamhik analizleri  gerceklestirilmistir. Tematik bulgular,
literatiirviin agirhikl olarak kurumsal yénetim, CEO degisimi ve
firma  performanst ekseninde sekillendigini ~ gdstermektedir.
Bununla birlikte, son dénemde ESG, yénetim kurulunda cinsiyet
cesitliligi, inovasyon ve stirdiiriilebilirlik temalarimin giderek daha
fazla dnem kazandigi goriilmektedir. Ulkeler arasi is birligi
aglarna iliskin bulgular ise bilgi iiretiminin oOzellikle Amerika
Birlesik Devletleri, Cin ve Birlesik Krallik merkezli yogunlastigini,
buna karsihk Tiirkiye ve diger gelismekte olan fiilkelerde
gortiniirliigiin arthgimi gostermektedir. Sonug olarak ¢alisma,
yonetici transferleri literatiiriiniin geleneksel performans odakl
yapisimi korurken  siirdiiriilebilirlik ve yenilik¢ilik ekseninde
genisleyen ¢ok boyutlu bir arastirma alanina dontistiigiinii ortaya
koymakta ve gelecek arastirmalar icin potansiyel calisma alanlarina
isaret etmektedir.

Abstract

This study aims to examine the intellectual structure,
thematic development, and international collaboration networks
within the literature on board member and top executive transfers
using bibliometric methods. To this end, network, overlay, and
density visualizations based on keyword and country co-
authorship analyses were generated from 679 publications
retrieved from the Scopus database. In addition, robustness
analyses were conducted using alternative threshold values. The
findings indicate that the literature is predominantly structured
around corporate governance, CEQO turnover, and firm
performance. However, ESG, board gender diversity, innovation,
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and sustainability have emerged as increasingly important themes in recent years. Findings related to international
collaboration networks reveal that scientific knowledge production is concentrated primarily in the United States, China,
and the United Kingdom, while the visibility of Turkey and other emerging economies has increased. Overall, the study
demonstrates that the literature on executive transfers has evolved into a multidimensional research field that maintains
its traditional performance-oriented focus while expanding toward sustainability and innovation. The findings also
identify potential avenues for future research.
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Giris

Firmalarin stirduirtilebilir rekabet tisttinltigti elde etmelerinde yalnizca sahip olduklar: fiziksel
ve finansal kaynaklar degil, stratejik karar alma stireclerini sekillendiren yonetim yapilarmin niteligi
de belirleyici bir rol oynamaktadir. Ust Kademe Kurami, orgiitsel sonuglarin iist yonetim
kadrolarmin deneyim, degerler ve kariyer gecmislerinin bir yansimasi oldugunu ileri stirmektedir
(Hambrick ve Mason, 1984). Bu yaklasim, tist yonetim ekiplerinin bilesimi ve hareketliligi tizerinden
Carpenter ve digerleri (2004) ile Hambrick (2007) tarafindan genisletilmis; daha gtincel ¢alismalar
ise kuramu yonetim kurulu tiyeleri ile {ist diizey yoneticilerin firmalar aras1 mobilitesi baglaminda
yeniden yorumlamistir (Abatecola ve Cristofaro, 2020; Tian, 2022; Liu, 2023; Cristofaro ve digerleri,
2023). Boylece hem yonetim kurulu tiyelerinin hem de {ist diizey yoneticilerin firmalar arasi
transferleri, bilgi tabani, sosyal sermaye, cevresel baglantilar ve stratejik yonelimler tizerinden
yalnizca firma performanst ve firma degeri degil, aymi zamanda inovasyon Kkapasitesi,
stirdiirtilebilirlik yonelimi ve uzun donem stratejik yenilenme stirecleri tizerinde etkili bir arastirma
alan1 haline gelmistir.

Yonetim kurulu tiyelerinin transferleri 6zellikle kurumsal yonetim kalitesi, stratejik gozetim ve
dis kaynaklara erisim acisindan kritik gortilmektedir. Kaynak Bagimliligi yaklasimi, yonetim
kurullarini firmaya dis bilgi, mesruiyet ve ag erisimi saglayan yapilar olarak tanimlamaktadir
(Pfeffer ve Salancik, 1978). Bu yaklasim Hillman ve Dalziel (2003) ile Hillman ve digerleri (2009)
tarafindan yonetim kurullarinin firma performansindaki rolii agisindan sistematik bigimde
gelistirilmistir. Benzer sekilde tist diizey yoneticilerin, 6zellikle CEO, CFO ve diger fonksiyonel
liderlerin transferleri; stratejik degisim kapasitesi, kaynak tahsisi tercihleri, inovasyon ve
operasyonel verimlilik tizerinde belirleyici sonuclar dogurmaktadir (Finkelstein ve digerleri, 2009;
Messersmith ve digerleri, 2014). Son dénem calismalar, bu etkinin yalnizca finansal ¢iktilarla smurli
kalmadigini; inovasyon, patent stratejileri, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) performansi ve uzun
donem firma degeri tizerinde de etkili oldugunu gostermektedir (Whitler ve digerleri, 2021; Zhou
ve digerleri, 2022; Yoo ve digerleri, 2025).

Literattirde bu arastirma hatt1 cogunlukla yonetim kurulu degisimi (board turnover), yonetim
kurulu tiyesi degisimi (director turnover), CEO halefligi (CEO succession), CEO degisimi (CEO
turnover), ust yonetim ekibi degisimi (top management team turnover), yonetici hareketliligi
(executive mobility), bagimsiz yonetim kurulu tiyesi degisimi (independent director change),
yonetim kurulu baskani degisimi (chairman succession) ve kurumsal yonetim (corporate
governance) kavramlar1 etrafinda gelismistir. Ancak mevcut calismalarin énemli bir bolimii ya
yalnizca CEO degisimlerine ya yalnizca yonetim kurulu baskani veya bagimsiz iiye degisimlerine,
ya da tek sektor, tek tilke ve kisa donemli 6rneklemlere odaklanmistir (Denis ve Denis, 1995; Huson
ve digerleri, 2004; Giambatista ve digerleri, 2005; Bernile ve digerleri, 2018). Ozellikle tek yil veya
smnirli zaman araligima dayanan calismalarin yaygmligl, alanm biittinctil gelisim ¢izgisinin
izlenmesini zorlastirmaktadir (Qiang ve digerleri, 2022; Chijoke-Mgbame ve digerleri, 2023). Buna
ek olarak, transfer edilen yonetim kurulu tiyeleri ile transfer edilen tist diizey yoneticiler
literattirtinti ayni entelektiiel harita icinde biitlinciil bicimde ele alan bibliyometrik calismalarin
siirli olmasi, alanin kavramsal ve cografi gelisim ¢izgisinin parcali kalmasina neden olmaktadir
Ayrica mevcut literatiirdeki calismalarin biiytik 6lctide belirli transfer tiirlerine, belirli tilke
orneklemlerine veya belirli performans gostergelerine odaklanmasi, arastirma alaninin entelekttiel
yapisinin, tematik dontstimiinin ve uluslararas: bilgi tiretim oriintiilerinin biittiinctil bigimde
degerlendirilmesini gticlestirmektedir. Bu nedenle literatiiriin kavramsal yapisini, zaman
icerisindeki tematik evrimini ve tilkeler arasi bilgi tiretim aglarmi sistematik bicimde ortaya
koyabilecek bibliyometrik calismalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu noktada bibliyometrik yaklasim,
s0z konusu literatiiriin yalnizca bulgularini degil, ayn1 zamanda hangi kavram kiimeleri etrafinda
sekillendigini, ilkeler aras1 bilgi tiretim aglarinin nasil gelistigini, hangi temalarin zaman icinde giic
kazandigini ve performans literatiirtiyle nasil biittinlestigini sistematik bigimde haritalama imkan1
sunmaktadir (Donthu ve digerleri, 2021; Aria ve Cuccurullo, 2017). Bu ¢alismanin amaci, transfer
edilen yonetim kurulu tiyeleri ile transfer edilen iist diizey yoneticiler literattirtiniin 6ncelikle firma
performans1 ekseninde sekillenen cekirdek yapisini ve zaman iginde inovasyon, ESG ve
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stirdiirtilebilirlik gibi yeni ¢ikt1 alanlarma dogru nasil genisledigini bibliyometrik bir perspektifle
inceleyerek alanin tematik evrimini ortaya koymaktir.

Bu calisma asagidaki arastirma sorularina yanit aramaktadir:

* Yonetim kurulu ve iist diizey yonetici transferleri literatiirtiniin kavramsal ve tematik yapis1
nasil sekillenmektedir?

* Yonetici transferleri literatiiriinde 6ne cikan arastirma temalar1 zaman igerisinde nasil bir
gelisim gostermistir?

* Yonetim kurulu ve tist diizey yonetici transferleri literattirtinde tilkeler arasr is birligi aglarinin
yapist nasildir?

1. Kavramsal Cerceve

Yonetici transferleri literatiirti, stratejik yonetim, kurumsal yonetim, kaynak bagimlilig1 ve
orgtitsel 6grenme literatiirlerinin kesisiminde gelisen ¢ok katmanli bir arastirma alamidir. Bu
literatiiriin temel teorik dayanaklarindan biri Ust Kademe Kuram1'dir (Hambrick ve Mason, 1984).
Sonraki calismalar bu yaklagim {ist yonetim ekiplerinin bilesimi, dinamik degisimleri ve kariyer
hareketliligi tzerinden gelistirmistir (Carpenter ve digerleri, 2004; Hambrick, 2007; Brett ve
digerleri, 2020; Weis, 2025). Ozellikle son dénem derlemeler, literatiiriin yalnizca yonetici degisimi
degil, daha genis bir {ist yonetim ekibi degisimi perspektifine evrildigini gostermektedir (Weis,
2025).

Yonetim kurulu diizeyindeki transferler cogunlukla yonetim kurulu degisimi, yonetim kurulu
baskan1 degisimi, bagimsiz yonetim kurulu tiyesi degisimi ve yonetim kurulu gesitliligi temalar:
altinda incelenmistir. Yonetim kurulu degisimlerinin firma performansi tizerindeki etkileri klasik
calismalarda kurumsal gozetim, kaynak erisimi ve dis cevre baglantilari tizerinden agiklanirken
(Dalton ve digerleri, 1998, Adams ve digerleri, 2008), giincel calismalar yonetim kurulu
yenilenmesinin bilgi isleme kapasitesi, stratejik esneklik ve sonraki performans tizerindeki etkilerine
odaklanmaktadir (Qiang ve digerleri, 2022). Bu gelisim c¢izgisi, yonetim kurulu transferlerinin
kurumsal yonetim yazininda neden kalic1 bir arastirma hatt1 olusturdugunu gostermektedir.

Ust diizey yonetici transferleri literatiirii ise CEO degisimi, CEO digt iist diizey yonetici degisimi
ve st yonetim ekibinin yeniden yapilandirilmas: temalar: etrafinda genislemistir. CEO
degisimlerinin firma performansi {izerindeki etkilerini inceleyen klasik ¢alismalar (Denis ve Denis,
1995; Huson ve digerleri, 2004) ile daha gtincel ¢alismalar (Chijoke-Mgbame ve digerleri, 2023;
Lestan ve Ntim, 2025) performans diisiis, liderlik degisimi ve sonraki firma sonuglar: arasindaki
iliskiyi ayrintilandirmistir. CEO dis1 tist yonetim ekip degisimlerine odaklanan daha yeni calismalar
ise CEO dis1 tist yonetim ekibi degisimlerinin firma performans, stratejik uyum ve organizasyonel
yenilenme tizerinde belirgin etkiler yarattigin1 gostermektedir (Chulkov, 2024; Talukdar, 2025).

Son yillarda literatiirtin, yonetici transferlerini yalnizca finansal performans sonugclariyla degil,
ayni zamanda inovasyon, ESG, stirdiirtilebilirlik, patent stratejileri ve firma degeri gibi yeni cikt1
alanlariyla iliskilendirdigi goriilmektedir. Ozellikle CEO degisimi ile inovasyon arasindaki iligkiyi
inceleyen yeni calismalar, tist yonetim degisimlerinin radikal inovasyon ve Ar-Ge risk tercihleri
tizerinde belirleyici oldugunu gostermektedir (Yoo ve digerleri, 2025). Benzer bicimde iist kademe
literattirtintin daha biittinctil derleme galismalari, bu alanin kurumsal yonetim, stratejik liderlik ve
surdurtilebilir deger yaratimi arastirmalarinin merkezinde yer almaya devam ettigini
vurgulamaktadir (Liu, 2023; Weis, 2025).

Ancak mevcut literatiirtin nemli bir bolumti belirli transfer tiirlerine, sinirli zaman araliklarina
veya belirli tilke 6rneklemlerine odaklanmaktadir (Denis ve Denis, 1995; Huson ve digerleri, 2004;
Chulkov, 2024). Ozellikle transfer edilen yonetim kurulu tiyeleri ile transfer edilen iist diizey
yoneticileri ayni entelektiiel cercevede birlikte ele alan calismalarin smirli olmasi, bu arastirma
hattinin tematik evrimi, tilke dagilimlari, is birligi aglar1 ve zaman icindeki doniistimii hakkinda
biittinctil bir degerlendirme yapilmasimi giiclestirmektedir. Bu noktada bibliyometrik yaklasim,
alanin entelekttiel yapisini, baskin kavram kiimelerini ve gelisim yoniinti sistematik bigimde
gorunir kilan uygun bir ¢erceve sunmaktadir (Donthu ve digerleri, 2021; Aria ve Cuccurullo, 2017).
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2. Yontem

Bu calisma, transfer edilen yonetim kurulu tiyeleri ile transfer edilen tist diizey yoneticiler
literatiirtintin 6ncelikle firma performansi ekseninde sekillenen temel arastirma odagini ve zaman
icinde inovasyon, ESG ve stirdiiriilebilirlik gibi yeni ¢iktr alanlarina dogru nasil genisledigini ortaya
koymak amaciyla bibliyometrik analiz yontemi ile tasarlanmistir. Bibliyometrik analiz, belirli bir
arastirma alanindaki bilgi tiretim ortintiilerinin, tematik kiimelerin, is birligi aglarmin ve zaman
icindeki gelisim cizgisinin sistematik bi¢cimde haritalanmasina olanak taniyan giiclii bir bilim
haritalama yaklasimidir (Aria ve Cuccurullo, 2017; Donthu ve digerleri, 2021).

2.1. Arastirma Siireci

Bu calismanin bibliyometrik arastirma stireci ti¢ temel asamadan olusmaktadir. Ik asamada
Scopus veri tabaninda belirlenen anahtar kelime seti kullanilarak yonetici transferleri ile firma
performansi iliskisini konu alan yaymlar taranmis ve bibliyografik veri seti olusturulmustur.
Tarama islemi 30 Mart 2026 tarihinde gerceklestirilmistir. Ikinci asamada elde edilen veriler
VOSviewer 1.6.20 yazilimina aktarilmis; anahtar kelime es-olusum analizi (Author Keywords Co-
occurrence) ve {ilkeler arasi ortak yazarlik analizi (Country Co-authorship) kapsaminda ag
gorsellestirmesi (Network Visualization), zaman haritas1 (Overlay Visualization) ve yogunluk
gorsellestirmesi (Density Visualization) olusturulmustur. Son asamada ise farkli esik degerleri
kullanilarak saglamlik analizleri gerceklestirilmis ve bulgularmn tematik ve cografi istikrar
degerlendirilmistir.

Tablo 1. Arastirma Siireci

* Arastirma amacinin ve
kapsaminin belirlenmesi

* Scopus veri tabaninin tercih
edilmesi

* Yonetim kurulu ve st diizey
yonetici transferlerine iliskin
tarama bloklarmin
olusturulmasi

* Makale ve derleme
filtrelerinin uygulanmasi

* CSV formatinda veri setinin
disa aktarilmasi

* VOSviewer 1.6.20 yazilimi ile
analizlerin gerceklestirilmesi

¢ Anahtar kelime es-olusum
analizinin uygulanmasi

* Ulkeler arasi ortak yazarlik
analizinin uygulanmasi

* Her iki analiz i¢in ag
gorsellestirmesinin olusturulmasi
* Her iki analiz i¢in zaman
haritasinin olusturulmasi

* Her iki analiz i¢in yogunluk
gorsellestirmesinin olusturulmasi

1. Adim 2. Adim 3. Adim
Veri Kaynag1 ve Veri Setinin Bibliyometrik Analiz ve Saglamlik Analizi ve Bulgularin
Olusturulmas: Gorsellestirme Degerlendirilmesi

* Ana analizde kullanilan esik
degerinin bir kademe diistiriilmesi
* Anahtar kelime analizlerine
iliskin haritalarin yeniden
olusturulmasi

¢ Ulkeler arast ortak yazarhk
analizlerine iligskin haritalarin
yeniden olusturulmasi

* Tematik ve cografi driintiilerin
karsilastirmali olarak
degerlendirilmesi

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

2.2. Veri Kaynag ve Tarama Stratejisi

Arastirmanin veri kaynagini Scopus veri tabani olusturmaktadir. Scopus, sosyal bilimler
alaninda genis kapsamli indeksleme yapisi, yiiksek kaliteli bibliyografik veri saglamasi ve
bibliyometrik arastirmalarda yaygin olarak tercih edilmesi nedeniyle veri kaynagi olarak secilmistir.
Tarama stratejisi, yonetici transferlerini hem yonetim kurulu diizeyi hem de st diizey yonetici
diizeyi kapsayacak sekilde ti¢ kavramsal blok tizerinden yapilandirilmistir. Taramada kullanilan
anahtar kelimeler, yonetici transferleri, kurumsal yonetim ve firma performansi literatiirtine iliskin
onceki calismalarin incelenmesi ve konu alanina yonelik 6n taramalar dogrultusunda belirlenmistir.

[lk blokta yénetim kurulu transferlerini temsil eden board turnover, board change, director
turnover, chairman succession, independent director change, female director ve foreign director gibi
kavramlar kullanilmistir. Ikinci blokta tist diizey yonetici transferlerini yansitan CEO turnover, CFO
turnover, executive mobility, managerial mobility, top management team change ve executive
succession ifadelerine yer verilmistir. Uglincti blokta ise transferlerin firma ciktilariyla iligkisini
yakalayabilmek amaciyla firm performance, organizational performance, innovation, productivity,
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ROA, ROE, operating margin ve firm value kavramlar1 kullanilmistir. Tarama islemi Scopus’'un
TITLE-ABS-KEY alaninda gerceklestirilmis; veri setine makale ve derleme tiirtindeki yayinlar dahil
edilmistir.

2.3. Veri Setinin Olusturulmasi

Bibliyometrik analizlerin yonetim ve firma performansi literatiiriinti daha net yansitabilmesi
amactyla konu alanlar1 olarak yalnizca Business, Management and Accounting ile Economics,
Econometrics and Finance kategorileri dikkate alinmistir. Kavramsal yapinin daha net ortaya
konulabilmesi amaciyla anahtar kelime analizlerinde tilke ve bolge isimleri (6rn. China, India,
Pakistan, Malaysia, Asia) ¢ikarilmistir. Bu islem, cografi yogunlasmanin tematik iliskiler tizerinde
olusturabilecegi sapmay1 azaltmak ve temel arastirma temalarmimn daha goriiniir hale gelmesini
saglamak amaciyla uygulanmistir. Ayrica anahtar kelime setinde es anlaml ve farkli bicimlerde
kullanilan ifadelerin tutarli sekilde temsil edilebilmesi amaciyla anahtar kelime standardizasyonu
(keyword normalization) ve es anlamlilar sozliigli temizleme (thesaurus cleaning) islemleri
gerceklestirilmistir.

2.4. Veri Analizi Siireci

Bibliyografik veriler CSV formatinda Scopus’tan disa aktarilmis ve analizler VOSviewer 1.6.20
yazilimi ile gerceklestirilmistir (Van Eck ve Waltman, 2010).

Analiz stirecinde iki temel bilimsel haritalama teknigi uygulanmistir:

* Anahtar kelime es-olusum analizi

o Ulkeler arasi ortak yazarlik analizi

Her iki analiz kapsaminda ag gorsellestirmesi, zaman haritas1 ve yogunluk gorsellestirmesi
olusturularak literatiiriin kavramsal ve cografi yapisi degerlendirilmistir.

2.5. Saglamlik Analizi

Bulgularin esik degerlerine duyarliligini test etmek amaciyla hem anahtar kelime es-olusum
analizinde hem de tilkeler arasi ortak yazarlik analizinde saglamlik testleri uygulanmistir. Ana
analizlerde anahtar kelime es-olusum analizi i¢in minimum tekrar sayis1 (minimum occurrence) =
5, tilkeler arasi ortak yazarlik analizi icin minimum belge sayist (minimum documents) = 5 esikleri
kullanilmis; saglamlik analizlerinde bu esik degerleri bir kademe diistirtilerek 4 dtizeyinde yeniden
test edilmistir. Boylece bibliyometrik bulgularin tematik tutarlilift ve cografi istikrar
degerlendirilmistir (Donthu ve digerleri, 2021; Lim ve digerleri, 2024).

3. Bulgular

3.1. Betimleyici Bibliyometrik Bulgular

Bu alt bashk altinda literatiirtin zamansal gelisimi, belge tiirti dagilimi, konu alan:
yogunlasmasi, yayinlarin 6ne ¢iktig1 kaynaklar ve iilke/bolge dagilimi incelenmistir. Bu kapsamda
Scopus analiz ¢iktilar1 kullanilarak elde edilen betimleyici bulgular sirasiyla yillara gore yayin sayisi,
belge tiirti, konu alani, kaynak ve tilke/bolge bazinda degerlendirilmistir.

3.1.1. Yillara Gére Yayin Sayisinin Dagilimi

Scopus veri tabaninda gerceklestirilen tarama sonucunda yonetici transferleri ile firma
performans iliskisini konu alan toplam 679 yayin tespit edilmistir. Yillara gore belge dagilimi
incelendiginde, literattirtin ilk calismalarinin 1984 yilina kadar uzandigy, ancak 6zellikle 2018 sonrasi
donemde belirgin bir artis egilimi gosterdigi gortilmektedir. 2023 yilinda 75, 2024 yilinda 71 ve 2025
yilinda 87 belgeye ulasilmasi, son yillarda yaym sayilarinda dikkat cekici bir artis oldugunu
gostermektedir. Ozellikle 2025 y1li en yiiksek yayin sayisma ulagilan yil olarak éne ¢ikmaktadir.
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Sekil 1. Yillara Gore Yayin Sayisinin Dagilimi

3.1.2. Belge Tiiriine Gore Yayin Dagilim1

Belge ttirtine gore dagilim incelendiginde veri setinin buiyiik 6lcide makale turtindeki
calismalardan olustugu goriilmektedir. Analiz kapsamindaki toplam 679 yaymmn 661'i (%97,3)
makale, 18’1 (%2,7) ise derleme niteligindedir. Bu bulgu, veri setinin agirlikli olarak 6zgiin arastirma
makalelerine dayandigini gostermektedir.

Documents by type Scopus

Review (2.79%)

" Article (97.3%)
Copyright © 2026 Elsevier B.V. All rights reserved. Scopus® is a registered trademark of Elsevier BV,

Sekil 2. Belge Tiiriine Gore Yayin Dagilimi

3.1.3. Konu Alanina Gére Yayin Dagilimi

Konu alani dagilimi incelendiginde yaymlarm agirlikli olarak isletme, Yénetim ve Muhasebe
(%49,0) ile Ekonomi, Ekonometri ve Finans (%31,4) alanlarinda yogunlastig1 goriilmektedir. Bu iki
alani sirasiyla Sosyal Bilimler (%9,0), Karar Bilimleri (%4,1) ve diger disiplinler takip etmektedir.
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Sekil 3. Konu Alanina Gore Yayin Dagilimi

3.1.4. En Fazla Yayina Sahip i1k 10 Kaynaga Gore Yillik Belge Sayis1 Dagilim1
En fazla yayma sahip ilk 10 kaynak incelendiginde, bu kaynaklarin yillara gore belge tiretim

egilimlerinde belirgin farkliliklar oldugu gortilmektedir. Buna gore Journal of Corporate Finance 19
belge ile ilk sirada yer alirken, onu Corporate Governance (Bingley) 17 belge, Corporate Governance:
An International Review 11 belge, Journal of Financial Economics 10 belge ve Journal of
Management and Governance 10 belge ile izlemektedir. Sekilde 6zellikle 2020 sonras: dénemde
kaynak cesitliliginin belirgin bicimde artt1g1, yillik belge sayisindaki ytikselise paralel olarak daha
fazla kaynagin literattirde gortintir hale geldigi dikkat cekmektedir. Baslangic yillarinda daha sinirh
saylida kaynagin one ciktig1 goriiliirken, son yillarda farkli dergilerde yayimlanan ¢alismalarin
sayisinin ve cesitliliginin artti$1 gortilmektedir.
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Sekil 4. En Fazla Yayina Sahip Ilk 10 Kaynaga Gére Yillik Belge Sayis1 Dagilim1
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3.1.5. Ulke/Bolgeye Gore Belge Dagilimi

Ulke/bolgeye gore belge dagilimi incelendiginde, literatiirde en yiiksek yaym {iretiminin
Amerika Birlesik Devletleri'nde yogunlastig1 gortilmektedir. Sekilde ABD'nin yaklasik 220 belge ile
diger tum tilkelerden belirgin bicimde ayristigr dikkat cekmektedir. ABD'nin ardindan belge
tiretiminin daha smirli diizeyde Cin, Birlesik Krallik, Avustralya ve Hindistan gibi tilkelerde
yogunlastig1 goriilmektedir. Tlk 10 tilke/bolge icerisinde ayrica Malezya, Ispanya, Fransa, italya ve
Pakistan yer almaktadir. Sekil genel olarak degerlendirildiginde, ilk siradaki tilke ile onu izleyen
tilkeler arasinda belirgin bir belge sayis1 farki bulundugu, buna karsilik ilk 10 tilke icinde yayimn
tiretiminin daha dengeli bir dagilim sergiledigi goriilmektedir. Bu bulgular, literatiirde bilgi
tiretiminin belirli tilkelerde yogunlastigini ve arastirma alaninin cografi acidan esit dagilmadigini
gostermektedir.
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Sekil 5. Ulke/Bolgeye Gore Belge Dagilimi

3.2. Bibliyometrik Haritalama Bulgular1

Bu alt baslik altinda literatiiriin kavramsal yapisini ve tilkeler arasi ortak yazarlik ortintiilerini
ortaya koymak amaciyla VOSviewer aracilifiyla gerceklestirilen bibliyometrik haritalama
analizlerinin bulgularina yer verilmistir. Bu kapsamda 6nce anahtar kelimelere dayali analizlerden
elde edilen ag gorsellestirmesi, zaman haritas1 ve yogunluk gorsellestirmesi; ardindan tilkeler arasi
ortak yazarlik analizinden elde edilen ag gorsellestirmesi, zaman haritas1 ve yogunluk
gorsellestirmesi degerlendirilmistir.

3.2.1. Anahtar Kelime Ag Gorsellestirmesi

Yonetici transferleri ile firma performansi literatiirtiniin kavramsal yapisini ortaya koymak
amactyla anahtar kelime ag gorsellestirmesi olusturulmustur. Analiz, anahtar kelimeler, tam sayim
yontemi (full counting) ve minimum tekrar esigi 5 kullanilarak VOSviewer programinda
yuritilmistur. Elde edilen ag gorsellestirmesi, yonetici degisimlerinin literatiirde hangi temalarla
birlikte ele alindigin1 gostermektedir.
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Sekil 6. Anahtar Kelime Ag Gorsellestirmesi

Sekil 6 incelendiginde agm merkezinde corporate governance, CEO turnover, board of
directors, firm performance ve financial performance kavramlarinin yer aldigi gortilmektedir.
Ogzellikle corporate governance ile CEO turnover diigiimlerinin agin merkezinde konumlanmas,
yonetici degisimlerinin literattirde biiytik 6l¢tide kurumsal yonetim ve firma performansi ekseninde
ele alindigin1 gostermektedir. Benzer sekilde board of directors kavrammin agdaki merkezi
konumu, yonetim kurulu dizeyindeki degisimlerin de bu arastirma alaninin temel bilesenlerinden
biri oldugunu ortaya koymaktadir. Tematik kiimeler incelendiginde, yonetici degisimlerinin
ozellikle female directors, board gender diversity, women directors, firm performance ve ESG
kavramlariyla birlikte yogunlastig1 goriilmektedir. Bu bulgu, yonetim kurulu ve iist diizey yonetici
degisimlerinin kadin temsil orani, gesitlilik ve cevresel-sosyal-yonetisim temalariyla birlikte ele
alindigini gostermektedir. Benzer sekilde CEO succession, CEO duality, board independence ve
bank performance kavramlarmin ayni kiimelerde yer almasi, yonetici degisimlerinin yonetim
kurulu yapisal ozellikleri ve sektorel performans gostergeleriyle iliskilendirildigini ortaya
koymaktadir. Agin diger boliimlerinde Ar-Ge, innovation, organizational performance, executive
compensation ve risk kavramlarinin kiimelendigi goriilmektedir. Bu durum, yonetici degisimi
literatiirtinde performans temasmin yalmizca finansal gostergelerle smirli kalmadigini, aym
zamanda inovasyon, stratejik ¢iktilar, risk yonetimi ve yonetsel tesvik mekanizmalariyla birlikte ele
alindigini gostermektedir.

Genel olarak bulgular, yonetici transferleri literatiiriniin kurumsal yonetim, firma
performansi, gesitlilik, ESG ve inovasyon temalar1 etrafinda ¢ok boyutlu bir kavramsal oriinti
sergiledigini ortaya koymaktadar.
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3.2.2. Anahtar Kelime Zaman Haritas:

Anahtar kelime zaman haritasi, yonetici transferleri ile firma performans: literatiirtintin
kavramsal temalarinin zamansal dagilimini ortaya koymak amaciyla olusturulmustur. Bu
gorsellestirme, anahtar kelimeleri ag icerisindeki yayimnlarmin ortalama yayin yili skoruna gore
renklendirmekte ve kavramlarin gorece daha erken ya da daha giincel déonemlerde yogunlagsmasini
gortintir hale getirmektedir.
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Sekil 7.Anahtar Kelime Zaman Haritas1

Sekil 7 incelendiginde CEO succession, board composition, ownership structure ve
organizational performance gibi kavramlarin daha koyu tonlarda yer aldig1 goriilmektedir. Buna
karsilik board gender diversity, ESG, CSR, innovation, green innovation, eco-innovation ve board
characteristics gibi kavramlar daha acik sar1 tonlarda konumlanmaktadir. Ozellikle board gender
diversity (2022.88), ESG (2023.20), innovation (2023.36) ve green innovation (2024.16) kavramlarinin
daha ytiiksek ortalama yayin yili skorlarina sahip oldugu goriilmektedir.

3.2.3. Anahtar Kelime Yogunluk Gorsellestirmesi

Anahtar kelime yogunluk gorsellestirmesi, yoOnetici transferleri literatiirtinde hangi
kavramlarin arastirma odaginda daha yogun bicimde yer aldigini belirlemek amaciyla
olusturulmustur. Yogunluk gorsellestirmesi, anahtar kelimelerin tekrar sikligi ve birbirleriyle
kurduklar1 baglant1 yogunluguna gore renklendirilmesiyle literatiirtin ¢ekirdek arastirma alanlarinm
gortintir hale getirmektedir

- 196 -



Ozden Caka, M. & Ilhan Nas, T. (2026). Yonetim kurulu ve iist diizey yonetici transferleri literatiiriiniin bibliyometrik I SR.E:M

analizi: tematik evrim ve dilkeler arasi is birligi aglan. The Journal of International Scientific Researches, 11(2), 187-211.

{%5 VOSviewer

Sekil 8. Anahtar Kelime Yogunluk Gorsellestirmesi

Sekil 8 incelendiginde en yiiksek yogunlugun agin merkezinde yer alan corporate governance,
CEO turnover, board of directors, female directors, financial performance ve firm performance
kavramlari etrafinda toplandigi goriilmektedir. Ozellikle corporate governance kavramimin en
parlak yogunluk alanini olusturmasi, bu kavramin literatiirde hem tekrar siklig1 hem de baglanti
yogunlugu bakimindan merkezi bir konumda bulundugunu gostermektedir. Benzer sekilde CEO
turnover ve board of directors kavramlarmnim yiiksek yogunluk bolgelerinde konumlanmasi, tist
diizey yoOnetici degisimleri ile yonetim kurulu diizeyindeki hareketliligin arastirma odaginda sik
bicimde yer aldigmi gostermektedir. Ayrica female directors, board diversity ve financial
performance kavramlarinin merkez yogunluk alanina yakin konumlandig goriilmektedir.
Haritanin cevresel bolgelerinde ise innovation, ESG, risk, executive compensation, green innovation
ve corporate innovation gibi kavramlarin daha dustik ancak gortiniir yogunluklarda yer aldig:
dikkat gekmektedir. Bu kavramlarin c¢ekirdek arastirma alanmin gevresinde konumlanmasi,
literattirde gorece daha sinirli diizeyde ele alindiklarini gostermektedir.

Genel olarak bulgular, yonetici transferleri literatiirtinde arastirma odaginin agirlikli olarak
kurumsal yonetim, CEO degisimi, yonetim kurulu yapisi ve performans kavramlar: etrafinda
yogunlastigini ortaya koymaktadir.

3.2.4. Ulkeler Arasi1 Ortak Yazarlik Ag Gorsellestirmesi

Ulkeler arasi ortak yazarlik ag gorsellestirmesi, yonetici transferleri ile firma performansi
literattirtintin cografi bilgi tiretim ortinttilerini ve uluslararas: ortak yazarhk iliskilerini ortaya
koymak amaciyla olusturulmustur. Gorsellestirme, tilkeler arasindaki ortak yaym baglantilarina
dayali olarak olusturulmustur.
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Sekil 9. Ulkeler Aras1 Ortak Yazarlik Ag Gorsellestirmesi

Sekil 9 incelendiginde agin merkezinde Amerika Birlesik Devletleri, Cin, Birlesik Krallik ve
Avustralya'nin yer aldig1 goriilmektedir. Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri agdaki en biiyiik
diigtime sahiptir. ABDnin 204 belge ve 125 toplam baglant: giicii ile agdaki en ytiksek degerlere
sahip oldugu gorulmektedir. Benzer sekilde Cin (101 belge) ve Birlesik Krallik (81 belge) de ytiksek
baglant1 degerlerine sahip tilkeler arasinda yer almaktadir. Sekilde 6zellikle ABD-Cin, ABD-Birlesik
Krallik ve Cin-Birlesik Krallik arasindaki baglantilarin diger tilkelere kiyasla daha gticlii oldugu
goriilmektedir. Bu baglantilarin agirliklar1 sirasiyla 20, 15 ve 9'dur. Agin diger boliimlerinde
Malezya, Hindistan, Pakistan, Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri gibi tilkelerin ayni
kiimeler icerisinde yer aldig1 goriilmektedir. Avrupa tarafinda ise Italya, Almanya, Belcika,
Hollanda ve Isvicre iilkeleri arasmdaki baglantilar goriilmektedir.

Turkiye de 8 belge, 18 toplam baglant1 giicti ve 11 baglant1 ile ortak yazarlik aginda yer
almaktadir.

3.2.5. Ulkeler Aras1 Ortak Yazarlik Zaman Haritas:

Ulkeler arasi ortak yazarlik zaman haritasi, yonetici transferleri ile firma performansi
literatiirtinde uluslararasi ortak yazarlik oriintiilerinin zaman igerisindeki gelisimini ortaya koymak
amaciyla olusturulmustur. Zaman haritasi, tilkeleri ag icerisindeki yayimnlarimin ortalama yayin yil
skoruna gore renklendirmekte; boylece tilkelerin gorece daha erken ya da daha giincel yaymn
oruntilerini gortiniir hale getirmektedir.
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Sekil 10. Ulkeler Aras1 Ortak Yazarlik Zaman Haritas1

2020 2022

Sekil 10 incelendiginde Amerika Birlesik Devletleri, Hong Kong, Kanada ve Singapur gibi
tilkelerin daha koyu tonlarda yer aldig1 goriilmektedir. Buna karsilik Suudi Arabistan, Kuveyt,
Pakistan, Banglades ve Brezilya gibi tilkeler daha acik sar1 tonlarda konumlanmaktadir. Haritada
Cin, Birlesik Krallik, Avustralya, Ispanya ve Fransa gibi tilkeler ise ara tonlarda yer almaktadur.
Turkiye de benzer bicimde ara tonlarda konumlanmaktadir.

3.2.6. Ulkeler Aras1 Ortak Yazarlik Yogunluk Gorsellestirmesi

Ulkeler arasi ortak yazarlik yogunluk gorsellestirmesi, yonetici transferleri ile firma
performans1 literatiirtinde uluslararast ortak yazarlik iliskilerinin hangi tlkeler etrafinda
yogunlastigin1 ortaya koymak amaciyla olusturulmustur. Yogunluk gorsellestirmesi, digim
yogunlugu ile baglant1 gtictinti birlikte yansitarak ortak yazarlik agindaki en giicli merkezleri

gortintir hale getirmektedir.

&5 VOSviewer

Sekil 11. Ulkeler Aras1 Ortak Yazarlik Yogunluk Goérsellestirmesi
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Sekil 11 incelendiginde en yiiksek yogunlugun Amerika Birlesik Devletleri, Cin, Birlesik Krallik
ve Avustralya cevresinde toplandif1 goriilmektedir. Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri (204
belge; TLS=125), Cin (101 belge; TLS=104) ve Birlesik Krallik (81 belge; TLS=84) yogunluk haritasinin
merkezinde yer almaktadir. Bu tilkeler etrafinda olusan parlak sar1 bolgeler, ortak yazarlik agindaki
yiiksek baglanti yogunlugunu yansitmaktadir. Orta yogunluk bolgelerinde Fransa, Ispanya,
Hollanda, Belcika, Almanya ve Italya gibi Avrupa iilkelerinin yer aldig goriilmektedir. Ayrica
Ttirkiye (8 belge; TLS=18), yogunluk merkezine yakin ara bolgede konumlanmaktadir. Buna karsilik
Nijerya, Brezilya, Kolombiya, Umman ve Endonezya gibi tilkeler agin ¢evresel ve diistik yogunluklu
alanlarinda yer almaktadir. Bu tilkeler daha sinirli ortak yazarlik baglantilari ile temsil edilmektedir.

3.3. Saglamlik Analizleri

Bibliyometrik bulgularin secilen esik degerlerine duyarliligini degerlendirmek amaciyla iki ayr1
saglamlik analizi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda hem Anahtar kelime analizinde hem de tilkeler
arasi ortak yazarlik analizinde kullanilan esik degerleri bir kademe diistirtilerek ag gorsellestirmesi,
zaman haritas1 ve yogunluk gorsellestirmeleri yeniden olusturulmustur. Boylece bibliyometrik
bulgularin alternatif parametreler altinda ne 6lctide korundugu degerlendirilmistir.

3.3.1. Anahtar Kelime Analizine Iliskin Saglamlik Testi

Anahtar kelime analizine iliskin saglamlik testi kapsaminda ana analizde minimum tekrar
sayist = 5 olarak belirlenen esik degeri 4’e diisiiriilerek ag gorsellestirmesi, zaman haritas1 ve
yogunluk gorsellestirmesi yeniden olusturulmustur. Bu analiz sonucunda 86 anahtar kelime, 9
kiime, 625 baglant1 ve 1290 toplam baglanti giicii elde edilmistir.
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Sekil 12a. Anahtar Kelime Ag Gorsellestirmesi (Saglamlik Testi)
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Sekil 12b. Anahtar Kelime Zaman Haritas1 (Saglamlik Testi)
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Sekil 12c. Anahtar Kelime Yogunluk Gorsellestirmesi (Saglamlik Testi)

Sekil 12'a incelendiginde corporate governance, firm performance, gender diversity, CEO
turnover ve financial performance kavramlarinin agin merkezinde yer aldig1 gortilmektedir. Esik
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degerinin diistirtilmesiyle birlikte director turnover, endogeneity, family firms, green innovation,
board characteristics ve critical mass theory gibi daha diistik frekansli kavramlarin da aga dahil
oldugu gortlmektedir.

Sekil 12b’de, daha giincel ortalama yayin yil1 skorlarina sahip kavramlarin daha acik tonlarda
yer aldig1 goriilmektedir. Ozellikle green innovation (2024.16), ESG performance (2025.25), ROA
(2024.25), research and development (2023.75) ve critical mass theory (2023.75) kavramlarinin daha
acik tonlarda konumlandig: izlenmektedir.

Sekil 12c’deki yogunluk gorsellestirmesinde yogunlasmanin corporate governance, firm
performance, gender diversity, CEO turnover ve financial performance cevresinde toplandig:
goriilmektedir.

3.3.2. Ulkeler Aras1 Ortak Yazarlik Analizine Iliskin Saglamlik Testi

Ulkeler arast ortak yazarlik analizine iliskin saglamlik testi kapsaminda ana analizde kullanilan
esik degeri bir kademe diistirtilerek minimum tekrar sayis1 = 4 diizeyinde ag gorsellestirmesi, zaman
haritas1 ve yogunluk gorsellestirmesi yeniden olusturulmustur.
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Sekil 13c. Ulkeler Aras1 Ortak Yazarlik Yogunluk Gorsellestirmesi (Saglamlik Testi)

Sekil 13’a incelendiginde Amerika Birlesik Devletleri, Cin, Birlesik Krallik ve Avustralya
tilkelerinin agin merkezinde yer aldig1 goriilmektedir. Esik degerinin distirtilmesiyle birlikte
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Turkiye, Bahreyn, Yunanistan, Polonya, Tunus, Birlesik Arap Emirlikleri, Giiney Afrika ve Nijerya
gibi daha duisiik belge frekansina sahip tilkelerin de aga dahil oldugu goriilmektedir. Ayrica tilkeler
arasindaki baglantilar incelendiginde Amerika Birlesik Devletleri-Cin (20), Amerika Birlesik
Devletleri-Birlesik Krallik (15) ve Cin-Pakistan (11) iliskilerinin 6ne ¢iktig1 gortilmektedir.

Sekil 13b’de tilkeler arasi ortak yazarlik zaman haritasi incelendiginde daha erken ortalama
yayin yilia sahip tilkelerin daha koyu tonlarda, daha giincel ortalama yayin yilina sahip tlkelerin
ise daha acik tonlarda yer aldig1 gortilmektedir. Bu ¢cercevede Amerika Birlesik Devletleri (2015.31),
Hong Kong (2016.32), Kanada (2012.31) ve Singapur (2015.40) daha erken donem tonlarda yer
alirken; Polonya (2024.75), Umman (2023.60), Bahreyn (2023.50), Suudi Arabistan (2023.29) ve
Kuveyt (2023.18) daha giincel tonlarda konumlanmaktadir. Tiirkiye'nin ortalama yaym yili
skorunun 2020.25 oldugu goriilmektedir.

Sekil 13c’deki tilkeler arasi ortak yazarlik yogunluk gorsellestirmesinde yogunlasmanin
ozellikle Amerika Birlesik Devletleri, Cin, Birlesik Krallik ve Avustralya cevresinde toplandig:
goriilmektedir. Bunun yaninda Hindistan, Malezya, Endonezya ve Tiirkiye gibi tilkelerin daha
cevresel yogunluk bolgelerinde yer aldig goriilmektedir.

4. Tartisma

4.1. Alanin Kavramsal Cekirdegi ve Tematik Siireklilik

Bulgular, yonetim kurulu ve tust diizey yonetici transferleri literatiirtintin kavramsal
¢ekirdeginin kurumsal yonetim, CEO degisimi, firma performansi ve finansal performans ekseninde
sureklilik gosterdigini ortaya koymaktadir. Anahtar kelime es-olusum ve yogunluk haritalarinda bu
kavramlarin merkezi konumlarini1 korumasi, arastirma alanmin kurumsal yonetim mekanizmalari
ile firma ciktilar1 arasndaki iliskiyi temel eksen olarak stirdiirdiiginti gostermektedir. Bu sonug,
kurumsal yonetim literattirtinti bibliyometrik yontemlerle inceleyen giincel calismalarin ortaya
koydugu tematik kiimelenmelerle uyumludur. Ozellikle kurumsal yonetim-ESG tartismalarii
haritalayan calismalarda yonetim kurulunda cinsiyet gesitliligi, firma performansi, stirdiiriilebilirlik
ve ESG temalarinin cekirdek kiimeler arasinda yer aldig: belirtilmektedir (Ellili, 2025; Seow ve Ellili,
2026).

Tematik stirekliligin 6zellikle CEO degisimi, yonetim kurulu yapisi ve performans gostergeleri
etrafinda yogunlasmasi, yonetici transferleri yazininin firma sonugclariyla iliskili aciklayict giictinii
korudugunu gostermektedir. Yonetim kurulu cesitliligi ve firma performansi alanindaki
bibliyometrik galismalar da kurumsal yonetim, yonetim kurulunda cinsiyet cesitliligi, finansal
performans ve kurumsal sosyal sorumluluk (CSR) kavramlarmin arastirma alanmin en yogun
tematik kiimeleri arasinda yer aldigini raporlamaktadir (Rajespari ve Mohamad, 2025; Omenihu ve
digerleri, 2025).

Diger taraftan bu tematik cekirdek, yalnizca geleneksel finansal performans gostergeleriyle
simnirll kalmamaktadir. ESG ve strdurtlebilirlik alanindaki bibliyometrik calismalar, kurumsal
yonetim temalarinin giderek stirdiiriilebilirlik, ESG performansi, kurumsal seffaflik ve uzun dénem
firma degeri ile ele alindigim1 gostermektedir (Bulut Su ve Ertan, 2025, Gao ve digerleri, 2021;
Senadheera ve digerleri, 2022). Bu baglamda, yonetici transferleri literattirtindeki kurumsal
yonetim-performans omurgasinin, daha genis stirdiiriilebilirlik ve stratejik yonetisim temalariyla
biittinleserek stirekliligini korudugu anlasilmaktadir.

4.2. Yeni Temalar ve Literatiiriin Genislemesi

Anahtar kelime zaman ve yogunluk haritalari, yonetici transferleri literatiirtintin yalnizca klasik
CEO degisimi-firma performans1 ekseninde kalmadigini, ayn1 zamanda ESG, yonetim kurulunda
cinsiyet cesitliligi, yesil inovasyon, eko-inovasyon, CSR ve Ar-Ge temalar1 dogrultusunda belirgin
bicimde genisledigini gostermektedir. Ozellikle zaman haritas: gorsellestirmesinde ESG, inovasyon,
yesil inovasyon ve yonetim kurulunda cinsiyet gesitliligi kavramlarmin daha giincel ortalama yaym
yil1 skorlariyla 6ne ¢ikmasi, arastirma alaninda stirdurtilebilirlik ve inovasyon odakli temalarin giic
kazandigini ortaya koymaktadir.

Bu genisleme, son dénem bibliyometrik galismalarin bulgulariyla da uyumludur. Ozellikle
yonetim kurulunda cinsiyet cesitliligi ve stirdiiriilebilirlik iliskisini inceleyen gtincel bibliyometrik
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analizler, kadm yonetim kurulu tiyeligi, ESG, stirdiirtilebilirlik ve firma performans: temalarmin
2020 sonras1 donemde hizla yiikselen arastirma kiimeleri arasinda yer aldigimi gostermektedir
(Kumar ve digerleri, 2025; Seow ve Ellili, 2026). Bu gortiniim, yonetim kurulu gesitliliginin artik
yalnizca temsil ve kurumsal yonetim boyutunda degil, ayni zamanda stirdiiriilebilir deger yaratma
kapasitesi baglaminda da ele alindigimni gostermektedir.

Benzer sekilde yesil inovasyon ve eko-inovasyon temalarmin 6ne ¢ikmasi, yonetici transferleri
ve {ist yonetim cesitliligi literatiirtiniin cevresel inovasyon ve stirdiiriilebilir stratejilerle giderek
daha fazla biittinlestigini gostermektedir. Son dénem sistematik derleme ve ampirik ¢alismalar,
ozellikle yonetim kurulunda cinsiyet cesitliliginin eko-inovasyon, temiz enerji benimsenmesi ve
yesil inovasyon ¢iktilariyla pozitif iliski gosterdigini ortaya koymaktadir (Issa, 2023; Garcia-Sanchez
ve digerleri, 2026; Memon ve digerleri, 2025). Bu sonuglar, yonetim kurulu ve tst yonetim
degisimlerinin firma stratejilerini yalnizca finansal ciktilar degil, ayn1 zamanda cevresel yenilik
kapasitesi tizerinden de etkileyebilecegini diistindtirmektedir.

Ayrica Ar-Ge, inovasyon yogunlugu ve yonetim kurulunda kadin temsili ekseninde gelisen
giincel calismalar, iist yonetim ve yonetim kurulu gesitliliginin yalnizca ESG ciktilar1 degil, aym
zamanda firmanin yenilik stratejilerinin yogunlugu {izerinden de stirdiirtilebilir performansa katk:
sagladigini gostermektedir (Feyisetan ve digerleri, 2026; Saktiawan ve digerleri, 2026). Bu baglamda
literatiirtin, klasik performans odakli yonetici degisimi yazinindan stirdiiriilebilirlik, inovasyon ve
cevresel yonetisim temalarma dogru genisleyen ¢ok katmanli bir arastirma alanina dontstigu
anlasilmaktadir.

4.3. Uluslararas1 Ortak Yazarlik Oriintiileri ve Tiirkiye'nin Konumu

Ulkeler arasi ortak yazarlik aglari, yonetim kurulu ve iist diizey yonetici transferleri
literattirtintin cografi olarak belirli arastirma merkezlerinde yogunlastigini gostermektedir.
Ogzellikle Amerika Birlesik Devletleri, Cin, Birlesik Krallilk ve Avustralya {ilkelerinin hem ag
merkezinde hem de yogunluk haritalarinda 6ne ¢ikmasi, kurumsal yonetim ve firma performansi
arastirmalarmin kiiresel bilgi tiretiminde belirli akademik ekosistemler etrafinda kiimelendigini
ortaya koymaktadir. Bu goriintim, kurumsal yonetim-ESG literatiirtinti haritalayan giincel
bibliyometrik ¢alismalarin sonuglariyla uyumludur. Son dénem arastirmalar, 6zellikle Cin, ABD ve
Birlesik Krallik’in ESG, kurumsal yonetim ve firma performansi alanlarinda en yiiksek yaymn ve is
birligi yogunluguna sahip tilkeler oldugunu gostermektedir (Wan ve digerleri, 2023; Bulut Su ve
Ertan, 2025).

Zaman haritas1 gorsellestirmesinde Polonya, Umman, Bahreyn, Suudi Arabistan ve Kuveyt gibi
tilkelerin daha gitincel tonlarda yer almasi, arastirma alaninin yalmizca geleneksel Anglo-Sakson
merkezlerle sinirli kalmadigini, Korfez {ilkeleri ve gelismekte olan piyasalarda da gorunurlik
kazandigmi gostermektedir. Bu sonug, son donem ESG ve kurumsal yonetim bibliyometrik
calismalarinda 6zellikle Asya, Orta Dogu ve gelismekte olan tilke piyasalarinin yiikselen arastirma
kiimeleri olarak tanimlanmasiyla ortiismektedir (Hermawan ve digerleri, 2025; Yenisu ve digerleri,
2023).

Turkiye'nin zaman haritasinda ara tonlarda konumlanmas: ve ozellikle finansal performans,
yonetim kurulu yapist ve kurumsal yonetim reformlar: temalar1 etrafinda sekillenen kurumsal
yonetim calismalarinin artmasi, Tiirkiye baglamindaki arastirmalarin uluslararasi literatiirde daha
gortiniir hale geldigini gostermektedir (Yenisu ve digerleri, 2023). Tiirkiye’de yonetim kurulu
profilleri {izerine yapilan calismalar da bu goriunirliigti destekleyen kurumsal yonetisim
stirekliligine isaret etmektedir ([lhan-Nas, Okan ve Ozden, 2019). Ayrica Tiirkiye tizerine yapilan
kurumsal yonetim-performans calismalari, aile sahipligi, biiytik yonetim kurullar1 ve yabanci
ortakliklarin firma sonuglar: tizerindeki etkilerini vurgulayarak gelismekte olan piyasalara 6zgii
baglamsal bir arastirma hatt1 olusturmustur (Ciftci ve digerleri, 2019).

Bu cografi gortintim, yonetici transferleri literatiirtintin gelismekte olan piyasalara dogru
genisleyen yeni bir aragtirma hatt kazandigini gostermektedir. Ozellikle Tiirkiye, Korfez tilkeleri ve
Gliney Asya {ilkelerinde yonetim kurulu yapilari, aile firmalari, kurumsal reformlar ve ESG
dontistimu gibi baglamsal konularin daha fazla arastirildig1 goriilmektedir.
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4.4. Saglamlik Analizlerinin Bulgulara Katkis1

Saglamlik analizleri, bibliyometrik bulgularin segilen esik degerlerine duyarliligin
degerlendirme acisindan metodolojik olarak 6nemli bir dogrulama islevi gormektedir. Anahtar
kelime ve {ilkeler arasi ortak yazarlik aglarinda esik degerinin bir kademe diistirtilmesiyle
gerceklestirilen ek analizler, cekirdek kavramsal ve cografi yapinin biiytik 6lctide korundugunu
gostermektedir. Ozellikle kurumsal yénetim, CEO degisimi ve firma performansi ile Amerika
Birlesik Devletleri, Cin ve Birlesik Krallik gibi merkez diigtimlerin alternatif parametreler altinda da
merkezi konumlarmi siirdiirmesi, elde edilen temel bulgularin metodolojik olarak istikrarl
oldugunu gostermektedir.

Buna karsilik esik degerinin diistirtilmesi, ana analizlerde ¢evresel konumda kalan bazi kavram
ve tilkelerin daha gortintir hale gelmesini saglamistir. Anahtar kelime aglarinda yesil inovasyon,
ESG performansy, kritik kitle teorisi, yonetici degisimi ve i¢sellik gibi kavramlarin; tilkeler aras1 ortak
yazarlik aglarinda ise Tiirkiye, Bahreyn, Polonya, Tunus, Birlesik Arap Emirlikleri ve Nijerya gibi
tilkelerin gortiniir hale gelmesi, literatiiriin cevresel fakat gelismekte olan alt temalarini ve ytikselen
cografi arastirma merkezlerini daha belirgin bigcimde ortaya koymustur.

Bu gortintim, bibliyometrik aglarin esik degerlerine belirli ol¢tide duyarli olmakla birlikte
cekirdek temalarin daha direncli oldugunu gostermektedir. VOSviewer tabanli giincel metodolojik
calismalar, 6zellikle anahtar kelime es-olusum ve tilkeler arasi ortak yazarlik analizlerinde esik
deger seciminin ag yogunlugu ve cevresel digtimlerin gortinurltgii tizerinde belirleyici oldugunu,
buna karsilik merkez dugiimlerin cogu zaman yapisal stireklilik sergiledigini vurgulamaktadir
(Passas, 2024; Omer, 2025).

Metodolojik acidan bu sonug, yonetici transferleri literattirtinde kurumsal yonetim-performans
cekirdeginin istikrarli bicimde korundugunu, buna karsilik stirdiiriilebilirlik, inovasyon ve
gelismekte olan tilke baglamlarinin daha diisiik esik degerlerinde goriiniir hale gelerek alanin yeni
arastirma sinirlarmni isaret ettigini gostermektedir. Bibliyometrik yontemlere iliskin giincel rehber
calismalar da farkli esik degerleri kullanilarak gerceklestirilen saglamlik kontrollerinin kavramsal
haritalarin gtivenilirligini artirdigini ve yorumlarin daha saglam bir metodolojik zemine oturmasin
sagladigini belirtmektedir (Lim ve digerleri, 2024; Gan ve digerleri, 2022).

Sonug ve Degerlendirme

Bu calisma, yonetim kurulu ve ust diizey yonetici transferleri literatiiriniin kavramsal,
zamansal ve cografi yapisini bibliyometrik yontemlerle inceleyerek alanin temel arastirma
eksenlerini, yiikselen temalarini ve uluslararasi ortak yazarlik oriintiilerini ortaya koymustur.
Bulgular, literatiirtin temel arastirma ekseninin kurumsal yonetim, CEO degisimi, firma
performansi ve finansal performans ekseninde stireklilik gosterdigini; buna karsilik son donemde
ESG, yonetim kurulunda cinsiyet cesitliligi, yesil inovasyon, eko-inovasyon, CSR ve Ar-Ge
temalariyla belirgin bicimde genisledigini gostermektedir. Ulkeler arasi ortak yazarlik aglari ise bilgi
tiretiminin 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri, Cin ve Birlesik Krallik merkezli yogunlastigini,
bununla birlikte Tiirkiye ve diger gelismekte olan piyasalarin literatiirde artan bir gortintirliik
kazandigmni ortaya koymaktadir. Turkiye'nin {iilkeler arasi ortak yazarlik aglarinda ve ilgili
literattirde artan gortintirlugti, gelismekte olan piyasalarda yonetici transferleri ve kurumsal
yonetisim konularina yonelik akademik ilginin giiclenmekte olduguna isaret etmektedir. Bu
gortintirligiin artmasinda stirdiiriilebilirlik, ESG ve yonetim kurulu cgesitliligi gibi konularmn son
yillarda arastirma giindeminde daha fazla yer bulmasinin etkili oldugu degerlendirilebilir. Bu
durum, yonetici transferleri literattiriintin gelismis ekonomilerin 6tesine gecerek farkli kurumsal ve
ekonomik baglamlarda da genislemekte oldugunu gostermektedir.

Calismanin temel teorik katkisi, yonetici transferleri yazininin klasik kurumsal yonetim-firma
performanst omurgasmi korurken siirdiiriilebilirlik, ESG ve inovasyon odakli yeni arastirma
kiimeleriyle genisleyen cok katmanl bir arastirma alanma doniisttigiinti gostermesidir. Bu sonug,
yonetici hareketliligi ve tist yonetim degisimlerinin yalnizca finansal performans tizerindeki
etkileriyle degil, ayn1 zamanda firmanin siirdiirtilebilirlik yonelimi, cevresel inovasyon kapasitesi
ve stratejik yenilenme siirecleriyle birlikte degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir. Bu yoniiyle
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calisma, yonetici transferleri literatiiriinii Ust Kademe Kurami, kurumsal yonetisim ve
surdiiriilebilir strateji yazinlar1 arasmnda koprti kuran biitiinctil bir cercevede yeniden
konumlandirmaktadir.

Metodolojik agidan calisma, bibliyometrik analizde yalnizca tek bir esik degerine dayali
sonugclarin dtesine gecerek farkl esik degerleri kullanilarak gerceklestirilen saglamlik kontrolleri ile
kavramsal ve cografi ag yapilarinin istikrarin test etmistir. Anahtar kelime ve {iilke aglarinda esik
degerlerinin bir kademe diustiriilmesiyle gerceklestirilen saglamlik analizleri, temel kavramsal
oruntilerin korundugunu; buna karsilik cevresel kavram ve tilkelerin daha goriintir hale geldigini
gostermistir. Bu yaklasim, bibliyometrik yontemlere iliskin giincel rehber calismalarm onerdigi
sekilde kavramsal haritalarin gtivenilirligini gticlendiren bir metodolojik katki sunmaktadir
(Donthu ve digerleri, 2021; Lim ve digerleri, 2024).

Elde edilen bulgular, yonetim kurulu ve tist yonetim degisimlerinin firma performansi kadar
ESG, inovasyon ve stirdiirtilebilirlik sonugclari agisindan da stratejik onem tasidigini gostermektedir.
Ozellikle yonetici transferleri baglaminda disaridan gelen yoneticilerin bilgi, deneyim ve ag
sermayesi tasimasi; firmalarin yesil inovasyon, ESG performansi ve stratejik dontistim stireglerinde
rekabet avantaji yaratabilecek onemli bir kaynak olarak degerlendirilebilir. Bu sonuglar, 6zellikle
gelismekte olan piyasalarda faaliyet gosteren firmalar agisindan yonetici segim ve transfer
politikalarinin yalmizca kisa donem finansal sonuglar degil, uzun donem stirdiiriilebilir deger
yaratma hedefleri dogrultusunda ele alinmasi gerektigini gostermektedir.

Bu calismanin bazi smirhiliklart bulunmaktadir. Calismanm ilk simirliligi, bibliyometrik veri
setinin yalnizca Scopus veri tabanindan elde edilen yayinlar ve segilen anahtar kelime stratejisi ile
sinirli olmasidir. Farkli veri tabanlarinin (6r. Web of Science) dahil edilmesi, literattirtin kavramsal
ve cografi yapisina iliskin daha genis bir gortintim saglayabilir. fkinci olarak calisma, literatiiriin
makro diizey yapisimi ortaya koymakta; ancak kavramlar arasindaki nedensel iliskileri test
etmemektedir. Bu nedenle gelecekteki arastirmalarin bibliyometrik bulgular tizerine insa edilecek
sistematik derleme, meta-analiz ve ampirik panel veri calismalari ile 6zellikle yonetici transferleri-
ESG-inovasyon iliskisini daha mikro diizeyde incelemesi 6nerilmektedir. Ayrica Tirkiye ve diger
gelismekte olan piyasalar baglaminda aile firmalari, holding yapilari ve kurumsal reformlarin
yonetici transfer stirecleri tizerindeki etkilerinin daha ayrintili arastirilmasi 6nemli bir gelecek
arastirma alan1 sunmaktadr.
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Extended Abstract

Aim and Scope

This study aims to examine the intellectual structure, thematic development, and cross-country
collaboration networks of the literature on board and top executive transfers through bibliometric
methods. Executive mobility has become an increasingly important research area within the fields
of corporate governance, strategic renewal, and organizational performance. However, prior studies
have generally focused on limited subtopics such as CEO turnover, board renewal, top management
team changes, or specific performance outcomes. As a result, the overall development trajectory, key
themes, and emerging trends of the field have remained fragmented. By evaluating board and top
executive transfers within the same framework, this study seeks to provide a comprehensive
overview of the literature.

Methods

The study is based on publications retrieved from the Scopus database. During the search
process, keywords related to board changes, CEO and top executive mobility, executive transfers,
and firm outcomes were jointly considered. Based on the inclusion criteria, a total of 679 publications
were included in the analysis. Bibliometric analyses were conducted using VOSviewer. In this
context, network, overlay, and density maps based on keywords were generated, and cross-country
collaboration networks were examined. In addition, robustness analyses were conducted using
alternative threshold values to test the consistency of the findings.

Findings

The findings indicate that the literature has mainly developed around corporate governance,
CEO turnover, firm performance, and board structure. This suggests that the field has traditionally
focused on the relationship between managerial changes and organizational outcomes. However,
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overlay and density analyses reveal that themes such as ESG, board gender diversity, innovation,
sustainability, green transformation, and corporate social responsibility have become increasingly
visible in recent years. This indicates that the literature is expanding beyond a solely performance-
oriented perspective toward broader strategic and societal dimensions. Cross-country collaboration
findings show that scientific production is particularly concentrated in the United States, China, and
the United Kingdom. In contrast, Tiirkiye and other developing countries have gained increasing
visibility in recent years. Robustness analyses further demonstrate that the thematic and geographic
structures remain largely stable under different threshold values.

Conclusion

Overall, the study shows that the literature on executive transfers has evolved into a
multidimensional research field over time. While preserving its traditional focus on performance
and corporate governance, the field has expanded toward new themes such as sustainability,
diversity, and innovation. The study offers a theoretical contribution by integrating the fragmented
literature on board and top executive transfers into a holistic framework. Methodologically, the
combined use of bibliometric mapping and robustness analyses provides guidance for future
studies. In addition, the findings highlight the strategic importance of qualified executive mobility
for firms and policymakers. Future research may further examine developing countries, sectoral
differences, and the long-term organizational outcomes of executive transfers.
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