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OZET

u calisma izmir Bergama Kozak yaylasinda faaliyet gosteren cam fistigi

(Pinus pinea L.) isleme tesislerinin teknik ve ekonomik o&zelliklerini
incelemek ve olasi sorunlarini belirlemek amaciyla 2012 yili Aralik ayinda
yiritiilmiistiir. Bélgede faaliyet gosteren tiim cam fistigi isleme tesislerine
(toplam 9 adet); teknik (kurulus yili ve hukuki statiisii, kurulu alan, tGrin isleme
kapasitesi, cam fistigi tedarik kanallari, personel sayisi, makine varligi ve yasi,
mevcut birimler) ve ekonomik (yonetim sistem belgeleri, organizasyon semasi,
iiretim planlamasi, kapasite kullanim orani, son teknolojik yatirimin nedeni)
ozelliklerine yonelik 12 soru ile karsilagilan sorunlari belirlemeye yonelik 5
sorudan olusan toplam 17 soruluk anket uygulanmistir. Elde edilen bulgular
isletmelerin 6zellikle hammadde, nitelikli isgiicii temini ve iiriin fiyat: ile ilgili
sorunlar yasadiklarini ortaya koymustur. Bolge icin 6nemli gelir kaynagi olan
cam fistigi iiretiminde son yillarda gorilen azahslar (hammadde kaynakl
sorunlar) nedeniyle bélgedeki isletmelerin geleceginin risk altinda oldugu
belirlenmistir. isletmelerin gelisme ve modernizasyonunun elde edilen gelirle
dogru orantili oldugu g6z 6niine alindiginda, miimkiin olan en kisa siirede fistik
cami iiretiminde agag verimliligini olumsuz etkileyen faktorlerin tespit edilerek
gerekli onlemlerin alinmasi sonucuna ulasiimistir.

ABSTRACT

n this research, technical & economical properties and potential problems of

Pine nut (Pinus pinea L.) processing facilities in Bergama Kozak Plateau, in
December 2012, was investigated. A survey consist of 17 questions intended for
technical (establishment year, legal status, established area, processing
capacity, supply channels, number of employees, inventory of machines & life,
existing departments) and economic (certificates of quality management
systems, organization chart, production planning, capacity utilization ratio,
reason of last technological investment) properties together with
determination of potential problems of 9 facilities was applied. Achieved
results showed that facilities have problems with raw materials, skilled labor
and product price. Decreases in tree yields (the problems caused by raw
material) in recent years showed that the future of the facilities at risk. Since the
development and modernization of the facilities strictly depends on incomes,
the factors negatively affects the yields should be determined and necessary
measures should be implemented.
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GiRIS

Tarnim sektortiniin temel fonksiyonu toplumun gida
ihtiyacini karsilamasidir. Ayrica tarim disi sektorlere
hammadde Uretme, saglikh isglci saglama ve
kalkinmanin  finansmanina katki saglama gibi
fonksiyonlari da vardir.

Turkiye bitki tir cesitliligi, yaban hayati kaynaklari
ve endemik tirler bakimindan zengin kaynaklara
sahiptir. Turkiye'de 10.500 bitki tiri bulunmaktadir.
Bunun %32'si (3400) endemik turlerdir. Orman ici ve
acikliklarinda yetisen, insanlarin ve diger canlilarin
kendi ihtiyaglarini karsilamak veya gelir saglamak icin
yararlandiklari her tirll bitkisel veya hayvansal Grtinler
odun disi  orman rinleri (ODOU) olarak
tanimlanmaktadir (DPT, 2001).

Kirsal bdlgede fistik cami da ODOU'ler arasinda
olup 6nemli bir gelir kapisidir. Cam fistidi, Ureticilerine
tim tanmsal gelirlerinin en az yansi kadar gelir
birakmaktadir (Bilgin ve Ay, 1997).

Fisttk cami Pinus pinea L. (Pinaceae) Akdeniz
fitocografya bdlgesinin dogal bir elemanidir (Atalay,
1994). Dinya'da Tirkiye basta olmak Ulzere Akdeniz
ikliminin etkili oldugu Portekiz ve ispanya’da 1000 m
yiikseklige kadar, Dogu italya, Dalmacya, Makedonya
ve Girit Adasi'nda lokal yayilis gosterir (Orcun, 1972).
Cesitli Ulkelerce hazirlanan ulusal orman envanter-
lerine gore; Akdeniz havzasinda yaklasik 620.000 ha
saf ya da karisik halde fisttkcami ormani mevcuttur
(Garcia Vargas and Baciller Catalan, 2000) ve bunun da
%9'u Turkiye'dedir (Mirov, 1967).

ODOU'den fistik cami kozaladinin Turkiye'deki
2005-2010 yillari arasindaki UGretim miktarlari 2005
yilinda 2347 ton iken 2010 yilinda 6091 tona ulagmistir
(Anonymous, 2010).

Turkiye'nin 2001-2011 yillar arasindaki cam fistig
ihracat miktarlar ve tutarlan Cizelge 1'de verilmistir
(EiB, 2012).

Cizelge 1. Turkiye'nin cam fistigi ihracati
Table 1. Pine nut export of Turkey

Yillar Miktar (kg) Tutar (USS)
2001 368.772 3.837.566
2002 819.849 10.745.638
2003 1.267.283 19.109.653
2004 1.301.132 22.968.709
2005 865.552 15.936.538
2006 727.231 17.362.475
2007 1.529.200 42.269.939
2008 2.377.596 47.620.978
2009 2.239.347 52.769.284
2010 2.184.185 70.685.171
2011 1.226.077 41.210.999

En fazla ihracat miktari 2008 yilinda 2.377.596 kg
ve en fazla ihracat tutari 2010 yilinda 70.685.171 US$
olmustur. En az ihracat miktari 368.772 kg ve
3.837.566 USS ihracat tutari ile 2001 yilinda
gorulmustir.

Ulkemizde fistk caminin  optimum yetisme
sartlarini sagladigi belli bash yerler Bergama-Kozak,
Gine-Karpuzlu, Aydin-Kocarli, Soke-Bagarasi, Milas-
Turba, Mugla-Katarci-Madran, Antalya-Serik-
Manavgat, izmir-Seydikéy ve Artvin-Coruh vadisidir.
Bu alanlar icerisinde de en genis yayilis sahasi Kozak
Yaylasi’'ndadir (Firat, 1943; Orcun, 1972).

Fistik cami, Kozak Yaylasi'nin dogal bitki ortlsi
olarak yaygin olarak bulunmaktadir. Ulkemizdeki fistik
¢ami alanlarinin (36.000 hektar) yaklasik yarisi bu
bolgede yer almaktadir. Kozak yoresinde yasayan
yaklasik 5500 kisinin ana gec¢im kaynadi fistik cami
ziraatidir.  Fisttk ¢cami adacinin  uzun sirede
yetismesine ragmen elde edilen Grinin ¢ok degerli
olmasindan dolayr halkin gelir seviyesi de yuksektir
(Meyvaci ve ark., 2008).

Bergama'da ¢cam fistigi ekili toplam alan 2011 yili
verilerine gore 82.868,58 da olup bu alanlarin hepsi
Kozak Yaylas’'nda bulunmaktadir (Bergama Tarim llce
Mudurlaga Verileri, 2011). Yaylanin tamamina yakini

fistk cami ile kaphdir (Sézer, 1990). Bu oran
Tarkiye'deki toplam sahanin  yaklasik %30'unu
olusturmaktadir.

Bergama’'da 2006-2011 yillari arasindaki adag

miktar1 degismemis olup 5.000.000 adet ¢am fistig
adaci bulunmaktadir (Bergama Ticaret Odasi Faaliyet
Raporlari, 2006-2012) (Cizelge 2).

Cizelge 2. Bergama'da yillar itibariyle agag sayisi, verim, iretim
miktari ve degeri (2006-2011)

Table 2. Tree number, yield and production in Bergama between
(2006-2011)

Aga . Uretim .
Yillar Sa?/lsgl (\kls;ldn;) Miktari Df_ﬁj“

(Adet) (ton)
2006 5.000.000 0.1 500 16.000.000
2007 5.000.000 0.1 500 17.500.000
2008 5.000.000 0.2 750 24.000.000
2009 5.000.000 0.2 750 26.250.000
2010 5.000.000 0.2 750 39.000.000
2011 5.000.000 0.1 750 27.500.000
Bolgede fisttk cami ile ilgili olarak yapilan

calismalar genellikle 2000 yili ve Ooncesine aittir.
Galismada son yillarda kirsal kalkinmaya egiliminin
artmasi da dikkate alinarak, izmirin Bergama llcesi
Kozak Yaylasinda Cam Fistigi Uretimi ve isleme
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tesislerinin  sosyo-ekonomik durumu, is kapasitesi,
Uretim, satis ve pazarlamada mevcut problemleri ince-
lenerek, olusturulacak kirsal kalkinma politikalari icin
kullanilabilir bilgi saglanmasi amaclanmistir.

MATERYAL VE METOT

Arastirma 2012 yili Aralik ayinda, izmir'in Bergama
ilcesi Kozak yoresinde faaliyet gosteren 9 adet ¢am
fistigi isleme tesisinde yuratilmastir. Bergama Tarim
ilce Mudurligi  verilerine gére bolgede faaliyet
goOsteren toplam fistik isleme tesisi sayisi 9 adet

oldugundan istatiksel
arastirma yapilmistir.

olarak anakdtle

Uzerinde

isletmelerin isimleri gizlilik talepleri nedeniyle

verilmemistir.

isletme tepe ydneticilerine 17 sorudan olusan
anket uygulanmis, bu anket sonucunda elde edilen

veriler kullaniimistir.

Anket calismasinda isleme tesislerinin mevcut
durumlarini ve olasi problemlerini belirleyebilmek

amaciyla;

Cizelge 3. Cam fistidi isleme tesislerinin kurulus yillari ve hukuki stattleri
Table 3. Establishment years and legal status of pine nut processing facilities

- Teknik 6zelliklerine (kurulus yili ve hukuki status,
kurulu alan, Grlin isleme kapasitesi, cam fistigi tedarik
kanallari, personel sayisi, makine varligi ve yasl,
mevcut birimler),

- Ekonomik ozelliklerine (yonetim sistem belgeleri,
organizasyon semasi, Uretim planlamasi, kapasite
kullanim orani, son teknolojik yatirimin nedeni),

- Karsilasilan sorunlara (Kapasite, Uretim, isglic(,
satis-pazarlama ve isbirligi) sorular yoneltilmistir.

Anketin  hazirlanmasi  sirasinda herhangi  bir
Olceklendirme yapilmamistir.

ARASTIRMA BULGULARI

Cam Fistigi lIsleme Tesislerinin  Teknik
Ozellikleri

Kozak Yaylasi'ndaki cam fistigi isleme tesislerinin
hukuki statileri; 6 limited sirket, 1 anonim sirket, 1
kooperatif ve 1 sahis isletmesi seklindedir. En eski
isletmenin kurulus tarihi 1968, en yeni isletmenin ise
2011 yihdir (Cizelge 3).

A B C D E F G H i
Kurulus Yil 1968 2011 2000 1989 1997 2006 1990 1989 1996
Hukuki Kooperatif | AOMM | \inited | Limited | Limited | Limited | Sahis | Limited | Limited
Statiisi Sirket

isletmelerin kapali alanlari 350-4700 m? arasinda
degismektedir. G isletmesi disinda tiim isletmeler acik
alana da sahiptir. En yuksek yillik Grin isleme
kapasitesine sahip olan isletme 1200 ton/yil ile B
isletmesi iken, en disik yillik Grln isleme kapasitesine
sahip isletmeler 150 ton/yilile E vei isletmeleridir.

isletmelerin cam fistigi tedarik kanallar ise ciftci
ve/veya kendi Uretimleridir. A, B ve G isletmeleri cam
fistigini ciftciden tedarik ederken, C, D, E, F, H ve |
isletmeleri hem ciftciden hem de kendi Uretimlerinden
tedarik etmektedirler (Cizelge 4).

Cizelge 4. Cam fistigi isleme tesislerinin kurulu alani, triin isleme kapasiteleri ve cam fistigi tedarik kanallar
Table 4. Established areas, product processing capacities and supply channels of pine nut processing facilities

ISLETMELER KURULU ALANI (m?) URUN ISLEME KAPASITES| CAM FISTIGI TEDARIK KANALLARI
Acik Kapali (TON/YIL)
A 600 2000 864 Ciftci
B 4300 4700 1200 Ciftci
C 9000 450 200 Giftci + Kendi Uretimi
D 8000 3500 1100 Giftci + Kendi Uretimi
E 6000 1000 150 Ciftci + Kendi Uretimi
F 1000 600 250 Ciftci + Kendi Uretimi
G - 1500 150 Ciftci
H 1200 450 300 Ciftci + Kendi Uretimi
i 200 350 150 Giftci + Kendi Uretimi
TOPLAM 30300 14550 4364
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isletmelerde isci, biiro personeli, yénetici ve diger
personel olmak lzere toplam 120 personel istihdam
edilmektedir. Bunun 53U erkek, 67'si kadin personel

isleme tesislerinde isglicti olarak kadin isci tercih
edilmekte ve A isletmesi 12 kisi ile en ¢ok kadin isgi
calistirirken, B isletmesi kadin isci calistrmamaktadir.

seklindedir. Tim isletmelerde yonetici personel “diger” kisminda belirtilen personeller glvenlik
erkektir. personeli olarak calisanlardir (Cizelge 5).
Cizelge 5. Cam fistidi isleme tesislerinin personel sayilari
Table 5. Number of employees in pine nut processing facilities
PERSONEL A B C D E F G i
ieci Kadin 12 - 10 5 3 10 10 10 4
I
3¢ Erkek 2 6 1 10 3 2 2 2 -
. . Kadin - 2 - - 1 - - - -
Biro Personeli
Erkek 2 2 1 2 - - 1 1 2
L Kadin - - - - - - - - -
Yonetici
Erkek 1 1 1 2 2 1 1 1 1
Diger 1 - 1 1 - - - - -
Toplam 18 11 14 20 9 13 14 14 7

Kozak Yaylasi'ndaki isleme tesislerinden kurulus
nedenleri olarak 9 isleme tesisi hammaddeye yakinlik,
7 isleme tesisi yaylada bu faaliyetin uzun suredir
yapiliyor olmasi ve ¢ok sayida benzer isletmenin var
olmasi olarak belirtmislerdir. G isletmesi pazara

Cizelge 6. Cam fistigi isleme tesislerinin kurulus nedenleri
Table 6. Establishment reasons of pine nut processing facilities

yakinligi ve devletin sagladigi olanaklari nedenleri
arasinda belirtirken, C isletmesi de devletin sagladigi
olanaklari bildirmistir. B isletmesi ise “diger” nedenler
arasinda bolgeye katki saglamak amacini kurulus
nedenleri arasinda belirtmistir (Cizelge 6).

TESISIN KURULUS NEDENI A|B|C|DJ|E|F]|G H I Toplam
Ezljgﬂ:r:tﬁzlr?ﬁt\i,grug;::ai?redir yapiliyor olmasi ve cok sayida A RO U I (PR R I 7
Hammaddeye yakinlik + |+ |+ + + |+ | + + | + 9
Pazara yakinlik - - - . - - + - - 1
Yerel yonetimin bolgeye sagladigi olanaklar - - - - - - - - - 0
Devletin sagladigi olanaklar (tesvik vs.) - - + - - - + - - 2
Diger - + - - - - - - R 1

Calismaya konu olan cam fistigi isleme tesislerinin
makine stok vyaslari genellikle 1-5 yl arasinda

Cizelge 7. Cam fistigi isleme tesislerinde makine stokunun yasi
Table 7. Life of machinery in pine nut processing facilities

degismektedir (5 isleme tesisi). Diger 4 isleme tesisinin
makine stok yasi ise 6 yil ve lzeridir (Cizelge 7).

MAKINE STOKUNUN YASI A B C D E F G H I
1-5yil - + - + + + - - +

6-10yll + - + - - - - - -

10 yildan yash - - - - - - + + -

Cam fistigi isleme tesislerinin makine varliklari
yikama, siiflandirma, kirma, savurma, kurutma,
soyma, se¢me ve ambalajlama amaciyla kullanilan

makinelerden olusmaktadir. Soyma, secme bandi ve
ambalajlama disindaki tim makineler her isleme
tesisinde bulunmaktadir (Cizelge 8).
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Cizelge 8. Cam fistigi isleme tesislerinin makine varligi (adet)
Table 8. Inventory of machines in pine nut processing facilities (unit)

MAKINE VARLIGI A B C D E F G H |
Yikama 1 1 2 2 1 2 1 1 1
Siniflandirma 5 5 5 4 5 3 6 4
Kirma 5 19 5 4 4 4 4 6 5
Savurma 5 6 8 7 5 3 4 3
Kurutma 2 1 2 2 5 2 2 1 1
Soyma - - 1 1 2 1 1 1 1
Secme Bandi 2 2 1 1 2 3 2 - -
Ambalajlama 1 - 1 1 1 1 3 1 1

isleme tesislerinin tamaminda iiretim, muhasebe-
finans ve pazarlama-satis birimlerinin bulundugu
belirlenmistir. Bes isleme tesisinde (B, C, F, G ve )

Cizelge 9. Cam fistigi isleme tesislerinde mevcut olan birimler
Table 9. Existing departments in pine nut processing facilities

satin alma birimi vardir. Kalite kontrol birimi ise 7
isleme tesisinde (B, D, E, F, G, H ve i) bulunmaktadir
(Cizelge 9).

TESISTE MEVCUT BIiRIMLER B F |
Uretim + + + + +
insan Kaynaklari - + . - - - - a _
Muhasebe-Finans + + + +
Pazarlama-Satis + + + +
Satin Alma - + - - + + - +
Kalite Kontrol - + - + + + + + +
Ar-Ge - + - - - - - - -
Bilgi islem - " . - - - - - _
Misteri iliskileri - + . - - - B, _ _
Diger - - - - - - - - R
GCam Fistigi isleme Tesislerinin Ekonomik kullanirken, 5 isleme tesisinin (A, D, F, H ve i)
Ozellikleri organizasyon semasi bulunmamakta ve ayni
Yaylada 4 isleme tesisi (B, C, E ve G) organizas- isletmeler buna uygun sire¢ ydnetimine de sahip
yon semasina sahip ve buna uygun sire¢ yonetimi  degillerdir (Cizelge 10).
Cizelge 10. Cam fistigi isleme tesislerinin organizasyon semalari ve organizasyon semasina uygun slre¢ yonetimlerinin durumu
Table 10. Owning organization chart and appropriate management of workflow in pine nut processing facilities
A B C D E F G H i
Evet - + + - + - + - -
Organizasyon Semasi
Hayir + - - + - + - + +
Uygun Siirec Evet - + + - + - + - -
Yonetimi Hayir + - - + - + - + +

Yaylada faaliyette olan ¢am fistigi isleme tesis-
lerinin  4'Gnln ydnetim sistem belgeleri ve/veya
isaretleri bulunmamaktadir. Bes isleme tesisinin tama-
minda I1SO 9000-Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 22000-
Gida Guvenligi Yonetim Sistemi belgeleri bulunmak-

tadir. OHSAS 18000-is Sagligi ve is Giivenligi belgesine
iki isleme tesisi sahiptir. HACCP-Gida Glvenligi
belgesine sahip isleme tesisi sayisi 3'tiir. ISO 14000-
Cevre Yonetim Sistemi ve CE (Uriin Givenligi) isareti
sadece 1 isleme tesisinde bulunmaktadir (Cizelge 11).
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Cizelge 11. Cam fistigi isleme tesislerinin sahip olduklari yonetim sistem belgeleri ve isaretleri
Table 11. Certificates of quality management systems and marks in pine nut processing facilities

YONETIM SISTEM BELGE VE iSARETLER A B C D E F G H | Toplam
1SO 9000 (Kalite Yonetim Sistemi) - + + + + - + - _ 5
1SO 22000 (Gida Glvenligi Yonetim Sistemi) - + + + + - + - - 5
1SO 14000 (Cevre Yonetim Sistemi) - + - - - - - - - 1
OHSAS 18000 (is Saghigi ve Is Giivenligi) - n - - - N N _ 5
HACCP (Gida Giivenligi) - + - + - _ + _ _ 3
SA 8000 (Sosyal Sorumluluk Standardi) - - - - - - - - - 0
CE isareti (Uriin Glivenligi) - + - N N N N N N 1

Calismaya konu olan tim fistik cami isleme tesisle-

hem de satis tahminlerine gore planlamaktadir

rinde Uretim planlamasi siparise gore yapilmaktadir.  (Cizelge 12).

Bir isleme tesisiise (B) Uretimini hem siparise gore

Cizelge 12. Cam fistigi isleme tesislerinde Gretim planlamasi

Table 12. Production planning in pine nut processing facilities
URETIM PLANLAMASI A B C D E F G H |
Satis Tahminleri - + - - - - - - -
Siparis + + + + + + + + +
Planlanmiyor - - - - - - - - -

Kozak Yaylas’'nda 2006-2011 yillari arasindaki ka-
pasite kullanim oranlarini paylasan isleme tesisi sayisi
7'dir (A, B, D, E, F, G ve H). Yaylada 2006 yilinda % 50-
95 arasinda olan kapasite kullanim orani 2011 yih
itibariyle % 20-50'ye kadar gerilemistir. B isleme tesisi

Cizelge 13. Cam fistigi isleme tesislerinde kapasite kullanim oranlari (%)

Table 13. Capacity utilisation ratios of pine nut processing facilities (%)

2011 yilinda kuruldugundan onceki yillara ait kapasite
kullanim orani yoktur. C ve i isleme tesisleri (i isleme
tesisinin 2011 yili harig) kapasite kullanim oranlarini
paylasmak istememislerdir (Cizelge 13).

YILLAR A B C D E F G H i
2006 50 - - 60 95 70 60 60 85
2007 50 - - 65 95 70 70 60 75
2008 60 - - 70 95 70 70 60 85
2009 70 - - 75 95 60 60 65 90
2010 40 - - 80 70 30 40 70 50
2011 30 50 45 50 50 20 20 40 55

Ortalama 50 50 45 67 83 53 53 59 73

Cam fistig isleme tesislerinin teknolojik yatinm
yapma nedenleri arasinda Uriin niteligini ve kalitesini
gelistirmek (6 isleme tesisi) ve isglcliinden tasarruf
saglamak (7 isleme tesisi) basta gelmektedir. Esnek

Uretim ile stok maliyetlerini diisiirmek ve Ar-Ge hicbir
isletmenin teknolojik yatinm nedenleri arasinda
degildir (Cizelge 14).

Cizelge 14. Cam fistidi isleme tesislerinde son yapilan teknolojik yatinmin nedenleri
Table 14. Reasons of last technological investment in pine nut processing facilities

TEKNOLOJIK YATIRIM NEDENLERI

A

W)
m
-n

Uriin Cesitliligini Artirmak

Mevcut Uretimin Olcegini Genisletmek

Uriin Niteligini ve Kalitesini Gelistirmek

isgiicii Tasarrufu Saglamak

+ [+

Cevre Mevzuatina Uyum Saglamak

+ [+ |+ |+

Esnek Uretim ile Stok Maliyetlerini Disiirmek

Uretim ve Orgiit Yapisini lyilestirmek

+
'

Ar-Ge

Diger
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Cam fistigi isleme tesislerinin sorunlari

Kozak Yaylasi'ndaki tim ¢am fistigi isleme tesisleri
tam kapasite ¢alisamama nedeni olarak hammadde
temininde yasanan gucligu belirtmislerdir. iki isleme

tesisi (E ve F) finansman gugligini neden olarak
gosterirken, 1 tesis (i) talep yetersizligini ve 1 tesis de
(F) makine arizalarini neden olarak 6ne sirmustlr
(Cizelge 15).

Cizelge 15. Cam fistigi isleme tesislerinin tam kapasite ¢alisamama nedenleri

Table 15. Reasons of idle capacity in pine nut processing facilities

TAM KAPASITE CALISAMAMA
NEDENLERI

Toplam

Talep Yetersizligi - - B B N

isgiicii Yetersizligi R N _ _ N

Finansman Gi¢ligi - - B _

Hammadde Temininde Giigliik + + + +

Makine Arnizalar - - - - _

is Sirecleri Arasi Uyumsuzluk - - - - -

+ [+ |+ |+ |+
+
+

Diger - - - - -

OI=|IN|O|IN|= (=

Kozak Yaylasi'ndaki cam fistigi isleme tesislerinin
tamami Uretimi etkileyen temel faktériin hammadde
temininde karsilasilan zorluklar oldugunu belirtmisler-
dir. Bes isleme tesisinde (C, D, E, F ve i) maliyetler
nedeniyle Uretim etkilenmektedir. iki isleme tesisi

Cizelge 16. Cam fistigi isleme tesislerinde Gretimi etkileyen faktorler
Table 16. Factors affecting production in pine nut processing facilities

(E ve F) isguictinde sikinti yasarken, 4 isleme tesisinin
(A, E, F ve H) sermaye yonlinden Uretimleri etkilen-
mektedir. Enerji nedeniyle Uretimi etkilenen isleme
tesisi sayisi 1'dir (E) (Cizelge 16).

URETIMI ETKILEYEN FAKTORLER A B C D E F G H | Toplam
Maliyetler ile Kargilasilan Zorluklar - - + + + - - + 5
Enerji ile Karsilagilan Zorluklar - - - - + - - - - 1
isgiicii ile Karsilagilan Zorluklar - - - - + + - - B 2
Fason Uretim ile ilgili Zorluklar - - - - _ _ - - B 0
Hammadde ile Karsilasilan Zorluklar + + + + + + + + + 9
Sermaye Ile Karsilagilan Zorluklar + - - - + + - + - 4
Diger - - - - - - R R _ 0

Cam fistig1 isleme tesislerinin isglicii temininde
karsilastiklari gucliklerin basinda nitelikli eleman
temini (5 isleme tesisi) gelmektedir. Bunu diger sektor-
lerle karsilastirildiginda Ucretin disiik olmasi (3 isleme
tesisi), isin gerektirdigi niteliklerin uzun zamanda

kazanilmasi (3 isleme tesisi) izlemektedir. isci devir
oraninin yiksekligi, tesisin yerlesim yerlerine uzakligi
ve calisma kosullarinin agirligi ise daha az karsilasilan
guicliikler arasindadir. Uc isleme tesisi ise herhangi bir
glclikle karsilasmadiklarini belirtmistir (Cizelge 17).

Cizelge 17. Cam fistigi isleme tesislerinde isglici temininde karsilasilan guigliikler

Table 17. Reasons of labor shortage in pine nut processing facilities

IS GUCU TEMININDE KARSILASILAN GUCLUKLER A B C D E F G H | Toplam
Diger Sektorlerle Karsilastirldiginda Ucretin Diisiik Olmasi + - + - - - - + - 3
isin Gerektirdigi Niteliklerin Uzun Zamanda Kazanilmasi - - - + + | + - - - 3
Nitelikli Eleman Temini + - + + + | + - - - 5
isci Devir Oraninin Yiiksekligi + - - - - - - B R 1
Tesisin Yerlesim Yerlerine Uzakligi - - - + + - R _ R 2
Calisma Kosullarinin Agirhig - - + - + - - B R 2
Problem Yok - + - - - - T - + 3

Cam fistigi isleme tesislerinin satis ve pazarlama
sorunlarinin basinda Urliniin fiyati (6 isleme tesisi) ve
Urinin kalitesi (4 isleme tesisi) gelmektedir. Yeterli
pazar arastirmasinin olmamasini (3 isleme tesisi),

nitelikli eleman ihtiyaci (3 isleme tesisi), pazara uzaklik
(2 isleme tesisi), nakliye, dagitim ve depolama
sorunlarini (1 isleme tesisi) satis ve pazarlama sorunlari
olarak belirtmislerdir (Cizelge 18).
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Cizelge 18. Cam fistigi isleme tesislerinde satis ve pazarlama sorunlar
Table 18. Sale and marketing problems of pine nut processing facilities

SATIS VE PAZARLAMA SORUNLARI

Yeterli Pazar Arastirmasinin Olmamasi

Nitelikli Eleman ihtiyaci

Pazara Uzakhk

Uriiniin Fiyati

Uriiniin Kalitesi

Ambalaj ve Paketleme Sorunlar

Nakliye, Dagitim ve Depolama Sorunlari

E-ticaret Yapilmamasi

Diger

Cam fistig1 isleme tesislerinin birlikte is yapma
yollarindan 6ncelikli olani, ortak yatirim yapma fikridir

bulunmaktadir. iki isleme tesisi bilgi ve deneyim
paylasimini ve nitelikli eleman yetistirmek icin isbirligi

(6 isleme tesisi). Fiyat, Ucret, miktar vb. konularinda  yapilmasini  birlikte is yapma yollari arasinda
birlikte karar alinmasini belirtilen 4 isleme tesisi  belirtmislerdir. (Cizelge 19).
Cizelge 19. Sektorde cam fistigi isleme tesislerinin birlikte is yapma (kari ve kaliteyi artirmak amacli birlikte rekabet) yollar*
Table 19. Cooperation abilities of pine nut processing facilities
BIRLIKTE iS YAPMA YOLLARI A B C D E F G H |
Fiyat, Ucret, Miktar vs. Konularinda Birlikte Karar Alma - - + - + + - -
Bilgi ve Deneyim Paylasimi - - + - - + B B B
Nitelikli Eleman Yetistirmek igin isbirligi - - + _ B + B B _
Ortak yatinmlar (Ambalaj Tesisi, Ortak Laboratuvar gibi) - + + + + n + - -
Diger* + + + - - - - B _
Uriiniin toplanma zamaniyla ilgili ortak karar alma + + - - - - - B _
ishirligi olmaz (cok denendi ama olmadi) - + - - - - - _ _
Goris bildirmeyenler - - - - - _ _ + B

TARTISMA VE SONUC

Bergama Kozak Bolgesinde bu arastirmaya konu
olan 9 adet cam fistig isleme tesisinin kurulus yillar
itibariyle en eskisi 1968 yilinda en yenisi 2011 yilinda
kurulmustur. isletmelerin tamami 6z kaynaklar ile
kurulmus, faaliyetlerini genellikle banka kredisi ve 6z
kaynaklari ile finanse etmektedirler. Bolgede kurulan
ilk isletmenin hukuki yapisi kooperatif iken daha
sonraki yillarda kurulan isletmeler 1 adet anonim sirket
(2011 yihinda kurulmus) disinda genellikle limited
sirket statlslindeki kicuk aile isletmeleridir. Sadece
Tirkiye'de degil Diinya'da da organik ve A sinifi olarak
taninan Bergama cam fistiginin Griin olarak bilinirligi
ve ekonomik katma degeri cok daha oncelere dayan-
maktadir. Bolgede faaliyetin uzun siredir yapiliyor
olmasi ve 6zellikle hammaddeye yakinlik temel kuru-
lus nedenleridir. Bu acgidan bélgede isletme diize-
yinde faaliyet gostermenin ge¢ kalindigi séylenebilir.

isletmeler kurulmadan énce firma sahipleri olan
kisiler tarafindan onceki yillarda da ayni faaliyetleri
yaptiklarindan cam ormani arazisine sahiptirler. islet-
me olarak faaliyete gectikten sonra cam fistigini hem
kendi Uretimlerinden hem de ciftciden tedarik etmeye

baslamislardir. Yorede mevcut olan 1 isletme 2009
yilindan itibaren kozalak ithal etmeye baslamistir.

Cam fistiginin %90'hk kismi ihra¢ edilmekte ve
dolayisiyla yurtdisi alicilarin standart Griin ithal etmek
istemeleri, Ulkelerin tanm Urlnleriyle ilgili saglan-
masini sart kostuklarn yasal zorunluluklar isletmeleri
yonetim sistem belgelerine sahip olmayi gerekli
kilmistir. isletmeler yénetim sistem belgelerine sahip
olduklarindan organizasyon semalari bulunmakta ve
organizasyon semalarina uygun slre¢ yonetimi
uygulamaktadirlar. Bununla birlikte kalite yonetim
belgesine sahip olan isletmelerin organizasyon sema-
sina sahip olmamalari dikkat c¢ekicidir. Bu durumdan
da isleme tesisinde denetim eksikliginin oldugu
ve/veya zorlayici bazi etmenler nedeniyle alindig
sonucu cikanlabilir. isletmeler genellikle {retim,
muhasebe-finans, pazarlama-satis, satin alma ve kalite
bolimlerine sahiptirler. Ancak ihtisas gerektiren
muhasebe-finans bolimi disinda kalan boélimlerin
faaliyetleri genellikle firma sahiplerinin yoneticiliginde
yapilmaktadir. Ayrica aile isletmesi olarak tepe
yoneticileri kooperatif ve anonim sirket disinda firma
sahipleridir. isletmelerin makinelesmesi ile calisan
sayllari  karsilastirildiginda  ¢am  fistiginin  isleme
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surecinde yogun olarak emegin de kullanildigi
gérilmektedir. Ozellikle tretim sireclerinden secme
bandinda yogun olarak kadin isgucu calistirilmaktadir.
isleme tesislerinin 3 tanesinde cam fistiginda renk
ayrimini yapan makineler olmasina ragmen insan
faktoriinden vazgecilmemistir.

Cam fistigi isleme tesislerinin tamami Gretimlerini
siparise gore planlamaktadir. Yurtdisi taleplerde bir
azalma yasanmazken, cam fistigi isleme tesislerinin
tam kapasite calisamamalari ve Uretimlerini etkileyen
ana neden hammadde temininde yasanan zorluk-
lardir. Bunlarin basinda da kiiner iclerinin bos olmasi
gelmektedir. Ayrica 2012 yih itibariyle cam adaclan
Uizerinde bulunan, ¢ senelik gelisme dénemi sonunda
nihai Grline donusturilecek 1 ve 2 yasindaki kozalak-
larda kuruma ve dokilme goérilmektedir. Dolayisiyla
sonraki donemlerde bu sorunlara ¢6zim vyollar
Uretilmez ve Onlemler alinmazsa Uretim miktarlarinin
daha da diisecegi sdylenebilir. isgiiciinde de sikinti
yasayan isletmeler, diger sektorlerle karsilastirildiginda
Ucretin disuk olmasi ve isin gerektirdigi niteliklerin
uzun zamanda kazanilmasi nedeniyle nitelikli eleman
temininde gugcliklerle karsilasmaktadir. Dolayisiyla
nitelikli isglict yetistirmek icin fistik isleme tesislerinin
bolgedeki kamu kurum ve kuruluslariyla isbirligi yapa-
rak egitim programlari diizenlemeleri faydali olacaktir.
Bu calismalarin basinda orman kdylistiniin ormancilik,
ormanin yararlari ve orman tahribi konusunda
egitilmesi gelmektedir (Cetin, 2003).

Makine stoklari genellikle yeni makinelerden olus-
makta olup buyuk kismi yurt icinden tedarik edilmistir.
Son teknolojik yatinmlari isgticli tasarrufu saglamak ve
Urinliin  kalitesini artirmak amaciyla yapilmistir.
isletmeler arasinda 6-10 yas arasindaki makinelerini
yenilemek ve teknolojik alt yapi kurmak isteyenler de
bulunmaktadir. Kirsaldaki devlet destekleme politika-
lar olusturulurken Uretim altyapisini iyilestirilmesine
yonelik olarak daha fazla kaynak kullandiriimasi
makine ve techizattan kaynaklanan problemlerin
giderilmesine katkida bulunacaktir. Sektorde isletme-
lerin kan ve kaliteyi artirmak amaciyla birlikte hareket
etmelerinin yollar olarak ortak yatinm yapilmasi
gerekmektedir. Ambalaj tesisi ve gida laboratuvari
oncelikli ortak yatirim alanlandir. Ambalajlama ve
paketleme Unitelerine sahip olunsa da bunlar ge-
nellikle 10-25 kg arasinda degisen buyukluklerdedir.
Genellikle yurtdisi alicilann yayladan aldiklar ¢am
fistiklarini daha ufak boyutlardaki paketlerde ve kendi
markalari ile tekrar pazara sunmalari cam fistigi ile ilgili
marka olusturamamaktan kaynaklanmaktadir. Ayrica
son zamanlarda yurtdisi alicilarin gida gtvenligine
yonelik artan baskilari yaylada bir gida analiz

laboratuvarinin kurulmasini gerektirmektedir. Nitekim
Getin (2003), cam fistiginin kabuklu fistiktan i fistiga
donusturdlmesinin ilkel sartlarda gerceklestigini ve
gida Uretim standartlarina uyulmadigini, bu nedenle
de Uzerinde bakteri ve aflatoksine rastlanildigini
bildirmektedir. Ambalaji ilkel ve cazibeli olmadigindan
Uriiniin  ekonomik degeri de azalmaktadir. Gida
isinlamasi yontemi ile aflatoksin vb. zararli maddelerin
uzaklastirilabilecegi ve Grinin raf émrinin artacadi
ongorilmektedir. Ambalaji dizeltilip tanitimi ticari
baglantilarla yapilirsa diinya piyasasinda rekabet giicii
artacaktir.

Bunun disinda kozalak toplanma zamaniyla ilgili
ortak karar alinmasi ve orman arazileri Uzerinde
tasarruf sahibi olmayan kisilerin yaptigi toplamalarin
engellenmesi Urlin verimliligini ve kalitesini artiracak
diger unsurlar olacaktir. Uriiniin kozalak olarak agac-
tan indirilme zamani oldukga 6nemlidir. Kozalagin tam
olgunlasmasi kalitesini (vitamin, mineral, yag, protein,
renk, gorinds vb.) dogrudan etkilemektedir. Bu
nedenle erken hasada izin vermeyecek kanuni diizen-
lemeler gerekmektedir (Cetin, 2003). Bunun yaninda
fisttk caminin Portekiz, Cin ve Yunanistan'dan ithal
edilen ucuz ve kalitesiz fistikla karistirilarak kalitesi
bozulmaktadir. Bu problemin de giderilmesi gerektigi
vurgulanmaktadir (Cetin, 2003).

Duran (1996) tarafindan Bergama-Kozak yoresi
fistikcami isletmelerinde yapilan calismada, incelenen
isletmelerde aile isglici potansiyelinin %3.33'U islet-
mede kullanilmakta, %3.57'i ise tarim disi isletmelerde
kullaniimaktadir. Dekara disen aktif miktari, isletmeler
blyudikce azalmakta, genel isletmeler ortalamasi
olarak bu deger 27.982.900 TL'dir. Arazi varlidi toprak
aktifin  %89.96'sin1 isletme varligi ise %710.04'Gn{
olusturmaktadir. isletmeler biyidikce isletme varhg
azalmaktadir. Fakat toprak varhgi isletmeler blyu-
dikge artmaktadir. Yorenin ve Grinin 6zelligi geregi
topradin uzun dénem verimini arttirici toprak islahi
yok denecek kadar az diizeydedir (%0.94). isletme
arazileri buyuduikce makine varligi azalmaktadir. Fistik
¢ami alanlar biiylidikce isletmelerin daha baska faali-
yetlerde bulunma oraninin azaldigi gérilmektedir.

2007-2011 wyillan arasindaki kapasite kullanim
oranlarinda dists gorilmektedir. Kapasite kullanim
oranindaki duslisiin  tamamen isletmedeki satis-
pazarlama sorunlarindan veya talepteki bulylk bir
degismeden kaynaklandigi soylenemez. Isletmeler
oncelikle Grinin fiyatinin yiksek olmasini ve ikinci
olarak da Urlnln kalitesindeki degisimi satis-
pazarlama sorunlari olarak belirtmislerdir. Uriiniin
%901 yurtdisina gonderilmekte ve %10'u yurt igine
satilmaktadir.  isletmelerin  ihracat  yapabilme
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yetenekleri sinirli da olsa bulunmaktadir ve triiniiniin
yurt icine %90Inin satildigini belirten isletmelerin
Urtinleri de aracilar ile yurt disina satilmaktadir. Bunula
birlikte Cetin (2003), yoredeki cam fistigi satislarinin
2/3'Unun kayit disi olarak sinir ticareti ile 6zellikle
Gaziantep'ten komsu ve diger Ulkelere ihrag edildigini
bildirmeke, ancak 1/3’lik boliminin kayit altina
alinarak satildigini belirtmektedir.

Nitekim Bilgin (1996) ayni bdlgede yaptidi calis-
mada ¢am fistiginin gelir yaratmada ve orman-halk
iliskilerinde olumlu etkileri oldugunu ortaya konul-
mustur. Yorede verim distukliglu nedeniyle yasanan
gelir distkliginin isletmeler (zerindeki olumsuz
etkileri oldugunu belirterek gelir cesitlendirici karma
sistemlerinin  gelistirilmesi gerektigini bildirmistir.
Bolgedeki kooperatiflerin 6zellikle yonetsel ve isletme
sermayesi yetersizligi ile gerek alim gerekse Pazar-
lamadaki yetersizliklerini de ortaya koymustur. Benzer
sonug¢ Cetin (2003) tarafindan da bildirilmektedir.

isletme sahipleri ile yapilan gériismelerde cam
fistigi Gretim miktarlarinda gorilen azalma nedeniyle
alternatif yatinm arayislarinda olduklar hatta bazi
isletme sahiplerinin isleme sirasinda olusmus atiklar-
dan (bos kozalak, kiiner, kirpik gibi) yakacak Uretme
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