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Ozkan Siimer’in Yagam Oykiisii ve Futbol Alanindaki
Rolii Uzerine Bir Degerlendirme

Ozet

Bu arastirma, Tiirk futbolunun 6nde gelen isimlerinden biri olan Ozkan SUMER’in kisilik 6zellikleri, calisma
disiplini ve antrendrlitk kariyerinin basarilar tizerindeki etkilerine iliskin biyografi arastirmasidir. Arastirmada
nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi kullandmistir. Arastirmaya Stimer'in dahil edilme gerekeeleri,
Trabzonspor'un kurulus ve gelisim siireclerinde tstlendigi cesitli gbrevler yer almaktadir. Stmer,
Trabzonspor kulibtniin sampiyonluklarinda 6nemli roller istlenmis ve altyapinin yapilandirilmasina 6nemli
katkilar saglamustir. Tirk futboluna ¢ok sayida nitelikli futbolcu ve antrendr kazandirmasi, onun arastirma
kapsamina alinmasindaki diger temel nedenlerdendir. Stimer, Hiseyin Avni Aker Stadyumu’nda tel 6rgtlerin
kaldirilmasinda 6nci olarak, taraftar/takim etkilesimini saglamistir.  Ayrica, Tirk futbol literatiriine “sok
pres” oyun anlayisint kazandirarak, yenilik¢i teknik-taktik gelistirmistir. Stumer, A Milli Takim ve
Galatasaray’da gorev alan ilk Trabzonlu teknik direktSrdiir. Farkl kuliiplerde tstlendigi teknik sorumluluklar,
kariyerinin kapsamini ve Tirk futboluna etkisini ortaya koymaktadir. Siimer’in kariyerinin énemli bir yont de
Trabzonspor’daki yoneticilik ve bagkanlik dénemidir. Trabzonspor Baskanligi'na secilen Stmer, kendi
ifadesiyle tek profesyonel meslegi olan antrendrlikten vazgegerek kulibiin ihtiyag duydugu bir dénemde
bagkanlik sorumlulugunu tstlenmistir. Fedakarlik gerektiren bu karariyla Stimer, “gbrev insamt” niteligini
ortaya koymustur. Trabzonspor’un gelecegini kisisel kariyerinin 6niine koyarak yoneticilik gorevini kabul
etmesi, onun kuliibe baglihiginin ve liderlik anlayisinin degerini géstermektedir. Stimer’in kisilik yapisinin ve
calisma disiplininin mesleki bagarisinda belitleyici oldugu soylenebilir. Sahip oldugu degetlerin, glicli is
ahlakinin, giiven veren iliskisel tutumlarinin, futbol bilgisi ve saha okuma becerisinin, yiksek sezgi glictiniin,
pratik problem ¢6zme yeteneginin ve mizah anlayisinin bagarilarini destekleyen temel kisilik unsurlari oldugu
saptanmustir. Bu calisma Ozkan Siimer’in gok boyutlu futbol kariyerinin altinda yatan kisilik dinamiklerini
ortaya koyarak, futbolcu yetistirme streglerine ve antrenérliik uygulamalarina yonelik 6nemli ipuglart
sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ozkan Siimer, futbol, Trabzonspor, biyografi

An Assessment of Ozkan Siimer's Life Story and His
Role in Football

Abstract

This research is a biographical study of Ozkan Siimer, one of the leading figures in Turkish football,
focusing on his personality traits, work discipline, and the impact of his coaching career successes. The study
utilized document analysis, a qualitative research method. Stimer played significant roles in the club's
championships and made important contributions to the structuring of its youth academy. His contribution
to Turkish football, producing numerous qualified players and coaches, is another key reason for his
inclusion. Stiimer pioneered the removal of wire fences at the Hiseyin Avni Aker Stadium, fostering
interaction between fans and the team. He introduced the "shock press" style of play to Turkish football
literature, developing innovative technical and tactical approaches. Stimer is the first coach from Trabzon to
work with both the Turkish National Team and Galatasaray. His various coaching roles at different clubs
demonstrate the scope of his career and his impact on Turkish football. A significant aspect of Stimet's
career is his time as a manager and president at Trabzonspor. Sumer, elected as the president of
Trabzonspor, gave up his only professional occupation, coaching, in his own words, to assume the
responsibility of the presidency at a time when the club needed him. With this selfless decision, Stimer
demonstrated his "man of duty" qualities. His acceptance of the managerial role, prioritizing Trabzonspot's
future over his personal career, shows the value of his commitment to the club and his leadership style. It
can be said that Stimer's personality and work discipline were decisive in his professional success. It has been
determined that his values, strong work ethic, trustworthy relational attitude, football knowledge and field
reading skills, high intuition, practical problem-solving ability, and sense of humor are fundamental
personality elements that supported his success. This study reveals the personality dynamics underlying
Ozkan Siimer's multifaceted football career, offering important insights into player development processes
and coaching practices.

Keywords: Ozkan Siimer, football, Trabzonspor, biography
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GIRIS

Spor, yalnizca fiziksel performansla sinirli olmayan; kilttrel, sosyal ve tarihsel baglamda da anlam kazanan
¢ok boyutlu bir toplumsal olgudur. Spor sosyolojisi literatiirii, sporun toplum yapisini yeniden ireten,
kiltirel degerleri aktaran ve bireylerin kimlik insa streglerinde belitleyici rol ustlenen kurumsal bir yapi
niteligi tastmakta olup (Coakley, 2009, 35), diger yandan liderlik ve antrendrlitk arastirmalart da sporun,
bireylerin karakter gelisimi, disiplin kazanimi ve deger sistemlerinin bicimlenmesinde 6nemli bir etki alani

sundugunu ortaya koymaktadir (Northouse, 2021). Bu cercevede spor, hem toplumsal bir kurum hem de
bireysel dontstim streglerini etkileyen bir lidetlik ortami olarak ele alinmaktadir.

Literatiirde, rol model olarak konumlanan sporcularin ve spor liderlerinin, Ozellikle genclerin deger
yonelimlerini, basart motivasyonlarint ve toplumsal aidiyet duygularini olumlu yonde etkiledigi
belirtilmektedir (Bandura, 1977, 191). Bu nedenle, 6ncii spor figlrlerinin yasam Gykilerinin biyografik
calismalar araciligryla kayit altina alinmasy; onlarin temsil ettikleri degerleri gériintir kilmak, toplumsal
hafizay1 gliclendirmek ve gelecek kugsaklara ilham verecek 6rtntiiler sunmak acisindan bilimsel ve kiiltiirel
bir 6nem tasimaktadir. Muhammed Ali 6rnedi incelendiginde, onun spor alanindaki bagarisindan 6Gte,
irkeiliga karst yurittiigi mucadele ile kiresel Oleekte bir direnis ve dayanisma semboliine dontstigi
goriilmektedir. Dini inancint degistirmesi ve bartg yanlist politik tutumu nedeniyle otoriter baskilarla
karsilasan Muhammed Ali’nin bu siirecte yasadiklari, kariyerinde ciddi yaptirimlara yol agmistir. Bununla
birlikte onun toplumsal adalet ve esitlik konusundaki kararliligi, sporun yalnizca performansa dayalt bir
alan olmadigini; ayni zamanda etik ve politik bir durusun da ifadesi olabilecegini géstermektedir
(Edmonds, 2006, 49). Benzer bicimde, Diego Maradona’nin sahip oldugu ideolojik durus, ¢ocuklugunun
gectigi diisik sosyo-ckonomik gevrenin etkisiyle sekillenmis; Maradona, hem kendisini hem de yoksul
gencleri temsil ettigine inandigt miicadeleyle futbolu smufsal esitsizliklere karst bir ifade aract olarak
kullanmistir (Balague, 2022). Naim Stleymanoglu 6rnegi ise sporun; kimlik, zgiirlik ve insan haklar
cercevesinde nasil bir direnis pratigine dontisebilecegini acik bicimde gdstermektedir. Bulgaristan’daki
asimilasyon politikalarina karst bir durus sergileyen Sileymanoglu, uluslararasi basarilart araciligiyla hem
kendi kimligini hem de baskt altindaki toplulugun sesini gbriniir kilmayr amaglamis; boylece sportif
performans bir tir politik temsil ve farkindalik Uretme aracina evrilmistir (Ttreng, 2020). Bu 6rnekler,
basarih sporcularin sporu yalnizca mesleki bir kariyer alant olarak degil, aymi zamanda kendi ideolojik
hedeflerine, deger sistemlerine ve toplumsal duruslarina ulasmak icin islevsel bir ara¢ olarak
kullanabildiklerini géstermektedir. Dolayistyla biiyiik basarilara imza atan spor figiirlerinin toplumsal
gelisime yon verici, ilham kaynagi ve rol model olma potansiyelleri dikkate alindiginda, bu kisilerin
biyografilerinin yazilmas: bilimsel, kiltirel ve toplumsal bir gereklilik haline gelmektedir. Biyografik
calismalar, bu Kkisilerin basartya ulagsma sitireclerinde benimsedikleri felsefeyi, deger yonelimlerini ve
toplumsal etkilerini sistematik bicimde ortaya koyarak, “kimlerin biyografisi yazimalidir?” sorusuna da
kavramsal bir yanit vermektedir (Monk, 2007, 529-530).

Biyografisi yazilan kisilerin yasam &ykileri toplumu olusturan bireylere farkli yonleriyle Ornek teskil
etmektedir (Oguzkan, 1997). Bu baglamda biyografik 6zneyi secerken cesitli Olciitler dikkat ¢ekmektedir.
Oncelikle segilen kisinin toplumsal ve tarihsel agidan énemli bir figiir olmasi gerekir. Lidetler, sanatcilar,
bilim insanlar1 ve disiinitler gibi kisiler, yasadiklart ddnemde veya sonrasinda toplum iizerinde etkili
olduklari icin biyografik 6zne olarak tercih edilitler (Biger, 2025). Ayrica biyografilerin bir 6gretim aract
olarak kullanilmasi, ¢ocuklarda bilim, sanat, edebiyat ve spor gibi alanlara iligkin bilgi edinimine ve insanlik
sevgisi, dogruya, glizele yonelme ve dayanisma gibi duygularin kazandirilmasina katk: saglayabilmektedir.
Boylece ¢ocuklarin hedeflerini olusturmalart ve geleceklerini planlamalart stirecinde farklt alanlarda basart
saglamus kisilerin biyografik eserlerinden ilham almalar1 s6z konusu olabilmektedir (Kibris, 2000). Spor
alaninda da gocuklarin, genglerin 6ykiindikleri, 6zdesim kurduklart ve 6rnek aldiklari sporcu, antrendr,
yonetici ve hakemler bulunmaktadir. Bu calismanin odaginy; gerek yetistirdigi futbolcularla gerekse
tistlendigi teknik ve idari rollerle Trabzonspor markasinin gelisiminde kritik rol oynayan Ozkan Siimer
olusturmaktadir.
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Arastirmada Simer’in secilme gerekcesi, Besiktagli Hakki Yeten (Baba Hakki) ve Fenerbahceli Fikret
Arican’dan sonra Tirk futbol tarihinde kariyerinde futbolculuk, teknik direktorlik ve kulip bagkanlig
gorevlerinde bulunmasidir. Diger taraftan kendisinin Trabzonspor’da futbolun ti¢ kademesinde de gérev
yaparak Turk futboluna sayisiz oyuncu kazandirmast, hem yerel hem de ulusal futbol disiplinine sundugu
katkilarin derinligi ve aktardigi tecriibelerin kurumsal hafiza agisindan tasidigt kritik 6nemdir (Son Dakika,
2020). Ayrica sahip oldugu tretken, ¢ok yonli ve esprili yapist, azmi, caligkanligi, keskin zekasi, isabetli
Ongorileri iceren kisilik yapisinin da gencler tarafindan 6rnek alinabilecek 6zellikler arasinda yer almast da
calistimasinin gerektiren gerekgeler arasinda sunulabilir. Futbola olan tutkusu ile Tirk futbolunu gelecek
nesillere tagtyacak olan gencg sporculara, teknik adamlara, antrendtlere, futbolun yoneticilerine ve futbol ile
uzaktan yakindan bagt bulunan herkese rol model olan bir deger olarak, Stimer’in futbol felsefesinin
incelenmesi literatiirde bir boslugu dolduraduracag diisiiniilmektedir. Ozellikle altyapt yapilanmast, yerli
oyuncu gelisimi ve futbol egitimi konularinda Stimer’in uygulamaya koydugu modeller, ginimiiz spor
politikalart acisindan da 6rnek teskil etmektedir. Nitekim Trabzonspor Futbol Okulu’nun yeniden
yapilandirilmasi, kadin futbolunun desteklenmesi ve egitim odakli antrendr yetistirme yaklasimi, Stimer’in
ctkisini somut bigimde ortaya koyan 6rnekler arasindadir (TRT Spor, 2020). Bu nedenle ¢alisma hem
futbolun toplumsal islevine hem de Turkiye’de spor yonetimi anlayisinin dénistimiine 151k tutan degerli bir
kaynak niteligi tasimaktadir.

Arastirmanin Amact

Bu calismada amag, Trabzon’dan yetiserek Trabzon futboluna ve Tirk futbol tarihine sporcu ve antrendr
olarak hizmet etmis, sporun ¢ok 6nemli yapt taslarindan birisi olarak adlandirilabilen Ozkan Stiimer’in, bu
basarty1 elde etmedeki karakter ve kisilik yapisi, bilgi, ustalik ve kabiliyeti, ¢alisma disiplini ve antrendrlitk
kariyerinde doruga nasi ulastigina iliskin inceleme yapmaktir.

YONTEM

Bu arastirma, Ozkan Siimer’in futbol antrenérii olarak sergiledigi basarilarin arka planinda yer alan kisisel,
ailesel ve sosyo-kiltiirel unsurlari ortaya koymayt amaclayan biyografi calismasidir. Arastirmada dokiiman
analizi kullanilmistir. Dokiiman analizi, arastirilmast hedeflenen olgu ve olgular hakkinda bilgi iceren yazili
ve gorsel materyallerin incelenmesidir (Yildirim ve Simsek, 2018). Ayrica hem basili hem de elektronik
belgeleri gézden gecirmek ve degerlendirmek icin sistematik bir prosedirdir (Bowen, 2009). Bu
kapsamda, dokiiman segiminde bazt Slciitler dikkate alinmistir. Kaynaklarin, Ozkan SUMER’in aktif olarak
yasadigl, futbol oynadigi, teknik direktdrliigh, baskanlik yaptigt dénemi ve vefatt sonrasit yapilan
degerlendirmeleri iceren tarihsel stireci (1940-2025) kapsamast kuralidir. Ayrica dokiimanlarda yer alan
iceriklerin dogrudan SUMER’in sahsina, kararlarina, agiklamalarina veya kariyerine odaklanmasina dikkat
edilmistir. Bunun yant sira gazete ve dergilerin dénemin spor kamuoyuna yon veren ulusal (Milliyet,
Cumbhuriyet, Hirriyet, Fotomag¢ ve Fanatik) ve yerel diizeyde etkisi yiiksek olan gazeteler (Karadeniz
Gazetesi, Taka Gazetesi, Kuzey Ekspres, Sonnokta ve Glinebakis) arastirmaya dahil edilmigtir. Simer’in
yasamint konu alan biyografi kitaplari, s6zIi tarih calismalart ve Trabzonspor tarihini ele alan akademik
arastirmalar da calismada Onemli veri setini olusturmustur (Al, 2021, 21). Kaynaklarin seciminde
“dogrudan Ozkan Siimer’in hayati, kisiligi, futbolculuk ve antrenérlitk kariyeri hakkinda bilgi veren
kaynaklar arastirmaya dahil edilmigtir. Ayrica Trabzonspor altyapist ve Tirk futbolunun gelisimiyle ilgili,
Stimer’in rolini degerlendiren yayinlar dogrultusunda aragtirma yapilmigtir.

Calisma siireci ilk olarak Simer’in basarisint etkileyen faktorleri belirflemek iizere yapilandirilmistir. 11k
asamada arastirma sorulart tanimlanmistir. Ornegin “Stiimer’in ¢ocukluk ve genglik dénemindeki sosyal,
kiltiirel ve ekonomik kosullar futbol anlayisint nasil sekillendirmistir?”, “Stiimer’in kisisel degerleri
Trabzonspor’un altyapt yapilanmasina nasil yansimmustir?” sorular kisilik ve yasam sartlarinin yansimasint
icermektedir. “Stimer’in yasamindaki kirilma anlar (sakatliklar, teknik adamliga gecis, yoneticilik dénemi,
altyapt  sorumlulugu) mesleki yonelimlerinde nasil bir donistirici rol oynamistir?”, “Stmet’in
Trabzonspor’da tstlendigi gérevler boyunca gelistirdigi futbol felsefesinin temel bilesenleri nelerdir ve bu
felsefe kisisel yasam deneyimleriyle nasil baglantiidir?” sorulari ise yasam felsefesinin futbola tezahtiriint
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ortaya koymaktadir. Ornek sorular belirlendikten sonra yerel ve ulusal basin, dergi, kitap ve gérsel medya
kaynaklart taranarak ilgili icerikler incelenmistir. Incelemede tematik analiz yontemiyle aile yapist, futbol ile
tanismasi, futbolculuk, antrendrliik yaklasimi, altyapr felsefesi ve kisilik Ozellikleri gibi ana temalar
olusturulmustur. Kaynak giivenirligini artirmak i¢in ayni olaya iliskin farkli kaynaklar arasinda capraz
kontrol yapilmus, yerel basin verileri ulusal yayin ve belgesel icerikleriyle karsilastirilmistir. Son olarak, bu
temalar altinda siniflandirilan veriler birlestirilerek Stimer’in basarisina temel olusturan unsutlar sistematik
ve tutatlt bicimde sentezlenmistir.

Calismada kullandlan tim veri kaynaklari, giivenirligi artirmak amactyla t¢ dlzeyli degerlendirme
strecinden gecirilmistir. Birincil kaynaklar (Stimer’in kendi anlatilari, roportajlar, belgeseller ve resmi kuliip
kayitlar)) dogrudan taniklik icermeleri nedeniyle en yiiksek giivenilirlik diizeyinde kabul edilmistir. Tkincil
kaynaklar (gazete haberleri, spor dergilerindeki yazilar ve séylesiler) tarihsel dogruluk acisindan birincil
materyallerle sistematik bicimde c¢apraz karsilastiridmistir.  Akademik kaynaklar (futbol sosyolojisi,
antrendrliik bilimi ve Trabzonspor tarihi tizerine hakemli yayinlar) metodolojik saglamliklari nedeniyle
analizin kuramsal cercevesini destekleyici nitelikte kullanilmistir. Bu dogrultuda psikolojik diizlemde
Allportun Ozellik Kurami, Bes Faktér Kisilik Modeli ve Bandura'nin Sosyal Ogrenme Kurami
kullanilirken; sosyolojik ve yonetsel dizlemde ise Goffman'in Benlik Sunumu Yaklasimi, Bourdieu'nin
Habitus Teorisi ve Hizmetkar Liderlik Modeli kuramsal ¢erceve olarak benimsenmistir. Popiiler medya
icerikleri ise yalnizca birincil ve ikincil kaynaklarla dogrulandiktan sonra degerlendirmeye dahil edilmistir.
Arastirma icin Trabzon Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulundan etik izin (29.03.2024
tarih ve E-81614018 sayili kurul kararr) alinmugtir.

Ozkan Siimer’in ¢ocuklugu, basarisinda kisiliginin yeri, amator futbolculugu, antrenétliigii, Trabzonspor
yillar1 ve basarilari, futbolda alt yapiya verdigi 6nem, kuliip baskanhgr ve gevresinin kendisiyle ilgili
distinceleri basliklarina yer verilmistir.

Basarisinda Kigiliginin Yeri

Ozkan Stimer, Trabzonspor’a 1978-79 ve 1980-81 sezonlarinda kazandirdigi iki sampiyonlukla kulip
tarihinde 6nemli bir konum edinmis; ayrica altyapinin gelisimine yaptg katkilarla Turk futbolunda kalict
bir etki birakmustir (Al, 2020, 31). Bu basarilarinin arka planinda, sahip oldugu belirgin kisilik 6zelliklerinin
etkili oldugu gorilmektedir. Simer’in prensipli, sistemli ve disipline dayalt ¢alisma anlayist, onun liderlik
tarzinin temel unsurlarint olusturmaktadir. Disiplin konusundaki tutumu o denli belirgindir ki, dénemin
valisinin mag¢ 6ncesi soyunma odasina girerek takima bagari dileme girisimini, gérev ve sorumluluk
alanlarinin ayrilig ilkesine dayanarak uygun bulmamistir. Bu duruma verdigi “Orast bizim 6zelimiz;
giremezsiniz. Ben sizin valilikteki makam odaniza giriyor muyum ki siz benim odama giriyorsunuzr”
seklindeki yaniti, profesyonel sinirlar konusundaki hassasiyetini acikca ortaya koymaktadir (Celik, 2008).
Stimer’in disiplin anlayisi, dénemin futbolculart tarafindan da vurgulanmistir. Nitekim Serdar Bali, onun
liderlik tarzint “Ozkan Hoca kurallart sert olan, basarisini sahip oldugu diizen ve disiplinden alan bir teknik
adamdir” sozleriyle ifade etmektedir. Bu degerlendirmeler, Simer’in teknik basarilarinin yalnizca futbol
bilgisine degil, ayni zamanda disiplin temelli bir yonetim anlayisina dayandigini géstermektedir (Yilmaz ve
Guven, 2010).

Stimer’in kisiliginin spora yansimasinda ve elde ettigi basarilarinda 6ne ¢ikan bir diger 6zellik, arastirict ve
sorgulayict bir yaptya sahip olmasidir. Karsilastigt her problem, onun i¢in bir motivasyon kaynagi olmus;
okuma, arastirma ve Ogrenme sireglerini yasaminin merkezine yerlestirmistir. Simer’e gbre sorunlarin
tstesinden gelmenin yolu, pes etmeden onlarin kdkenine inmek ve nedenlerini a¢ik bir bicimde ortaya
koyarak makul ¢6ziim yollar1 gelistirmekten ge¢mekteydi. Bu yaklasim, onun giinlik yasam felsefesinin
futboldaki uygulamalarina dogrudan yansimasidir (Cakir vd., 2021, 47). Problemlerin ¢6ziimiinde alternatif
yontemlerin her zaman mimkiin oldugu yéntndeki inanci, Simer’in aragtirict tutumunu beslemis ve ona
sistematik bir diisinme disiplini kazandirmustir. Nitekim bilgi, teknik, diistince ve estetigin sporun ayrilmaz
unsurlart olmast gerektigine sikca vurgu yapmus; bu bilesenlerin futbola entegrasyonunda 6nemli katkilar
sunmustur (Al, 2021, 19-20). Yerel gazetecilerden Al'n ifadesiyle, “Ozkan Hoca'mn futbol felsefesi, oknllarda ve
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]

spor bilimleri fakiiltelerinde ders olarak okutnlabilecef; giriis ve diisiincelerinden yararlanilacak bir bilgelik diizeyindedir.”
Bu degerlendirme, Stimer’in aragtirmact yoniiniin yalnizca dénemsel bir basart unsuru degil, ayni zamanda
gelecek kugaklara aktarilabilecek nitelikte bir entelektiiel miras oldugunu géstermektedir.

Bilge ve aragtirict yoninin yani sira sade ve miitevazt kisiligi de Stimer’in spordaki basarilarina yanstyan
o6nemli 6zellikleri arasinda yer almaktadir. Futbolcu, antrendr ve spor yoneticisi olarak farklt diizeylerde
gbrev almasina ragmen, sade yasam tarzini esitlikci ve kuralcr tutumlariyla desteklemistir. 1980-81
sezonunda Trabzonspor’un antrendriiyken elde ettigi basarilar spor camiasi tarafindan takdir edilmis; ayn
dénemde milll takim antrenérliglne getirilmesi ise bu basarinin ulusal diizeyde de karsilik buldugunu
gbstermistir. Bu gérevlendirme, Simer’in mitevazi durusunu degistirmemis; kendisine yoéneltilen yogun
ilgiye ragmen mesafeli tavrini korumustur. Basinin yogun ilgisi karsisinda da profesyonel sinirlart gbzetmis,
basin mensuplarini aracina almamis ve hicbir kisiye ayricalik tanimamustir. Bu prensipli davranis, zaman
zaman elestirilerin odagt haline gelmis olsa da Simer, ayn1 disiplin ve kuralctigt hem sporcularina hem de
kendisine uygulamaya devam etmistir. Dakikligiyle tantnan Stimer, kamplarda yemek saatine ge¢ kaldiginda
dahi kendisine ceza vermekten kaginmamus, boylece ilke ve davrang tutarliligine kararhilikla stirdiirmistiir
(Kulagoglu, 2004). Bu tutumlar, sosyolojik agidan degerlendirildiginde, bireylerin toplumsal etkilesimlerde
benliklerini belirli normlara uygun bigcimde kurgulayarak sunmalarinin, sosyal dizenin stirdiirilmesinde
temel bir islev g6rdigl séylenebilir (Goffman, 1949, 6-7). Bu perspektiften bakildiginda, Siimer’in teknik
direktorlik déneminde kamuoyu, sporcular ve yoneticiletle iligkilerinde sergiledigi tutarl, disiplinli ve
gliven veren durusun, onun profesyonel kimligini korumaya yonelik bilingli bir izlenim yénetimi pratigi
oldugu degerlendirilebilir (Yarci, 2011, 125). Kisilik 6zelliklerini bireyin kalict egilimleri olarak ele alan
Ozellik kurami cercevesinde degerlendirildiginde, Simer’in mitevazilik, sorumluluk, disiplin ve duristlik
gibi nitelikleri, mesleki performansina dogrudan yanstyan temel kisilik boyutlari olarak gorilebilir (Allport,
1961). Farkli dizeylerde gorevler Ustlenmesine ragmen sade yasam tarzini esitlikei, kuralct ve tutarlt
davranis bicimleriyle desteklemesi, kisilik 6zelliklerinin durumsal degiskenliklere ragmen stirekliligini
korudugunu géstermektedir. Sosyal Ogrenme ve sosyolojik kisilik kuramlari acisindan bakildiginda,
Stimer’in  davranuslarinin - buyik 6lgiide  igsellestirilmis normlara ve rol beklentilerine dayandigt
gorilmektedir (Bandura, 1977, 192-193). 1980-81 sezonunda Trabzonspor antrendrii olarak elde ettigi
basarilarin ardindan milli takimin bagina getirilmesi, onun teknik becerilerinin yant sira disiplinli,
6ngorilebilir ve giiven veren kisilik yapisinin kurumlar tarafindan tanindigini géstermektedir. Ancak bu
yikselis, Stmer’in kamusal kimligini teatral bicimde yeniden kurgulamasina yol acmamis; aksine
Goffman’in “benlik sunumu” yaklagimiyla uyumlu bicimde, profesyonel sahnede kontrollii, mesafeli ve
roline uygun bir tutum sergilemeye devam etmistir (Goffman, 1949, 6-7). Basinin yogun ilgisine ragmen
prensiplerinden 6diin vermemesi (basin mensuplarini aracina almamast veya hicbir kisiye ayricalik
tantmamast) onun kuralct benlik yapisinin ve ilkesel durusunun disa yansimasidir. Bu tutum yer yer
elestirilere konu olsa da Stumer, kisisel ve mesleki rolleri arasinda tutatlt bir sinir ¢izerek davranigsal
butinligini korumustur. Dakikligiyle taninmasi ve kamp programlarinda yemek saatine gec kaldiginda
kendisine dahi ceza uygulamasi, kisilik kuramlarinda “6z diizenleme” ve “davranigsal tutarhilik” olarak
tanimlanan 6zelliklerin tipik 6rnekleri arasinda degerlendirilebilir (Walter, 2004).

Sert goruntsiine ragmen merhametli bir tavir sergilemektedir. Tirk futbolunun 6nemli antrendrlerinden
olan Yilmaz Vural, Simer’in kat: disiplin ve sert mizacinin altinda son derece merhametli bir tavir tasidigini
su ciimleleti ile ifade etmistir: “Ogkan Hoca'nin sert bir giriiniise sahip oldugnna bakmaym. O, son derece yumugak
bir yiirede sabiptir. Ben, onun eseriyim. Benim yetigmemde ok emedi var. Bana bu konuda tanidigs sansi gok iyi knllandim.
Zira o0 yillarda bunn basarmak cok giictii. Onunla ilgili ¢ok antlarim vardm. Bir keresinde antrenmana iki dakika geg
katildik ve kendimize ceza kestik. Meger Ozkan Hoca, bunu kasitls olarak, futbolenlara irnek olsun dive yapmus” (Taka
Gazetesi, 2020). Disaridan bakildiginda sert, otoriter ve disiplinli bir izlenim veren Siimer’in, yakin
iliskilerde merhametli, destekleyici ve egitici bir yon tasidigi anlasiimaktadir. Kisilik psikolojisinde bu
durum, bireyin “géruntr 6zellikleri” ile “temel egilimleri” arasindaki ayrimi vurgulayan 6zellik kuramiyla
uyumludur; Stimer’in sert dis gdriiniist, altta yatan yitksek vicdanlilik ve yardimseverlikle biitiinlesmektedir
(McCrae ve Costa, 1999). Vural'n “Ben onun eseriyim” sozleri, Stimer’in antrendrlitk rolina bir karakter
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sekillendirme streci olarak gordigini ve sosyal Ogrenme kuraminda tanimlanan model alma
mekanizmalarinin etkin bicimde isledigini géstermektedir (Tatlioglu, 2014). Sosyolojik agidan bakildiginda
ise Stmer’in davranslars, Goffman’in benlik sunumu yaklasimiyla agiklanabilir. Antrenmana geg
kalindiginda uygulanan 6z-ceza, Simer’in “6n sahne”de (topluluk 6ntinde) disiplin normlarint sembolik bir
performans araciligiyla gbriintir kidma stratejisidir (Goffman, 1949, 5). Bu eylem, yalnizca bir disiplin
uygulamast degil; ayn1 zamanda takim iginde normatif diizeni pekistiren bir “rol modelleme” pratigidir.
Dolayistyla Stimer’in liderlik tarzi, kisisel 6zelliklerin (disiplin, sorumluluk, merhamet) toplumsal rollerle
bitiinlestigi, hem psikolojik hem de sosyolojik diizlemde agiklanabilir bir yap: sunmaktadir.

Stimer’in basarisinda fedakar ve vefalt kisiligi 6nemli bir yere sahiptir. Tirk futbolu séz konusu oldugunda
kendi cikarlarim gérmezden gelerek, gerekli pozisyonlarda gérev yapmistir. Trabzonspor’da olusan
yonetim boslugunu gidermede kuliip baskanlhigr rolini kabul ederek futbolun devamliligina ve gelisimine
katki saglamigtir. Ayrica milli takima antren6r olurken de bir maddi karsilik beklememistir. O bu durumu
“Milli girevde paranmn hesabr yapilmaz” sozleti ile aciklamustir. Simer’in fedakar ve vefal kisilik yapisi, onun
futbol alanindaki basarilarini belitleyen temel unsurlardan biridir. Kendisini merkeze almadan, kolektif
yarari 6nceleyen bu tutum, kisilik kuramlarinda “6zgecilik” ve “sorumluluk” boyutlariyla iliskilendirilen
yuksek vicdanlilik egilimine isaret etmektedir (McCrae ve Costa, 1999). Trabzonspor’daki yénetim boslugu
sirasinda kuliip bagkanligi gérevini kabul etmesi ve milli takim antrendrliigiinti maddi beklenti olmaksizin
tstlenmesi, Sumer’in kisisel cikarlarindan ziyade kurumsal siirekliligi ve futbolun toplumsal degerini
6nceleyen bir liderlik anlayisina sahip oldugunu géstermektedir. Bu yaklasim, sosyolojik liderlik
literatiirinde “hizmetkar liderlik” olarak tanimlanan, bireysel faydanin degil topluluk yararinin merkeze
alindigr bir modelle 6rtiismektedir (Findiket, 2009, 378). Stumer’in “Milli gorevde paranmn hesabe yapilmaz”
ifadesi, Goffman’in benlik sunumu cercevesinde degerlendirildiginde, onun kamusal rol beklentileriyle
tutarll bir etik durus sergiledigini géstermekte; bdylece hem toplumsal mesruiyet hem de kisisel ilke
butinligi arasindaki uyumu gbriintir kilmaktadir (Goftman, 1949). Bu yoniiyle Simer’in fedakarligi, hem
kisilik &zelliklerinin hem de spor kurumunun normatif degetlerini igsellestirmis bir liderlik bi¢iminin
yansimasidir.

Stimer’in yenilik¢i anlayist ve zekast onun Turk futboluna 6zgii “Sok pres” kavraminin olusmasina katki
saglamistir. Stimer’in futbola kazandirdigt “sok pres” anlayist, yiksek biligsel kapasite ve yaratict
diisinmenin sportif alant dénistirme potansiyelini ortaya koymaktadir. Bu durum, spor alaninda sahip
oldugu sezgisel ve stratejik yetkinlikler araciligtyla oyunun yetlesik yapisini dontstiirebildigini vurgulayan
yaklasimla Srtismektedir. Onun zekasini Trabzonspor’a sampiyonluklar yasatan yakin arkadast Ahmet Suat
Ozyazict su ciimlelerle ifade etmistir: “Ozkan, ok 3eki, akildir. Cin gibidir. Bagen bir sey bilmiyormus gibi
davranmasta itibar etmeyin, saf degildir. Cok caliskan biridir...” (Bourdieu, 1998). Bu 6zellikler, Gardner’in
Coklu Zeka Kurami kapsaminda 6zellikle kisilerarast ve mantiksal zeka alanlariyla iliskilendirilebilir (Altan,
2011, 54). Ayrica sahip oldugu zekasi onun niktedan yetenegine de yansimistir. Hazir cevapl olusuyla
insanlart hem giildliren hem aglatan ve diisinmelerini saglayan Tirk futbolunun Nasrettin hocast olarak
kabul gbren Stimer’in (Taka Gazetesi, 2020), bu kimligine iliskin kizt Elif su actklamayr yapmustir: “...0
zamanlar Trabzon'da sokaklarda yasayan “I3zet” admda birisi varmis. Bir giin sokakta yiiriirken babama laf atmug.
Babam da durur mu hic? “Burada belediyecilik ne kadar da ilerlemis, konusan ip tenekesi bile yapmuslar” (Oksiiz,
2018, 110). Bu baglamda degerlendirildiginde Stimer, aciklik ve disadoniiklik dizeyi yiksek, 6zdenetimi
gicli bir kisilik yapisinin sportif yaraticiik ve liderlik tzerinde belirleyici rol oynadigini ortaya koyan
butiincil bir 6rnek sunmaktadir.

Yenilik¢i kimligi ile devrimci ruhu hep 6n planda olan, kendisini stirekli yenileyen, inandigt yoldan
kimsenin onu déndiiremedigi miicadeleci bir ruha sahip bir teknik adam olarak bilinmistir (Taka Gazetesi,
2020). On yargilt olmanin antrenére ¢ok sey kaybettirecegine inanan, 6n yargtyt “katil bir diisiince” diye
nitelendirerek dogru bilgiye 6nem veren bilge bir insan; giivenilir bir antrendrdiir. On yargiyt reddeden ve
dogru bilgiye vurgu yapan yaklasimi, Weber’in deger-rasyonel eylem kavrami cergevesinde, bireysel
degerlerin sportif pratikleri yonlendirmesi olarak okunabilir. Antrenérlitkte giivenilir ve duriist olmaya
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vurgu yapmistit. Bunu da “adil olmayan antrendr giivenilir olamaz” diyerek, adaletli olmanin énemini
ortaya koyarak gostermistir (Hurriyet, 2002). Stimer’in kizt Cansev babasiun kisiligini “Her insan babaszyla
dviinmek ister. Ben de babamin en ¢ok drnek alarak  dviindiidiim 0zelligi basarde bir insan olmasindan Ziyade
diirdistliigiidiir. Aile hayatinda da sosyal yasantisinda da bep diiviist olmugtur. Biz bir insanmn onurln ve ilkelerine bagh
olmas: geregini babamizdan dgrendik. Bunlar insan olabilmenin en inemli izellikleridir” (Oksiiz, 2018) seklinde
duristlige vurguda bulunmustur. Bes Faktor Kisilik Modeli kapsaminda yiiksek sorumluluk ve agiklik
diizeyleriyle, 6zdenetimi glicli ve ilkelere bagl bir kisilik yapisini temsil etmekte; bu 6zellikler onun giivene
dayalt ve stirdurtlebilir bir liderlik profili olusturmast ile iligkilendirilebilmektedir (Tatlioglu, 2014).

Stimer, antrenérlitkte pedagojik yoniin iyi olmasinin gerekliligini “Iyi bir tohumun dogru zamanda, dogru yerde,
dogru topraga ekilerek, dodru bir bakimla beraber kaliteli jiriin verecedi” agiklamastyla basarinin dogru uygulama,
zaman ve yoOnlendirmelerle olusabilecek bir siire¢ oldugunu belirtmistir. Ona gore, “Antrendr, ben
anlatyornm, futbolen anlamyor seklindeki mazeretlere sigimmamalidr” (Hiurriyet, 2002). Bu 6zelliklerin farkinda
olup bunlart uygulamaya da yansitmaya caba gOstermistir. “Anlatzyorum, futboleu anlamyor” sGylemini
reddetmesi ise 6grenme sorumlulugunu dstlenen, etkilesimci bir antrenér modelini ortaya koymaktadur.
Kisilik kuramlart agisindan degerlendirildiginde Stimer; yiiksek sorumluluk, aciklik ve ézdenetim diizeyiyle,
pedagojik farkindaligr uygulamaya dénustirebilen, gelisim odaklt ve rehberlik temelli bir liderlik sergiledigi
sGylenebilir.

Stimer’in kisiligi ile basarist arasindaki iliski dikkate alindiginda onun aragtiran, sorgulayan, elestirel
yonuniin yani sira iyi bir disinir oldugu soylenebilir. Simer’e yonelik yazilan kitaplarda kisiliginin
yansimast olarak nitelendirilebilecek bagliklar dikkat ¢ekmektedir. “Kendini arayan adam” ve “Kendini
yaratan adam: Ozkan Siimer” basliklart aslinda Siimer’in yasam felsefisini ortaya koymaktadir. Stimer’in
kendini bulma, varligini anlamlandirma arayisi yaptifl isin 6zine inmesine, futbolu her yéniyle ele

almasina béylece bagarinin gelmesine ortam hazirladigi séylenebilir.
Siimer’in Aile Kokeni, Cocukluk ve Futbola Yonelisi

1940 yilinda Trabzonun Magka ilgesinde, ti¢ kardesin ortancast olarak diinyaya gelen Siimer,
Haciibrahimogullar siilalesine mensuptur. Genis bir aile yapisina sahip olan Stimer’in dedesi, Cumhuriyet
déneminde Macka’da tahsildarhik gérevinde bulunmus; babast Osman Nuri Simer ise kereste ticaretiyle
ugrasmustir. Osman Nuri Bey de ti¢ kardesten biridir. Simer’in anne tarafindan kdkeni ise Magka’nin kékli
ailelerinden Bayraktarlar siilalesine dayanmaktadir (Oksiiz, 2018, 27).

Maddi yetersizlikten futbol topu bulmanin zor oldugu yillarda Stimer, kiiclik yasta futbolla tanismis ve
Trabzon’da Hact Kasim Mahallesinde kagit parcalart ve bezlerden yapilmus toplarla arkadaslariyla futbol
oynamay1 stirdirmistir. O dénemde futbola olan ilgisi ve sevgisi biletsiz olarak stadyuma girip, futbol
maglarint izlemesine sebep olmustur (S6zct, 2015). Futbola kigtk yasta baslamasi, ailesinin ekonomik
sikintilar, hem sporcu hem de calismak zorunda olmast dolayistyla zaman yOnetimi problemi, egitim
imkanlarinin siurlt olmast ve futbola olan sevgisi gibi sebepler egitim hayatini nispeten etkilemistir.
Ogrenim hayatt ortaokula kadar stirmistiir (Cakir vd., 2021).

Ortaokuldayken futbol ile tanisan Stiimer, Idmanocagi geng takiminda kaleci olarak gérev yaparken
kendinden yasca biiyiikk olan agabeylerinin attiklart sutlart kurtarmakta zorluk yasamistir. Buna ragmen,
futbola olan bagliligindan kaynakli olarak, ¢ekilen sutlari kurtarma esnasinda cani acimasina ragmen futbol
oynayabilmek icin sevmedigi kaleciligi yapmak durumunda kalmistir (Oksiiz, 2018, 28). Stiimer’in bireysel
futbol kariyerinde r1za dist gelisen bu kalecilik deneyimi, Trabzon futbol kiltirinde bir ekol aktarimina
zemin hazirlamig ve benzer bir morfolojik/kariyer kaderi usta-cirak iligkisi baglaminda sonraki nesle de
sirayet etmistir. Benzer durum yillar sonra Stimer’in 6grencisi olan Senol Glines’te de tezahiir etmistir. Her
ikisi de kalecilik pozisyonunu sevmemis olsalar da sahip olduklar1 atletik yapilar1 ve viicut kompozisyonlart
bu mevki icin uygun sartlart olusturmustur (Oksiiz, 2002).

Futbol, Siimer’in yasantisinda her zaman ayricalik olmustur. Oyle ki vatani gorevini yerine getirdikten

sonra bile futbol icerisinde yer almay: stirdirmistir. Ayrica 6zel hayati ile futbol hayatini dengede tutmaya
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calismustir. Yirmi altt yasinda amcasinin kizi Kamer Hanim ile evlenmis, bu evlilikten Cansev, Alev ve Elif
adlarinda ti¢ kiz cocugu diinyaya gelmistir.

Amator Futbolculugu

Siimer, futbol hayatina on bes yasinda Idmanocagi geng takiminda baglamistir (Taka Gazetesi, 2020). Bu
kuliibe kabul edilmesinde sahip oldugu atletik yetenekler 6n planda yer almistir. Dénem arkadaglart genel
olarak iyi egitim almis ve yitksek kiltlrel sermayeye sahip kisilerden olusurken, Stimer egitim hayatini
yarida birakmak durumunda kalmistir. Buna karsin, sahip oldugu futbol yetenegi onun geng takimin defans
hattinda kalict bir yer edinmesini saglamistir (Okstiz, 2018: 28). Egitimini erken yasta sonlandirmasina
ragmen, bireysel cabalariyla kendisini kiltirel agidan gelistirdigi gorillmektedir. Nitekim dénemin
Galatasaray yoneticilerinden Ergtin Giirsoy, Simer’in entelektiel yonunt; “O, hep ileriye giden, iyi bir editim
almamasina ragmen iyi editim alanlardan daba ¢ok Riiltiire sabip, daima kitap okuyan, meslediyle alakaly sorun ¢ozen bir
karaktere sahipti” sozleriyle dogrulamaktadir (Cakir vd., 2021).

Idmanocagi formastyla ciktigt ilk deplasman karsilasmast maglubiyetle sonuglansa da, bu ilk seyahat
Stimer’in futbol yolculugundan biyik bir keyif almasini engellememistir. Onun icin futbol, skordan
bagimsiz olarak erken yaglarda baslayan derin bir tutkuya donismistir. Ancak alt sosyo-kiltirel
katmanlardan gelen gocuklarin erken yasta edindikleri bu futbol sevgisi, siklikla ailevi bariyerlerle
karsilasmaktadir. Nitekim literatiirde Cruyff, Maradona (Kaplan, 2020), Lefter (Kili¢, 2021) ve Muhammed
Ali (Durhem, 2017: 69) gibi efsane sporcularin kariyer baslangiclarinda da gérildigi tizere; dezavantajlt
arka plana sahip aileler (6zellikle anneler), sporu "garanti bir meslek" veya ekonomik bir givence olarak
gormedikleri icin ¢ocuklarinin katilimina karst ¢tkmislardir. Benzer bir sosyo-ekonomik direng ve destek
eksikligi, kariyerinin baginda Stimer i¢in de belirleyici bir unsur olmustur. O dénem Yolspor’da futbol
oynayanlarin “Karayollarinda” isci statiisinde ¢alismakta olmalari, Siimer’in Yolspor’da futbol oynamasina
sebep olmustur. Boylece elde ettigi maddi kazan¢ annesinin futbol oynamasina yénelik katt tutumunun da
yumugamasina sebep olmustur. Ayni zamanda askerlik vazifesini yerine getirmis olmasi, futboldaki
engelleri agmasini saglamistir. Askerlik sonrasinda annesinin ¢ocugunun evlenmesine yonelik beklentilerd,
Stimer tarafindan bir siire karsihksiz kalmistir. Askerlik sonrasinda Yolspor kuliibiinde futbol kariyerini
stirdiirmiis, sonra Idmanocagi’nda bir yil futbol oynadiktan sonra, cok yakin arkadast Ozyazicr’nin aksine
(Okstiz, 2012, 54) Trabzon disinda futbol kariyerine devam etmistir (Al, 2020, 46). O siralarda taraftar
grubu maden iscilerinden meydana gelen ve ¢ok giiglii bir ekonomik yapist olan Zonguldak Kémiirspor,
Turkiye’'nin degisik bolgelerinden kaliteli sporculart bunyesine aliyor, yoresel ve milli turnuvalarda
isminden ¢okca bahsettiriyordu. Kuliip, 1965-66 sezonunda Simer’e cazip bir transfer teklifinde
bulunmustur. Yolspor’a olan transferindeki gibi Zonguldak Kémiirspor’daki is imkani basta annesi olmak
lizere cazip gelmistir. Stimer hem Zonguldak Kémiir Isletmelerinde calisacak hem de Kémiirspor’da
uzman isci kadrosu da top oynayacaktt (Cakir vd., 2021). Ayrica Glndiz Tekin Onay da bu tercihinde
etkili olmustur. Yast gencken dogdugu ilden ayrilarak gurbette fut-bol oynamasi, Gindiz Tekin Onay
(antrendr) ile tanismasi, futbol diinyasinda ¢ok erken yer almasini saglamistir. Stimer, futbol oynadigt
Zonguldak Kémiirspor'un adint Zonguldakspor’a cevirerek futbol zekasini da géstermistir (Al, 2021).

Komiirspor’da farkl is imkanlarini deneyimleme firsati elde etmistir. Buradayken, Sancak gazetesinde spor
yazart olarak géreve baslamus, bu ilk gazetecilik deneyiminin ardindan gazetenin spor sorumlulugu gorevini
tistlenmistir (Oksiiz, 2018). Ancak Karabiik’te istedigi ortami1 bulamayan Siimer, verimli olmayan mutsuz
bir sezondan sonra eski kuliibii olan Trabzon’daki Idmanocagt spor kuliibiine geri donmistiir (Al, 2021).
Bu doniis siirecinde Siimer, bir yandan Idmanocagi Spor Kuliibii biinyesinde futbol faaliyetlerini
strdiriirken, diger yandan Trabzon Sebze ve Meyve Hali’'nde tahakkuk memuru olarak gérev yapmistir.
Idmanocagr'nin  Trabzonspor catist altinda  birlesmesiyle birlikte, bordo-mavili renklerle yeniden
yapilandirilan Trabzonspor kadrosuna dahil olmustur. Kuliibiin ilk teknik direktorii Halil Ozyazict
tarafindan savunma agirliklt “durdurucu” roliyle gérevlendirilen Siimer, bu pozisyonda takimin oyun
kurgusunda 6nemli bir islev distlenmis ve kisa siirede kilit oyuncular arasinda yer almustir. Trabzonspor
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formastyla ti¢ sezon miicadele eden Siimer, bu stirecin ardindan aktif futbolculuk kariyerini sonlandirmistir
(Oksiiz, 2018).

Profesyonel Futbolculugu

Ozkan Siimer, profesyonel futbol kariyerine 1960’lt yillarin ilk yarisinda Trabzon’daki amatér futbol
organizasyonlarinda baslamistir. Kariyerinin ilk basamaklarinda Trabzon Idmanocagt altyapisinda yetisen
Stimer, daha sonra Yolspor formast altinda bir savunma oyuncusu olarak dikkat ¢ekmistir. Ttrkiye’de
profesyonel futbolun geleneksel ve kurumsal yapisinin yeni gelismeye basladigi bu dénemde, Anadolu
kokenli futbolcularin profesyonel liglerde varlik géstermesi olduk¢a sinirlidir. Bu dogrultuda Stimer’in
profesyonel futbol ekosistemine dahil olusu, Karadeniz bélgesindeki futbol kiltirintin gelisimi ve
kurumsallagmasi actsindan 6ncii bir 6rnek teskil etmektedir (Fisek, 1985).

Stimer, profesyonel oyunculuk kariyeri boyunca sirastyla Karabiikspor, Zonguldak Koémirspor ve
Akcaabat Sebatspor kuliiplerinde forma giymistir. Ancak onun kariyerindeki en kiridlma noktasi, 1967
yilinda kurulan Trabzonspor Kultbi'ne transferidir. Kuliibtin kurulus evresinde savunma hattinin
merkezinde gbrev alan Stimer, kisa stirede takim kaptanhgina yitkselmistir. Bu durum, onun yalnizca teknik
ve taktik kapasitesini degil, ayn1 zamanda saha ici liderlik 6zelliklerini de somutlastirmaktadir (Anadolu
Ajanst, 2024).

1960l ve 1970l yillarda Tiirk futbolunda Istanbul merkezli (hegemonik) bir yapt egemendir. Bu dénemde
Trabzonspor’un lig basamaklarint hizla tirmanarak gosterdigi yiikselis, Anadolu futbolu agisindan tarihi bir
paradigma degisimini beraberinde getirmistir. Simer’in bu kritik siiregte Trabzonspor’da oynamast, onu
sadece profesyonel bir sporcu yapmamis, aynt zamanda Anadolu futbol hareketinin kurucu figiirlerinden
biri konumuna tasimistir. Onun miicadeleye dayali futbol zihniyeti ve disiplinli savunma anlayisi,
Karadeniz bdlgesinin futbol kimligiyle 6zdeslesmistir (IKKozanoglu, 1996).

1970’li yillarda Ttrk futbolunda yasanan bu yapisal evrilme, Anadolu kultplerinin yikselisiyle birlikte yeni
bir sportif kimligin dogmasina zemin hazirlamistir. Trabzonspor’un rekabet¢i bir hiiviyet kazanmast,
futbolcularin yalnizca saha ici performanslariyla degil, temsil ettikleri bélgesel ve kiltiirel degerlerle de
kamusal alanda 6ne ¢ikmalarina vesile olmustur. Bu baglamda Siimer’in miicadeleci futbol karakteri;
Karadeniz insanina atfedilen caliskanlik, diren¢ ve azim gibi sosyo-kiiltiirel 6zelliklerle bagdastirilmis, bu
durum oyuncunun taraftar nezdindeki sembolik ve kiiltiirel degerini pekistirmistir (Dogan, 2008).

Fiziksel glicii ve sert savunma doktriniyle taninan bir defans oyuncusu olan Stimer (Kileigil, 1998), aktif
futbolculuk kariyerinin son déneminde Akgaabat Sebatspor’da gérev yapmustir. Burada futbolculugunun
yani stra teknik sorumluluk Gstlenmesi, onun oyunculuktan antrendrliige gecisindeki ilk kurumsal deneyimi
olarak degerlendirilmektedir. Profesyonel futbolculuk yillarinda edindigi saha tecrtbesi, oyun bilgisi ve
takim organizasyonu yetenegi, sonraki yillarda insa edecegi teknik direktorlitk kariyerinin metodolojik
temelini olusturmustur. Ozellikle genc yeteneklerin kesfi, gelisimi ve taktik disipline verdigi 6nem, onun
futbolculuktan teknik direktérlige gecisini kolaylastiran temel dinamikler arasinda gosterilmektedir (Tung,
2010).

Antrendrliigii, Trabzonspor Yillart ve Basarilart

Stimer’in planlt ve programli ¢alisma anlayist ile disiplinli ve ilkelere dayali tutumu, antrenérlitk yapug
kuliiplerde bazt sporcularla zaman zaman gerilimler yasanmasina yol agmistir. Bu Ozellikleri, kulip
blnyesinde farkli gérevler ustlenmesini mimkin kilarken, ayni zamanda uygulamada cesitli sorunlarin
ortaya ¢tkmasina da neden olmugtur. Nitekim Sebat Genglik’in (Akgaabat Sebatspor) dénemin bagkant
Kazim Kolot’un isrart lizerine Stmer, kuliibe oyuncu, takim kaptani ve antrenor yardimcist sifatlariyla
katilmustir. Sebat Genglik’te kisa bir stire yliriittiigi antrendr yardimeiligt gérevinin ardindan takimin teknik
sorumluluguna getirilmis; ancak gorev siiresi boyunca uygulamaya koydugu katt disiplin kurallart ve
idmanlara dahil etmedigi bazt futbolcularla yasadigt anlasmazliklar nedeniyle bu gérevine son verilmistir
(Oksiiz, 2018).
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Antrendrlik stirecinde gesitli sorunlar yasadigi bir dénemde amatér antrenérlik kurslarinin agilmasi,
Stimer’in mesleki yoneliminde 6nemli bir kirllma noktast olusturmustur. Zonguldak Kémiirspor’dan
arkadast ve Tirkiye Futbol Federasyonu Egitim Dairesi Bagkanligi gorevini yiiriiten Giindiz Tekin
Onay’in, antrendrlik yapmast yoniindeki srarlt tesvikleri dogrultusunda bu kurslara katllan Stimer,
antrenOrliik belgesini alarak mesleki yetetliligini resmi olarak kazanmistir. Futbolculuk kariyerinin ardindan
belgeli amat6r futbol antrendéri olarak spor yasaminda yeni bir déneme giren Siimer, ayni zamanda
Trabzon Fahri Bélge Antrendrliigi gbrevini Gstlenmistir. Bu stiregte, 1971 yilinda Yolspor Kuliibli Baskant
Osman Saka ile birlikte Tirkiye’de Gengler Ligi’nin baglatilmasina 6nciiliik etmis ve Trabzon’da Amator
Lig’in olusumuna Onemli katkilar sunmustur. Bununla birlikte, Trabzonspor binyesinde altyapi
yapilanmasinin kurulmast ve etkin bir sekilde faaliyete gecirilmesinde belitleyici bir rol Ustlenmistir
(Trabzonspor, 2020).

Stimer, 1973-1976 sezonlari arasinda Trabzonspor bunyesinde altyapidan sorumlu antrendrlik gérevini
yliriitmis; bu siirecte aynt zamanda Ahmet Suat Ozyazicrnin yardimet antrenérii olarak gérev almistir.
Siimer’in Ozyazict ile bitlikte calistigt bu dénem, Trabzonspor’un Anadolu kékenli bir spor kuliibii olarak
sportif yukselisini hizlandirdigi ve altyapt temelli oyuncu yetistirme anlayistnin kurumsallastigi bir evreye
karsilik gelmektedir. S6z konusu yillar, gen¢ futbolcularin sistematik bicimde gelistirilerek A takima
kazandirilmasina olanak saglamis; boylece kuliibiin strdiriilebilir basart modelinin olusumuna 6nemli
katkilar sunmustur (Anadolu Ajanst, 2020).

Trabzonspor agisindan futbol tarihinde bir déntim noktasi niteligi tasiyan ve Anadolu kékenli bir kuliibiin
Turkiye 1. Lig sampiyonluguna ulasmasinin zeminini hazirlayan siireg, 1975-1976 sezonunda sekillenmistir.
S6z konusu sezona takimimn teknik direktérliigiine Stukrii Ersoy getirilerek baslanmis; ancak Ersoyun
sezonun on {giincii haftasinda gérevinden ayrilmast tizerine teknik sorumluluk Ahmet Suat Ozyazicr'ya
devredilmistir. Bu degisim, Trabzonspor’un sportif basarisinda belirleyici olacak yeni bir dénemin
baslangict olarak degerlendirilmektedir (Sonnokta, 2017).

Trabzonspor’un sampiyonluk yillarinda Ahmet Suat Ozyazici ile Siimer bu takima antrenér olarak énemli
katkilarda bulunmustur. Ozyazict ve Siimer takimi antrendrsiiz birakmamuslardir (Oksiiz, 2012, 94). 1978-
1979 sezonunun tamamlanmasinin ardindan Ahmet Suat Ozyazic'nin Trabzonspor’daki teknik direktorliik
gorevinden ayrilmasiyla bitlikte, teknik sorumluluk Stimer’e teklif edilmistir. Stiimer, dért milli oyuncunun
takimdan ayrddigi, kamuoyunda kuliibiin sportif gelecegine iliskin karamsar bir séylemin hakim oldugu ve
Trabzonspor’un yeniden sampiyonluk yarisina dahil olamayacagi yoéniinde bir algimin olustugu bir
dénemde profesyonel teknik direktorlik kariyerine adim atarak bu gérevi kabul etmistir. Bu tercih,
yalnizca bireysel bir kariyer baslangicint degil, aynt zamanda kuliibiin yeniden yapilanma siirecinde kritik
bir esik asamasint da ifade etmektedir (Cakir vd., 2021, 59).

Stimer, ligdeki ilk maginda Bolu’da olumsuz hava kosullarinda ve bozuk bir sahada Boluspor’la 0-0
berabere kalarak lige iyi bir baslangic yapamamustir (Oksiiz, 2018, 40). Altyapidan saglanan yapisal destekle
birlikte takim kisa siirede toparlanma siirecine girmis; sezonun 25. haftasina gelindiginde Trabzonspor,
toplam 2.250 dakika boyunca maglubiyet yizii gérmemistir. Ligin ikinci yarisinda on karsilagsmayi
deplasmanda oynamasina karsin, sezonu 13 galibiyet, 16 beraberlik ve yalnizca 1 maglubiyetle
tamamlamustir. Bu performans sonucunda Trabzonspor, 6nemli zorluklar igeren bir sezonu lig sampiyonu
olarak ve Cumhurbaskanligi Kupas’ni kazanarak tamamlamig; Stimer ise ilk profesyonel antrendrlik
deneyiminde kayda deger bir basati elde etmistir (Trabzonspor, 2016).

Trabzonspor’daki ikinci sezonuna yonelik yeni dénem transfer planlamast stirecinde, transfer edilmesi
konusunda gorismelere baglanarak mutabakata varilan bazt futbolcularin kadroya dahil edilmesine iliskin
Onerilerinin yénetim kurulu tarafindan kabul edilmemesi Uzerine Stimer, teknik direktorlitk gérevinden
istifa etmistir. Bu gelismenin ardindan takimin teknik sorumlulugu yeniden Ahmet Suat Ozyazic'ya
verilmistir. Daha sonraki siirecte ise kultip baskant Sitha Ak¢ay’in, “hi¢ olmazsa altyapinin bagina gegmesi”
yontindeki 1srarlt ¢agrilart dogrultusunda Stimer, glicli bir aidiyet ve duygusal bag hissettigi Trabzonspor
altyapisinda antrenérlitk gérevini siirdiirmiistiir (Oksiiz, 2018, 42-43). Trabzonspor’un sportif basarisinin
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stirdiiriilebilmesi amaciyla hem Stimer hem de Ozyazici, yasadiklart kisisel kirginlik ve hayal kirikliklarint
geri planda tutarak, kuliibiin ihtiya¢ duydugu her dénemde teknik sorumluluk tstlenme konusunda ytiksek
bir 6zveri gbstermislerdir (Yilmaz ve Giiven, 2016). Bir yil sonra Ahmet Suat Ozyazic'nin yonetimle
anlasmazliga distigi bir konuda uzlasilamamast lizerine Simer, yeniden Trabzonspor antrendrliigiine
getirilmis, hi¢ transfer yapmadan sadece alt yap1 destegiyle “sok pres” ya da “baskin futbol” diye gelistirip
Turk futbol tarihine kazandirdigi bir sistemi uygulamaya koymustur. Stratli atak ve ¢ikislar, oyunu iyi
kurgulama netice-sinde ligde 6nemli basart yakalamis ve ilk yarida iki puanlt sistemde 15 magta 25 puan
toplamay1 basarmustir. Bu sirada lig biitiin hiziyla devam ederken, A Milli Takimin da teknik direktorligiine
getirilen Stimer hem A Milli Takim hem de Trabzonspor’u ¢alistirmak durumunda kalmistir (Oksiiz, 2018,
43-44).

Stimer antrendrligiinde milli takimin -12 derecede oynadigi Cekoslovakya magi 2-0 kaybedilmistir.
Antrenér olarak yerinde kararlar vermesine ve takimin umut ve gelecek vadeden oyun ortaya koymast
Stimer’in elestirilmesine ve istifa etmeye zorlanmasina engel olamamustir. Ayrica 1981 yilinda “atesten bir
gbmlek giyiyorum” diyerek ciktigt Galler’e milli takimmmizin 1-0 yenilmesi onun istifasint hizlandirmustir
(Kulak, 2014). Siimer’in bu magta kadroya Trabzonspor’dan bes oyuncu dahil etmesi basin tarafindan
elestirilmesine neden olmustur (Oksiiz, 2018, 45).

Turkiye’de 1980 yilinda yapilan darbe sonrast toplumsal, kiltiirel ve siyasal alanlardaki yeni yapilanma
stiregleri, futbolun idari ve sosyal boyutlarint da etkilemistir. Bu devirde bordo-mavililerin gerek Anadolu
futbolundaki yiikselisi gerekse merkezi Istanbul’da bulunan spor basintyla yasadigi gerilim futbol
camiasinda bariz bir kutuplasmaya da sebep olmustur (Kulacoglu, 2022). Bu atmosfer icerisinde
Trabzonspor’un basarilt antrendrii Simer’in, A Milli Takimin bagina getirilmesi hem sportif hem de politik
bir tercih olarak algilanmis ve onun “atesten bir gémlek” giydigi seklindeki mecazi ifadelerin dénemin
basin dilinde karakteristik bir séylemi durumuna gelmistir (Kulagoglu, 2004), Zira 1982 yili diinya kupast
clemeleri c¢ercevesinde oynanan Tirkiye-Galler miisabakasi Siimer’in sadece sahadaki performansi
sebebiyle degil, ayni zamanda kadro olusturmadaki tercihleri ve Trabzonspor’dan bes futbolcuya mag
kadrosunda yer vermesi dolayisiyla tarafli bir se¢im olarak alglamip yogun bir sekilde elestirilmistir
(Kulagoglu, 2022). Magin 1-0 kaybedilmesi ile birlikte elestirilerin dozu giderek artmis ve tribiinlerde
“Trabzon digart” biciminde atilan sloganlar bolgesel futbol kimliklerinin catismasini belirgin hale
getirmistir (Kuzey Ekspres, 2020).

1980 sonrast Tiirk futbolunda etkin bir figiir olarak 6ne ¢ikan Stimer, yalnizca sporcu, antrenér ve kuliip
baskan: kimlikleriyle degil, aynt zamanda futbolun yonetsel ve kurumsal yapilanmalarinda tstlendigi
sorumluluklarla da dikkat ¢ekmistir. Bu baglamda, Ttrkiye Futbol Antrendrleri Dernegi Genel Baskanlig
gbrevini yurittigi dénemde; 6zellikle altyap: sistemlerinin gelistirilmesi, nitelikli antrendr yetistirilmesi ve
federasyon, spor kullipleri ile tniversiteler arasinda strdirilebilir bir is birligi ve koordinasyon
mekanizmasinin olusturulmas: yoniinde kokli bir yapinin insasinda belirleyici bir rol tistlenmistir. Bunun
yani sira, Tirkiye Futbol Federasyonu’nda Asbaskanlik gorevini de Ustlenerek, sahip oldugu sportif
birikimi federasyonun yonetsel karar alma stireclerine dogrudan yansitmis ve kurumsal isleyiste etkin bir
aktor olarak yer almistir (A Spor, 2020).

Milli takim antrendrligiinden sonra lige odaklanan Stimer, kisa siire igerisinde Trabzonspor’u yeniden
toparlayarak, ikinci yarida 15 magta 14 puan ve toplamda 39 puanla kendi sahasinda yenilgisiz olarak ligin
28. haftasinda 1980-81 futbol sezonunda Trabzonspor’u ikinci kez lig sampiyonu yapmustir (Trabzonspor,
2020). Bu basart onun antrendr olarak ortaya koydugu uygulamanin niteligini gOstermesinin yant sira
basarinin tesadiifi olmadigint géstermistir. Bu Stimer’in sahip oldugu futbol vizyonunun yansimasit olarak
degerlendirilmistir. Giray Bulak’in Stimer’in antrenérlilk vasfina iliskin su sozleri: “Ozellikle teknik
direktorliigii sirasinda saba kenarindaki taktikleri, oyuna ve oyunculara hakimiyeti ve futbolu yonlendirmesi zekds: ve
caligkanlygs sayesinde olmngs, bu da onun eksikliklerinin kapanmasina vesile olmugtnr. Ofan Siimer, futholda yeniliklere,
gelisim ve dedisimlere agik, ¢agin modernizasyonuna ayak nydurabilen, is hayat: ile 6zel hayatin: birbirinden ayr: tutmay:
bagarabilen bir futhol adamidir” (Oksiiz, 2018, 254) onun antrenorlilk basarisindaki &zellikleri ortaya
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koymaktadir. Simer’in uygulamaya koydugu sok presin etkisinin bu sampiyonlukta etkisine deginen
dénemin futbolcularinda Hasan Sengtin (Dobi Hasan), Stimer’in futbol bilgisinin ve vizyonunun ¢ok 6nde
oldugunu futbolun ilerleyen siireclerde ¢ok hizlanacagini ileri sirmiis ve bu konuya iliskin “Bizden dnce
wygnlatmas oldugn “sok pres”i 1984-85 yillarmda bize de nygnlatmisti. Antrenmanlarda sok pres iigerinde titizlikle
durnyor ve bizlere, "Futhol gelecekte ok siiratlenecek, sabada oynarken ne nefes alacak ne de nefes aldiracak vaktiniz
olacak. Simdiden bu duruma kendinizi hagurlaym’ diyordn. Giindimiizde Begsiktas'm, diinyada ise Barcelona’nin
mygnlamaya calistgs bu sistemi biz, 30 kiisur yil dncesinden Ozkan Hoca ile mygulamistik. Zira Siimer, 1980-81
sexonunda bu sistemi nygulayarak, Trabzonspor'n sampiyon yapmustr” (Cakir vd., 2021, 65) agiklamalarinda
bulunmugtur. Bu aciklamalar Simer’in basarisinda ileri gbriisli ve 6ngdriili olmasinin etkisinin oldugu ileri
strtlmektedir.

1981-1982 sezonunda takimi kamp calismalart amaciyla Almanya’ya gotiiren Stimer, kamp donistinde
kuliip yonetimine ilettigi bazi taleplerin karsilanmamasi tzerine Trabzonspor’daki teknik direktorlik
gorevinden istifa etmistir. Bu istifanin ardindan, Milliyet gazetesinde yaklasik dort ay siireyle kdse yazarligy
yaparak futbol kamuoyuna dusiinsel katki sunmustur. Daha sonra Galatasaray Kuliibi Baskani Alp
Yalman’in teklifi dogrultusunda Galatasaray’in teknik kadrosuna dahil olan Stmer, bu gorev siiresi
icerisinde kuliibe Tirkiye Kupast ve Cumhurbaskanligi Kupast’ni kazandirmustir. Galatasaray’dan
ayrilmasinin ardindan, Tirkiye’nin cesitli 1. Lig kuliiplerinden teknik direktérlik teklifleri almasina kargin,
glicli bir aidiyet ve sorumluluk bilinciyle bu teklifleri geri ¢evirerek Trabzonspor altyapisinda gérev almayi
tercih etmistir (Okstiz, 2018, 46-49). Siimer’in antrenérlitk kariyerinde elde ettigi basarilar kronolojik olarak
degerlendirildiginde, 1973-1974 sezonunda Trabzonsporun 2. Lig Kirmizi Grup Sampiyonlugu’na,
yardimel antrendr sifattyla 6nemli katkiar sundugu goértlmektedir. 1978-1979 sezonunda Trabzonspor’u
Tirkiye Ligi sampiyonluguna ve Cumhurbaskanligi Kupast zaferine tasiyan Stimer, iki sezon sonra, 1980—
1981 sezonunda kulibiin yeniden Turkiye Ligi sampiyonlugunu elde etmesinde belitleyici bir rol
Ustlenmistir. Farkli kulGplerde teknik sorumluluk Gstlenen Siimer, 1982-1983 sezonunda Galatasaray’a
Tirkiye Kupast ve Cumhurbaskanligs Kupasi’nt kazandirarak basart grafigini stirdiirmiistir. Bu stirecin
devamunda, 1988-1989 sezonunda Konyaspor’un 2. Lig sampiyonlugunu elde etmesini saglamustir. Bunun
yant sira, antrendrlitk gérevlerinin Stesinde kuliip baskani olarak da sorumluluk tstlenen Stmer, 2001—
2002 sezonunda Trabzonspor’un Tirkiye Kupast’'ni kazanmasinda etkin bir rol oynamustir. Siimer, farkli
dénemlerde ve ¢esitli spor kuliiplerinde (Trabzonspor, Galatasaray, Denizlispor, Samsunspor ve Konya
Mobellaspor) Ustlendigi gorevlerle Tiurk futbolunun sportif ve kurumsal gelisimine ¢ok yonli katkilar

sunmustur.

Ozkan Siimer’in oyun anlayisini coskulu, fiziksel giice dayalt ve déneminin ¢ok Stesinde bilimsel yontemler
iceren bir felsefe olarak tanimlamaktadir. Cinemre (2024) ¢alismasinda Stimer’in futbol anlayisint olumlu
ve olumsuz olarak iki kategoriye ayirmistir. Olumlu olarak “Baskili ve Coskulu Futbol” anlayisinin 6n
planda oldugu sonucuna ulagsmistir. Futbolcularindan Metin “Karakterine, Karadeniz'e, sehrimize uygun oyun
modellerinden bir tanesi olan ok presli oyun oynatirds” seklinde bu gorisiinii belirtmisti. Fiziksel glicin 6n planda
oldugu oyun anlayisint benimsemistir. Futbolculardan Huseyin Cimsir “Fiziksel farafi giighii, sabanin ber
tarafinda pres yapan futbol, oyunun gegis yoniinii iyi yapan, genelde 4-2-3-1 tarzinda oyun anlayss: vards” seklinde
fiziksel glic vurgusunda bulunurken; Yusuf Yazict ise, “Kaganmak igin herkesten cok kosacaksiniz giighi olmak
gorundasiniz, derdi. Biylece figiksel antrenmana vurgn yapard:” seklinde ¢alisma disiplinini yansittigint ifade
etmistir. Simer’in felsefesindeki asirt hirsl, inatct ve yogun baskiya dayali tercihlerin, taktiksel zaaflara ve
fiziksel dalgalanmalara yol actig1 "Aceleci Futbol" kategorisi altinda elestirilmistir. Bu olumsuz yone iliskin
Senol Giines “Erken form yakalanirds erken diigiis olurdn. Ozkan hoca da fazla miidabale ederdi. Denemeden
anlayamazsin yasaymea dersin bu yanhs ya da dogrn. Ozkan abinin ince bask: yapma anlayis o giinlerde yaptsk biz
mesela. Yanlis yaptigimez da oldn. Bindirme yaparken hatalar olabiliyordu. Zaman kaysplar: oldu mn evet oldu. Bunlar
yasanacakss.” ifadeleriyle 6nde baski ve bindirme istahinin, savunmada dengesizlikler ve zaman kaybina
sebep olabildigini belirtmistir.
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Tim bu olumlu ve olumsuz yonler bir arada degerlendirildiginde, Cinemre’nin (2024) de ortaya koydugu
tizere Ozkan Siimer’in antrenérlitk felsefesi, dogmalardan uzak ve denemeye dayali dinamik bir yapi arz
etmektedir. Sahada zaman zaman taktiksel zaaflara veya erken fiziksel tikenislere yol acan bu "aceleci" ve
tavizsiz arayislar, aslinda onun c¢aginin ¢ok Otesindeki vizyoner kimliginin kacinilmaz birer yansimasidir.
Ozkan Siimer; altyapt temelli kurumsal modeli, édiin vermedigi calisma disiplini, Trabzonspor ve
Galatasaray ile kazandigt kupalar ve milli takimdaki "atesten gémlek" deneyimiyle, Turk futbolunda
geleneksel yontemlerden bilimsel ve modern antrendrliige gecisin en kokli mimarlarindan biri olarak
tarihteki yerini almustir.

Futbolda Alt Yapiya Verdigi Onem

Tirk futbolu baglaminda bazi antrenérler, sahip olduklart futbol bilgisi, teknik ve taktik donanimlari ile bu
bilgileri 6gretim stireclerine etkili bicimde aktarabilme yeterlilikleri nedeniyle, taraftarlar ve spor kamuoyu
tarafindan “futbolun profesorii” seklinde nitelendirilmistir (Al, 2021, 78). Tirk futbolu literatiiriinde
“futbolun profesérii” nitelemesi, yalnizca sportif basarilarla sinirli olmayan; oyunun teorik temellerini
kavrama, teknik ve taktik bilgilyi sistematik bicimde tretme ve bu bilglyi 6gretilebilir bir yéntemle
aktarabilme yetkinligine sahip antrendrler icin kullanilmaktadir. Bu baglamda Ozkan Siimer, futbolu
yalnizca saha ici bir rekabet alant olarak degil, planlama, egitim, organizasyon ve sureklilik gerektiren ¢ok
boyutlu bir yapt olarak ele almast nedeniyle “futbolun profesérii” olarak anilmistir. Ozellikle geng oyuncu
yetistirme stireclerinde uyguladigi sistematik calisma yontemleri, teknik ve taktik 6gretimi asamal bicimde
kurgulamasi ve futbolcularin oyunu “anlayarak” oynamalarini 6nceleyen yaklasimi, onu déneminin birgok
antrendriinden ayirmustir. Bununla birlikte, Stimer’in futbolu rasyonel ve teorik bir zemine oturtma g¢abast,
uygulamada son derece kati, 6diin vermez ve disipliner bir antrendrliik tarzint da beraberinde getirmistir.
Nitekim Cinemre (2024) tarafindan ortaya konan bulgular incelendiginde, Simer’in bu metodolojik
Ustinliginin yant sira "hirs", "sertlik" ve "astr1 kuraleiik" gibi olumsuz sayilabilecek kisilik 6zelliklerine de
sahip oldugu gorilmektedir. Dénemin taniklart ve &grencileri, onun saha icindeki hir¢in, kavgact ve
tavizsiz yapisina dikkat cekmistir. Ornegin eski 6grencisi Senol Giines, “Siimerin haksizliklara kars:
"saldirgan"" sayilabilecefe diizeyde korumact ve sert bir yapida oldugunu” belirtirken; Hamdi ise “bu kats ve sert tutumun
oyuncular iizerinde bir gefince ve basks unsurn” olusturdugunu aktarmustr. Dolayistyla, Simer’in "profesot”
nitelemesine zemin hazirlayan sistematik yaklasimi, sahadaki uygulamalarda esneklikten uzak, dogmatik ve
astr1 kuralct bir otorite figird olarak tezahiir etmistir. Bu durum onun vizyoner teorisyenligi ile pragmatik

saha uygulamalari arasindaki diyalektik celiskiyi ve elestirel yoniinii net bir sekilde ortaya koymaktadir.

Stimer’in futbol yagaminin sekillendigi dénemde, futbol faaliyetleri ciddi yapisal ve teknik yetersizlikler
altinda  strdirilmekteydi. Antrenmanlarin  saghkli  bicimde gerceklestirilebilecegi ekipmanlara  ve
standartlara uygun saha kosullarina erisim son derece sinirliydr. Bununla birlikte, futbolcularin beslenme
diizenlerinin dahi diizenli ve yeterli bicimde saglanamadigt bu siirecte, spor bilimlerine dayali uygulamalarin
futbola entegre edilmesi miimkiin olamamustir (Oksiiz, 2012, 26). Boyle bir durumda Siimer, futbola olan
tutkunun verdigi heyecanla futbolu bilimsel birikimleriyle ileriye tagima g¢abast gostermistir. Bu baglamda
alt yapinin kurulup gelistirilmesine, Tirk futbolunun Orgiitlenmesine, amatér futbolun gelistirilmesine
katkilar saglamistir (TRT Spor, 2020). Malzeme eksikligi yasamus bir futbolcu olarak, genclerin daha kaliteli
malzemelerle futbol oynamasi icin forma, sort ve esofman Uretebilecegi bir tekstil atSlyesi kurmustur.
Boylelikle tiretim kar payiu minimum seviyede tutarak, stiper lig takimlarina ve Milli Takim sporcularina
kaliteli tirtinlerle hizmet veren bir olusum saglamustir (Al, 2021, 80). Stimer, Ozyazicr’nin da ileri siirdiigi
ve sporculuk hayatinda kalitesiz toplarin oyunun kalitesi tizerindeki olumsuz etkisini ortadan kaldirmak icin
aragtirmalar yapmistir. Stmer Almanya’ya gitmis, orada yapugl incelemeler neticesinde kaliteli
malzemelerden yapilan futbol toplart treterek sorunu gidermeye calismistir. Bu hizmet bir siire devam
ettiyse de istenmeyen durumlardan kaynakli olarak hizmette aksakliklar yasanmustir (Oksiiz, 2018).

Stimer, 1974 yilinda futbolda altyap: ¢alismalarinin baglatilmasiyla birlikte, dénemin futbol pratigine iliskin
6nemli bir yapisal sorunu giindeme tagtmistir. Altyapt faaliyetlerinin uygulanmaya konulmasina karsin, bu
calismalarin hangi amagclara hizmet ettigi ve kullanilan antrenman yéntemlerinin hangi bilimsel temellere
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dayandigina iliskin sistematik iceriklerin bulunmamasi, 6ne ¢ikan temel bir sorun alani olarak dikkat
cekmistir. Bu bilgi eksikligini giderebilmek amactyla Siimer, s6z konusu dénemde Izmir’de diizenlenen
Uluslararast Futbol Semineri’ne basvurmus ve talebini “Bélge antrendrityiim. Isimi daha iyi yapabilmek ve
bilgi birikimimi artirabilmek icin katilmam gerekiyor” ifadeleriyle gerekcelendirmistir. Ancak bu basvuruya
ragmen seminere kabul edilmemistir. Daha sonraki stirecte Ankara’da dizenlenen bir futbol semineri
kapsaminda, farkli bolgelerden fahri antrenérlerin katiimi saglanmis ve Siimer de bu egitsel siirece dahil
olma olanag elde etmistir (Bayraktar, 2022). Bolgelerden sorumlu egitim dairesi bagkant Sahir Gurkan,
bélge hakemlerini 6ven bir konusma ile seminere baslamistir. Seminer bitiminde ise hakemlere s6z hakki
verildiginde, Stimer ITzmir’de kendilerinin seminere kabul edilmemelerinin yanlis oldugunu ifade etmistir.
Konusmasinda ilke futbolunun gelismesi icin egitimin gerekliligine deginmis, bolge antrenérlerinin boyle
egitimlerinden mahrum birakilmalarinin hata oldugunu vurgulamistir (Nazli, 2022). Siimer’in s6z konusu
mildahalesi seminer katilimeilar tarafindan destek gérmiis ve bu durum, onun i¢in sistemli ve yogun bir
altyapt calisma siirecinin baglangicini olusturmustur. Nerede yetenekli bir futbolcu varsa onu bulup
calismalarin icerisine dahil etmistir. Altyapt kavraminin henliz yayginlasmadigl, gencler liglerinin
bulunmadigs bir dénemde Turkiye’de altyapi faaliyetlerinin baslatilmasina 6nctliik eden Stimer, Gengler
Ligi’nin olusturulmasi ve faaliyete gecirilmesinde belitleyici bir rol dstlenmistir. Ayrica, kaynak
yetersizliginin son derece belirgin oldugu bu kosullar altinda, 1972-1973 ile 1980-1981 sezonlar1 arasinda
altyapidan yetisen 34 futbolcunun A Milli Takim kadrolarina kazandirilmasina katk: saglamustur.

Stimer’e gbre, bir futbolcunun gelisimi biitiin olarak ele alinmaliydi. Teknik kapasitesi yani sira duygusal ve
zihinsel gelisiminin de incelenmesinin gerekliligi ileri stirmistir. Simer’in 1981 yilinda Trabzonspor
dergisine yazdigt makale de sorumluluk duygusu 6n planda yer almaktadir. Ayrica alt yapiya gereken
6nemin verilmesi, minik takim, gen¢ takim, amat6r kuliipler konularina makalesinde deginmistir. Tesis
yetersizliginin ¢oziimiintin alt yapinin basarisinda 6nemli oldugu ileri siiriilmiistiir (Oksiiz, 2018, 25).
Stimer’in antrendr olarak uyguladigt teknik ve taktiksel uygulamalar o dénem futbolcular tarafindan da

¢

takdir goérmustir. Futboleu Gungdr, “..Awntrenman bilgisi miithisti. Taktiksel caligma bakimmndan bana gore
Tiirkiye'nin en iyi teknik direktorlerinden birisiydi. 1981 senesinde miithis bir antrenman yontemi uyguladik. Barcelona
ayni taktik ile oynuyor. Sampiyon oldugumnzda, mitbalagasiz ifade ediyorum, Barcelona'nin oynadig futbolu oynuyordufk.
Buradan anlagilyyor ki Siimer, bijyiik bir taktisyen ve futbol antrendridiir”. Bu donammlart onun alt yapt
antrendrligiiniin yant sira buyiik kuliiplerde antrenér olmak icin de bir¢ok kapinin kendisine agilmasimi
saglamustir. Trabzonspor’da gorev yapugi sirada takimin 43 yillilk malzemecisi Stimer’in alt yapidaki
basarisint séyle ifade etmistir: “Alabh Ozkan Siimer’i alt yapr icin yaratmas. Ozkan Siimer'de yapamam diye bir sey
yoktur. Bir hareketi yapana kadar tekrar ettirirdi. .. Onu alt yapidan i cikarmamak lazimds. Ona burada calisacak
Sutholeu yetistirecekesin demeke gerekirdi” (Al, 2020). Bu tavri oyuncular tarafindan da begenilirdi. Futbolcular
bazen “SUMER mi yoksa OZY AZICI m1 antrenir olarak gelsin?” diye konusurlardu.

Cok disiplinli olmasina ragmen Stimer’i antrendr olarak tercih eden sporcular olurdu. Sporculara karsi
yaklasimi her ne kadar basart icin sert olsa da ¢ok yumusak bir kalbi oldugu sporculari tarafindan ileri
stirilmiistiir. Futbolcularindan Iskender Génen, sporcunun cikarini ve sagligini her seyden 6nde tuttugunu
ileri strmiistiir. Oyle ki “Kudiibiin crkarlarm: kendi saglhk problemlerinden ine alir, kuliibiin ve sporcunun menfaatleri
gakistiginda ise sporcu_yanlis: bir tutum sergilerdi. Futbolenlarm tedavi ve sadlik problemleriyle de gok ilgili olan birisiyd.
Eger bir sporcunun saglys teblikedeyse ve onun oynamas: takuma sampiyonink kagandiracaksa sporcunun spor hayatinz ve
saghdint tehlikeye koymazdr” (Cakir vd., 2021). Benzer duygulari sahip olan futbolcu Yusuf Yazici ise “..[r
yars, uzun boyln, kabvesini elinden eksike etmeyen birisiydi. Beni ¢ok etkilemisti, gok babacan bir adamd:. Futboleularimn:
dedenin torunlarm: sevdigi gibi severdi. Sertti, korkardimg ama gok_yumugak gibi bir kalbi vard:” s6zletiyle alt yapida
yer alan futbolcularda olusturdugu intibalardan birini ortaya koymustur. Ozyazici, Siimer’in fiziksel giice
dayali oyunu tercih ettigini ileri sirmiistiir. Ozyazict yerlinin yerlisi mantigi ile hareket ederek, kendi
i¢imizden futbolcularin yetistirilmesinin énemine vurgu yapmustir (Oksiiz, 2012, 63). Benzer durumu alt
yapiya her seyden cok 6nem veren Simer de benimsemistir. Stimer, futbolda yabanci tlkelerin taklit
edilmesinin buytk bir yanilgt oldugunu, kiireselligin milliligi yok edecegini, alt yapiya dayali yetli futbolcu
yetistirmenin gerekliligi ile yabanct futbolculara duyulan hayranhgin kendi futbolcumuza diisman olmamiza
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sebep olacagini, dolayistyla boyle bir disiinceyi igerisinde barindiran bir anlayisin yikilmast gerektigini
vurgulamustir. Ayrica sadece futbolcu yetistirilmesinin gerekliligine vurgu yapmamus, teknik direktor
yetistirilmesinde de 6z kaynaktan beslenilmesinin 6énemine vurgu yapmistir. Bir dénem Fenerbahce’de
Veselinovig, Galatasaray’da Derwall, Besiktas’ta ise Stankovi¢ gibi yabanci antrendtlerin bulunmast ve bu
durumun Tiurk futbolunda yayginlagsmast Trabzonspor'un da benzer bir uygulamaya gitmesi tzetine
Stmer, “Bir memleketin futholunn yinetenler yabanct teknik direktorlerin komisyoncusu durumuna gelmislerse bu
diisiincenin kargisinda olmalgyez sogleriyle bu durnmmu protesto etmustir” (Kulagoglu, 2022). Futbolun gelismesinin alt
yapidan yetistirilecek sporculara bagli oldugunu belirten Stimer’in, diinyada Kibris’tan sonra liglerinde en
cok yabanct futbolcu oynatan tlkemizde Tirk futbolunun Ttalya, Ingiltere ya da Fransa’yi 6rnek almakla
ilerlemesinin miimkiin olamayacagini, yoneticilerin yabanci hayranhg: karsisinda kendi insanina diisman
olma gibi bir pozisyona dustigini ve ilkemizin genc bir niifus potansiyeline sahip olma avantajint
degerlendirememesinin ise izaha muhta¢ bir konu oldugunu (Sel, 2018) ifade etmistir. Ayrica Bayern
Minih gibi bir kulibiin de alt yapiya 6nem verdigini, bizlerin de kendi kaynagimizi yetistirebilecek bir
bilince sahip olmamiz gerektigini belirtmistir.

Arastirmact bir kisilige sahip olan Siimer alt yapiy1 daha iyi hale getirmek amaciyla diger kuliplerin yaptigt
uygulamalar yerinde incelemistir (Ajans Spor, 2020). Ajax, Arsenal, Barcelona, Bayern Miinih, Inter, Porto
gibi altyapidan futbolcu yetistirme konusunda éne ¢ikan takimlarin dogru alt yapt sistemi olusturmanin
6nemine vurgu yapmaktadir. Bu alt yap: sisteminde yetenckli gencleri bulmak ve egitmek yeterli
gorilmiyor. Ayrica takim ruhunu da yeni nesillere benimsetmenin énemi vurgulaniyor. Bu amacla alt
yapidaki futbolculart A takima ile iletisim kurabilecek yakinlikta bulunduruyorlar. Béylece genglere ilham
kaynagi olusturup, aidiyet duygularinin gelismelerine firsat saglaniyor. Stimer, bu olusumun farkinda olarak
alt yapida yaptig1 uygulamalari faydaci bir bakis acistyla ortaya koymaya calismustir. Bu kuliiplerin yabanci
hayranliginin olmadigt ve kendi sporcularini yetistirmek icin alt yapiya 6nemli yatirimlar yaptiklarini tespit

“«

etmistir. Bu durumu .. Tirkiye de iilkemizde Bolgesel Amatir Ligde bile yabanet futbolen oynatildigina sabit olundugn
bir donemdeyiz. Bu fonudaki fikirlerimizi dedistirmedigimiz siirece alt yapda herbangi bir ilerleme Raydetmemizin
miimbkiin olmadigs” (TRT Spor, 2020) sézleriyle aciklayarak, futbolda alt yapiun 6nemine dikkat ¢ekmistir.

L5332 N {9 /'v')) 6«

“Alt yapann islerliginin saglanmasinda da “tesislesme yetersizligi”, “editim yetersizligi”, ‘geng sporcularim dnemsenmenmesi”,
S “«“

“Sistem diizensizligi”, “maddi durnm kisitlhgs” gibi unsutlarin 6n plana ¢tkmustir (Onag ve Cevik, 2019). Bu
olumsuzluklara Simer gerekli 6nlemleri almak i¢in 6zverilerde bulunmustur.

Stimer yabanct oyuncu transferinde kiltiirel uyum problemlerinin oldugunu, kendi tlkelerinde basarilt olan
yabancilarin bizde de basarilt olabileceklerinin bir garantisinin olmadigini, yabanct oyuncularin alt yapidan
gelecek olan genclerimizin 6niind kestigini, bu acidan nitelik ve nicelik yoniiyle yabanct oyuncular
konusunun alt yapimizin sorunlarinin ¢6zimi acisindan yeniden ele alinmastnin gerekligini ileri siirmustiir
(Ajans Spor, 2020). Bu konuyu “Gegmis gegmistiv. Diinii bir daha yasama sansinmng, yok. Disa da kapals kalamayiz
ancak bizim yapacagimiz kendi kaynaklarmize en iyi sekilde dederlendirip ondan sonra disaridan eksikliklerimizi
gidermeke olmabidir” sézleriyle agiklamistir (Tonya Haber, 2001). Onun futbol modeli, Avrupa’yla rekabette
taklitcilikten ve belirli bir modelin takima montesinden kacinan cagdas bilgilerden faydalanarak kendine
has 6zgiin bir model ortaya koymaktir. Bunun i¢in de hep tiretmek, durmadan tretmek lazimdi (Bayraktar,
2022).

Alt yapit ile ilgili problemlerin ¢6ziilmesinde ve alt yapinin gliclendirilmesinde ¢6ziim Onerisi olarak birinci
onceligin tretim oldugunu, oyuncu Uretilemedigi, Gretilenlerin de yonetilemedigi takdirde, bunlart katma-
ctkarma yonindeki bilingli bir uygulamadan mahrum olunacagini ve islerin dizgln ylrlyemeyecegini
vurgulamistir. Uretimin 6niindeki en biiyiik engel olan yabanci futbolcu transferine karst 6nlem alinmast
gerektigi, dolayistyla Turk futbolunu diinyada tst siralara tastyabilecek tek degerin, Arsimet noktast olan
tretimin olusudur (TRT Spor, 2020).

1972-73 sezonunda Sumer tarafindan kurulan ve su anda 49. yilini tamamlayan alt yapi, Ttrkiye’de bir ilk
olmakla beraber Trabzonspor’un alt yapist sadece 1972-73 sezonundan alt yapidan ilk kez ayrildigt yil olan
1981 yilina kadar 34 oyuncusunu profesyonel takimlara kazandirmayr basarmustir.  Yine 1993-94
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sezonunda Trabzonspor’un alt yapisinin basina gecen Siimer, 36 futbolcusunu profesyonel takima
yikseltmeyi basarmis, Trabzonspor’un alt yapisindan ise 12 futbolcuyu A milli takima kadar ytkselterek
Turk futboluna cok 6nemli katkilar saglamistir. Yani sira 2006 yilinda alt yapt sorumlusu gbrevine
geldiginde altt oyuncusunu profesyonel yapmus, tek gecim kaynagi futbol olmasina ragmen kuliiblin
kendisine verdigi parayt kabul etmeyerek, 29 ay kuliipten hicbir ticret almadan calismistir (Oksiiz, 2018, 58-
59).

Kuliip Bagkanlig1

Stmer, Trabzonspot'da futbolculuk ve antrendtlik gbrevi yant sira kulip baskanlir da yapmisur. 2000
yilinda yapilan olagan genel kurulunda Trabzonspor Bagkanligi'na secilmistir. Trabzonspor’un kulip
baskanina ihtiya¢ duydugu dénemde, bu goreve istekli olmasa da kuliibiin gelecegi icin géreve talip olan
Stimer, bu gorevi 2,5 yil sirdirmistiir (Aydinlik, 2020).

Tek gecim kaynagt antrendrlitk olan ancak séz konusu Trabzonspor olunca ekmek teknesinden vazgegecek

kadar Trabzon sevgisi olan Stimer, kuliip icin hangi gbrev istenmisse bu gorevi kabul etmistir. Kuliibiin

baskan sikintist ¢ektigi bir dénemde bu gérevi dstlenmis ve konuya iliskin dustincelerini ise soyle ifade
etmistir:

“Maddi kazanct bir kenara birakarak 2001 yilimda Trabzonspor'a baskan oldum. Benim disimda baskanik veya yineticilik

yapan herkesin gorevi bitiminde fekrar asli meslegini yerine getirebiliv. Benimse tek meslegim antrendrliik oldugn igin

baskanhktan ayrildiktan sonra bir daba bu gorevime donmem miim#kiin degil. Trabzonspor icin ben meslegimden feragat ettim.

Antrendrliigii cok sevdigimden ve Trabzonspor'a hep antrenir olarak katkida bulunmak istedigimden dolayr Trabzonspor'a

biraz, da goniilsiiz; olarak bir grup Trabzonlunun tavsiyesiyle aday olarak baskan secildim. Dolayistyla antrendrliik kariyerimle

igili defteri kapatmus oldum. Y onetimde gorev sitresini tamamlayan bir doktor, bir avukat, bir ticcar eski isine geri donebiliyor

ama bu nasil bir sey ki, benim tek bir isim var, o da antrendrliik. Ben ise cok sevdigim bu gorevimi Trabzonspor igin feda

ediyornm” diyerek, bir girev adams oldugunu gistermistir (Oksiiz, 2018, 62)”.

31 Aralik 2000 tarihinde gerceklestirilen Trabzonspor’un olagan genel kurulunda kuliip bagkanligina
secildi. Stimer, Trabzonspor kuliibiinde hem futbolcu hem antrenér hem de bagkanlk gérevlerini yerine
getiren ilk kisi olarak kuliibln tarihine adina yazdumustir. Ayrica bu gérevinde bazi uygulamalarda
bulunmugtur. Antrendrlerin bagimsiz calisabilmelerini saglamak icin kendisi de dahil olmak tizere biitin
yoneticilerin antrenman sahalarina girmelerini yasaklamistir. Deplasman maglarina kafileyle beraber sadece
sorumlu yoneticinin gitmesine izin vermistir. Bu kararlar alirken ferdi olarak hareket etmeyip kolektif akil
ile yonetim kurulundaki ¢alisma arkadaslarinin onayini akmustir. Bylelikle karar almada diger yénetim-den
sorumlu kisilerinde gérislerine 6nem veren bir yonetici oldugunu goéstermistir (Al, 2021). Tirk futbolunda
taraftar ve futbolcu bitlik ve berabetligini olusturma, demokratik bir ortamda ve sportmenlik kurallar
cercevesinde futbolun oynanmast icin Trabzonspor’un uzun yillar top oynadigi Huseyin Avni Aker
Stadyumu’ndaki tel 6rgtileri kaldirtip, futbolun centilmence oynanmasina firsat saglamistir (Donat, 2003).
Bu konuda taraftarina olan glivenine istinaden Stmer, “Ie/ drgi konusunda artik rahatsizlik yasamak
istemiyornz. Bu onnda herkese ciddi soruminlnklar dijsiiyor. Bizim bu dogrultuda hi¢ kaygmnz yok" aciklamasinda
bulunmugtur (Milliyet, 2003). Stimer Akgaabat Sebatspor ile Denizlispor arasinda Hiseyin Avni Aker
Stadi'nda yapilan karsilagsmanin tel Orglistiz oynandigini ve taraftarlarin iyi bir centilmenlik Grnegi
gosterdigini belirterek (NTV Spor, 2003), bu uygulamanin dogrulugunu ileri stirmistir. Ancak bu
uygulama ilk olarak Trabzonspor ve Fenerbah¢e macinda amacina aykirt sonuglar ortaya koymustur.
Bunun tzerine Stimer, rakip takima yaptirimin olmamasint ileri stirerek, yaklasgik ¢ yil strdirdigi
Trabzonspor kuliibti bagkanligi gérevinden ayrilmistr. Haksizliklara tahammiil edemeyecegini gostererek,
verdigi ani bir kararla istifayla noktalayarak, sonrasinda tekrar bagkanliga aday olma konusunda yapilan
telkin ve 1srarlart da kabul etmemistir. Sahip oldugu onurlu durus ve kuliibiin ¢ikarlarini her seyin Ustiinde
tutan bir kisilige sahip oldugunu Ahmet Agaoglu “Miikemmel birisi, pozitif yonii ager basan birisi. Kulitbiin yeniden
toparlanmasi, yeniden yapilanmast iin ok calisip bu siireci ok iyi yonetmeyi basaran birisi” seklinde ifade etmistir
(Oksiiz, 2018, 213).
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Cevresinin Kendisiyle Ilgili Diisiinceleti

Trabzonspor’un ulusal ve uluslararasi alanda taninmasini saglamus, yetistirdigi sayisiz futbolcu ve
antrendrler ile Turk futbolunun gelisip ilerlemesine yurdun farkli bolgelerinde katki sunmustur. Onun
cevresindeki kisiler (aile bireyleri, yOnetici, antrendr, futbolcular, taraftar, siyasi vb.) tizerinde biraktigi
izlenime iliskin literatiirden elde edilen demegler yer almaktadir. Simer’in esi, kizlar1 ve abisinin gérislerine
ilk olarak yer verilmistir. Esi Kamer Hanim, Stimer’in daha c¢ok ice déntk bir kisilik sergiledigi, mizag
olarak titiz oldugu-nu ifade ederken; kizt onun futboldaki basarisindan séz etmistir. Abisi Rasim Bey ise,
bazi olaylar karsisinda tepkisini géstermekten cekinmeyen, verdigi kararlarin arkasinda her ne olursa olsun
duran bir yapiya sahip oldugunu ifade etmistir. Aile dyeleri genel olarak Stimer’in inat¢t tavrina vurgu
yapmus, bu tavrinin yas ilerledik¢e yumusadigint belirtmislerdir.

“Ozkan Hoca, hem insani hem de sportsf anlamda duygularmi belli etmemeye izen gisterir, is hayats ile izel hayatni birbirine
karsstirmaz, eve gelince futboldan hi¢ konusmazdi. Futbol yasantisi, sosyal hayat: ve aile yasantisinda cok titiz, biraz da
sinirliydi. Biz de ona gore davransrdik. Genglik yillarinda ok dabha bareketliydi. Hep onun dedigi olacak, hep o hakls olacak .
Yags da ilerleyince o eski huylarmdan vazgecti. Simdi cok daba sakin bambaska birisi oldn”.

Kizz Alev Siimer: “O, bizim babamuz, ancak cevresindekilerin ifadeleriyle kafamizda babannzla ilgili bir sablon olustu. Futhol
ddbisi, futbol adam: gibi. Babamla gurur duywyornm ama onun kizi olarak tanstilmaktan da kagmzyorum. Ciinkii onun
bagarisinda benim bir katkumn yok ki... Sadece onun kigeyim, o kadar. Hepimiz insamg, Rimin ocugu oldugnmnz o kadar
dnemli degil. Bu durnmu bichir gaman ayricalik olarak kabul etmedim. Babam da bu durnmn sevmez 3aten, kigilerin

kendilerinin bir seyler iiretmelerini sever.”

Agabeyi Rasim Stmer: “Bagen bir agabey olarak bana da tepki gisterirdi. Onun yapis: yleydi. Simdi hatalarimdan ders
alpig bir sekilde kendi-sini yenilemis, olaylara daba farkly bakan bir kisilige sabip. V'erdigi kararlardan, yanly da olsa
asla geri adim atmazds. Yasammda yenilmek var ama kesinlifle kagis yoktnr” (Oksiiz, 2018, 108-109).

Hayrettin Hacisalihoglu: “Siimer, devamis kendisini gelistiren, gelisim yasayan bir karakteri vards. Bu gelisin bep olumiu
yonde olmugtur, toplumun faydasina olmugstur, gorev yaptigs kurumun faydasma olmustur. Gengliginde ¢ok yigit bir Anadolu
delikanlistyd. Daba sonra olgun ve prensipleri olan, tecriibeli bir futbol adammna doniistii. Son senelerinde de daba hosgoriilii,
toplumn kucaklayan cok daba anlayssh bir insands. Siimer, prensiplerinin yani sira ¢ok ince ve Zekice espriler de yapards
(Cakar vd., 2021, 152)”.

Senes Exrzik: “Tam bir Trabzonlu, tam bir Karadenizliydi. Baze zamanlar ¢ok kizmasi da ondands, herhalde? Fakat hichir
gaman saygida kusur etmeyen dederli bir teknik adamds. Son derece saygr duydugum bir hocaydi. Cok ¢aliskan, cok diizgiin,
kaliteli ve dosdogru bir insandr” (Oksiiz, 2018, 84).

Hig gérme sansimin olmadif dede sefkatini Simer bana gosterdi. Dedeyle torun arasinda olan bir iliskimiz
vardi. Annemin babasina ¢ok benzedigini annem de séylerdi. Onun igin Ozkan Hoca’min bende ayr1 bir
yeri vardir. Benim ¢ocuklugumda da gengligimde de vardi. Onun ile biytidim. Biyiiditkce de onunla daha
cok zaman gecirme, diisiincelerinden daha fazla faydalanma sansim oldu. Ozkan Hoca’yt anlatmak ¢ok
zordur. Onu yasamak lazimdir (Cakir vd., 2021, 190).

Ergun Gursoy: “Futholda adina tirmanabilecegi ber basamags tirmandy; futbolenluk, kaptanlik, sonra antrendrliik, teknik
direktirliik, hepsini oldn, sampiyonluklar yasady, dabha sonra diger futbol takimlarima gitti, basarilar elde etti. Trabzonspor'da
yine oldukca bagaris idi. O, hep ileriye giden, iyi bir editim almamasma ragmen orgiin iiniversite editimi alanlardan daba ¢ok
kiiltiire sahip, daima kitap okuyan, meslegiyle alakal sorun cigen, konusup anlatan bir karaktere sabipti. Kimse onun ile
miinakasaya girmek istemezdi. Dolayistyla kendiliginden olusan bareketleri esasinda mizah haline gelmisti. Yeni mizaba
gereksinimi yoktu, hoca konustugunda mizab oluyordu” (Cakar vd., 2021, 142-143).

Mehmet Selim Ulutas: “Trabzonspor'un Tiirkiye'de futholda basari-dan basaryya kostugn yillarda ben iiniversitede
dagrenciydim. O yillarda Trabgonspor'un antrenman yapacak bir sabas: bile yoktu. Trabzon'da sadece Karadeniz Teknik
Universitesinin_ futbol oynanacak. bir sabasi vard. Ozkan Siimer, Trabzonspor'n antrenman yapmak. isin bazen buraya
getirirdi. Biz de Trabzonspor'un antrenmanlarin: hayranhkla izlerdik. Ozkan Hoca'nin ne kadar ok caliskan, hirsh ve zeki

bir insan oldugnnu burada izledigim antrenman maglarmdan gormiistiim.”

Stimer, genis bir cevreye sahip, futbol kiltiirtyle yedi bolgeye katki sunan, memlekete sayisiz futbolcu
yetistiren, is hayati ile 6zel hayatint birbirine karistirmayan, duygularini belli etmeyen, yemek secen, eli agik,
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comert, kendi dogrularindan asla vazge¢meyen, esprili, olaylara farkli acilardan bakabilen, ¢cok zeki, akalls,
miucadeleci, cok okuyan, disiplinli ve kararl, hazircevap, iyi bir yonetici, tam bir Karadenizli, dosdogru bir
insan, gelisim, degisim ve yeniliklere acik, 6rnek bir kisilige sahip, sert mizaglt ama yumusak yiirekli, hirsht
bir karakter yapisina sahipti. Kisacast o, icimizden birisiydi.

SONUC

Ozkan Siimer’in Tiirk futboluna sundugu katkilar, bu arastirmada biyografik bir yéntemle analiz edilerek;
elde edilen veriler 1s181nda kendisinin spordaki yeri ve 6nemi ortaya konulmustur. Simer, antrendrlik
kariyeri boyunca Trabzonspor’da iki kez lig sampiyonlugu ile birer kez Cumhurbaskanhg: ve Turkiye
Kupast kazanmis; Galatasaray’da gorev yaptigt donemde ise birer kez Tirkiye Kupast ve Cumhurbagkanligi
Kupasi elde etmistir. Bunun yant sira Konyaspor, Denizlispor, Samsunspor, Mobellaspor ve Ttrkiye Milll
Takimi’nda teknik direktSrlik yapmus, futbolda yalnizca antrendr degil ayni zamanda kullip yoneticisi ve
kulip baskani gibi farkli statiilerde gorev alarak Turk futboluna mulddisipliner/¢cok yonli bir katki
sunmugtur. Tim bu gérev tanimlart ve elde edilen basartlar; Simer’in Tlrk futbolunda sadece teknik bir

figtir degil, aynt zamanda idari bir doktrin inga eden butiincil bir spor adami oldugunu gdstermektedir.

Stimer’in sportif bagarilarinin temelinde; planlt ve programli ¢alisma anlayist, disiplinli ve prensipli durusu,
yenilikci yaklasimi, arastirict yoni ve pedagojik bakis acisint gelistirmesi yer almaktadir. Disiplin ve ilke
temelli yaklagim1, zaman zaman sporcular ve yoneticiler tarafindan benimsenmese de, bu 6zelliklerin onun
futbolda farkli gbrev ve statiilerde basarili olmasinda belirleyici oldugu goérilmektedir. Bu direnglere
ragmen ilkelerinden taviz vermemesi, onun Tirk futbolunda kisa vadeli popilizm yerine uzun vadeli
kurumsallasmayt tercih ettigini g&stermektedir. Sahip oldugu bu niteliklere ek olarak fedakar ve vefal
kisilik yapist, bulundugu pozisyonlarda sporcu, yOnetici ve taraftarin givenini kazanmasina katki
saglamistir. Ozellikle Trabzonspor Kuliibi'ne duydugu aidiyetle, kuliip ne zaman kendisine ihtiya¢ duysa
antrendr, yonetici veya kuliip bagkani olarak gbrev istlenmis; boylece Trabzonspor tarihinde futboleu,
antrendr ve kuliip bagkant sifatlarini bir arada tastyan tek kisi olmustur.

Basaril bir futbolculuk ge¢misine sahip olan Stimer, antrendrlik gérevini yerine getirirken bilimsel bilgiye
dayalt calismanin gerekliligini savunmus, geleneksel yontemler yerine yenilik¢i ve ¢agdas uygulamalarin
benimsenmesi  gerektigini vurgulamustir. Anadolu’daki bélge antrendtlerine  yonelik  kurslarin
diizenlenmesine dikkat cekmis; kendi bilgi ve donanimini yetersiz gérdigii noktalarda Gzelestiri
yapabilecek Ol¢clide miitevazi bir tutum sergilemistir. Aldigt kurslar ve yaptigt arastirmalarla kendisini
stirekli gelistirmis, olaylara farkli acilardan bakarak karsilastigi problemlerin iistesinden gelmeyi basarmustir.

Aragtirici kisilik yapist, Simer’in futbolda pedagojik egitimin énemini benimsemesini de saglamustir. Futbol
oyun bilgisi ile teknik ve taktik alanlardaki ulusal ve uluslararas: gelismeleri takip etmek amaciyla gazete,
dergi ve kitaplardan yararlanmis; antrendrlerin yalnizca futbol bilgisi degil, pedagojik ve genel kiltiir
acisindan da donanimli olmast gerektigine inanmistir. Bu dogrultuda kitap okuma aliskanligini yasaminin
sonuna kadar strdiirmis, okudugu esetleri kendi hayat yolculugunu anlamlandiran bir ara¢ olarak
gormistiir. Oksiiz’in (2018) Kendini Arayan Adam ve Al'in (2021) Kendini Yaratan Adam: Ozkan Siimer
adlt eserleri, Simer’in bu yasam felsefesini ve distinsel yonelimini yansitan énemli kaynaklar arasinda yer
almaktadir.

Stimer, futbol sahalarinin birlik ve beraberligi pekistiren, fair play anlayisin gliclendiren bir ortam haline
gelmesi gerektigini savunmus; Trabzonspor Kuliibii baskanligi déneminde stadyumdaki tel 6rgtlerin
kaldirilmasint saglayarak taraftar ile futbolcu arasindaki fiziksel ve sembolik sinirt ortadan kaldirmistr. Bu
uygulama, futbol ortaminda siddetin azaltilmasina yonelik 6ncii bir girisim olarak degerlendirilebilir.

Yenilik¢i ve sentezleyici yoni, futbolda bazt teknik ve kavramsal degisimlerin ortaya ctkmasini da
saglamistir. Kiiresel futbol literatiiriinde kokeni Rinus Michels’e dayanan “sok pres” kavramim Turk
futboluna kazandiran ve yerellestiren Stumer, sportif basarinin yabanci futbolcu transferinden ziyade

altyaptya yatirim yapilarak nitelikli yerli oyuncular yetistirilmesiyle miimkiin olacagini savunmustur. Bu
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yaklasim, yakin cevresi tarafindan da “yerlinin yerlisi” anlayisiyla ifade edilmis ve basariin temel
unsurlarindan biri olarak degerlendirilmigtir. Siimer icin altyapi ¢alismalari bircok gérevden daha kiymetli
olmus; bagarih bir antrenérken goérevine son verildiginde dahi, tereddiit etmeden altyapida genc
futbolcularin  gelisimi icin ¢alismaya devam etmistir. Bu siirecte altyapidaki tesis ve malzeme
yetersizliklerinin giderilmesi icin maddi ve manevi her tirld destegi saglamus, farkli kuliiplerin isleyisini
yerinde inceleyerek ¢6zim odakli uygulamalar gelistirmistir. Ayrica tesislesmenin sportif basart acisindan
tasidig1 6neme dikkat cekmis, gérev yaptigt kuliiplerde yoneticilere bu konuda sorumluluk yiiklemistir.

Sonuc olarak Ozkan Siimer; Tiirk futboluna verdigi hizmetler, kazandirdigi yetenekler, aktardigi bilgi
birikimi ve deneyimleriyle yalnizca sportif basarilariyla degil, kisilik 6zellikleriyle de 6n plana ¢ikan bir spor
insanidir. Caligkanligi, azmi, keskin zekast, isabetli 6ngorileri, tiretken ve ¢ok yonli yapisy, esprili kisiligi ve
futbola duydugu tutku; onu geng¢ sporcular, antrendtler, yoneticiler ve futbol kamuoyu icin giicli bir rol
model haline getirmigtir. Bu yénleriyle Simer, Ttrk futbolunun ge¢misi ile gelecegi arasinda képrii kuran,
kalict bir deger olarak degerlendirilebilir.

ONERILER

Stimer’in biyografik calismasi sonucunda antrendr adaylarina, pedagojik bilgiye ve etik degerlere dayalt bir
liderlik yaklagimi benimsemeleri, stirekli 6grenmeye ve yeni yontemleri uygulamaya agitk olmalart tavsiye
edilmektedir. Sporculara, disiplin, sorumluluk bilinci ve takim igi uyum ile bireysel performanst
dengeleyebilme becerilerini gelistirmeleri, rol model olarak 6rnek alinan antrendrlerin davraniglarim
gozlemlemeleri Onerilmektedir. Yoneticilere ise altyapiya yatirim yapmalari, uzun vadeli planlamalari
desteklemeleri, adalet ve giiven ilkelerini esas alan yonetim anlayisint benimsemeleri ve saha ici basart kadar

egitim ve yenilikgilige dayali stratejiler gelistirmeleri 6nerilmektedir.

Tleride yapilacak calismalar baglaminda; Siimer’in disiplin, adalet, pedagojik yaklasim ve yenilikgilik
ilkelerinin sporcu gelisimi Uzerindeki etkileri, giiniimiiz futbol altyap: sistemleriyle karsiastirmali olarak
incelenebilir. Bu kapsamda, Stimer’in savundugu “altyapt temelli bagari anlayisinin giincel kullp
yapilanmalari icindeki uygulanabilirligi degerlendirilerek, stirdiriilebilir sportif basariya katkisi analiz
edilebilir. Ayrica Stimer’in kisilik 6zellikleri ile sportif basart arasindaki iliski, kisilik ve liderlik kuramlar
cercevesinde ampirik ¢alismalarla desteklenebilir. Ozkan Stimer ile birlikte ¢alismis sporcular, yoneticiler ve
antrendrlerle yapilacak nitel gériismeler aractlifiyla birinci elden veriler elde edilebilir. Ayrica Stimer’in
antrendrlitk anlayist, liderlik tarzi ve pedagojik yaklasimi; spor sosyolojisi, liderlik ve kisilik kuramlar
baglaminda nicel ve nitel yéntemlerin birlikte kullanildigt karma arastirma desenleriyle ele alinabilir. Farkl
tlke ve kuliip 6rnekleriyle yapilacak karsilastirmali galismalar, Stimer’in futbol anlayisinin evrensel ve

6zgln yonlerinin daha net ortaya konmasina katki saglayacaktir.
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