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Diisiik Katma Deger Problemi: Kiiresel Celik
Endustrisi Ekseninde Tirkiye’de Vasifli Celik
Uretiminin Yapisal Sorunlari

Low Value-Added Problem: Structural Issues of Special
Steel Production in Tiirkiye within the Axis of the Global
Steel Industry

oz

Bu calisma, kiresel gelik endistrisi baglaminda Tirkiye’de vasifli ¢elik Gretiminin yapisal sorunlarini
ve disik katma deger problemini analiz etmektedir. Celik tretimi; demir cevheri, hurda ve alasim
elementlerinin farkl teknolojilerle islenmesiyle gergeklesmekte olup kiiresel tiretimde yiksek firin-
bazik oksijen firini (BOF) ve elektrik ark firini (EAF) yontemleri 6ne gikmaktadir. Kiiresel 6lgekte tiretim
biyik olgciide Asya’da yogunlasirken, 6zellikle Cin sektérde belirleyici konumdadir. Gelismis tlkeler
yuksek katma degerli yassi ve vasifli gelik Giretimine odaklanirken gelismekte olan Glkeler daha ¢ok
uzun ve disuk katma degerli Griinler Gretmektedir. Tarkiye, celik sektori Giretim kapasitesi agisindan
glcli olmasina ragmen Uretim yapisi blyilk o6lclide insaat sektoriine yonelik uzun Grinlere
dayanmaktadir. Bu durum, vasifli gelik tretiminin sinirl kalmasina ve ihracatta disik birim fiyatlara
yol agmaktadir. Ayrica sektor yiiksek enerji maliyetleri, ham madde ve alasim elementlerinde disa
bagimlilik, yetersiz Ar-Ge yatirimlari ve nitelikli is glicti eksikligi gibi 6hemli sorunlarla karsi karsiyadir.
Elektrik ark ocaklarina dayali Gretim yapisi esneklik saglasa da yuksek kaliteli ¢elik Gretiminde baz
teknik kisitlar dogurmaktadir. Tirkiye'nin gelik sektériinde rekabet giliclinl artirabilmesi igin dustik
katma degerli Uretim yapisindan yiksek katma degerli vasifli celik Uretimine gecis yapmasi
kacinilmazdir. Bu dénlisim Ar-Ge yatirimlarinin artirilmasi, sézde degil proaktif olarak tniversite-
sanayi is birliginin gelistirilmesi, yerli ham madde kullaniminin giiclendirilmesi, enerji maliyetlerinin
azaltilmasi ve nitelikli is glictinlin yetistirilmesi ile mimkdin olabilecektir.

Anahtar Kelimeler: Demir-gelik sektorii, Katma deger, Vasifli gelik, Rekabet giicl, Turkiye

ABSTRACT

This study analyzes the structural problems of special steel production in Tlrkiye within the context
of the global steel industry, focusing on the issue of low value-added production. Steel production
involves processing raw materials such as iron ore, scrap, and alloying elements through different
technologies, with Blast Furnace—Basic Oxygen Furnace (BF-BOF) and Electric Arc Furnace (EAF)
methods dominating globally. Production is heavily concentrated in Asia, with China playing a
decisive role. While developed countries specialize in high value-added flat and special steels,
developing countries mainly produce long and low value-added steel products. Although Turkiye has
a strong production capacity in the steel sector, its production structure is largely based on long
products for the construction industry. This leads to limited special steel production and low export
unit prices. Additionally, the sector faces significant challenges such as high energy costs, dependency
on imported raw materials and alloying elements, insufficient R&D investments, and a shortage of
skilled labor. While the dominance of electric arc furnace-based production provides flexibility, it
imposes technical limitations on producing high-quality steels. For Tirkiye to enhance its
competitiveness in the steel industry, a transition from a low value-added production structure to
high value-added special steel production is inevitable. This transformation can only be achieved by
increasing R&D investments, fostering proactive rather than merely nominal, university-industry
collaboration, strengthening the use of domestic raw materials, reducing energy costs, and
developing a qualified workforce.

Keywords: Iron and steel industry, Value added, Special steel, Competitiveness, Tirkiye
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Giris

Celik, demirin belirli oranlarda karbon ve diger
elementlerle alasimlandiriimasiyla elde edilir. Celik
Gretiminin ilk asamasinda ana ham maddeler olarak demir
cevheri, kirectasi ve kok kémiirii kullanilmaktadir. Ayrica
hurda celik de yeni liretimde temel ham madde olarak
kullanilabilmektedir. Bu ham maddeler yiiksek firinlarda
islenerek sivi demir elde edilmekte, ardindan celik Giretim
surecine gegilmektedir.

Daha sonra geligin niteligine ve kullanim amacina bagli
olarak alasim elementleri (aliminyum, bakir, bor, ¢inko,
kobalt, krom, kursun, magnezyum, manganez, molibden,
nadir toprak elementleril, nikel, niyobyum, silisyum,
tantalyum, titanyum, vanadyum, volfram, zirkonyum gibi
madenler?) eklenmekte, safsizliklar giderilmekte ve karbon
orani ayarlanarak istenilen ozelliklere sahip c¢elik elde
edilmektedir. Safsizliklarin giderilmesi, c¢eligin kalitesini
disliren zararl maddelerin temizlenmesi anlamina
gelmektedir. Bu asamada safsizliklarin giderilmesiyle,
celigin blnyesinde bulunan kikirt, fosfor ve fazla karbon
gibi istenmeyen elementler uzaklastirilarak (yakilarak ve
gaz  seklinde) malzemenin mekanik  o6zellikleri
iyilestirilmekte ve nihai Urinin kalitesi artirilmaktadir.
Bununla birlikte tim elementler yaygin sekilde kullaniimaz.
Elementlerin ¢cogu spesifik amaclar icin ve sinirli miktarlarda
kullanilir. Dolayisiyla celikte onlarca alasim elementi
kullanilabilir. Ancak her biri farkh 6zellik kazandirmak icin
belirli miktarlarda eklenir.

Kiresel gelik Uretiminin yaklasik %70’i, yuksek firin ve
bazik oksijen firini (Blast Furnace-Basic Oxygen Furnace /
BF-BOF / BOF) sirecleriyle gerceklestirilmektedir. Bu
sirecte demir cevheri, yaklasik 1500°C sicaklikta, kok
kéomdiriinden elde edilen indirgen gazlar (karbon monoksit
ve hidrojen) yardimiyla sivi demire dénustirdlir. Ardindan
bazik oksijen firinlarinda safsizliklar giderilerek ¢eligin
karbon orani istenilen diizeye ayarlanir (Yavorsky, 2025).
Diger yontem ise elektrik ark ocagi (EAO) / elektrik ark firini
(EAF) ve indiiksiyon firini (iF) / indiiksiyon ocagi (iO)
yontemleriyle Gretimdir. Bu tesislerde, cevher yerine temel
ham madde olarak ¢elik hurdasi veya dogrudan indirgenmis
demir (Direct Reduced Iron / DRI) kullanilir. Ergitme
asamasinda hurda celik, ving yardimiyla firina Ustten
ylklenir ve burada yliksek sicaklik altinda eritilir. Elektrik ark

1 Nadir toprak elementleri, yesil ve dijital teknolojilerdeki benzersiz
kullanimlar sebebiyle ikamesi ¢ok gili¢ “en stratejik metal sinifi” olarak
kabul edilmektedir. Batih Ulkelerin, nadir toprak elementlerinin
¢ikarilmasi ve rafine edilmesi konusunda neredeyse tamamen Cin gibi
Uguncl Ulkelere bagimli olmasi, bu elementleri ekonomik ve jeopolitik
acidan son derece kritik bir konuma tasimaktadir (Pitron, 2023).

2 Burada ifade edilen madenler Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg
tarafindan “Stratejik Madenler” olarak belirlenmistir. Bu madenlerden
krom, kobalt, molibden, nikel, niyobyum, titanyum, aliiminyum, ¢inko,

firinlarinda, firin kapagina yerlestirilen elektrotlardan gecen
yuksek akimin olusturdugu elektrik arki sayesinde gerekli is
saglanarak hurda celik sivi hale getirilir. indiiksiyon
firinlarinda ise ergitme islemi manyetik indiksiyon
prensibine dayali olarak gergeklestirilir. Eritilen sivi metal
daha sonra firindan alinarak pota metalirjisi (ikincil
metalirji) asamasina gegcirilir. Bu asamada, celigin istenen
kalite ve 6zelliklere ulagsmasi amaciyla alasim elementleri
eklenir ve sivi gelik belirli bir slire dinlendirilerek kimyasal
ve fiziksel o6zellikleri kontrol altina alinir (NTO, 2021;
Teixeira, 2025).

Ham madde hazirligi asamasinda, tretimde kullanilan
taskomirl kok bataryalarinda islenerek ylksek isi
saglayabilen metalirjik kok haline getirilir. Toz halindeki
demir cevheri ise dogrudan kullanilamadigindan sinter
fabrikalarinda veya pelet tesislerinde islenerek yiiksek
firnda kullanima uygun sinter ya da pelet formuna
dondsturdlir. Yani toz halindeki demir cevheri, yiksek
firinda verimli sekilde kullanilabilmesi icin sinter veya pelet
adi verilen daha iri ve dayanikh parcalara doénastirildr.
Sinter, ince cevherin isitilip birbirine yapistiriimasi, pelet ise
cevherin kiglk yuvarlak toplar haline getirilmesidir. Bu
sekilde hazirlanan ham madde, yiksek firinlarda eritilerek
sivi halde pik demir elde edilir. Ancak pik demir yilksek
oranda karbon icerdigi icin kirilgan bir yapiya sahiptir. Bu
nedenle celik Gretiminin bir sonraki asamasinda, bazik
oksijen firininda oksijen Uflenerek islenir boylelikle
icerisindeki karbon orani duslrdlir ve daha saf / istenilen
ozelliklere sahip sivi gelige donlstirilir (NTO, 2021).

Demir-gelik sektori diger pek ¢ok sektére temel girdi
saglayan stratejik bir sektor oldugu igin Uretilen gelik de
kullanildig sahalar itibariyla gesitli niteliklere sahiptir. Bu
ylizden ham gelik, yassi ¢elik ve vasifli ¢elik tGretimi farkl
Gretim asamalari olan bu anlamda Uretimde / alasimda
farklh madenlerin kullanildigi stireglerdir. Ham gelik, Gretim
surecinin ilk asamasini temsil eden ve demir cevheri ya da
hurdanin ylksek sicakliklarda ergitiimesiyle elde edilen,
heniiz sekillendirilmemis ilk Gretim asamasi olan Grindur.
Bu asamada celik; kitlk, slab veya ingot gibi formlarda
bulunur ve daha ileri islemler icin temel girdi niteligi tasir.
Katdk (billet), slab ve ingot (kilge), celigin dokiim sonrasi
elde edilen yari mamul formlarini ifade etmektedir. Katik,
genellikle kare ya da yuvarlak kesitli ve uzun yapida olup,

demir, manganez hem stratejik hem de kritik madenler listesindedir. Kritik
madenler; arz kesintisi veya yiiksek fiyat artisi halinde ciddi ekonomik
sorunlarin veya tedarik glvenlik zafiyetinin dogabilecegi, sanayi
Uretiminin temel girdilerinden olan ve vyiksek arz riski tasiyan
madenlerdir. Stratejik madenler ise ulusal giivenlik ve ekonomik refah
icin temel 6neme sahip olan ve i¢ veya dis etkenler nedeniyle arzi
kisitlanabilir madenlerdir (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2025).
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daha ¢ok insaat demiri, filmasin ve profil gibi uzun celik
Urdnlerinin Gretiminde kullanilir.

Filmasin ise sicak haddeleme yoluyla kitikten (billet)
Uretilen ve kangal halinde sarilan yari mamul bir celik
Grinddar. Genellikle 5,5 ila 25 mm ¢ap araliginda Uretilen bu
malzeme, endistride ¢ok sayida nihai Griine ham madde
saglar. insaat sektdriinde bag teli, ¢ivi ve beton celik
hasirinin; otomotiv ve makine sanayisinde yay, civata ve
vida gibi baglanti elemanlarinin; tel sanayisinde ise tel halat
ve kaynak elektrotlarinin imalatinda kullanilir. Filmasin,
karbon oranina bagl olarak disik karbonlu (esnek ve
islenmesi kolay) ve yiksek karbonlu (sert ve yilksek
mukavemetli) tlirlere ayrilmaktadir. Ayrica krom, nikel gibi
alasim elementlerinin ilavesiyle korozyona ve yiliksek
sicakhga dayanikli cesitleri de Uretilebilmektedir. Bu
Ozellikleriyle filmasin, sanayi Uretim zincirinde, ham
maddeden nihai Griine giden yolda vazgecilmez bir ara
basamagi olusturur (Akcelik, 2026; Albayrak Demir Celik,
2026; DTEL, 2026; Proemtia, 2026; Star Steel, 2026; Steel
Orbis, 2026; Tosyali Holding, 2020, 2026). Slab ise genis ve
yass! bir forma sahiptir. Slab; sac, levha ve rulo gibi yassi
celik Grinlerinin ham maddesini olusturur. Ingot (kilge),
blyiik bloklar halinde dokiilen bir formdur. Gegmiste yaygin
olarak kullanilmakla birlikte, glinimizde o6zellikle vasifh
celikler, blylik dévme parcalar (saft, mil, rotor) ve acik
dovme yontemleriicin hala tercih edilmektedir. Ingot,
yeniden isitilarak kiitlik veya slab haline getirilebilecegi gibi
dogrudan doviilerek de nihai lriine donistirilebilir. Bu lg
form, celigin nihai kullanim alanina gore
sekillendirilmesinde temel ara Grlinler olarak dnemli bir rol
oynar.

Ham geligin haddeleme ve sekillendirme islemlerine tabi
tutulmasiyla birlikte kullanim amacina goére farkli riin
gruplari ortaya gikar. Bunlardan ilki olan yassi gelik, slablarin
haddelenerek inceltilmesi sonucu elde edilen genis yuzeyli
ve duz formdaki Urlnleri kapsar. Sac, levha ve rulo gibi
Urlnler bu grupta yer alir ve 6zellikle otomotiv, beyaz esya,
makine ve gemi insa gibi sanayi kollarinda kullanilir. Yassi
celikler, genellikle daha yiksek kalite gereksinimi ve
islenmislik dlzeyi nedeniyle daha yiksek katma deger
sunar. Diger bir Grlin grubu olan uzun celik ise kittklerin
islenmesiyle elde edilen ve belirli bir uzunluk ile kesit
formuna sahip uriinleri ifade eder. insaat demiri, filmasin ve
cesitli profil tirleri bu gruba dahildir. Uzun celikler daha ¢ok
insaat ve altyapi faaliyetlerinde kullanilir ve genis hacimli
talep yapisiyla 6ne ¢ikar. Ancak genel olarak yassi gelige
kiyasla daha dlsik katma degerli driinler olarak
degerlendirilir.

Vasifli gelik ise icerdigi alasim elementleri sayesinde
ylksek dayanim, korozyon direnci ve performans 6zellikleri
kazanan, ileri iretim teknolojisi gerektiren bir celik ttrtdir.
Bu celikler 6zellikle otomotiv, savunma, makine ve enerji

sektorlerinde kritik Gneme sahiptir. Her ne kadar yassi gelik
de s6z konusu alanlarda kullanilsa da vasifl gelik, 6zellikle
yliksek mukavemet, asinma direnci, darbe dayanimi ve
uzun Omur gibi kritik gereksinimlerin 6n planda oldugu
uygulamalarda / Uriinlerde vazgecilmez bir malzeme olarak
one gikar.

Celigin yapisal dayanimini, paslanmazlik 6zelligini ve
mekanik  performansini  artirmak amaciyla Uretim
slireclerine krom, nikel, manganez, vanadyum ve molibden
gibi madenler ile gesitli ferro alagimlar dahil edilmektedir
(Pitron, 2023; Walek vd., 2026). Celik Gretim sireci, ham
celik ile baslayip yassi-uzun gelik Grlnlere ve vasifli gelige
dogru ilerleyen bir donlisim zinciri seklinde isler. Bu zincir
icerisindeki Grln cesitliligi, Glkelerin endustriyel yapisini,
Uretim teknolojisini ve katma deger olusturma kapasitesini
anlamada 6nemli bir gésterge sunmaktadir.

Bununla birlikte c¢elik endistrisinde rekabet glcl
dogrudan kalkinmayla iliskili oldugu icin son derece hayati
bir husustur. Diinya Ekonomik Forumu’nun “Kiresel
Rekabet Endeksi 4.0” verilerine gbre Tiarkiye, 141 dlke
arasinda 62,1 puanla 61. sirada yer almakta ve kiresel
rekabet ortaminda orta dizeyde bir konumda
bulunmaktadir. Tirk demir-celik sektérinin  kiresel
rekabet giliciini etkileyen temel sorunlar arasinda glimriik
prosedirlerinin olusturdugu yik, yliksek toplam vergi
oranlari, vergilendirme sisteminin kapsami ve bankacilik
sisteminin yeterince glcli olmamasi O0ne c¢ikmaktadir.
Bunun yaninda liretimde kullanilan enerji, ham madde ve is
glici maliyetlerinin yiksekligi ile 6zellikle yassi mamul
Urliinlerde dis pazarlardan gelen disik maliyetli ithal
Urlnler, Tirkiye’nin uluslararasi piyasalardaki rekabet
glclnd sinirlandiran  basglica unsurlar arasinda yer
almaktadir (Kabak vd., 2016; Serin ve Fidan, 2019).

Amag ve Yontem

Bu c¢alismanin amaci, kiresel c¢elik endistrisindeki
yapisal donusliimler ve Uretim egilimleri cercevesinde
Tirkiye’de vasifli ¢elik Gretiminin mevcut durumunu
kapsaml bicimde analiz etmek ve sektorde belirgin sekilde
ortaya c¢ikan distk katma deger probleminin temel
nedenlerini ortaya koymaktir. Bu dogrultuda, Tirkiye celik
sektorlinin Uretim yapisi; Urin kompozisyonu, teknoloji
dizeyi, maliyet unsurlari, ham madde bagimhligi ve rekabet
glici gibi ¢ok boyutlu degiskenler lizerinden
degerlendirilerek kilresel Olcekte Onde gelen (retici
Ulkelerle karsilastirmali bir perspektifte incelenmektedir.
Calisma ayni zamanda, Turkiye’nin uzun Griin agirhkli ve
gorece duslik katma degerli Uretim yapisindan, yiksek
katma deger yaratan vasifl celik iretimine gegis slirecinde
karsilastig yapisal sorunlari tespit etmeyi ve bu dénisiimiin
gerekliliklerini ortaya koymayi hedeflemektedir. Bu amag
dogrultusunda arastirmada nitel arastirma yaklasimi
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benimsenmis olup, veri toplama teknigi olarak ise dokiiman
analizi yénteminden yararlaniimistir. Bu kapsamda ikincil
veri analizi gerceklestirilmistir. Boylece Tirkiye c¢elik
sektérinin  mevcut vyapisal o6zellikleri kiresel c¢elik
endistrisinin  dinamikleri ile iliskilendirilmis, sektordeki
sorunlar neden-sonug iliskisi baglaminda ele alinarak
bltincil bir analiz ortaya konulmasi hedeflenmistir.
Calismaya iliskin ortaya ¢ikan hipotez (H) ciimlesi soyledir:

H1: Tarkiye’de demir-gcelik sektoriinin bilyik olclde
hurda bazl Uretim yapisina dayanmasi ve ileri metalurjik
teknolojilerin sinirli diizeyde kullanilmasi, yiksek katma
degerli ve vasifli celik Gretim kapasitesini sinirlandirarakileri
teknolojiye dayali sanayi sektorlerinin gelisimi ve kiresel
rekabet glicl Gizerinde olumsuz etki olusturmaktadir.

Bu dogrultuda belirlenen arastirma sorulari ise su
sekildedir:

1) Tirkiye’de celik sektériinde diisiik katma deder
probleminin ortaya ¢ikmasinin temel nedenleri nelerdir?

2) Kiiresel celik piyasasinda Tiirkiye’nin rekabet giiciinii
etkileyen faktérler nelerdir?

3) Tiirkiye’nin celik sektériinde yiiksek katma degerli ve
vasifli ¢elik lretimine gegis yapabilmesi icin hangi yapisal
déniisiimlere ihtiyaci vardir?

Diinya Celik Endiistrisi

Ham Celik

Kiresel bazda ham celik iretimi insaat, otomotiv, beyaz
esya, makine, altyapi gibi sektorlere temel girdi olusturmasi
sebebiyle son derece hayati bir niteliktedir. Sektérde Cin’in
mutlak hakimiyeti s6z konusudur. Cin, 1 milyar tonu asan
Uretimiyle kiresel c¢elik Gretiminin  ve tiketiminin
%50’sinden fazlasini tek basina gergeklestiren bir pazar
lideridir. Cin’in iretim ve ihracat stratejileri, kiiresel fiyatlari
ve tedarik zincirini dogrudan etkilemektedir. Cin’i sirasiyla
Hindistan, Japonya, ABD, Rusya, Giiney Kore, Almanya ve
Tirkiye takip etmektedir. Ozellikle devasa altyapi
yatirimlarina odaklanan Hindistan, tretimini hizla artirarak
dinyanin en  buytdk ikinci  dreticisi  konumunu
saglamlastirmistir (Garanti BBVA, 2024; Halk Yatirim, 2025;
IEA, 2020; KPMG Tdirkiye, 2023; WSA, 2025). Diinya celik
Uretimi icin Sekil 1.

Sekil 1.
Kiiresel Olgekte Celik Uretimi (1950-2024)

bin ton
2000

¥1illzik ortalama biiyiime 2024
1800 oranlari (%)
Years World
1950-55 7.4
1600 1955-60 5.1
1960-65 5.6
1965-70 5.5
s 1970-75 1.6
1975-80 2.2
1980-85 01
1985-90 1.4
1200 1990-95 -0.5
1995-00 2.5
2000-05 6.2
i 2005-10 4.6
2010-15 2.5
2015-20 3.0

2020-24 0.0

T T T T T T T
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

Kaynak: WSA, 2025

World Steel Association (WSA) 2025 verilerine gore
Uretimde onde gelen ilk 20 Ulkeye bakildiginda ise bu
Glkelerin kiresel toplam Uretim olan 1, 884 milyon tonun
%90’dan fazlasini gergeklestirdigi goriilmektedir (Sekil 2).

Tablo 1.
Kiiresel Olgekte Ham Celik Uretiminde Onde Gelen Ulkeler

Siralama  Ulke Uretim Miktari

Kiiresel Uretimdeki

(Milyon Ton) Payi (%)
1 Cin 1005.1 53.35
2 Hindistan 149.4 7.93
3 Japonya 84.0 4.46
4 ABD 79.5 4.22
5 Rusya 71.0 3.77
6 G.Kore 63.6 3.38
7 Almanya 37.2 1.97
8 Turkiye 36.9 1.96
9 Brezilya 33.8 1.79
10 iran 31.4 1.67
11 Vietnam 22.0 1.17
12 italya 20.0 1.06
13 Tayvan, Cin 19.2 1.02
14 Endonezya 18.0 0.96
15 Meksika 13.8 0.73
16 Kanada 12.3 0.65
17 ispanya 11.9 0.63
18 Fransa 10.8 0.57
19 Misir 10.7 0.57
20 S.Arabistan 9.6 0.51

Kaynak: WSA, 2025
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Uretimin cografi dagihmina bakildiginda, 6zellikle Asya
kitasinin belirleyici oldugu goriilmektedir (Tablo 1). Cin, tek
basina diinya Uretiminin yarisindan fazlasini
gerceklestirerek acik ara liderdir. Cin’i Hindistan, Japonya ve
ABD gibi Ulkeler takip etmektedir. Avrupa Birligi Glkeleri ise
daha cok yiiksek katma degerli ve vasifli ¢elik liretimine
yonelmis durumdadir.

Kiresel celik Uretiminin yapisal ozellikleri
degerlendirildiginde ise gelismekte olan llkelerin daha ¢ok
miktar odakli ve uzun Urin Gretimine yoneldigi, gelismis
Ulkelerin ise yiksek katma degerli yassi ve vasifli gelik
Uretiminde uzmanlastig gorilmektedir. Bu durum, celik
sektorlinliin sadece (retim miktariyla degil, ayni zamanda
Urin kalitesi ve teknoloji diizeyiyle de degerlendirilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte kisi basi
ham celik tiketimi de Ulkelerin kalkinmighk diizeylerinin
anlasiilmasinda 6nemli bir gostergedir. Ancak ham celik
tiketiminde 6nem tasiyan husus vasifli celik tiiketimidir
(Ozdemir ve Oral, 2015). Bu durum iretim icin de gegerlidir.
Vasifli celik tretimi, ham celik ve yassi celik Uretimine
kiyasla ylksek teknoloji kullanimi ve bunun neticesinde
yuksek katma degerli / kaliteli gelik anlamina geldigi icin bu
alandaki Gretim ilgili Glkenin gelismisligini ve kritik
sektorlerdeki konumunu gésteren nemli bir veridir.

WSA 2024 yili verilerine gore kuresel ¢elik tiketiminin /
kullaniminin  sektorel dagilimi incelendiginde, toplam
tlketimin %52’sinin bina ve altyapi sektoriinde yogunlastig
gorilmektedir. Bu durum, celigin kiresel Olgekte halen
blylik 6l¢lide insaat faaliyetlerine bagh bir talep yapisina
sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Buna karsilik makine
ekipmanlari (%16), otomotiv (%12) ve metal Grinleri (%10)
gibi sanayi odakh kullanim alanlarinin toplam payl daha
sinirh kalmaktadir. Elektrikli ekipmanlar (%3) ve ev aletleri
(%2) gibi ylksek teknoloji iceren sektorlerin payi ise oldukca
disik dizeyde seyretmektedir. Ancak bu dislik orana
ragmen celik, elektrikli ekipmanlar ve ev aletleri sektorleri
acisindan ikame edilemez oldugu icin stratejik niteliktedir.
Bu dagihm, celik sektériinde hacim odakl ve gorece dislk
katma degerli kullanim alanlarinin baskin oldugunu
gostermektedir. Dolayisiyla celik tiketim yapisi, Ulkelerin
sanayilesme diizeyi ile dogrudan iliskili olup insaat agirhkl
yapidan sanayi ve teknoloji odakh kullanima dogru bir
doénlsim ihtiyacina isaret etmektedir. Tirkiye 6zelinde
degerlendirildiginde ise benzer sekilde insaat odakl celik
tuketim vyapisinin 6ne c¢iktigi gorilmektedir. Otomotiv,
makine ve ylksek teknolojili Gretim alanlarina yonelik ¢elik
kullaniminin artirilmasinin sektdrde katma deger ve rekabet
glci agisindan kritik bir gereklilik oldugu anlasiimaktadir.

Vasifli Celik
Vasifli ve alasimli c¢elikler, 1865 vyilindan bu yana
otomotiv, havacilik, agir makine ve boru hatlari gibi bircok

stratejik endustride genis kullanim alani bulan kritik
malzemelerdir. Dlstk alasimli celiklerde agirlikca %1-2
oraninda, paslanmaz celiklerde ise %15-18 oranina kadar
Krom (Cr) veya Nikel (Ni) gibi alasim elementleri
icerebilirler. Bu alasimlama sayesinde sanayinin gereksinim
duydugu genis bir mekanik 6zellik yelpazesi elde edilir.
Otomotiv endustrisinde daha gilvenli ve yakit tasarrufu
saglayan araglarin gelistirilmesi gibi modern diinyanin
bircok teknolojisi, bu gelismis alasiml celikler sayesinde
mimkin olmaktadir (Tuttle, 2018).

Diinya genelinde vasifl gelik tretimi, ylksek teknoloji ve
AR-GE kapasitesine sahip Ulkelerde yogunlasmistir.
Japonya, Almanya ve Gliney Kore gibi Ulkeler, ylksek kaliteli
celik Uretiminde Oncli konumda bulunurken, Cin hem
miktar hem de giderek artan kalite kapasitesi ile kiresel
pazarda belirleyici bir aktor haline gelmistir. ABD ve Avrupa
Ulkeleri ise daha ¢ok yiksek katma degerli nis Uriinlere
odaklanmaktadir. Vasifli gelik tretimi, yiksek katma deger
yaratma kapasitesi  nedeniyle  Glkelerin  sanayi
politikalarinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu alanda tretim
yapan ulkeler, yalnizca ham madde ihracatgisi olmaktan
cikarak ileri teknoloji Grlnler gelistirme kabiliyeti
kazanmakta ve kiresel rekabet glicini artirmaktadir. Bu
nedenle vasifli celik Gretimi, sanayilesmenin ileri asamasini
temsil eden bir gosterge olarak kabul edilmektedir.

Vasifli gelikler, ulusal kalkinma agisindan stratejik bir
konuma sahiptir. Gelismekte olan Ulkelerde yiksek vasifh
demir-gelik tiketimi hizla artmaktadir. Hatta gegmiste
uluslarin kalkinmislik diizeyinin bir 6lglsi olarak kabul
edilen “kisi basina ham celik tiketimi” artik dénisime
ugramis ve gelismislik “kisi basina vasifli gelik tuketimi”
verisi lizerinden degerlendirilmektedir (Ozdemir ve Oral,
2015; Ticaret Bakanligi, 2018).

Vasifli geliklerin (6zellikle gelismis paslanmaz ve alagimh
celiklerin)  Gretiminde karsilasilan baslica metalirjik
zorluklar, ergitme, dokim, sekillendirme ve 1sil islem
sureclerinde ortaya c¢ikan mikroyapisal sorunlardan
kaynaklanmaktadir. Bu slreclerde temel giglikler celigin
kimyasal bilesiminin hassas bicimde kontrol edilmesi, zararli
safsizliklarin giderilmesi, i¢ kusurlarin (inklizonlarin) en aza
indirilmesi ve homojen bir mikroyapinin elde edilmesi
gerekliligi etrafinda yogunlasmaktadir.

Uretim sirasinda alasim elementlerinin ¢ok kigiik
oranlarda bile degismesi celigin 6zelliklerini ciddi bicimde
etkileyebilmektedir. Kikirt, fosfor ve 6zellikle hidrojen gibi
istenmeyen elementler hidrojen gevrekligi gibi sorunlara
yol acarak malzemenin kirilganligini artirabilir. Ayrica
dokim ve katilasma sireglerinde olusan segregasyonlar
(celik icinde kimyasal bilesenlerin homojen dagilmamasi),
celigin her noktasinda ayni Ozelliklerin elde edilmesini
zorlastirir. Isil islem sirasinda celigin i¢ yapisi (yani kristal
yapisi) degisir ve bu degisimler dogrudan malzemenin
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sertlik, dayanim ve slineklik 6zelliklerini belirler. Eger bu
sirecte sicakhk, sire ve sogutma hizi dogru sekilde
ayarlanmazsa, celikte istenilen yapi olusmaz. Bu durum
malzemenin ya gereginden fazla sert ve kirilgan ya da fazla
yumusak ve dayaniksiz olmasina neden olur. Tim bu
nedenlerle vasifli gelik Gretimi, yliksek hassasiyet, ileri
teknoloji ve vyiksek dikkat gerektiren karmasik bir
metallrjik slirectir (Barrera vd., 2018; Javeria ve Kim, 2025).

Bununla birlikte WSA ve diger uluslararasi kuruluslar,
diizenli olarak “ham celik (crude steel)” Uretim verilerini
yayimlamaktadir. Ancak vasifli celik 6zelinde llke bazinda
ayristirilmig Uretim istatistikleri ham celikte oldugu kadar
seffaf degildir. Verilerin ¢ogunun sirket bazinda tutulmasi
ve Ozel gelik taniminin Glkelere gére degismesi vasifli gelik
Uretimine dair detayli verilere erisilmesini engellemektedir.

Vasifli / 6zel celige iliskin bélgeler bazinda su
degerlendirmeler yapilabilir:

Kuzey Amerika’da 2024 yilinda yaklasik 49 milyon ton
ozel celik tiketilmis, bunun 41,7 milyon tonu ABD’ye ait
olmustur. Tiiketimin 6nemli bir kismi1 otomotiv (22,6 milyon
ton) ve havacillik (9,3 milyon ton) sektorlerinden
gelmektedir. Savunma projeleri ve Meksika Korfezi'ndeki
enerji yatinmlari, oOzellikle yiksek mukavemetli ve
korozyona dayanikh celiklere olan talebi artirmaktadir.
Avrupa’da o6zel celik talebi 2024 yilinda 65 milyon tona
ulasmistir. Bu alanda Almanya 27,5 milyon ton ile lider
konumda bulunurken, Fransa ve italya sirasiyla 9,8 ve 8,4
milyon tonluk Gretim/tiketim degerleriyle 6ne ¢ikmaktadir.
Bolgede ozellikle kimya ve niikleer sanayilerde kullanilan
dubleks ve Ostenitik paslanmaz ¢elikler yaygindir.
Avrupa’daki 230’dan fazla tesis, ylksek kaliteli otomotiv
celikleri ve hassas takim celikleri (kesme, sekillendirme ve
isleme gibi alanlardaki alet edavatlarinin yapiminda
kullanilan ¢gelik) dretimine odaklanmistir. Asya-Pasifik
bolgesi ise 2024 yilinda 102 milyon tonun {izerindeki
tiketimiyle en biyilk pazar olmayi strdirmektedir. Cin tek
basina yaklagik 110 milyon ton lretim gergeklestirmis ve
bunun 6nemli bir kismini ihra¢ etmistir. Hindistan (24
milyon ton) ve Japonya (21,6 milyon ton) da bélgenin diger
onemli treticileridir. Ozellikle elektrikli araclar ve altyapi
yatirimlarindaki hizli artis, bu bolgede 6zel ¢elige olan talebi
ylkseltmektedir. Orta Dogu ve Afrika bolgesi ise 2024
yilinda kiresel talebe 15,6 milyon ton katki saglamistir.
Birlesik Arap Emirlikleri ve Suudi Arabistan sirasiyla 5,4 ve
4,7 milyon ton ile 6ne ¢ikmaktadir. Petrokimya ve tuzdan
arindirma projeleri (desalinasyon), vasifli celiklere olan
talebi artirmistir. Buna karsilik Misir ve Gliney Afrika gibi
Ulkeler, Gretimin yetersiz kalmasi nedeniyle toplamda 2,8

3 Demir-gelik indlksiyon ocagi, metallerin elektromanyetik indiksiyon
yontemiyle eritildigi bir ergitme sistemidir. Bu ocakta isi, yakit yerine
elektrik akiminin olusturdugu manyetik alan sayesinde elde edilir. Ocagin
cevresine yerlestirilen bakir bobinler, manyetik alani meydana getirir.

milyon ton takim celigi ithal etmislerdir (Market Reports
World, 2025). Kiresel bazda vasifl c¢elik pazarinin
gériniimdi icin Sekil 2 incelenebilir.

Sekil 2.

Diinya Vasifli Celik Pazarinin Dinamikleri
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A Notebood M
Kaynak: Market Reports World, 2025 verilerinden
yararlanarak NotebookLM vyapay zekd araci yoluyla
olusturulmustur.

Tiirkiye’de Demir-Celik Sektorii

Tirkiye demir-gelik sektorl, Uretim kapasitesi ve
istihdam hacmiyle Ulke sanayisinin lokomotiflerinden
biridir. Buna ragmen kiresel dizeydeki arz-talep
dengesizlikleri, maliyet artislari ve yapisal faktorler gibi
cesitli zorluklarla karsi karsiyadir.

Tarkiye’deki ham ¢gelik Gretiminin  yaklasik %70’i
hurdadan lretim yapan Elektrik Ark Ocakh (EAO) tesislerde,
%30’u ise demir cevherinden lretim yapan entegre bazik
oksijen firinlari (BOF) tesislerinde gerceklestiriimektedir.
2024 yili itibariyla EAO ve indiiksiyon Ocag® (i0)’dan olusan
elektrikli Gretim yontemleriyle 25,8 milyon ton ham celik
Uretilirken, entegre Uretim yontemi olan BOF ile yaklasik
11,1 milyon ton Gretim gergeklestirilmistir. Toplam Gretim
kapasitesi ise 53-54 milyon ton seviyelerindedir (KPMG,
2025; KPMG, 2023; NTO, 2021).

Demir-celik sektorl enerji yogun bir endistridir ve Tlrk
demir-celik sektdriinde enerji maliyetleri toplam Uretim
giderlerinin  %15-25’ini olusturmaktadir. Yiiksek enerji
yogunluklu bir sektor olmasi nedeniyle elektrik ve dogal gaz
fiyatlarindaki sert artislar ile asgari licret zamlarindan
kaynaklanan iscilik maliyetleri, Tirk gelik Greticilerinin kar

Metal, bu manyetik alan iginde olusan indiklenmis akimlar nedeniyle
kendi iginde i1sinarak erir. Elektrik ark ocaklarinin (EOF) aksine, indiiksiyon
ocaginda elektrot kullanilmaz ve isitma elemanlari ile metal arasinda
dogrudan temas soz konusu degildir.
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marjlarini daraltmis ve kiiresel pazarlardaki rekabet gliciini
zayiflatmistir. Rekabet gliclindeki bu sorunlar sebebiyle en
blyiik ihracat pazarlarimiz olan Avrupa Birligi (AB) ve Uzak
Dogu Asya’da 6nemli pazar kayiplari yasanmistir (KPMG,
2023).

Bununla birlikte sektor, temel ham maddeleri olan demir
cevherinin yaklasik %70’ini, hurdanin biyik bolimiini ve
taskdmdirinin ise tamamina yakinini ithalat yoluyla
karsilamaktadir. 2025 Tirkiye celik sektoriinde ihracatin
ithalati karsilama orani %77,6 olarak gerceklesmistir (TCUD,
2026). Dis ticaret agigindaki en biyuk etkenlerin basinda
milyarlarca dolarlik hurda ithalati gelmektedir (Garanti
BBVA, 2024, KPMG, 2023; NTO, 2021).

2025 yili toplam verilerine gore, Turkiye’nin ham ¢elik
Uretimi bir dnceki yila gore %3,3 artarak 38,1 milyon tona,
nihai mamul tiiketimi ise %2,6 artarak 39,3 milyon tona
yikselmistir. Celik Grinleri ihracati miktar bazinda %12,5
artisla 15,1 milyon ton, deger bazinda 10,2 milyar dolar
olarak gerceklesmistir. ithalat miktari %8,6 artarak 18,9
milyon tona ¢ikmis, degeri ise 13,1 milyar dolar olmustur
(TCUD, 2026). TUIK verilerine gére 2025 yilinda; Tiirkiye’nin
toplam ihracati, 273,3 milyar dolar iken toplam ithalat,
365,3 milyar dolar olarak gerceklesmistir (Sekil 3).

Sekil 3.
Tiirkiye’nin ~ Celik ~ Uretim-Tiiketim ve Ihracat-ithalat
Goériiniimi (milyon ton)

379 38 38, 39 39,9 0 3 10 13 20

Kaynak: TCUD, 2026 verilerinden

olusturulmustur.

yararlanarak

Kiresel c¢elik Uretiminin  %53’UnU  tek basina
gerceklestiren Cin, i¢ talebin daralmasiyla birlikte ihracata
yonelmistir. Stbvansiyonlarla desteklenen Cin celigi,
neredeyse maliyetine yakin fiyatlarla kiresel piyasaya
sirilmis ve dinya celik fiyatlarini asagl cekmistir. Bu
durum Turk Ureticiler tGzerindeki rekabet baskisini artirmis
ve kar marjlarini da ciddi olgide dislirmustir. Ayni
donemde, Turkiye’nin baslica ihracat pazarlari olan AB ve
ABD gibi Ulkelerdeki korumaci politikalar da Tirk celiginin
bu pazarlara erisimini sinirlamistir. Bu dis baskilarin yaninda
Cin’e ek olarak Endonezya, Vietnam ve serbest ticaret
anlasmalariyla Tirkiye'ye avantajli giris saglayan Malezya
gibi Uzak Dogu ulkeleri, 2024’te Tirk i¢ pazarina adeta
disik fiyath celik yagdirmistir. Ayrica Tiirkiye’de yiksek

seyreden enerji ve iscilik maliyetleri ile kur-enflasyon
makasindaki bozulma da rekabet glicini olumsuz
etkilemistir (KPMG, 2025).

Bununla birlikte, Turkish Steel verilerine gore
Tirkiye’nin 2024 yih gelik ihracatinin bolgelere gére dagilimi
incelendiginde, ihracatin en biylk kisminin %38,2 ile
Avrupa Birligi'ne yonelmesi, Tirkiye c¢elik sektoriiniin
Avrupa pazarina gicli  bicimde entegre oldugunu
gostermektedir. Buna ek olarak %17 ile diger Avrupa
Ulkeleri de dikkate alindiginda, toplam ihracatin yaklagik
%55’inin  Avrupa kitasina yapildigi anlasiimaktadir. Bu
durum cografi yakinhk ve lojistik avantajlar gibi faktorlerin
Turkiye'nin dis ticaretinde belirleyici oldugunu ortaya
koymaktadir.

ikinci énemli pazar grubu ise %14,8 ile Orta Dogu ve
%13,9 ile Afrika bolgeleridir. Bu iki bolge birlikte
degerlendirildiginde  Tirkiye’'nin  ¢elik  ihracatinda
gelismekte olan pazarlara yoneliminin gicli oldugu
gorilmektedir. Ozellikle bu bélgelerde altyapi ve insaat
yatirimlarinin yiksek olmasi Tirkiye’'nin uzun mamul
agirhkli  Gretim vyapisiyla ortismekte ve ihracatin bu
alanlarda yogunlasmasina neden olmaktadir.

Buna karsilik Latin Amerika (%7,1) ve Kuzey Amerika
(%5,6) daha sinirlh paylara sahip olup, cografi uzaklik ve
ticari kisitlamalar bu durumun temel nedenleri arasinda yer
almaktadir. Asya (%0,8) ve Okyanusya (%0,9) ise oldukga
duslik paylara sahip olup, Turkiye’nin bu pazarlarda rekabet
gictnin sinirh oldugunu gostermektedir (Sekil 4) (veriler
Ulke 6lgeginde olmayip bolge bazinda mevcuttur).

Sekil 4.
Tiirkiye’nin Bélgeler Bazinda Celik ihracati
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Kaynak: Turkish Steel, 2025 verilerinden vyararlanarak
NotebookLM yapay zeka araci yoluyla olusturulmustur.

Diger taraftan International Trade Administration (U.S.
Department of Commerce, Enforcement and Compliance.
Trade data from S&P Global Ltd.) verilerine gore Tiirkiye'nin
2024 yili gelik ithalatinin ise su Ozelliklere sahip oldugu
gorilmektedir. ithalatin %23,44°0 Cin'den
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gerceklesmektedir. Cin’in disik maliyetli Giretim avantajina
bagli olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum Tiirkiye acgisindan
onemli bir tedarik unsuru olmakla birlikte yerli Greticiler
Gzerinde rekabet baskisi olusturabilecek bir faktordar. Cin’i
%17,88 ile Rusya takip etmektedir. Rusya’nin 6zellikle yari
mamul olan ve enerji avantajina dayal Gretimi Tirkiye icin
stratejik bir tedarik rolu Ustlendigini gdstermektedir. Bu iki
Glkenin toplam payinin %40’1 asmasi ithalatin belirli Gilkelere
yogunlastigini ortaya koymaktadir. Uclincii sirada yer alan
Malezya (%12,27) ve ardindan gelen Giney Kore (%8,68)
gibi Ulkeler, ozellikle yassi celik ve belirli 6zel drin
gruplarinda Tirkiye’nin 6nemli tedarikgileri arasinda yer
almaktadir.  Bu  durum, Tirkiye’'nin  bazi  drin
segmentlerinde disa bagimhliginin strdigiini
gostermektedir. Bunun yani sira Endonezya (%5,3), Misir
(%3,77) ve Cezayir (%2,17) gibi tlkeler daha sinirli paylara
sahip olmakla birlikte, ithalatin cografi olarak ¢esitlendigini
gostermektedir. “Diger (lkeler” grubunun %20,59 gibi
onemli bir paya sahip olmasi, ithalatin genis bir tlke
grubuna yayildigini, fakat ana tedarikgilerin belirli tGlkelerde
yogunlastigini ortaya koymaktadir. Bu durum kiiresel fiyat
dalgalanmalari, ticaret politikalari ve sektorlerdeki
endistriyel Gretim durumu gibi gelismelere bagli olarak
ortaya cikmaktadir. Tirkiye'nin celik ithalati Cin, Rusya,
Glneydogu Asya, Kuzey Afrika, Avrupa gibi cesitli
cografyalardan gerceklesmektedir (Sekil 5).
Sekil 5.

Tiirkiye’nin Ulkelere Gére Celik ithalati
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Kaynak: The International Trade Administration, 2025 (U.S.
Department of Commerce, Enforcement and Compliance.
Trade data from S&P Global Ltd.) yararlanarak ChatGPT
yapay zeka araci yoluyla olusturulmustur.

ihracat ve ithalat verilerinden yola cikarak Tiirkiye celik
sektérinin glcli ve zayif yonleri su sekilde belirtilebilir
(Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023-PwC Analiz):

4 Turkiye’de ve gelismis tlkelerde EAO teknolojisi benzer olmakla birlikte
ham madde kalitesi, dogrudan indirgenmis demir (DRI) kullanimi ve ikincil
metalurji stireglerinin (pota, vakum, rafinasyon) gelismislik dizeyi, vasifli

Gliglii Yonler:

e imalat sanayi ve insaat sektorlerinin giiclii varlig

e  Sektorlin genis ve cesitli dis pazar agi

e Bulyuk pazarlara cografi yakinlktan kaynaklanan
lojistik avantajlar

e EAQ’larin Uretimdeki yiksek payr*

e  Sektorin uluslararasi rekabetcilik, pazarlama ve
markalasma glicl

Zayif Yénler:
e Ara mal ve ham madde tedarikinde yliksek oranda
disa bagimlihk

e Enerji tedarikinde yliksek oranda disa bagimlilik

e Dinya genelinde c¢elik endistrisinde artan
korumacilik egilimleri

e Dabhilde isleme rejiminin (yurt disindan ham madde
veya ara mall temin ederek gerceklesen Uretim)
onlimuzdeki donemde vyaratacagl potansiyel
engeller

e Yiksek katma degerli Girlinler icin daha fazla Ar-Ge
ve inovasyon ihtiyaci

Bulgular

Diisiik Katma Degerli Uretim Yapisi ve Vasifli Celik

Uretiminde Yetersizlik

Turkiye’de demir-gelik sektori, 6zellikle 1980 sonrasinda
insaat sektoriine yonelik verilen tesviklerin etkisiyle uzun
dranlerde (insaat demiri, profil vb.) i¢c talep ve tiketimin ¢ok
Uzerinde devasa bir kapasiteye ulasmistir. Bu durum
sektorde yapisal bir dengesizlik ortaya ¢ikmistir. Otomotiv
ve makine gibi sanayilerin ihtiyaci olan yassi ve vasifl ¢elik
Uretim kapasitesi ise bu konuda onde gelen (lkelerin
oldukca gerisinde kalmistir (NTO, 2021; Ticaret Bakanlig,
2018).

Vasifli gelik Gretiminin az olmasi ihracatin kilogram
basina degerini dogrudan dusirmektedir. Tirkiye didnya
pazarlarina celik ihrac ederken birim fiyatlari, yuksek vasifli
celik Ureten rakiplerinin oldukgca gerisinde kalmaktadir.
Ornegin, bir dénem Tiirkiye’nin ¢elik Griinleri ihracat birim
fiyati 0,84 dolar/kg seviyesindeyken; vasifli ve katma degerli
uretime odaklanan Almanya’nin 1,54 dolar/kg, Cin’in ise
1,08 dolar/kg seviyelerinde gerceklesmistir. Bu tablo, yiiksek
teknoloji Urtnlerinin ve vasifli geligin ihracat icerisindeki
payinin  artirilmasinin ~ zorunlulugunu  gostermektedir
(Ticaret Bakanligi, 2018).

Tirkiye demir-gelik sektord, toplam Uretim kapasitesi
acisindan diinya siralamasinda énemli bir konumda yer alsa
da Uretim yapisi blyik 6lctide diisiik katma degerli Grlinlere
dayanmaktadir. Ozellikle insaat sektdriine yonelik uzun

gelik Uretim kapasitesini belirleyen temel unsurlar olarak 6ne
¢tkmaktadir.
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Grlnlerin agirlikta olmasi, yiksek katma degerli vasifh gelik
Uretiminin  gelisimini  sinirlamaktadir.  Vasifl  celikler;
otomotiv, savunma, makine ve havacilik gibi ileri teknoloji
gerektiren sektorlerin temel girdisini olusturmasina ragmen
Turkiye bu alanda yeterli gesitlilik ve kalite diizeyine heniz
ulasamamistir. Bu durum bir taraftan Tirkiye'nin sektérde
katma deger Uretme kapasitesini sinirlandirirken disa
bagimhhg da artirmaktadir.

Yetersiz Ar-Ge ve Teknoloji Yatirimlari

Vasifh celik tretimi, ylksek diizeyde teknik bilgi, strec
kontroll ve sirekli yenilik gerektiren bir alandir. Gelismis
Ulkelerde bu Uretim tird yogun arastirma-gelistirme (Ar-Ge)
faaliyetleri  ile  desteklenirken,  Tirkiye’de  Ar-Ge
yatirimlarinin  sinirh kalmasi  6nemli bir dezavantaj
olusturmaktadir. Universite-sanayi is birliginin yeterli
diizeyde kurumsallasmamis olmasi da bilgi akisini ve
transferini  zayiflatmaktadir. Bu nedenle yeni alasim
gelistirme, mikro yapi kontroll ve yiksek tretim teknikleri
gibi kritik alanlarda ilerleme sinirli kalmakta ve sektor
teknoloji ithal eden bir yapi sergilemektedir.

Vasifli gelik Gretimi, ileri metalirjik prosesler ve ciddi
teknolojik altyapi gerektirmektedir. Yiksek teknolojiye girdi
saglayan vasifli celikteki disa bagimlilik, Tirkiye'nin Ar-Ge
faaliyetleri konusunda oOnemli ilerlemeler kaydetmesi
zorunlulugunu acgikca ortaya koymaktadir. Otomotiv,
havacilik ve savunma sanayilerinde kullanilan geliklerin
gelistirilebilmesi icin iki temel ihtiyag bulunmaktadir.
Birincisi,  sirketlerin  korozyon direnci ve karbon
emisyonlarinin azaltilmasi gibi rekabet ©ncesi alanlarda
ortak Ar-Ge projeleri yiritebilecegi ekosistemlerin
guclendirilmesi; ikincisi ise inovatif faaliyetlere yonelik
yatinmlarin artirlmasidir (NTO, 2021; Oral ve Ozdemir,
2015).

Turkiye’de c¢elik dretiminin Griin gruplarina goére
dagilimma  iliskin  yilhk  veriler  dizenli  olarak
sunulmamaktadir. Bununla birlikte, 2020 yili verilerine
gore, ham celik Gretiminde uzun Urinlerin payi %64,9 iken,
yassi Urlnlerin pay1 %35,1 diizeyinde gergeklesmistir (NTO,
2021).

ithalata Bagimlilik ve Dis Ticaret Agig

Turkiye celik sektorl ile maden talebi arasinda glicli ve
maden teknolojilerini de icine alan ¢ok boyutlu bir iliski
bulunmaktadir. Uretim yapisinin biyiik 6lgiide hurda bazli
olmasi maden talebini kismen sinirlasa da demir cevheri ve
ozellikle alasim elementlerinde disa bagimlilk devam
etmektedir. Vasifh c¢elik Gretiminin artmasiyla birlikte
aliminyum, bakir, bor, c¢inko, kobalt, krom, kursun,
magnezyum, manganez, molibden, nadir toprak
elementleri, nikel, niyobyum, silisyum, tantalyum, titanyum,
vanadyum, volfram, zirkonyum gibi stratejik madenlere olan

talep yukselmektedir. Bu durum Tirkiye'nin dis ticaret
dengesi ve sanayi politikalari acisindan hayati bir 6nem
tasimaktadir.

Yiksek performansli, basinca, Istlya ve korozyona
dayanikli celik ve siiper alasimlarin Uretilebilmesi icin krom,
kobalt, molibden, titanyum, nikel, niyobyum, vanadyum,
tungsten, zirkonyum, silisyum ve manganez gibi madenler
vazgecilmez temel girdilerdir. Tirkiye’nin ulusal maden
politikalari kapsaminda yapilan degerlendirmelerde, celik
Uretiminde kullanilan bu madenlerin birgogu (6rnegin krom,
kobalt, molibden, titanyum, nikel, niyobyum, c¢inko, demir
ve manganez) hem ekonomik 6nemi ve arz riski yiiksek olan
“kritik maden”, hem de dogrudan ulusal glivenlik icin hayati
nitelikte olan “stratejik maden” statiisinde
siniflandiriimaktadir. Celik endustrisinin ihtiya¢ duydugu bu
stratejik madenlerin kiresel bazda cografi dagihmi esitsizdir.
Bircok ham maddenin Uretimi jeopolitik olarak birkag
lkenin sinirlari icerisinde yogunlasmistir. Ornegin nadir
toprak elementlerinde Cin, bakirda Sili, platin grubu
elementlerinde ise Gliney Afrika ve Rusya blylk o6lclide
pazari ellerinde tutmaktadir. Bu yogunlasmanin jeopolitik
sonucu olarak, maden arzinda s6z sahibi olan bu tlkelerdeki
politik gerilimler, savaslar, sosyoekonomik durumlar veya
cevresel kisitlamalar kiresel piyasalarda aninda fiyat
soklarina ve ciddi arz glvenligi problemlerine neden
olmaktadir. Bununla birlikte Cin’in sektori domine eden
ucuz ihracat politikalari veya ABD ile AB’nin uyguladig
glmruk tarifeleri (Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi-
SKDM / Carbon Border Adjustment Mechanism-CBAM) gibi
ticari bariyerler, maden ve c¢elik arzini dogrudan
siyasallastiran jeopolitik unsurlardir (Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi, 2025).

Tirkiye’de vasifli gelik Gretiminde kullanilan alasim
madenlerinin biliylik b6limu ithal edilmektedir. Bu durum,
Uretim maliyetlerini artirmanin yani sira sektoéri kiresel
piyasalardaki fiyat dalgalanmalarina karsi da kirilgan hale
getirmektedir. Ayrica, vyiksek kaliteli vasifh celik
Urlnlerinde ithalatin devam etmesi dis ticaret acigini
artiran 6nemli bir faktordir. Yerli ham madde kaynaklarinin
sinirliigl  ve geri donisim sistemlerinin  yeterince
gelismemis olmasi bu bagimlihg daha da
derinlestirmektedir. Sektordeki dis ticaret aciginin en
onemli sebeplerinden biri de duretilen celik tirleri ile
sanayinin ihtiya¢ duydugu celik tlrleri arasindaki
uyumsuzluktur. Tirkiye, insaat celigi gibi uzun Urinlerde
kendi ihtiyacinin hemen hemen tamamini yurt igi Gretimle
karsilarken, katma degeri daha yiksek olan ve otomotiv,
makine, beyaz esya gibi sanayilerde kullanilan yassi gelik
ihtiyacinin  yaklasik %50’sini ithalatla karsilamaktadir
(KPMG, 2023; KPMG, 2025).
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Uretim Maliyetleri ve Rekabet Giicii

Turkiye’de enerji maliyetlerinin ylksekligi, ozellikle
elektrik ark ocaklarina dayali Uretim yapan tesisler icin
onemli bir dezavantaj olusturmaktadir. Elektrik fiyatlarinin
kiiresel rakiplere oranla yiksek olmasi, birim Uretim
maliyetlerini artirarak uluslararasi pazarlarda rekabet
glclniU zayiflatmaktadir. Demir-celik endistrisinde enerji
(elektrik ve dogal gaz), toplam Uretim maliyetlerinin %15 ile
%25’ini  olugturmaktadir. Turkiye’nin ¢elik Gretiminin
yaklasik %70’inin elektrik yogun ¢alisan Elektrik Ark Ocakli
(EAO) tesislerde gergeklestirilmesi, elektrik fiyatlarindaki
degisimlerin Giretim maliyetlerine dogrudan ve sert sekilde
yansimasina neden olmaktadir (KPMG, 2023; KPMG, 2025).
Bunun vyani sira, lojistik maliyetler, finansmana erisim
glclikleri ve doviz kuru dalgalanmalari da sektor lzerinde
baskilar olusturmaktadir. Bu baglamda Turkiye, hem diisik
maliyetli Gretim yapan Ulkelerle hem de ylksek teknolojiye
sahip Ureticilerle rekabet etmekte zorlanmaktadir.

Uretim Yapisinin Dezavantajlari

Turkiye’de celik Uretiminin buyilk o6lgclide hurda bazli
olmasi ve elektrik ark ocaklarina dayanmasi esneklik ve
yatirim maliyeti acgisindan avantaj saglasa da vasifli celik
Gretiminde bazi sinirliliklar ortaya ¢ikarmaktadir. Buna gore
entegre tesislerin (BOF) sayisinin sinirli olmasi 6zellikle
yuksek saflik ve homojenlik gerektiren celik tirlerinin
Uretimini zorlastirmaktadir. Ayrica pota metalirjisi, vakum
alti ergitme ve sirekli dokiim gibi ileri teknolojilerin tiim
tesislerde yaygin olmamasi, kalite standardizasyonunu
olumsuz etkilemektedir. Bu durum, yiksek kalite talebinde
olan uluslararasi pazarlara erisimi kisitlamaktadir.

Tirkiye ¢elik sektorinin Gretim yapisi, Ulkenin
sanayilesme sireglerine, ham madde kaynaklarina ve tercih
edilen teknolojilere bagh olarak sekillenmis olup
gunimuizde kiresel rekabeti zorlastiran unsurlar ham
madde tedariki, enerji maliyetleri, Uriin ¢esidi dengesizligi
seklinde belirtilebilir.

Tirkiye'deki gelik Gretiminin yaklasik %70’i, ilk yatirim
maliyetlerinin daha dislik olmasi ve entegre tesisler icin
(BOF) yeterli demir cevheri yataklarinin bulunmamasi
nedeniyle celik hurdasi kullanan Elektrik Ark Ocakli (EAQO) ve
indiiksiyon Ocakli (i0) tesislerde gerceklestirilmektedir
(KPMG, 2023; KPMG, 2025; Ticaret Bakanlhgi, 2018). Turkiye
diinyanin en blylk net hurda ithalatgisi tilkelerinden biridir
ve yillik 20 milyon ton seviyelerinde hurda ithal etmektedir.
Bu durum, sektori kiresel fiyat oynakliklarina, déviz kuru
dalgalanmalarina ve tedarik zinciri aksamalarina karsi son
derece kirilgan hale getirmektedir (KPMG, 2025). Enerji
maliyeti agisindan incelendiginde ise hurdayl dogrudan
elektrik enerjisiyle eriten EAO teknolojisi, ton basina
ortalama 400-500 kWh gibi oldukga yliksek bir elektrik
tiiketimi gerektirmektedir (KPMG, 2025).

Urtin grubu bakimindan 1980 sonrasinda insaat
sektoriine verilen tesvikler, uzun rtnlerde (insaat demiri,
profil) ic tuketimin ¢ok Uzerinde devasa bir kapasite
olusmasina yol agcmistir. Buna karsilik, otomotiv, makine,
beyaz esya ve savunma sanayisi gibi yuksek teknolojili
sektorlerin temel girdisi olan katma degerli yassi ve vasifh
celik Urinlerinde Uretim kapasitesi yetersiz kalmistir
(Ozdemir ve Oral, 2015; Ticaret Bakanligi, 2018). Diger
taraftan Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda, Tirk celik sektori ¢ok
ciddi bir vergi yiki ve rekabet kaybiyla karsi karsiya
kalacaktir (KPMG, 2025).

Nitelikli is Giicii Eksikligi

Vasifh celik Gretimi, ileri muhendislik bilgisi ve
uzmanlasmis is glicli gerektiren bir alandir. Tlrkiye’de bu
alanda yetismis nitelikli is glicinin sinirli olmasi, Gretim
sureglerinin  verimliligini ve kalite dizeyini dogrudan
etkilemektedir. Mesleki  egitim  sisteminin  sektor
ihtiyaclarina tam olarak cevap verememesi ve beyin gocu
gibi faktorler insan kaynagi sorununu derinlestirmektedir.
Bu durum, teknolojik donlisim sdreglerini de
yavaslatmaktadir.

Tirkiye'de demir-gelik sektor, 2024 yil itibariyla 3.500°0
askin girisimde 93 binden fazla kisiye istihdam saglamakta
olup, teknolojik doéntsim ve karbonsuzlasma hedefleri
dogrultusunda kiiresel yetenek krizinden dogrudan
etkilenen sektorler arasinda yer almaktadir (Sanayi ve
Teknoloji Bakanhigi, 2025). Sektordeki karbonsuzlasma,
dijitallesme ve vyapay zeka gibi yeni teknolojilerin
uygulanmasinin 6niindeki en biylik engel finansmandan ¢ok
nitelikli personel eksikligidir. Kiresel metal ve madencilik
sektorl yoneticilerinin %47’si, en yeni teknolojilerin hayata
gegiriimesinde karsilasilan en blylk engelin “beceri
eksiklikleri” oldugunu belirtmektedir. Sektorin,
operasyonlari dijitallestirmek icin hem bilgi teknolojisini (IT)
hem de isletme teknolojisini (OT) ayni anda anlayabilen
Dijitalden Sorumlu Ust Diizey Yéneticilere (Chief Digital
Officer) ve ekiplere ihtiyaci vardir. Bununla birlikte celik ve
metal sektoriinlin gecmisten gelen “zor ve cevreye zarar
veren (kirli)” bir endlstri olarak kabul goérmesi is glcl
piyasasina yeni giren genclerin ilgisini cekmeyi
zorlastirmaktadir (KPMG, 2024).

Sonug ve Oneriler

Demir-celik sektori, endustriyel tretimin temel girdisi
olarak sagladigi ara mallar ve ileri teknolojiye dayali Gretim
slrecleriyle modern ekonomilerin vazgecilmez yapi
taslarindan biri olmaya devam etmektedir. Bu anlamda celik
Uretimi yalnizca bir sanayi faaliyeti degil ayni zamanda
Ulkelerin sanayilesme dizeyini, teknolojik kapasitesini ve
kiresel rekabet gliclin(i yansitan stratejik bir gosterge olarak
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one ¢ikmaktadir. Ozellikle vasifli gelik tiretimi, yiiksek katma
deger Uretme potansiyeli ve yiiksek teknoloji gereksinimi
nedeniyle sanayilesmenin ileri asamasini temsil etmektedir.
Bu dogrultuda Tirkiye'nin demir-celik sektoriinde yalnizca
Gretim miktariyla degil ayni zamanda kalite, teknoloji ve
katma deger acisindan da kiiresel olgekte rekabetci bir
konumda olabilmesi arzulanmaktadir.

Turkiye'de celik Gretim yapisi bliylk 6lctide hurda bazli
ve uzun Urln agirhkh oldugundan vasifli gelik Gretiminin
toplam Uretim igindeki payi sinirh kalmaktadir. Elektrik ark
ocaklarina dayal tretim sistemi, maliyet avantaji saglamakla
birlikte yiksek, kaliteli ve alasimli gelik Gretiminde bazi
teknik kisitlar dogurmaktadir. Bunun yani sira, stratejik
alasim elementlerinde yani ilgili madenlerde disa bagimlilik
Uretim maliyetlerini artirmakta ve rekabet gilcinu
sinirlandirmaktadir. Tirkiye'nin celik sektorl, olcek ve
Uretim kapasitesi agisindan giicli bir konuma sahip olmakla
birlikte vasifli celik Uretiminde katma deger Uretme,
teknolojik dontsim ve maliyet rekabetciligi gibi kritik
konularda 6nemli sorunlarla karsi karsiyadir.

Turkiye, toplam celik Uretim kapasitesi ve ihracat
potansiyeli agisindan kiiresel Olcekte 6nemli bir aktor
konumunda bulunmasina ragmen UGretim yapisinin blyuk
Olclide dusuk katma degerli Grlinlere dayanmasi sektorin
yapisal bir dontisiim ihtiyacina isaret etmektedir. Elektrik ark
ocaklarina dayali hurda bazh Uretim modeli esneklik ve
maliyet avantaji saglasa da vyiksek saflik ve hassas
alasimlama gerektiren vasifli gelik tretiminde dezavantaj
olusturmaktadir. Bunun yani sira Tirkiye’nin demir cevheri,
hurda ve o6zellikle alasim elementlerinde yiiksek diizeyde
disa  bagimliligi sektériin - maliyet yapisini  olumsuz
etkilemekte ve kiresel piyasalardaki dalgalanmalara karsi
kirllganhgi artirmaktadir.

Calismada ortaya konuldugu lzere, Tirkiye gelik sektori
ile maden talebi arasinda gli¢li ve ¢ok boyutlu bir iligki
bulunmaktadir. Vasifli gelik retiminin gelistiriimesi, krom,
nikel ve molibden gibi stratejik madenlere olan talebi
artirmaktadir. Enerji konusunun da buna kaginilmaz bicimde
eklenmesiyle, sanayi-maden-enerji politikalarinin esgidiim
icinde yurutiilmesinin zorunlu oldugu ortaya cikmaktadir.
Buna gore stratejik madenlerin arz glivenligi, jeopolitik
riskler ve kiresel tedarik zincirleri dikkate alinarak butiincul
bir sanayi politikasi izlenmelidir. Kiresel olcekte maden
arzinin  belirli Glkelerde yogunlasmasi ve enerjideki
maliyetler ile enerji glivenligine yonelik en ufak endiseler ve
gerek kiresel gerek bolgesel bazda artan jeopolitik riskler
Turkiye acgisindan arz giivenligi konusunu daha da kritik hale
getirmektedir.

Artan kiresel rekabet baskisi, karbon diizenlemeleri ve
nitelikli is glict eksikligi, sektoriin rekabet gliclni sinirlayan
temel unsurlar olarak éne cikmaktadir. Ozellikle Avrupa
Birligi'nin daslik karbonlu (retim teknolojilerine gegisi

zorunlu kilmasi, bu dénitsiim siirecinde 6nemli yatirim ve
teknoloji  gereksinimlerini  beraberinde getirmektedir.
Dolayisiyla Tirkiye sektérde var olan sorunlarin yaninda
karbon regilasyonlariyla da karsi karsiya kalmaktadir.

Bu cercevede Turkiye’'nin demir-celik sektoriinde
surdirdlebilir bir rekabet avantaji elde edebilmesi icin
oncelikle dusiik katma degerli Uretim yapisindan yiksek
katma degerli ve vasifli ¢elik Uretimine yonelmesi
gerekmektedir. Bu donlisimiin saglanabilmesi icin Ar-Ge ve
inovasyon yatirimlarinin artirilmasi, Universite-sanayi is
birliginin  kurumsallastiriilmasi  ve 6zellikle otomotiv,
savunma ve makine sanayisine yonelik 6zel gelik Gretiminin
tesvik edilmesi buylik 6nem tasimaktadir.

Bununla birlikte, ham madde ve alasim elementlerinde
disa  bagimhiligin  azaltlmasi amaciyla vyerli maden
kaynaklarinin etkin kullanimi, kritik madenler icin ulusal
tedarik stratejilerinin gelistirilmesi ve geri donisim
sistemlerinin  glclendirilmesi  gerekmektedir. Hurda
yonetiminin iyilestirilmesi ve geri kazanim altyapisinin
gelistiriimesi hem maliyetleri dlslirecek hem de arz
glvenligini artiracaktir. Tum endistriyel Uretim sirecleri
acisindan maden sektoriine (arastirma, ¢ikarim, mamul ve
teknolojik Grin, pazarlama) simdikinden daha fazla dikkatle
egilerek politikalar dretilmelidir. Tim didnyanin endistriyel
ve teknolojik Gretim acgisindan madenlere her zamankinden
daha fazla ihtiyag¢ duydugu ve kiresel jeopolitik gelismelerin
genellikle bu baglamda sekillendigi unutulmamalidir.

Ayrica enerji maliyetlerinin diistriilmesine yonelik olarak
enerji yatinmlarinin yalnizca yenilenebilir enerji kaynaklari
yerine Turkiye agisindan rasyonel olan hangisi ise bu
cercevede vyapillmasi ve desteklenmesi gerekmektedir.
Bununla birlikte enerji  verimliligi uygulamalarinin
yayginlastirilmasi da sektoriin rekabet glicliinii artiracaktir.
Ek olarak nitelikli is glict eksikliginin giderilmesi i¢in mesleki
egitim sisteminin sektor ihtiyaglarina goére yeniden
yapilandirilmasi ve dijitallesme, otomasyon ve yapay zeka
alanlarinda uzmanlasmis insan kaynaginin yetistirilmesi
yasamsal 6nem tasimaktadir.
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