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OZET

Tﬁrkiye sofralik zeytin iiretimi ve ihracati konusunda 6nemli bir potansiyele
sahiptir. Ancak iiretiminden kaynaklanan sorunlar ve pazarlama
stratejisindeki eksiklikler nedeniyle, bu potansiyel istenilen sekilde
degerlendirememektedir. Bu calismada, Akhisar bolgesindeki sofralik zeytin
isletmeleri 6rneginden hareket edilerek; sofralik zeytinin iiretim ve pazarlama
yapisi ortaya konulmus, sorunlar belirlenmis ve ¢6ziim onerileri getirilmistir.
Sofralik zeytin isletmelerinin temelini kiigiik kapasiteli aile isletmelerinin
olusturmasi, alt yapinin yetersizligi ve mevcut alt yapida istenilen nitelikte
liretim yapilmamasi nedeni ile bu sektor istenilen gelismeyi gosterememistir.
Bu calisma ile getirilen onerilerin bu alanda politika belirleyicilere 6nemli
ipuglan verebilecegi diisiiniilmektedir.

ABSTRACT

Turkey, has an important potential for the table olive production and
exports. However, a number of problems due to lack of production and
marketing strategies; mentioned potential cannot be benefited from the
desired manner. In this study, with the enterprise of table olives in Akhisar
survey of businesses by the current situation in the region, foreign market
potentials and problems have been identified and suggested solutions. Not
only because small family businesses form the basis of table olive enterprises,
but also the lack of the infrastructure caused the quality of the product to be
unable to reach the desired level. Recommendations brought with this study
are considered to give important clues to policy makers regarding this area.

pazarlarinin  arastinlmasina  dayanmaktadir.  Bu

Zeytin yetistiriciligi dinyada yaklasik 10 milyon ha
alanda yapilmaktadir. Dane zeytin Uretim miktan
diinyada toplam 20 milyon tondur. Onemli zeytin
Ureticileri sirasiyla ispanya, italya, Yunanistan, Tunus,
Tirkiye, Fas ve Suriye'dir (Ozkaya, vd.2015). 2013/
2014 Uretim sezonu verileri ile, iretilen sofralik zeytin
miktari 2.6 milyon ton olup, Turkiye Gretimi 430 bin
ton civarindadir (UZK,2014).

Bu calismanin birincil amaci; Turkiye'de Uretilen
sofralik zeytinin pazarlama durumun tespiti, pazardaki
sorunlarin belirlenmesi ve potansiyel sofralik zeytin

baglamda, sektdrde uygulanan pazarlama stratejileri,
dagitim kanallari, sektoriin  gelismesi, ihracattaki
payinin arttirlmasi konulari da incelenmistir.

MATERYAL ve YONTEM

Materyal

Calismanin ana materyali baslica iki kaynaktan
derlenmistir. Birinci grup kaynaklar, FAO (Food and
Agriculture Organization of the United Nations), 10C
(International Olive Council), TUIK (Tirkiye istatistik
Kurumu), Zeytincilik Arastirma istasyonu verileri ve
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yayinlari, Ege Zeytin ve Zeytinyad: ihracatci Birlikleri,
Zeytin ve Zeytinyad! Tarim Satis Kooperatifleri Birligi
(TARIS) verileri, farkh kurumlarin raporlarindan
olusmaktadir. Ayrica, konuyla ilgili yapilmis cesitli
arastirmalarin sonuglarindan da yararlaniimistir.

ikinci grup materyaller, arazi gézlemleri ve Akhisar
da yer alan sofralik zeytin isletmeleri ve ihracatcilarla
yapilan gorismelerden olusmaktadir. Bu grup igerisin-
de; Manisa Tarim il Midurlagi verileri, Akhisar Tarim
ilce Midurlagi verileri, Akhisar Aktif isadamlari Der-
nedi (AKIAD), Akhisar Ziraat Odasi, Akhisar Ticaret
Borsasi, Akhisar Ticaret ve Sanayi Odasi kayitlarn da
vardir.

Arastirmanin verileri makro 6lcekte genellikle 2000
yili ve sonrasini, mikro verilerde ise Akhisar ilcesinde
faaliyet gosteren sofralik zeytin isleme tesisleri yoneti-
cilerinden elde edilen 2008/2009 ve 2009/2010 {iretim
sezonu verilerden olusmaktadir.

Yontem
Arastirma Alaninin Seciminde izlenen Yontem

Arastirmanin sahaya déntik calismasi icin Manisa ili
Akhisar ilcesi secilmistir. Akhisar ilcesinin secilmesinin
nedeni, Akhisar ilcesinin Manisa ili icerisinde énemli
bir zeytin Uretim potansiyeline sahip olmasi ve Ureti-
min énemli bir kismi sofralik olarak degerlendirilmesi,
bolgede 6nemli sayida isletme bulunmasi ve son
yillarda marka olma yolundaki aktif calismalaridir.
ilgenin 827.635 dekarlik tarimsal arazisinin % 48'lik
bolimi zeytine aynimistir (Gliner ve ark, 2010).

Np (1 -

Akhisar'da dretilen yillik ortalama 200.000 ton
zeytinin, 130.000 tonu sofralik olarak degerlendiri-
lirken, yaghk olarak ayrilan 70.000 ton zeytinden
yaklasik olarak 15.000 ton zeytinyadi elde edilmek-
tedir. Ayrica Akhisar'da Gemlik, Ayvalik, Uslu ve Domat
olmak Uzere 4 zeytin c¢esidinin Uretimi yaygindir
(Anonim, 2009). Akhisar, Turkiye sofralik siyah zeytinin
Uretiminin % 35'i ile, yesil zeytin olan domat’in % 80'ini
Uretmektedir (Kayali ve ark, 2008).

Akhisar Ticaret ve Sanayi Odasi’'na kayith 1600
kadar isletmenin, yaklasik 1/5'ini zeytin lizerine ¢alisan
isletmeler olusturmaktadir. ilcede 300’ e yakin zeytin
isleme tesisi bulunmaktadir. isletmelerde yaklasik
3.000 kisiye surekli istihdam saglarken, mevsimlik
iscilerle birlikte bu sayr 5.000'ni asmaktadir. Bolgede
Uretilen zeytinlerin blylik bolimi i¢c piyasaya
verilirken, ihracata yonelik calisan firmalarin esas
pazarini ise Romanya ve Bulgaristan olusturmaktadir
(Anonim, 2010).

Sofralik Zeytin isleme Tesislerinin Seciminde
izlenen Yéntem

Anket yapilacak isletmelerin belirlenmesi amaciyla
Akhisar Ticaret Odasi ve Akhisar Tarim ilce Miidiirlii-
gline gidilerek, isletmelerin listesi elde edilmeye
calisilmis ve yapilan tespitler sonucunda, 300 civarinda
isletmenin bulundugu gorilmistiir. Daha sonra veri
teminin saghkh olamayacagi ilgili kurumlarca belirtilen
60 isletme liste disi birakilarak, kalan 240 isletme
arasindan oransal érnekleme formdllyle 6rnek hacmi
belirlenmistir (Newbold, 1995).

p)

(N -1)o 2
n= ornek hacmi

N= Ana kitle

+ p(l-p)

p= Ornege girebilecek istenen &zelligi tasiyan isletmelerin ana kitledeki isletme sayisina oranini géstermektedir.
Maksimum 6rnek hacmine ulasmak icin p = 0.5 alinmustir.

Giiven araligi : % 90
Hata payi :%14

Yapilan hesaplama sonucunda 31 isletme ile
géristilmesine karar verilmistir. isletmelerden gerekli
bilgilerin alinmasi amaciyla bir anket formu olusturul-
mustur. Bu formda isletmelerin Uretim kapasitesi ve
Uretim kaynaklari ile ilgili sorular oldugu kadar, dis
ticaret potansiyelleri ve islenen zeytinlerin dis pazarda
pazarlanabilme potansiyelleri ( urln cesitleri, Gretim
prosesleri, ambalaj vb. 6zellikleri bakimindan) ve ticari
iliskileri de ayrintili olarak incelenmistir.

Verilerin Analizinde izlenen Yontem

Makro verilerin analizinde cogunlukla yiizde he-
saplamalari ve grafik gosterimlerinden yararlanilirken,
mikro verilerin analizinde ise bu yonteme ilave olarak,
5'li likert 6lceginden yararlaniimistir.

Tiirkiye’de Sofralik  Zeytin  Uretimi ve

Pazarlamasi

Tiarkiye'de 400.000 ciftci ailesi ve her aile ortala-
ma bes kisi kabul edildiginde, yaklasik 2.000.000 kisi
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gecimini  dogrudan zeytincilikten saglamaktadir.
Tirkiye, diinya zeytin alan varhiginin % 8,1'ine, Ureti-
minin %8,2'sine sahiptir (FAO,2014). Turkiye'de zeytin
alanlari, 2000 yilindan sonra devlet tarafindan verilen
sertifikall fidan ve bahce tesisi destegi ile 200-2013
doneminde % 37.6 artmistir (Gida Tarim ve Hayvan-
alik Bakanhgi, 2014).

Turkiye'de bolgeler bazinda bir degerlendirme
yapildiginda, Ege Bolgesinde, zeytin liretiminin %20'si
Marmara bolgesinde %90'1, Akdeniz Bolgesinde ise, %
32'si sofralik olarak degerlendirilmektedir. Tlrkiye'nin
toplam sofralik zeytin Uretiminin %401 Marmara
bolgesinde gerceklesmektedir (ZZTK,2015)..

Turkiye, sofralik zeytin Uretimi ve islemesinde uzun
bir gelenege sahip olmasina ragmen, bu sektor son 70
yil icerisinde 6nemli bir endistriyel gelisim goster-
mistir. GUinlimizde, Tlrkiye sofralik zeytinde diinyada
onemli bir Uretici ve tiketici konumundadir (UZZK,
2010).

Turkiye de sofralik zeytin isletmelerinin temelini,
kicuk kapasiteli cok sayida aile isletmeleri olusturmak-
tadir. Altyapinin yetersizligi, istenilen kalitede tretim

yapilmasini ve verimliligi sinirlamaktadir. Gida Tarim
ve Hayvancilik Bakanhgi gida sicil verilerine gore,
Ulkemizde sofralik zeytin isleyen 823 adet tesis
bulunmaktadir. Bu tesislerde Uretilen toplam 3721
Uriin cesidi icin Gretim izin sertifikasi dizenlenmistir
(TBMM, 2008).

Bunlarin % 10'u 6zel sirketler, % 10'u kooperatifler
ve geri kalan % 80'i kuguk aile isletmeleridir. Sinirl
sayida olmalarina ragmen, kooperatifler 6zellikle Mar-
marabirlik sofralik zeytin pazarlamasinda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Marmarabirlik, Tirk sofralik zeytin
Ureticilerinin % 50'sinden fazlasini bir araya getirmek-
tedir; Ege Bolgesi'nde daha c¢ok yag sektoriinde
faaliyet gosteren Taris'inde, son yillarda sofralik zeytin
sektortine hissedilir bir etkisi bulunmaktadir (UZZK,
2010). (Sekil 1)

Turkiye'de Uretilen 200 bin ton sofralik zeytinin
ancak % 25'i ihra¢ edilmekte, geri kalani i¢ tiketime
ayriimaktadir (Ozkaya vd, 2010). Genel olarak
incelendiginde, diinya ve AB sofralik zeytin ihracatinin
arttigr gorilmektedir. 2012/2013 sezonu verileriyle
diinya ihracatinda AB'nin payi % 43.8, Turkiye'nin payi
ise % 10'dur (GUmrik ve Ticaret Bakanli§i,2014).
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Sekil 1.Turkiye de sofralik zeytin pazarlama kanali

Figure 1.7able olive marketing channel in Turkey

Akhisar ilgesi Orneginde Sofralik Zeytin Uretimi
ve Pazarlamasi

Zeytin isletmeleri ve Yoneticilerinin Genel
Ozellikleri

incelenen Sofralik Zeytin isletmelerinin % 16,12’
inin sahis isletmesi ve % 83,87'inin Limited Sirket
oldugu belirlenmistir.

isletmelerin sektérde faaliyet gosterme siireleri
ortalamasi 20.41 yildir. Yapilan anket calismalarinda,
isletmelerin bazilar faaliyete gegme sireleri yeni gibi
goriinse de, ailede zeytincilik faaliyetinin eskiye da-
yandigi gozlemlenmistir. Sofralik zeytin isletmelerinin
% 92.25'ni yerli sermayeli, % 7.74'ninlin yabanci
sermayeli oldugu gorilmektedir. Tamami yabanci
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sermayeli isletmelerin orani % 6.5'dir. Sofralik zeytin
isletmelerinin % 93.5 ‘inde ¢alisan Ust yonetimin aile
bireylerinden olustugu % 6.5'inde ise aile bireyleri
disinda yoneticilerin de yonetimde bulundudu goz-
lemlenmistir.

Sofralik zeytin isletmelerinde Uretim icin mihen-
dis veya teknisyen istihdaminin ¢ok yaygin olmadigi
gorulmektedir. S6z konusu sofralik zeytin isletmelerin-
deki mevsimlik iscilerin yillik ortalama 4 ay calistiklari,
digerlerinin daimi personel olduklarn goriilmektedir.

Sofralik zeytin isletmelerinin; % 12.9 u ihracatg, %
9.67 si toptan Urln alip, ihracatgl, % 61.29'nun isleyici
ve ihracatgl, % 6.45'nin isleyici-ithalatci-ihracatci oldu-
gu ve % 9.67'sininde sadece isleyici oldugu belirlen-
mistir. isletmelerin blylk cogunlugu (% 67,74) devlet
desteklerinden yararlanmamistir. Yararlananlarin des-
tekler ise kirsal kalkinma projeleri (% 9,7) ve KOSGEB
(% 9,7) seklinde belirtilmistir.

Sofralik zeytin isletmelerinin yoneticilerinin egitim
durumlarina baktigimizda; % 74.2sinin Universite, %

25.8'nin orta dereceli okul (lise ve eski adiyla ortaokul
gibi) mezunu oldugu saptanmistir. Yoneticilerin yasla-
rina bakildiginda; yoneticilerin yasinin 29 ila 56 ara-
sinda degistigi ve yas ortalamasinin 36 oldugu goril-
mustur. Yoneticilerin sektordeki deneyimleri ortalama

10 yildir.

Zeytin isletmelerinde Zeytin Tedariki ve
Kapasite Kullanim Durumu

Sofralik zeytin isletmelerinin genellikle % 35.5
oranda Uslu ve Gemlik zeytini islemekte, bunu % 19.4
ile Uslu, Ayvalik, Gemlik, Tekir ve Domat zeytin cesidi
isleyen isletmeler ve % 19.3 ile Uslu, Ayvalik, Gemlik,
Memecik ve Domat isleyen isletmeler takip etmekte-
dir. Uslu ve Gemlik ¢esidi zeytin isleyenlerin orani %
16.1, Memecik ve Ayvalik isleyenlerin orani % 6.5 ve %
3.2 si isletmesinde sadece Gemlik cesidi zeytin isle-
mekte oldugu saptanmistir. Sofralik Zeytin isletmeleri
isledikleri zeytinin 6nemli 6l¢lide kismini Ureticilerden
dogrudan karsilamaktadirlar (Sekil 2).

Kendi Uretimi
+
Diger Ureticiler
+
Komisyoncu

% 15

Kendi Uretimi
+

Diger Ureticiler

%18

%7

Diger Ureticiler
ve
Komisyoncular

Ureticilerden

%60

Sekil 2. Sofralik zeytin isletmelerinin zeytin tedarik sekilleri

Figure2.Olive supply figures of table olive enterprises

Zeytin isletmelerinin isledikleri zeytini 6nemli
Olctide Akhisar disindan (% 87.1) zeytin alimi yapar-
ken, % 12.9'nun ise, sadece Akhisar'dan zeytin alimi
yaptigi saptanmistir. Akhisar disindan alim yapmakta
olan isletmelerin, bu alimlarinin biyik kismini (% 67.7)
Aydin ilinden tedarik ettigi saptanmistir. Aydin ilini
sirasiyla Manisa ve Saruhanh (% 45.2), Bursa (% 32.3)
ve Ayvalik (% 19.4) izlemektedir.

Zeytin isletmelerinin dolu yildaki kapasiteleri
1338,96 ton, bos yildaki kapasiteleri ise 982.25 ton
olarak saptanmistir. isletmelerin dolu yildaki calisma
glin sayilari 352 glin ve bos yildaki calisma giin sayilari
ise 337 giin olarak saptanmustir. isletmelerin zeytin
aliminda dikkatte aldiklari kriterler likert 6lcegine gore
degerlendirildiginde, o6zellikle fiyat ve hasat edilme
seklinin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir (Cizelge 1).
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Gizelge 1. isletmeye alinan zeytinleri secmedeki kriterlerin &nemi
Tablel. The level ofimportance in the selection criteria of olives

% Ortalama Likert Olgek

Kriterler ; 5 3 2 5 Degeri(x-)
Fiyat - - 9.7 15 13 4,32
Ureticiyi taniyor olmak 6 10 4 6 - 2
Zeytinin gesidi - 5 9 12 5 3.54
Zeytinin kalibresi - 2 1 8 10 3,83
Zeytinin rengi (siyah/yesil/pembe olmasi) - 3 9 10 9 3,80
Zeytinin hasat zamani 3 6 13 7 2 2,96
isletmeye tagima kolayhiginin olmasi 1 3 4 14 9 3,87
Ureticinin kullandigi kimyasallara dikkat ediyor olmasi 1 6 14 2 8 3,32
Zeytinin hasat edilme sekli (elle/sirikla/makine vb) -t - 5 14 12 4,22

1= hi¢ 6nemi yok, 2=Az Onemli, 3=Orta Diizeyde Onemli 4= Oldukca Onemli, 5= Cok Onemli

Anket calismasinin yapildigi alandaki sofralik zeytin
isletmelerinin % 100'U zeytinleri plastik kasalarda islet-
meye tasimaktadirlar. isletmeye gelen zeytinleri %
32.3'nlin bekletmeden islemeye alindigi, % 67,7'sinin
ise isletmede bekletildigi saptanmistir.

isleme &ncesi zeytinleri bekleten isletmelerin %
100’0 ise kapali alanlarda drlini bekletmektedirler.
Kapali alanlardaki bekletme siresi en fazla 2 -3 giin
oldugu belirtilmektedir. Sofralik zeytin isletmelerinin
% 37’si yesil, % 56" si siyah ve % 7’si (rengi donuk)
pembe seklinde zeytinleri isletmelerde degerlendir-
mektedir. Zeytin isletmelerinin tiketimi daha fazla
oldugu icin siyah zeytin Uretimine agirhk verdikleri
goriilmektedir. isletmeler genelde oran olarak daha
cok siyah zeytin isleseler de, mutlaka belli oranda yesil
zeytin de islemektedirler.

Sofralik Zeytin Uretim Masraflari

Zeytin isletmelerinde Uretim masraflarinin ortaya
konulmasi istenmisse de, veri temininde yasanan glic-
likler nedeniyle bu bolimde sinirli Slcliide konu
degerlendirilmistir. Yapilan hesaplamalarda Uretim
masraflarinin  %50’sinin hammadde masraflarindan
olustugu gorulmektedir (Cizelge 2).

isletmelerin % 74.2'si ISO 9001:2000 Kalite Yénetim
Sistemine, % 35.5'i ISO 22000 Gida Givenligi Sistemi-
ne ve % 25.8'i HACCP sistemine sahip oldugu saptan-
mistir. Sofralik zeytin isletmelerinde ki kalite standardi
bulunma orani ylksekligi, TSE standartlarinin Gretim
icin kullanim zorunlulugundan kaynaklanmaktadir.
isletmelerin hicbirinde ISO 14001 Cevre Yoénetimi,
OHSAS 18001 isci Saghgr ve Giivenligi Sistemi bulun-
mamaktadir. Bu duruma gerekge olarak s6z konusu
sistemlerin kurulmasi asamasindaki danismanliklarin
ve sertifika Ucretlerinin yuksek olmasi gosterilmistir.

Cizelge 2. Uretim masraflarinin dagilimi
Table 2. The distribution of the production costs.

isletme Masraflar (%)
Hammadde (Zeytin) alimi 50
Su kullanimi 2
Kimyasal Masraflar 8
Tasima Masraflar 7
Stok 5
Fire 5
Memur ve Daimi Isci 15
Mevsimlik isci Ucretleri 1
Vergi, prim vb. 6demeler 7
TOPLAM 100

Sofralik Zeytin Pazarlama Kanallari

isletmelerin % 48.4'li ic pazara, % 22.6's1 dis pazara
ve % 29'u i¢ ve dis pazara uygun olarak Urlin hazir-
lamaktadirlar. isletmeler en cok i¢ pazara yonelik
tretim yapmaktadirlar. isletmelerinin ihracat yapma
durumlarina baktigimizda, % 61.3'nlin ihracat yaptig
saptanmistir. Yapilan gorismelerde, isletme yonetici-
lerinin % 90,3’'nlin mevcut Uretimleri disinda yurtdi-
sindan gelecek olan talepleri karsilayabileceklerini
belirtmislerdir.

Sofralik zeytin isletmelerinin Urlinlerini piyasada
sunum sekillerine baktigimizda, buyuk boliminin
fason Uretim (% 58.1) ve ihracatcilara dogrudan satis
seklinde oldugu (% 58.1) gorilmustir. Bunlar sirasiyla
gida toptancilarina (% 48.4), marketlere markali olarak
(% 29), kendi satis yerinden ve marketlerde dékme (%
9.7) satis sekillerinin izledigi saptanmistir.

Marketlere yapilan markal satislarin ambalajlarina
baktigimizda buyuk kismini tenekeler (% 83.9) olus-
turmaktadir. ikinci sirada plastik bidonlar (% 80.6),
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Uguncl sirada polyester torbalar (% 41.9) ve son
olarak cam kavanozlarda (% 19.4) satis oldugu saptan-
mistir.

isletmelerin sofralik zeytin pazarlamasinda karsilas-
tiklari sorunlardan en 6nemlileri; kaliteli hammadde

Gizelge 3. isletmelerin alicilar se¢mede dikkate aldiklari kriterler
Table 3. The criterias taken for selecting the farmers by enterprises

teminindeki yetersizlik ve dis pazarlardaki fiyatlarla
rekabet edememeleridir. isletmeler Griinlerini Pazarlar-
ken o6zelikle alicilarin givenilir olmasi ve kendileriyle
uzun sureli baglantilarinin olmasina dikkat etmek-
tedirler (Cizelge 3).

Kriterler Ortalama Likert élgek Degeri(x’)
1 2 4 5

Fiyat h 19,35 22,58 35,48 22,58 3,61

Pesin 6deme olmasi 16,13 19,35 45,16 19,35 3,68

istikrarh alici olmasi 9,68 3,23 6,45 48,39 32,26 3,90

Givenilir olmasi - - 45,16 54,84 4,55

1= hi¢ 6nemiyok, 2=AzOnemli, 3=Orta Diizeyde Onemli 4= Oldukca Onemli, 5= Cok Onemli

isletme Yéneticilerin Organik Uretime Bakislar

Gorugulen isletme  yodneticilerinin  gelecekte
organik Uretime gecme dusiincesinde olmadiklar
gorilmektedir. Nitekim yoneticiler, organik Gretim bir
alternatif pazar olarak goriilmemekte ve organik
Uretime ¢ok inanilmamaktadir

Yapilan bir arastirmada konvansiyonel zeytin
Ureticisi isletmelerin konvansiyonel tarimdan organik
tarima gecisinde etkili olabilecek faktorlere bakildi-
ginda, ekonomik faktorlerin etkisinin daha buyik
oldugu gorilmektedir. Nitekim, ylksek fiyat ile Grindn
pazarlanmasinin kolay ve garanti olmasi durumunda,
isletmelerin organik zeytin Uretimine gecebilecegi
belirlenmistir. Gorisiilen konvansiyonel zeytin Uretici-
lerine gore organik tarima geciste sorun yaratabilecek
faktorler ise, yine ekonomik etkenlere dayanmaktadir.
Nitekim isletmeler, glivenilir pazarin olmamasi ve Griin
fiyatinin  veya verilen primin yeterli olmamasi
durumunda, organik tarima gegislerinin oldukca zor
oldugunu belirtmislerdir (Olgun, vd, 2008).

Goruldugu Uzere, Ureticiler ve isletmecilerin orga-
nik Uretime ge¢mek icin yiiksek fiyat ve pazar garantisi
beklemektedirler. Aksi halde organik Uretime gecisle-
rinin oldukca gii¢ oldugu saptanmistir.

Sorunlar ve Coziim Onerileri

Sektore iliskin olarak tizerinde durabilecek ilk sorun
kaliteli hammadde teminidir. Sofralik zeytin isletme-
lerinin temelini, kiiclik kapasiteli cok sayida aile
isletmeleri olusturmaktadir. Alt yapinin yetersizligi,

istenilen kalitede uretim yapilmasini ve verimliligi
sinirlamaktadir. isletmelerin biiyiik bir cogunlugu,
gerekli isletme ile ilgili yasal zorunluluklan yerine
getiremediginden kayit disi olarak faaliyetlerini yur(t-
mektedirler. Bu sorunun c¢ozilebilmesi icin isletme-
lerin teknik ve hijyen kosullarinin iyilestirilmesi ve bu
konuda kontrol ve denetimlerin etkin bir sekilde
yapilmasi gerekmektedir. Kiiglik isletmelerin, teknik ve
hijyenik kurallara uyumunda calisanlara egitim veril-
mek Uzere ¢alismalar yuritilmelidir. Ayrica, sektore ait
envanterin c¢ikarilmasi énem arz etmektedir. Bu
kapsamda; yetisme alanlari ve ekolojiyi de g6z 6niinde
tutup, bolgelere uygun cesitleri yayginlastirabilen,
Tirkiye zeytinciliginin gercek¢i bir haritasi ¢ikaril-
malidir.

Az sayida fakat onemli Uretim kapasitesine sahip
olan ve dis pazara Urin hazirlayan modern sofralik
zeytin isleme tesisleri ise standart ve siirdurilebilir bir
Uretim icin gerekli olan kaliteli hammadde temininde
sorunlar yasamaktadirlar. Kaliteli ve suireklilik gosteren
hammadde teminindeki guglikler, islenmis sofralik
zeytin Uretimini dogrudan etkilemektedir.

Ulkemizde islenmis sofralik zeytinde daha cok
siyah Gemlik ¢esidinin, tuzlu-salamura isleme teknigi
onceliklidir. Bu nedenle i¢ pazarin tamamina yakini,
ihracatin ise 6nemli bolimi bu cesitten olugmaktadir.
Bu durum Tirkiye'de devletin son yillarda sertifikali
zeytin fidani ile bahge tesisini desteklemesi ile birlikte
artmistir. Clink "Gemlik" c¢esidi kolay fidan Uretimi
nedeniyle tercih edilmektedir. Gelecek yillarda
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islenmis sofralik zeytin pazarlamasinda mevcut sorun-
larin katlanarak artmamasi icin, bu cesidin "Gemlik
tipi" isleme disinda da degerlendirilme olanaklarinin
(dolgu, yesil vb) mutlaka arastirilmasi gerekmektedir.
Bu kapsamda bazi firmalarin AR-GE ¢alismalari yap-
maya baglamasi, dikilen fidanlarin gelecegdi acisindan
oldukca sevindiricidir.

Zeytinyagi Ureticisine prim verildigi halde yillardir
zeytinyaginin hammaddesi olan zeytine prim verilme-
mesi de diger bir 6nemli sorundur. Bu kapsamda asil
olan zeytin tanesine prim verilmesine iligskin ¢calismalar
yapilmasidir. Boylece zeytinyadi Ureticisi gibi, sofralik
zeytin Ureticisi de primden yararlanmalidir.

Bir diger sorun Codgrafi isaret eksikligidir. Belirgin
bir niteligi, Gnld veya diger ozellikleriyle kokeninin
bulundugu bir yore, alan, bdlge ya da dlke ile
Ozdeslesmis bir Grlini gosteren isarete “cografi isaret”
adi verilmektedir (TPE, 2003). Bu ¢ercevede, zeytin ve
zeytinyaginda ulusal bazda korunmakta olan dért adet
cografi isaret bulunmaktadir. Gemlik zeytini, Gliney
Ege zeytinyadlari, Edremit Korfez Bolgesi zeytinyaglari
ve Ayvalik zeytinyadidir. Ancak basta AB olmak Uzere,
uluslararasi alanda (lkemize ait herhangi bir cografi
isaret tescilli degildir.

Diger bir sorun AR-GE c¢aligmalari ve Egitim
eksikligidir. Ulkemizde zeytin ve zeytinyaglarinin yapi
ve Ozellikleri ile ilgili yapilmis olan bilimsel ¢alismalarin
azhgi ve dizensiz bir cercevede yiritilmesi, Ar-Ge
calismalarina gereken dnemin verilmemesi ve bunun
icin ayri bir finansal kaynagin ayrilamamasi ciddi bir
sorundur. Ulkemizin zeytin konusunda tek Arastirma
Enstitisi olan Zeytincilik Arastirma Enstitlisi'niin
ulusal ve uluslararasi projeleri yirutebilecek yeterli
kalifiye elemana, arastirici ve mali destege ihtiyac
vardir.

Zeytin Ureticilerini bilgilendirecek yayim calisma-
larini ylrutecek; teknik eleman yetersizligi, sofralik
zeytin ve zeytinyadi isleme teknolojisinde kalifiye ara
eleman eksikligi ve mevcut elemanlarin egitim
yetersizligi diger bir dnemli sorundur. Bu kapsamda
Tarim il Middrliiklerinin egitim ve yayim konularinda
daha aktif hale getirilmesi 6nerilebilir. Ayrica gorevli
personelin arastirma kuruluslarinca verilen hizmet ici
egitim seminerlerine katilmalar ve o6grendiklerini
uygulamali olarak Ureticiye aktarmalari saglanmalidir.
Ulkemizde teknik eleman ihtiyacini  karsilamak
amaciyla Edremit, Akhisar ve Cine'de faaliyet gosteren
Zeytincilikle ilgili Meslek Yuksek Okullar desteklen-

melidir. Ayrica, Edremit'teki Zeytincilik Enstitlisi’'niin
sektor icin firsat olup degerlendirilmelidir.

Zeytin ve zeytinyad: Ureticilerinin biylik bolimi
Tanm Satis Kooperatif ve Birlikleri (TSKB) catisi altinda
orgltlenmislerdir. TSKB'ler, kendi nam ve hesaplarina
Ureticilerden sofralik zeytin ve zeytinyadi alimi
yapmaktadirlar. TSKB'ler sofralik zeytin ve zeytinya-
ginda gucla birer alici olduklarindan, bélgelerindeki
ticareti canlandirmiglardir. Taris Zeytin ve Zeytinyadi
Birligi, Marmarabirlik ve Giineydogubirlik sofralik
zeytin ve zeytinyadi konusunda faaliyet gosteren tarim
satis kooperatif ve Dbirliklerindendir.  Birliklerin
faaliyetlerindeki etkinliklerinin artmasi da onemli bir
konudur.

Sofralik zeytini Ureten Ureticiler hasat sonrasinda
Urtinlerini ya hemen ham olarak satisa sunmaktadirlar
ya da merdiven alti tabir edilen kendi aile isletme-
lerinde Urlnlerini isleme ve uygunsuz kosullarda
saklama yodntemine basvurmaktadirlar. Hasat sonra-
sinda Urlinlin satisa sunulmasi arz fazlasinin yasandigi
donemlerde Urtinlerin fiyatlarinin diismesine neden
olmaktadir. Uriinlerin merdiven alti isletmelerde
degerlendirilmesi ile de, Urliniin kalitesinin bozul-
masina neden olunmakta ve bu seklideki Uriinler
genellikle kayit disinda satilmakta ve ihracata yonlen-
dirilememektedir. Bu durum Tirkiye de Sofralik Zeytin
Urtin ihtisas Borsalar ve Lisansli Depoculuga olan
gereksinimi gostermektedir.

Ulkemizde iriin ticaretinin canlandinimasi icin,
entegre bir sekilde borsa ve lisansh depoculuk sistemi
sisteminin birlikte calistinlmasina ihtiya¢ bulunmak-
tadir. Stoklama kapasitesi olmayan ve Uriinlerini hasat
sonrasi hemen satmak istemeyen Ureticiler bu sisteme
gore; drinlerini lisansli depolara getirecek, lisansh
depolarca, urlin kalite ve standartlarina uygun olarak
siniflandinp tartilacak ve depolanacak, Griinin teslim
edildigine iliskin Ureticiye Urin senedi verilecektir.
Uretici Griin fiyatlarini diisiik gériiyor ve yiikselmesini
bekliyorsa, nakit sikintisi gidermek icin bu senet
karsihginda bankalardan kredi kullanabilecek ve fiyat-
larin uygun oldugunu disiindigiinde, Griin senedini
borsaya getirip, ¢ok sayida alicinin ve saticinin
bulundugu bir ortamda Urlnini belge Uzerinden
satabilecektir. Boylece sanayiciler ve spekilatorler,
istedikleri kalite ve standartlarda Urlini toplu olarak
bir depoda bulabilecek ve bu da belge {izerinden triin
ticaretinin gelismesine katkida bulunacaktir.
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Yukarida agiklana genel nitelikli sorunlar, nemli
Olctide Akhisar ilcesi sofralik zeytin isletmeleri icinde
gecerli olmakla beraber, yéreye 6zgi sorunlar ve ¢o-
ziim Onerileri ise kisaca asagidaki sekilde siralanabilir:

Bolgede eski agaclarda domat ve uslu cesidi
agirlikta, az miktarda da memecik ve esek zeytini
bulunmaktadir. Son dénemlerde bdlgede dikilen
zeytin agaglaninin  blyldk kismi Gemlik ¢esididir.
Bolgenin dis ticaret agisindan 6nemli bir potansiyel
olmasi ve isletmelerin genelde ihracat yaptigi goz
online alindiginda bdlgede daha cok dis pazar tale-
bine uygun zeytin cesitlerine destek verilmesi daha
uygun olacaktir.

Gemlik cesidi zeytinin gelecek yillarda daha cok
olacagl g6z 6niine alindiginda tiim diger bolgelerde
oldugu gibi bu ¢esidin “Gemlik tipi” islemeden farki bir
yontemle islenmesi durumu arastinlmali ve gelecek
yillarda artarak gelen bu buiyiik potansiyelin degerlen-
dirilmesi icin simdiden gerekli isleme teknikleri (izerine
calismalar baglanmalidir. Ayrica dis ticarette de ragbet
gorebilecek ve devamliligi olabilecek talepler igin
uygun yeni degerlendirebilme sekilleri gelistirilmelidir.

Akhisar tarim ilce midurlagu ile yapilan gorisme-
lere gore; gecmis yillardan gelen geleneksel Uretim
teknikleri degistirilerek daha bilingli bir Gretim soz
konusudur. Yeni zeytinlikler Gemlik cesidi ve taban
arazide oldugundan araziden maksimum verim sagla-
mak amacl bilingli zeytin tarimi yapilmaktadir. Sulama
imkani olan yerlerde sulanma orani yaridan fazlasina
denk gelmektedir. Sulama yapilmakta ve giibreleme,
yabanci ot mducadelesi ve ilaglama yapilmaktadir.
Ureticiler kullandiklar kimyasallara dikkat edilmek-
tedir. Tarim ilaglarinda regete sistemine gecilmesiyle
Ureticilerin konuya daha duyarl oldugu bildirilmistir.

Son zamanlarda Akhisar bdlgesindeki zeytin
isletmelerinin dis pazara agilmasindaki artis markalas-
manin da énemini arttirmistir. Ancak marka tescilinin
onemi isletmeler tarafindan yeterinde kavranmakla
beraber, halen fason Uretim orani da oldukga yiiksek-
tir. ihracatcilara dékme seklinde satis da oldukca
yaygindir. isletmeler marka tescilini yaptirdiktan sonra,
markanin tanitimi ve kurumsallasmasi icin daha
profesyonel elemanlara ihtiyac vardir. isletmelerin dig
pazarda diger onemli sofralik zeytin Ureticileriyle
yarisabilmesi icin, uluslararasi platformlarda sektoriin
tanitimini, dolayisiyla Tirk zeytinin tanitimina agirhk
verilmelidir.  Sektorin  belli  kalitede oldugunun
bilinmesi, firmalara pazarlama acisindan kolaylk

saglayacaktir. Ayrica, firmalarin Grtnlerini markali
olarak yurtdisina satilmasini saglayacak ve doékme
olarak satilan satislar azalacaktir. Bu da sektoriin dis
pazarda da gicli kilacak ve uluslararasi platformlarda
siz sahibi olup, fiyat konusunda rekabet edebilir
olacaklardir.

Sofralik zeytin isletmelerinin ¢ogunlugu i¢ pazara
gore driinlerini  hazirlamakla  birlikte, disaridan
gelebilecek olan ekstra talepleri karsilayabileceklerini
de belirtmislerdir. isletmelerin daha spesifik ézellikli
Urtinlerle ilgili calismalarinin olmadigi da gézlenmistir.
isletmelerin  Ar-Ge calismalarinin maliyetli olmas,
dolayisiyla bu tarz calismalari 2-3 firmanin birleserek
yiriitmeleri daha uygun olacaktir. isletmelerin (iretim-
den once planlama yapmalar ve sadece i¢ piyasaya
uygun Uriinlere yonelmemeleri gerekmektedir.

isletmelerin, pazarlama kanallarinda karsilastiklari
sorunlarina; yeterli pazarin olmamasi, araci coklugu ve
rakip Ulkelere verilen devlet desteklerinin, llkemize
gore daha yiiksek olmasi, drlinlerin dis pazardaki
misterilerin talebini karsilamamasi eklenebilir.

Zeytin ve Zeytinyadl konusunda isabetli olarak
saptanmis politikalarin olusturulmasi ve yuratilmesi
Ulke genelinde oldugu gibi, arastirma alani icin de
sorunlarin ¢6zimiinde 6nemli bir ara¢ olarak One
cikmaktadir.

SONUC

Sofralik zeytin isletmeleri (salamurhaneler) genel-
likle kiicUk aile tipi isletmelerden olusmaktadir. Bu
isletmelerde teknik ve hijyenik alt yapi yetersizlikleri ve
biylk bir cogunlugunun gerekli isletme ile ilgili yasal
zorunluluklar yerine getiremediginden, kayit disi
olarak faaliyetlerini yuriitmektedirler. isletmelerin
teknik ve hijyen kosullarinin iyilestiriimesi ve bu
konuda kontrol ve denetimlerin ilgili kuruluslarca
etkin bir sekilde yapilmasi gerekmektedir.

Onemli Uretim kapasitesine sahip olan ve dis
pazara Urln hazirlayan modern sofralik zeytin isleme
tesisleri, standart, stirdurdlebilir bir Gretim icin gerekli
olan kaliteli hammadde temininde sikintilarla karsilas-
maktadirlar. Stirdurdlebilir Gretim, surekli hammadde
teminiyle mumkiin olacaktir. Kaliteli hammadde
temininde de, uygulanmakta olan tarimin, isleme
seklinin ve stoklamanin buyik 6nemi vardir. Ayrica
zeytin tanesine prim verilmesine iliskin calismalar
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yapilarak, sofralik zeytin Ureticisi de primden yarar-
lanmalidir.

ic ve dis pazarin talepleri dogrultusunda cesitliligin
olmamasi, bir pazarlama sorunu olarak ortaya ¢ikmak-
tadr. iri kalibre, tuzsuz, farkli tatlandirilmis Griinlere ait
isleme yontemlerinin ve buna uygun cesitlerin olma-
masi, bu sorunlarin kaynadini tegkil etmektedir.
Ulkemiz sofralik zeytin Gretimi, basta Gemlik cesidi ile
yapilan tuzlu, salamura Uretim teknolojisine dayan-
makta olup, i¢ pazarin tamamina yakin kismi ile
ihracatimizin  6nemli bir bolimi bu Uriinlerden
olusmaktadir.
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