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PSIKiYATRI TEDAVI EKIBININ “EKIiP CALISMASI” KAVRAMINA
ILISKIN KENDI BILGILERINi VE GALISTIKLARI PSIKIYATRI
TEDAVi KURUMLARINI DEGERLENDIRMELERI‘

Ugur OZDEMIR*

OZET

Bu galigma Tarkiye’'de iginde psikiyatrist, psiko-
log, sosyal hizmet Uzmam ve (niversite mezunu
hemsire bulunan psikiyatrik tedavi kurumlarnnda
gerceklegmigtir. Caligmada yukanda belirtilen 6zel-
lide sahip psikiyairik tedavi kurumlannda calisan
psikiyatrist, psikolog, sosyal hizmet uzmam ve
hemgireferin “ekip gahgmas’® kavramuna iligkin
kendi bilgilerini ve gahgtiklart psikiyatri tedavi ku-
rumlarni degerlendirmeleri (zerinde durulmakta-
dir.

Anahtar Kelimeler: Psikiyatrik tedavi ekibi,
ekip cahgmasi.

SUMMARY

This study is made in a psychiatric treatment
institution which inncludes psychiatrist, psycholo-
gist, nurse who has a bachelor degree and social
wotker. This study deals with the evaluation of
psychiatrist, psycologist, nurse who has a bachelor
degree and social worker own knowledge about
“team work” and the psychiatric treatment instituti-
ons which they are working in and who have the

+  Bucahgma 28-31 Ekim 1999 tarihlerinde Kapadok-
ya'da yapian 6. Ulusal Sosyal Psikiyatri Kongre-
sinde “Poster Bildir" olarak sunulmug, Prof. Dr.
Rasim Adasal Aragtirma Yangmasi'nda Ugline{ilik
Odiiline layik gorGimistiir.

* Dr., Hacettepe Universitesi Sosyal Hizmetler Yiik-
sekokuiu, Ogretim Elemani.
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characteristics which are mantianed above and
work in the psychiatric treatment institutions.

Key Words: Psychiatry treatment team, Team
work.

GIRiS

Literatdirde “ekip” ortak bir ama¢ dogrultusunda
uzmanlklanni birbirleriyle paylagmak Ozere bir
araya gelmig olan, her biri farkh bilgi ve beceriye
sahip dyelerin olusturdugu grup olarak tanimlan-
maktadir. Amag dedisik elemanlann farkl yetenek-
lerini ekip icinde bir araya getirerek daha fazla bilgi-
yi kullanma olanagina sahip olmak ve hastanm
(daniganin) talebini, en iyi sekilde kargilamaktr
(Bulut, 1996).

Ekip galtgmast, pek ¢ok disiplin, meslek uygula-
ma ve hizmet igin ¢afdag bir hizmet sunumu anla-
yisinin aynimaz bir pargast olmakla birlikte “Ekip”
kavram, yeni ortaya atlmig dedildir. Modern ¢ag
yodun ve hizh bir uzmanlagmaya tantk olmaktadir.
Bilimter derinlegtikge bélimlere ve dallara ayrlmig,
uzmanlagma baglamigtir. Bu bdliinme sonucuy, bi-
tinin gdzden kagma olasihl $6z konusu olmus-
tur. Miracaatgilar ve sorunlari, cok yénlii ve derin
bir inceleme iginde birgok kurum ve meslegin ilgi-
lendifi vakalar haline doniigmistir. Sonugta
hemen her meslek, ¢alismalan sirasinda kendi bo-
iimleri arasinda bir bilgi aligverigine yonelmenin
dtesinde godu zaman dijer mesleklerle de gbriis-
me, dayamsma, bilgi aligverisi ve birlikte hareket



etme zomunda kalmstir. Hemen hemen tim mes-
lek elemanlan, her alanda miracaatg sisteminin
sorununa ¢bz0m bulmak igin gahshd kurumlardaki
meslekiaglan ile ve diger disiplinlerdeki elemanlar-
la igbirligi yapmak geregini duymustur. Bu igbidigi
anlayig daha sonra literatirdeki kavramlagtirmasi
He “team work”, “takim galigmas!”, “multidisipliner
¢alisma”, “ekip ¢alismasi” olarak tanimtamaktadhr
{Ozdemir, 1998).

Davis ve Nowtrow, ekip ¢alismasin koordineli
eyleme gecmeyi gbze afan, dizenli bir temas ha-
tinde igbidigi yapan koglik bir grup olarak tanimla-
maktadirlar. Bu gdrige gdre Oyeler, amaglariry bil-
diklerinde sorumiu ve gonillik olarak yapilacak ige
katkida bulunarak birbirierini desteklerler ve sonug-
ta bir ekip ¢aligmasint gekillendirirler {Davis, Nowt-
row, 1989).

Ekip ¢alismasi bir bagka tarimlamada; bagan
icin bireysel yeteneklerini, ekibin emri altina veren
Gyeler tarafindan yapiian ig olarak gérilmektedir.
Ekip calismas) deyimivle sikica kenetlenmis bir
eylem grubunun karakteristidi olan,, koordine edil-
mig ve etkin gekilde eggidimlenmig faaliyet ifade
edilmektedir (Lippitt, 1982).

Ekip ¢alsmast ginimilzde ¢afdas psikiyatrik
tedavi anlayiginin aynimaz bir pargasi olmakla bir-
likte “psikiyatrik ekip” kavrami, yeni ortaya atilmig
degildir. GiniOmilzde ekip yaklasimi psikiyatrik hiz-
met sunumunun dogal bir pargasi olmustur. Birey-
lerin, gruplann ve en genel anlami ile toplumun
“ruh sadhgmna” etki eden faktdrerin ¢esitlilidi karg-
sinda, gerek bu faktbrlerin aragtinlmasi, incelen-
mesi, gerekse de rubh sagh§inin tedavi edilmesi,
koruyucw, énleyici hizmetlerin geligtirimesi ve su-
nulmasinda birbirinden farkll bilgi ve deneyime
sahip mesleklere ihtiyag duyulmaktadir. iste bu
bilgi ve deneyime sahip mesleklerin bir amag altin-
da bir organizasyonda yan yana gelmesi ve her bi-
rinin kendi bilgi, gérgii ve deneyimlerini ise kata-
rak, bitinOn kendilerine diigen pargalanyla
itgiltenmeleri, hem parganin hem de biitiniin gene!
sadaltimi agisindan yadsinamaz bir Sneme sahiptir
(Ozdemir, 1998).

Psikiyatri tedavi kurumlarindaki ekipler Tose-
land, Palmer ve Chapman'in tammlamasiyla “ortak
bir amag etrafinda uzmanliklann birbirleriyle pay-
lagmak igin bir araya gelmig clan ve her biri belirli
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bir bilgi ve baceri tagtyan Uyelerin olugturdugu
gruplar"dir. Abramson’a gére saglik alanindaki gok
disiplindi ekip galismasinin genel amaci hastaya en
iyi bakim saflamaktr. Buna ulagmak igin farkh
bilgi ve beceriye sahip profesyoneller gesitli tipler-
deki ighirligi gruplarinda bir araya gelerek en iyi ba-
kimin genel hedefine ulagmak igin kendi kaynakla-
nn ottaklaga kullanidar, Ancak farkh disiplinlerden
gelen bu uygulayicilar kendi bilgi ve becerilerinin
yan sira farkli deger sisterleri, referans gercevesi,
moral dil ve farkhh mesleki tanimlamalar da getirir-
ler. Bilgi ve beceriler sadiikir bir ortamda toplandik-
ca farkh etik ilkeler de birbirleriyle uyumiu bir bera-
berlik kurulabilir {Ankan, 1989).

YONTEM

Bu ¢ahgma, Tirkive'de psikiyatri tedavi kurum-
larinda ¢ahgan psikiyatrist, psikolog, sosyal hizmet
uzmani ve hemgirelerin “ekip ¢aligmasi® kavramina
yonelik bilgilerini ve ¢aligtiklan psikiyatri tedavi ku-
rumlarim degedendirmelerini saptamak amaciyla
gerceklagtiriimistir.

Caligmada aragtirma modeli olarak, "gecmiste
ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan genel tarama modeli esas
olarak alinrmigtir. Genel tarama modelleri, gok sayi-
daki elemandan olugan bir evrende, evren hakkin-
da genel bir yargiya varmak amaciyla evrenin tami}
ya da ondan ahinacak bir grup, drmek ya da drnek-
lem (zerinde yapian tarama diizenlemeleridir. Bu
galismada da yukanda belirtilen aragtirma amacina
ulasmak igin veriler; Turkiye'de iginde psikiyatrist,
psikolog, sosyal hizmet uzmani ve hemgire ¢calisan
psikivatrik tedavi kurumiarindan toplanmigtir (Tablo
1). Cahgmaya katiimda gonllld oimak esas alin-
mig, bu noktada ¢aligmaya 11 psikiyatrik tedavi ku-
rumundan 87 psikiyatrist, 47 psikolog, 20 sosyal
hizmet uzmam ve 18 Universite mezunu hemsgire
olmak izers 172 meslek eleman: kattmistir (Grafik

1).

Calismada veriler, sdzii edilen psikiyatrik tedavi
kurumlannin hepsine gidilerek, yiz yize grigme
teknigi kullantdarak Haziran-Temmuz 1998 tarihleri
arasinda geligtirilen soru kafidmin uygulanmast
sonucu toplanmigtir. Arastirmada elde editen veri-
ler bilgisayar ortarminda SPSS istatistik programin-
da aragtuma amacina uygun olarak analiz edilmis,
fablo ve grafiksel sunum haline getirilmistir.



Tahlo 1 Calgmarin yapildidt psikiyatrik tedavi kurumdlarn

Calismantin Yamtdifi Psikiyatok Tedavi Bagh Olduzu Hizmet Turu
Kurumian Orgutsel Ag

Adana Ruh Saghg: Hastanes: Saglik Bakanligi | Yatakl tedav, kurumn
Bakirkoy Ruh Sapligr Hastanes: Saglik Bakanhg | Yatakh tedav kurumu
Marusa Rub Sagligi Hastanest Sagitk Bakanh@ | Yatakls tedav kurumu
Axnkara Universites1 Tip Fak Psiknyatn AD Universite Yataklt tedavi knremu
Ege Universites: Tip Fak  Psiktyatnn AD Unrversite Yatakh tedavt kuromu
Ege Universites: Tip Fak Cocuk psikivatnt AD | Umiversite Poliklinik
Dokuz Eylul Unmiversites1 Tip Fak Psikivatn AD § Universite Yatahli tedavi kurumu
Istanbul Unuversitest Istanbul Tip Fak Cocunk Unaversite Poliklmik
Psikayatn AD
Hacettepe Umversites1 Tip Fak Psikiyatrn AD | Urnoverstte Yatakli tedav1 kurumu
Gulhane Askert Tip Akademus: Tip Fak Asken Yatakl tedav kurumu
Psikayatn AD
Istanbul Balikli Rum Hastanes: Anatoha Ozel-Vakif Yatahl tedavi kurumu
Psikayatn Unitesy

Grafik 1 Aragtvma Grubunu Olugturan Meslek Elemanlaninin, Caligtiklan Psikiyatnk Tedavi Kurumlanna Gore

Dagiimlan.
30
13
%3
20 4 | T
25 TN
& i ©
4 8 meslek
" e 4 } 5 sosyal hizmet uzmam
- 4 =
2 L
. 2 [:lhemslre
5 & 2 3
T ] 771 | T Jpstnotog
[<]
Q 0 J mpsmlyalrtst
% A & o 4 %, %
’F@/\GO ‘%éf?%% ’6%9; s’?d{’/ 4‘#/;?,%500 %o")% @e& $/>/ %é?s,
2 G B e e Y Tr %
% (>
", ¥, ", e T T G %,
G‘!‘} o '{%\ B 'Od} e ?’0} 4 ‘g‘ije

gashél kurum

19



BULGULAR

CGalismada elde edilen veriler bu makalede (g
bulgular bolamunde sunulacaktir. ik bulgular bali-
minde c¢aligmaya katttan meslek elemanlarimin
cinsiyet ve yag dadimlan Uzerinde durularak arag-
tirma grubune tamtici bilgilere yer verilecektir. Bul-
gulann ikinci kisminda aragtirma grubunun psiki-
yatri alaninda ekip ¢alismasi konusunda kendi
bilgilerini degerlendirmeleri, psikiyatrik alanda ekip
galigmast konusunda bigi edindikleri kaynaklarin
dadihimu ve editimlerinin herhangi bir agamasinda
ekip caligmasina iligkin bir ders ya da bir dersin

tedir. Arastirma grubunu olugturan meslek eleman-
fannin, 1im yaglara dengeli bir dagiim iginde ol-
duklan gdzlenir iken en blyik ydinin 26-35 yag di-
liminde %61.1 orarmnda oldudu Grafik 2'de
gbrilimektedir.

Aragtirma grubunu akademik unvanlari agisin-
dan inceledigimizde en blydk yiginin tip dalinda
psikiyatn unvani almig hekimier ile psikoloji, sosyal
hizmet ve hemgirelik alanlannda uzmanhk unvan
almig olan meslek elemaniannin olugturdudu goriil-
mektedir. Bu grubun orarni, tiim araghrma grubu-
nun %42'sidir. Araghrma grubunu ofugturan ikingi

Grafik 2. Araghrma Grubunun, Cinsiyet ve yas dafilimlan
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Grafik 3. Aragtirma grubunun, meslek siniflamasina gére akademik unvaniarin dagiime.
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iginde bir bilgi alip aimadiklannin dadiimi Ozetinde
durulacaktir. Bulgulann dglnel boluminde ise
aragtirma grubunun gahstiklan psikiyatri tedavi ku-
rumlarinda ekip galigmasina katkida bulunacag:
belirtilen kogullar olup olmamasina iligkin degerlen-
dirmeleri Gzerinde durulacaktir.

Bulgular 1: Aragtirma grubunu cinsiyet ve yas
dedigkenleri agismndan inceledidimizde, ¢aligmaya
katilan meslek elemanlanmn %57'si kadin, %43
oraninda erkek meslek elemani oldugu gbrdlmek-
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en yiksek yidin, yiksek lisans egitimi almarmg psi-
kolog, sosyal hizmet uzmani ve hemsirelerden
clugmaktadir, bu grubun oran %31.4 olarak sap-
tanmigtir. Bu gruplan %11.6 ile Prof. Dr., %10.5 fle
Dog. Dr. ve %4.1 ile Dr unvanindaki meslek ele-
manlarmn olugturdugu gruplann izledigi Grafik
3'de goriilmektedir. Grafik 3'0n devaminda, aragtir-
ma grubunu olugturan meslek elemaniannin mes-
leki gruplar iginde akademik unvanlannin dagihmi
gorilmektedir,



Bulgular 2: Aragtirma grubunun psikiyatri ala-
mninda ekip galismasina iligkin kendi bilgilerini de-
gerlendirmeleri ve bilgi edindikleri kaynaklarin da-
gihmiari. Psikiyatri tedavi ekibinin “ekip ¢ahgmasi”
kavramina Iligkin bilgilerini ve galigthklan psikiyatri
tedavi kurumlarnindaki uygulamalar dederlendirme-
lerine yonelik gergeklegtirien bu ¢alismada elde
edilen en énemli bulgulardan biri ¢alismaya katilan
psikiyatrist, psikolog, hemgire ve sosyal hizmet uz-
manlaririn timGnan (36100} psikiyatrd alanmda
ekip ¢ahigmasi yapiimasinin geregine inandiktarint
ifade etmeleridir. Bu bulgu Tirkiye'de psikiyatri te-
davi kurumlarinda ekip caligmasi yapiimasina ilig-
kin ilk kogulun var oldudunu gostermesi agisindan
ofdukga Snemlidir.

psikiyatri afani i¢in son derece dnemli ve dikkat ge-
kicidir.

Aragtirma grubunun, meslek gruplan iginde psi-
kiyatride ekip galigmasina iligkin bilgé dizeylerini
degerlendirmeleri incelendiginde, psikiyatristlarin
%63.6's1 bu konuda bilgilerinin yetersiz oldudunu
ifade eder iken psikologlarin %36.2'si hemgirelerin
%33.3'0 ve sosyal hizmet uzmanlarinin %5 psiki-
yatn alaminda ekip ¢alismasina iligkin bilgilerinin
yetersiz oldugunu fade etmiglerdir (Grafik 4).

Aragtirma grubunun, psikiyatri alaninda ekip ga-
lismasi konusunda bilgi edindikleri kaynaklar agi-
sindan verdikleri yanitlar degerlendirildijinde, arag-

Grafik 4 Aragtirma Grubunun, Psikiyatri Alaminda Elap Galigmast konusunda bifgilernin yeterl olup otmadiklanna ihgkin
deferlendirmelanmin dagilimi.

Count

Ancak bir uygulamanin veriminde ya da verine
getirifmesinde o konuya iliskin sadece inancin of-
mas) yeterli dedildir. Bu agidan bakilmasi gereken
ilk degiskenlerden biri, aragtirma grubunun psiki-
yatri alaninda ekip ¢aligmasi konusunda bilgilerinin
yeterli olup olmadiklanna iligkin degerendirmeleri-
dir, Araghirma grubunun “ekip gahgmasina”™ iligkin
bilgilerinin yeterl olup olmadiyr konusundaki de-
gerendirmeleri grafik 4'de gdrdtmektedir. Arastir-
ma grubunun %47.1'i psikiyatii alaninda ekip ¢als-
mas| konusunda kendi bilgilerini tam yeterli olarak
gdriir iken, %15.1' bilgiferinin kismen yeterh oldu-
gunu ifade etmiglerdir. Aragtirma  grubunun
%37.82'i ise ekip gahgmas konusunda bilgileririn
yetersiz oldudunu ifade etmiglerdir. Bu son bulgu
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tirma grubu bu konuda en gok %36.6 oraninda ki-
taplar ve aldiklan uzmanhk egitiminden bilgi edin-
diklerini ifade eder iken, %29.7 craninda ise uygu-
lamadan bilgi edindiklerint ifade etmiglerdir. Bu
yanitlar ignde mesleklere gare bir fark oimadig
tablo 2'de gdrilmektedir,

Aragtirmada dnemli gorilen bir diger bufgu ise,
aragtirma grubunun, mesleki editimlennin herhang
bir agamasinda “ekip galigmasi” adinda ve igerigin-
de bir ders gormedikleridir.

Aragtirma grubuna mesleki egitimlerinin herhan-
gi bir agamasinda psikiyatride ekip galismasina ilis-
kin herhang bir dersin iginde bilgi aldiniz mi? dive
soruidugunda Tablo 3'de gérildagl gibi, arastirma
grubunun %34.9 orani mesleki egitimierinin hig bir
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Tablo 2. Aragtirma Grubunun Ekip Galigmasina llighkin BllglleDﬂm Olugturduklar Kaynaklar ve Bu Kaynaklardan Yaradanmalarioin
agiinm
Secenekler n Y%
Untversite Eftunden 22 12 8
Calistifim kumm ve yurt disindan il 64 _
Uygulamadan 51 297
Kendi kendiune 4 23
mesleks efrhim, uygulama ve toplantifarda 16 93
Bolum bagkansndan 1 D6
Kutaplar ve diger uygulamalardan 23
Kutaplar , aldigun egahim ve uygulamadan 63 356
Toplam 172 100 0

mesleki editimlerinin hi¢ bir asamasinda “"ekip ¢a-

déneminde psikiyatri alaninda ekip ¢aligmasina
figmasina ifigkin® bilgi almadikianini ifade etmeleri

iliskin bir ders igeriginde bilgi almadiklarint %40.1'

Tablo 3. Aragtirma grubunu olugturan meslek elemanlaginn, edtimierinin hathangi bir asamasinda detslerinde ekip
caligmasina thigkin bir bigi alip almadiklannin meslek gruplarnna gore dagthme.

Secenek | Psikuyatnst Psikolog Hemsire SHU Toplam
n % n % N % n % n %
Evet 19 442 9 209 10 233 3 116 43 100
218 191 556 250 25
Kismen | 32 464 6 371 5 72 6 87 69 100
368 5513 278 300 01
Hayr 36 60 12 200 3 5 9 150 60 100
414 253 16 7 430 349
Toplam | 87 506 47 273 18 105 20 116 172 100
100 100 100 100 100
kismen bilgi aldiklarini, %25 ise egitimlerinde ekip dikkat gekicidir.

galismasina iligkin bilgi aldiklanm ifade etmiglerdir.
Konu psikiyatri alaninda farkh meslek gruplan agi-
sindan ele alindidinda psikiyatristlerin - %41.4'0

Bulgular 3: Aragtitma grubunun calighklar
pskiyatri tedavi kurumiannda ekip ¢aligmasina kat-

Tablo 4. Aragirmna grubunun ¢ahishiktan psikiyatn tedavi kuramiarinda ekip galtgmasmina Katkida butunacadi belirblen kogutlar olup
olmamasma verdikler yanittarn dagiimi,

Cumle / Segenekler Oldukca I Pek Fhe
In Denebalir Yok Yok
n n n N
% %o % Yo
1 Ekip ¢aligmasim destekieyict bir ortam, 32 71 39 32
cevre 186 413 343 1586
2 Meslek elemanianmn, meslek: rol ve 29 &0 35 8
becenleriun belirgin olmas 169 46 5 320 47
3 Belirginlegrmg ust duzey amaglann ve 18 57 78 19
ulagiimak stenen hedeflenin olmas: 16 3 331 433 11
cahisanlann bunlar: ben
4 Exip odullenmn bulunmasi 9 34 52 67
52 198 360 39
22




kida bulunaca@ belitilen kogullara iligkin degerlen-
dirmeleri.

Aragtirma grubuna "sizce calistigimz psikiyatrik
tedavi kurumlarinda ekip ¢ahgmasina katkida bulu-
nacad belirtilen kegullar yeterince var m1? dive so-
ruldugunda bu alanda galigan tiim meslek eleman-
lanmin  dnemseyebilecedi  agsafidaki  yamilar
ahnrmgtir,

Tablo 4'de gbriilacedi gibi aragtirma grubunun
%52.9'y cahgtiklart psikiyatri tedavi kurumunda
ekip ¢calismasini desteldeyici bir ortamin “pek yok™
ya da “hi¢ yok” diye ifade etmiglerdir. “meslek ele-
manlarinin mesleki rol ve becerilerinin belirgin ol-
mas(” ise arastrma grubunun %36.7'si tarafindan
kurumlarinda “pek yok” ya da “hig yok™ bigiminde
yanitanmigtir. Aragtirma grubu ¢alighklan kurum-
larda belirginlesmis (st diizey amaglann %46.3,
ekip &dullerinin Ise %75 oraninda ya tamamen ya
da kusmen bulunmadifn belitmisglerdir.

TARTISMA

" Tipta bir alan olarak “psikiyatri” 18, ylizyilin son-
larinda, Aydinfanma Devri ortaminda, insanin
kendi tarihini ilk defa, bulmaya ve 6{renmeye bag-
lamasi ile ortaya giknughr, Bilimsel psikiyatrinin ta-
rihini de bu noktadan itibaren varsayabiliriz. Ancak
tipki diger hastahklar gibi ruh hastaliklar ve ruhsal
bulammlar da degisik gdriniimier ve adirhklarda
insanhk tarihi ile varolmug ve stregelmistic (Geg-
tan, 1993).

“Ruh saghdi ve psikiyatn” ile ilgili bir tanimlama
yapmak isteyen Dinya Saglik Orgltd, Ruh Saghg
Boldm Bagkani Norman Sartorius; ruh saghd
programianinin psikivatriden farkh oldugunu belirt-
mektedir. Sartorius™a gdre pskiyatri ruhsal bozuklu-
gun dnlenmesi, tanis! ve tedavisi ile ugragir. Buna
esas olarak klinik ortamda tek tek hastalarla ve on-
lann en yakin gevreleri dle ilgilenirken ruh saghd
programiannda ise, psikiyatrik bozukluklan topium
iginde azaltmanin yollan ve araglarina odaklanmig-
tr. Aynica ruh sagh politika ve programlar ruh
sadhgiyla itgili bilimlerin, diger hastaliklarin kontro-
line, hizla dedisen toplumsal kosullan iginde in-
sanlann ahenkli geligmelerine katluda bulunmasint
da saglamahdwr (Ruh Saghigh Bullteni, Saghk Ba-
kanhi, 1988).
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Tarihsel gelisim sirecinde giinamiiz psikiyatrisi-
nin hasta ve hastalia yaklagiminda birlestikleri bir
nokta, multidisipliner bir yaklaginn gerekliligi 0ze-
rindeki odaklagmailandir. Saghgin tammindan kay-
naklanan bu yaklagim iginde psikiyatrik hizemet bir-
birinden bilgi ve yaklagim farkhlidi olan ancak
hasta ve hastah§ konusunda odaklanmis disiplin
ve mesleklerin bir amag iginde bir araya geldikleri
pskiyatrik tedavi ekiplerince karsilanmaktadir. Bu
anfami ile ekip caltsmast kavrarmi ve igerigi pskiyat-
ri icinde herefler ve hedeflere ulagmada en kritik
konuma geimis bulunmaktachr. Gindmulz hizmet
yaklagimi, pek ¢ok alanda cldugu gibi, ruh saghé
alaninda da belidi meslek elemanlanmin bir ekip
olugturarak cahgmasinn son derece gerekli oldugu
dogrultusundadir. Cahsma ve anlasmazliktan
uzak, sagliklr bir ekip caltgmasi iginde her lye,
mesleksel rol ve islevlerini etkin bir bigimde yerine
getirebilir. Bu durum genelde tip, 6zelde ise psiki-
yatti agisindan yagamsal éneme sahiptir (Ozdemir,
1998).

Tarkiye'de pskiyatrik tedavi kurumlannda cali-
san psikiyatrist, psikolog, sosyal hizmet uzman ve
hemgirelerin ekip galigmasi kavramina yonelik bil-
gilerini ve cahgtiklan pskiyatri tedavi kurumlannt
degerdendirmelerini saptamak i¢in gergeklegtirilen
bu cahsmada; arastirma grubunun 10miiniin pski-
yatri alaninda ekip cahgmast yapimasinin geredi-
ne inanmalan Snemli bir sonug olarak gérilimekte-
dir. Ancak bu sonugla birlikte aragtrma grubunun
%37.82'sinin pskiyatri alaminda ekip ¢alismasi ko-
nusunda bilgilerinin yetersiz olduklanm fade etme-
teri bu galigma igin bir bagka alh gizilmesi gereken
sonucu ifade etmektedir. Aynca arastirma grubun-
da hi¢ bir meslek elemamnin pskiyatride ekip ¢cahg-
mast baghd aftinda bir ders gbrmemeleri ve sade-
ce %25'inin bir ders iginde bu konuyla ilgili bilgi
veriidigini belinmeleri, meslek elemanlartmn bilgi
eksikliinin nereden kaynaklandiini gostermesi
agisindan anlamhdr.

Literatirde bir kurumda ya da bir organizasyon-
da ekip galismasinin olugsmasina ve gelismesine
dort faktériin etkili oldufunu belirtmektedir. Bu et-
menler ekip galigmasinin otacadl kurum ya da or-
ganizasyonda; 1. destekdeyici bir ¢evrenin bulun-
masi, 2. ekip UGyelerinin ekip galismaswy
gergeklestirmeye iligkin becerilerinin ve rollerinin
belirlenmesi, 3. Gerek ekip cahgmasinin gergekle-




secedi kurum ya da organizasyonda gerekse de
ekip galigmasim gerceklegtirecek meslek eleman-
larinin belirginlesmis (st dizey amaclarinin ve ula-
slimak istenen hedeflerin olmas), ¢aliganlann bu
amaglan kendilerine de amag olarak kabul edebil-
meleri ve 4. Ekip caligmasini tegvik edecek ddille-
rin bulunmasidir, bunlar maddi ofabildigi gibi tanin-
ma ve yapllan isi ciddiye almada olabilmektedir
(Davis, 1989).

Yapilan bu ¢aligmada aragtrma grubunun ¢a-
ligtiklan kurumlarda ekip ¢alismasina katkida bulu-
nacak kogullarin tam olmadigini belitmeleri ve uy-

gulamada multidisipliner ekip caligmasin az rastla-
nir bir uygulama olmasi, psikiyatri alanmda ¢aligan
tim meslek elemanlarinin dnemsemesi gereken
bulgular olarak griilmektedir.

Bu caligmada elde edilen bulgular sonucunda
cagummzin temel anlayigl olarak gdriilen ekip ¢alg-
mas! konusunda hem meslek elemantarinin yetis-
mesi agamasinda, bu konunun iglenecedi bir der-
sin mifredata konulmasi hem de uygulamada
gerek yoneticilerin gerekse de mesfek elemanlan-
rin konuyu yeni bastan ele almalanni gerektirir ni-
teliktedir.
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