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Ozet

Bu ¢alismada, diinyada ve Tiirkiye’de uygulanmakta olan ortak ve cift diplo-
ma programlar1 (OCDP) ile ilgili giincel durum, simdiye kadar yapilan uygu-
lamalardan elde edilen avantajlar ve karsilagilan zorluklar baglamunda deger-
lendirilmistir. Bu degerlendirme, ilgili uluslararas: yiiksekgretim kurumlari-
nn raporlari, hakemli bilimsel makaleler ve yaymlanmis uzman goriislerinin
incelenmesi yoluyla yapilmistir. Bu ¢alisma kapsamli ve derinlikli bir alanyazin
taramast saglayarak diinyada ve Tirkiye’de uygulanan OCDP’lerin mevcut
durumunu ortaya koymay1 amaglamaktadir. Ek olarak, bu programlarla hedef-
lenen ¢ikalarin saglanmast i¢in dikkat edilmesi gereken noktalar siralanarak
tavsiyelerde bulunulmus, gelecekte yapilabilecek daha kapsamli aragtrmalar
icin 6neriler yapilmistir.

Anahtar sozciikler: Cift diploma programlari, ortak diploma program-
lari, uluslararasilagma.

u caligmada, ilgili alanyazin, tniversite web sayfalar:

ve raporlar taranarak alandaki ulusal ve uluslararasi

diizeyde en giincel ve kapsamli bilgi ve veriler der-
lenerek Ortak ve Cift Diploma Programlar1 (OCDP) genel
hatlariyla ortaya konmustur. Oncelikle alandaki terminoloji
acikliga kavusturularak OCDP siireclerinin igleyisi, diinya ge-
nelindeki uygulamalar, Tiirkiye’deki OCDP’lerin ge¢misi ve
mevcut durumu, sagladig1 avantajlari, bu programlarin bagla-
ulmasi ve yiiriitilmesinde yaganan zorluklar 1iginda prog-
ramlarm daha etkili bir bicimde uygulanmasina yonelik éne-
riler sunulmustur. OCDP programlart ile ilgili 6zellikle
Tiirkce kaynaklarin son derece az olusu nedeniyle bu ¢aligma-

Abstract

In this study, the current status of joint and double degree programs
(JDDP) both in Turkey and in the world are reviewed in the light of the
advantages and challenges that have been encountered in their implemen-
tation so far. The review was conducted through qualitative content analy-
sis of the reports published by the relevant international higher education
institutions, expert opinions, and scientific articles. Considering the lack of
any similar review studies, this study fills a significant gap in the relevant
literature in Turkey. Furthermore, key considerations are listed and rec-
ommendations are made for attaining the targeted outcomes in JDDPs.
Suggestions for more comprehensive future studies covering additional
dimensions are also made.

Keywords: Double degree programs, internationalization, joint degree
programs.

nin tlkemiz alanyazinma 6nemli katki saglayacag: disinil-
mektedir.

Terim Karmasasi

Cift ve ortak diplomalar gibi uluslararasi igbirlik program-
larini tamimlamak i¢in kullanilan bir¢ok terim bulunmaktadir.
Bunlar arasinda; ¢ift, coklu, tig-uluslu, ortak, biitiinlesik, isbir-
likli, uluslararasi, kombine, eszamanli, ardisik, ortiigmeli, be-
raber-ortak ve paralel gibi terimler kullanilmaktadir. Ulusal
ve uluslarararasi baglamda evrensel ortak tanimlarin bulun-
mayist bu durumu daha da karmagiklagurmaktadir (Culver,
Puri, Spinelli, DePauw ve Dooley, 2012; Knight, 2008).
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Diinyanin farkli bolgeleri; kendi politika cerceveleri, yakla-
simlar1 ve ana dillerine 6zgii kavramlara iligkin tanimlar 6ner-
migler, bunun sonucunda da c¢ok sayida tanim ve daha da kar-
magik bir durum ortaya ¢ikmugtir. Ornegin, ‘ortak diploma’ te-
rimi Avrupa’da genellikle hem ortak hem de c¢ift diplomalari
belirtmek icin yaygin bir gekilde kullanilmaktadir. Bu tanimlar,
isbirligi yapilan kurumlarin sayisi, verilen niteliklerin sayisi, ta-
mamlanma zamani, programin organizasyonu, taninma organ-
lar1 ve miidahil tilkelerin sayisi gibi cift ve ortak diploma prog-
ramlarini tanimlamak i¢in kullanilan gesitli temel kavramlar
veya unsurlar1 gostermektedir (Knight, 2008; 2011).

Obst, Kuder ve Banks (2011, s. 9) uluslararas: bir ortak dip-
loma programini, ‘farkls tilkelerdeki iki veya daha fazla yiikse-
kégrenim kurumunun ortaklaga sundugu, tipik olarak ortaklaga
gelistirilen bir miifredat ve anlagmaya varilan kredi tanima
ozelligine sahip bir ¢alisma programi’ olarak tanimlanuglardir.
Bu kredi tanimasi diploma kazandiran kurumlarin bulundugu
iilkelerde resmen uygulanmaktadir (Aarden ve Lokhoff, 2013).
Ote yandan, cift diploma programu yoluyla iki ortak kurumun
belirledigi isbirligi programi kogullarinin yerine getirilmesi
izerine Ogrenciye esit diizeyde iki bireysel nitelik verilir
(Knight, 2008; Kuder ve Obst, 2009). Tiim ortaklarin kogul-
larini saglamak i¢in, genellikle ¢ift diploma programinin siire-
si tek diploma siiresini asacak gekilde uzaulir. Cift diploma
programlart tarafindan kazandirilan niteliklerin yasallig1 ve

Ortak diploma programi

e Ortak kurumlarin isim ve mahurlerinin diploma
Uzerinde bulunmasi

e Ortak diplomaya izin verilmiyorsa kurumlardan
birinin isminin resmi diploma tzerinde bulunmasi
ve resmi olmayan ek bir sertifikanin sunulmasi

e Tek diploma stresine esdeger strede tamamlanmasi

bulunmasi

Ortak o6zellikler

o Isbirligi yapan kurumlar arasinda gerekli kosul ve
prosedurleri tanimlayan bir resmi anlasmanin

taninmasi ortak diplomalara gore daha basit ve piirtizsiizdiir
(Knight, 2008).

Ortak ve cift diploma arasindaki temel fark, verilen diplo-
maya gore belirlenmektedir. Ortak diploma programlarinda
ogrenciler, ev sahibi kurumlar tarafindan ortaklaga verilen bir
diploma almaktadir; ¢ift diploma programlarinda ise, 6gren-
cilere, program katihimeist kurumlarin her biri tarafindan ay-
r1 ayr1 diploma verilmektedir. Buna kargilik, ¢cogu ¢ift diploma
programu zaten mevcut olan bir program gelistirilerek yapi-
landirilmaktadir. Diger bir gosterge ise 6grenci secimi ve kay-
didrr. Bildirilen ortak diploma programlarmim ¢ogunlugunda
ogrencilerin ortaklaga se¢imi sézkonusudur, ancak cift diplo-
ma programlarinda iniversiteler —ortak kriterler bazinda da
olsa— siklikla 6grencileri ayri ayr1 segmektedir. Ortak diploma
programlarinda, 6grenciler her iki (veya daha fazla) isbirligi
kurumuna biitiin diploma programi boyunca kayithidir ancak
bu durum cift diploma programlari icin zorunlu degildir. Tki
kurumun miifredatin tamaminin, kurumsal ve diizenleyici
sartlar kargiladiginda uzlagmasini ve ortak bir paydada bulug-
masint gerektirdiginden ortak diploma programlarmin genel-
likle daha karmagik oldugu kabul edilmektedir (Kuder ve
Obst, 2009; Obst ve Kuder, 2012).

B Sekil 1’de uluslararasi ortak ve ¢ift diploma programla-
rinm ortak ve farkli yonleri program kosullar: ve isleyis baki-
mundan gosterilmektedir.

Cift diploma programi

e |ki cesit diizeydeki nitelik icin diploma verilmesi
e Programin tamamlanma kosullarinin ortaklasa
belirlenmesi

e Ortak programlardan daha uzun 6gretim stresi

e Her iki programdan ayri ayri mezun olmaya gore
daha kisa 6grenim suresi

e Ortak kurumlarin farkli tGlkelerden olmasi
o Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin fiziksel ve

sanal hareketliligi

e Ulusal/kurumsal kalite standartlarinin karsilanmasi

B Sekil 1. Ortak ve cift diploma programlarinin ortak ve farkl yonleri.
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Cift derece (dual degree) terimi sorunlu bir terimdir. Ulus-
lararas: diizeyde, bu terim genelde “cift diploma” terimi ile ay-
nt anlamda kullanilir. Ancak, ulusal diizeyde bu terim bir dip-
loma programina bagl olarak iki farkli uzmanlagma alaninda
(cift dalda) lisans yapma veya aym kurumdan iki farkli dalda
diploma almay1 ifade etmektedir (Knight, 2008; 2011). Bir ki-
sim alanyazinda ise ortak ve cift diplomalar arasinda herhangi
bir ayrim yapilmamakta ve her ikisini de kapsayan ‘coruzrelle’ te-
rimi kullanilmaktadir (van den Hoven ve Connell, 2016). Bu
calisma kapsaminda, alanda en sik kullanilan OCDP terimi ter-
cih edilmigtir.

OCDP Uygulama Asamalari

The JOL.CON Training Project (2012) adli kilavuzda ortak
programlarin belirleme, gelistirme, uygulama, degerlendirme ve
sonlandirma agamalarinda yapilmast gerekenler ayrmtih bir se-
kilde agiklanmugtir. B Sekil 2°de bu adimlar ana hatlariyla gos-
terilmistir.

Diinya Genelindeki Uygulamalar

Yiiksekogretimin uluslararasi alanda yayginlagmas, tigiincii
diizey egitim sistemlerinin tiim diinyada giderek biiytimesine
neden olmaktadir (Asgary ve Robbert 2010; Hou vd., 2016).
2014 Uluslararast Universiteler Birligi raporuna gére, son ii¢
yilda uluslararast mesleki alanlardaki ¢ift diploma programla-
rinda %50, Fen Bilimlerinde %19 ve Sosyal Bilimlerde %14
artis olmustur (Knight, 2009). Ancak bu programlarla ilgili
aragtirmalar hal siirhidir (Knight, 2011). Bu tiir programlarin
giderek artmasi ise tilkelerin kendi i¢ mevzuat calismalarini ulu-

sal baglamdan uluslararasi baglama tagimalarini zorunlu kilmig
ve bu durum iilkeleri kiiresel boyutta diigiinmeye sevk etmistir
(Obst ve Kuder, 2012). Avrupa Yiiksekogretim Alan1 (EHEA)
icindeki ortak programlar, Avrupa yiiksekogretiminin diinya-
daki rekabet giictinii artirmak i¢in Avrupa yiiksekdgrenim giin-
demindeki en 6nemli araglardan biridir (Knight, 2008). 2017
yili itibariyle Avrupa tiniversitelerinin %844 ortak programlar
acmig ve bunlarin %33’t ortak diploma vermistir. Neredeyse
tim Avrupa iilkeleri, ortak diplomalar i¢in gereken mevzuat
uygulamig ve toplam ortak program sayist 3000’e ulagmustir
(Hou, 2017). Avustralya tiniversitelerinde, 6zellikle bayan 6g-
renciler cift diploma programlarina yogun ilgi gostermektedir
(Russell, Dolnicar ve Ayoub, 2007).

Alman Akademik Degisim Servisi (DAAD) ya da Avrupa
Komisyonu gibi OCDP’lerin gelistirilmesini tegvik eden ku-
rumlar, bu tiir programlari degerlendirmeyi amaclayan gesit-
li girigimleri desteklemektedir (Culver vd., 2011). Uluslarara-
st Universiteler Birligi de dahil olmak iizere giderek artan sa-
yida uluslararas: dernek uluslararasilagmay: belirleme ¢abala-
rina aruk OCDP’leri de dahil etmektedir (Uluslararast Uni-
versiteler Birligi, 2010’dan akz. Obst vd., 2011). 2011 Ulusla-
rarast Egitim Enstitist (IIE) aragurmasi, ortak ve ¢ift diplo-
ma programlart i¢in en ¢ok belirtilen akademik disiplinlerin
isletme, yonetim ve miihendislik oldugunu bildirmektedir.
Diger popiiler disiplinler ise sosyal bilimler, bilgisayar bilim-
leri ve fen bilimleridir (ITE, 2011).

Biitiinlesik diploma programlarini tesvik etmek i¢cin mev-
cut birkag¢ fonlama programi 6rnegi, Avrupa Birligi-Amerika
Birlesik Devletleri Atlantis programu (http://www2.ed.gov/

Uygulama agsamalari

Belirleme agsamasi

Gelistirme asamasi

e Amac net bicimde belirlenir. ¢ Mutabakat zapti imzalanir.
e Ortak Universite 6zenle o Akreditasyon teyit edilir.
segilir. e Program tanimlari yapilir ve
o Akademik/idari destek onaylanir.
sagdlanir. e Kabul, itiraz ve diploma kosul
e Sorumluluklar paylasilir. ve prosedurleri belirlenir.
e Mali kaynak saglanir. e Bilgilendirme, pazarlama ve
o Hedefler iyi belirlenir/ istihdam konulari belirlenir.
tanimlanir. e [sbirligi anlasmasi imzalanir.

Degerlendirme asamasi

Uygulama asamasi

e Dersler kalite glivencesi
acisindan degerlendirilir.

e Kabul ve kayit yapilir.
e Barinma ihtiyaclari

e |c ve dis degerlendirme giderilir.

yapilir. e Isbirligi anlasmasi gdzden
e Isbirligi anlasmasi gozden gecirilir.

gegirilir. e Diploma ve diploma eki
e Isbirligini yurutup verilir.

yUritmemeye karar
verilir.

B Sekil 2. Uluslararasi ortak ve cift diploma programlarinin uygulama asamalari.
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programs/fipseec), Erasmus Mundus programi, Singapur-
MIT fttifaki (http: /web.mit.edu/sma/) ve Diinya Universite-
ler Agr’dir (Aguirre ve Quemada, 2012). ABD kurumlari bu
programlarin maliyetlerini kargilamak i¢in genellikle 6grenci
harclarini kullanirken Avrupa kurumlar: ise kurumsal biitce-
ler veya vakaf fonlar1 gibi dig finansman kaynaklarindan yarar-
lanmaktadir (Knight, 2011). Son yillarda, Avrupa Birligi ortak
yiiksek lisans programlarinin gelistirilmesine 6nemli kaynak-
lar ayirmustir. Ornegin, Erasmus+ programi araciligiyla AB,
2014-2020 donemi i¢in bu programlara yilda 100 milyon Av-
ro’dan fazla kaynak ayirmigtir ve her y1l 30.000 6grenciye burs
saglamaktadir. Buna ek olarak, Marie Skodowska-Curie giri-
simi, ortak doktoralari finanse etmek i¢in yilda 20 milyon Av-
ro’luk harcama yapmaktadir. Almanya’da ise DAAD tarafin-
dan finanse edilen ¢ift veya ortak diploma programlarinin sa-
yis1 2000 yilinda 10’dan az iken, 2014-2015"te 110’a ulagmug-
tur (West, 2015).

Ortak diploma programlarinin sayisi gectigimiz on yil ice-
risinde Avrupa Komisyonu'nun destegiyle siirekli artmistir
(Hou, Morse ve Wang, 2017). 2010 yilina gelindiginde, AB
iyesi iilkelerinin %25’inin yarisindan fazlasinda ortak prog-
ramlar bulunmaktayd: (Aarden ve Lokhoff, 2013; Hou vd.,
2016). Avrupa yiiksekogreniminin uluslararas: gorintrlugi-
nii ve etkisini artirmak ve yiiksek kaliteli ortak yiiksek lisans
programlarini desteklemek amaciyla, AB, birlik tiyesi olma-
yan tilkelerdeki 6grencilerin Avrupa’da 6grenim gérebilmele-
ri i¢in Erasmus Mundus burs programlarini baglatmigtir.
2011-2012 akademik yilinda, Avrupa Komisyonu 124 Eras-
mus Mundus yiiksek lisans programina ve 22 Erasmus Mun-
dus ortak doktora programina destek vermistir (Aarden ve
Lokhoft, 2013). Ulusotesi yiiksekogrenimin 2000 yilindan be-
ri bolgede gelismesinden dolayr ortak diploma programlari
Uzakdogu’da da yaygmlagmisur (Chan, 2012; Li ve Chen
2012). Bu programlarin ¢ogu isletme, miihendislik, bilgisayar
ve enformatik gibi meslek odakl alanlardadir. Pek ¢ok Uzak-
dogu tiniversitesi ortak doktora diizeyinde diploma programi
sunmaktadir. Ornegin, 2009 yilinda Hong Kong Universitesi
Londra King Universitesi (KCL) ile, Londra Imperial Uni-
versitesi ise Universite 21 (U21) ile sanat, sosyal bilimler ede-
biyat, fen bilimleri ve tp alanlarinda ortak doktora program-
lar1 agmislardir. Pekin Universitesi de Georgia Tech-Emory
ile biyomedikal miihendisligi alaninda ortak bir doktora prog-
ramu yuritmektedir (Li ve Chen, 2012). Son yillarda daha faz-
la sayida Uzakdogu Universitesi komsu iilkeleriyle isbirligi
yapmaya baglamiglardir. Ornegin, Hanoi Ingaat Miihendisligi
Universitesi (HUCE) ile Ulusal Taiwan Universitesi (NTU)
Yapisal Miihendislik ve Insaat Yénetimi alanlarinda ortak li-
sansiistli programlar agmuglardir (Hou vd., 2016).

Uzakdogu’daki pek ¢ok ortak diploma programi 6zellikle
Cin ve Singapur’daki saygin tniversiteler tarafindan saglan-
maktadir. Bu tniversitelerin cogunlugu ortak diploma yerine
¢ift diploma programlar1 agmayr tercih etmektedirler. Orne-
gin, Hong Kong’taki devlet tiniversitelerinin ¢ogu ortak dip-
loma siirecinin karmagikhigindan dolay: ortak diploma yerine
¢ift diploma vermektedir (Hou vd., 2016). ABD, Ingiltere, Al-
manya, Fransa ve Avustralya 6grencilerin en fazla gittigi bes
iilkedir, ancak artan sayida 6grenci Kore, Yeni Zelanda ve
Rusya’ya da gitmektedir (OECD, 2014).

Malezya Kebangsaan Universitesi (UKM) ve Duisburg-
Essen Universitesi'nin (UDE) 10 yildan fazladir siiregelen ig-
birlikleri kapsaminda gerceklestirdikleri egitim-aragtirma si-
nerjisi, mezunlarin daha iyi istthdamu ve farkli diizeylerde aras-
trmalar saglamasiyla oldukc¢a verimli sonuglar vermistir
(Shamsuddin, Hunger ve Muchtar, 2013). Vaka analizi yonte-
miyle Chan (2012) Tayvan’daki 6zel bir iniversitede yiiriiti-
len OCDP’leri incelemis, bunun sonucunda 6grenci hareket-
liligi, program tasarimu, kalite giivencesi/ akademik uyum, dil
kullanimi/baskinlik, orgiitsel yapilandirma, profesyonel kapa-
site arttirimi ve istihdam gibi bazi kritik noktalar ve muhtemel
sorun kaynaklar1 tespit etmigtir. Uroda (2010) ise Harbin, Cin
ve Vladivostok, Rusya’da bulunan dért yiiksekogrenim kuru-
mu tarafindan uygulanan ortakliklarini incelemistir. Uroda’ya
gore lisans diplomasi i¢in en az 32 ay siireyle kayith 6grenci ol-
ma sarti aranmaktadir, ancak yiiksek lisans diplomasi alabil-
mek i¢in 12 ay minimum kayit sart1 vardir. Doktora diploma-
lar1 icin ise 24 ay kayit sarti bulunmaktadir. Ek olarak, her bir
tiniversitede alinan derslerin kredisi toplam ders kredisinin en
az tgte biri olmak zorundadir. Uluslararast OCDP ortaklari
yerel devletlerinin yetkili kurumlari tarafindan veya MOE
Tayvan tarafindan eggiidiimi saglanan yabanci tiniversite veri
tabanina kayitli yabanci akreditasyon kurumlari tarafindan ak-
redite edilmelidir. Akreditasyon agisindan, isbirligi yapilacak
tiniversite se¢iminde kalite giivencesi ve resmi tanima en
onemli ol¢iitlerdendir. Ancak resmen taninan yabanc {iniver-
siteler listesi biitiin tilkeleri kapsamamakta ve Cin’den sadece
41 {iniversite taninmaktadir (Chan, 2012). Colorado Denver
Universitesi (CU Denver), hem lisans hem de yiiksek lisans
diizeyinde ortak programlari uzun siiredir bagariyla yiirtitmek-
tedir (West, 2015). En uzun yiiriitmekte oldugu ortak prog-
ram olan Uluslararasi Beijing Universitesi (ICB) Cin Ziraat
Universitesi ile 1994’te 12 6grenci ile pilot proje olarak bagla-
mus ve ICB Cin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan onaylanan
ilk ortak program olmugtur. ICB programinin su anda cift dip-
loma sahibi 1000’den fazla mezunu vardir. 2014 Giiz dénemi
itibariyle, her iki kampiisteki ICB’ye kay1tli toplam 6grenci sa-
yis1 743 tir (West, 2015).
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Rusya’daki 250 OCDP’nin ¢ogunlugu yiiksek lisans diize-
yinde (%65) olup iktisat ve isletme (%45) alanindadir. Mii-
hendislik programlari ikinci siradadir (tiim isbirligi program-
larmin %36’s1). Fransa (%38), Almanya (%22) ve Rusya
universiteleri en fazla sayida ortak ve cift diploma programla-
rina sahip ilkelerdir. Su anda Rus yiiksekogretim kurumlari-
nin yalnizca bir kismi bu alandaki uluslararas: ortaklarla baga-
riyla igbirligi yapiyor olsa da, anketler, OCDP programlarinin
bir iiniversitenin yenilik¢i faaliyetlerinin kilit gostergeleri ola-
rak goriildigini gostermektedir ve Rusya egitim kurumlari-
nin %85’ OCDP gelistirmeyi bir 6ncelik olarak kabul etmek-
tedir (Dvoretsky, Dvoretsky ve Dvoretskaya, 2013). Kuproya-
nov ve Kozlova (2013) Rusya ve Ispanyol iiniversiteleri (UAB
ve KNTRU) arasindaki yiiksek lisans cift diploma programi
gelistirme deneyimleri ile ilgili bir rapor yazmuglardir. Ortak
Avrupa Yiiksekogretim Alani (EHEA) olusturulmasiyla hem
Rusya hem de Ispanya'nin Bologna siirecine dahil edilmesi,
ogrenci hareketliligi igin yeni firsatlar saglamisur. Ancak
mevcut yiiksek lisans programlari ile kargilagtirildiginda, bu
programlarin siirelerindeki farkliliklar, modiil bagina diisen
kredi sayilar1 ve dil engeli sorun olarak ortaya ¢ikmistir. Rus
iniversite egitimi geleneksel olarak teorik disiplinlere daya-
nirken, Ispanyol yiiksek lisans programlari mevcut sosyal so-
runlara yonelik uygulamali bir yaklagim sergilemektedir. Bir-
birini tamamlayacak ve kargilikli yarar saglayacak sekilde or-
tak bir zemin olugturmaya ¢aligmak, bir sanayi sirketinde ¢a-
lisacak sosyal ¢aligmacilarin ihtiyaglarina uygun yeni bir prog-
ram i¢in ders hazirlamak biiyiik zorluklar olusturmustur.

Ekim 2011 ve Ekim 2014 tarihleri arasinda Avrupa’da fi-
nanse edilen ii¢ yillilk TEMPUS projesinin bir sonucu olarak,
Rawashdeh, Tutunji ve Younis (2014), Urdiin ve Avrupa iini-
versiteleri arasinda ortak uygulanan bir mekatronik miithendis-
ligi cift diploma yiiksek lisans programmin yiirtitilmesinde iz-
lenen adimlart agiklamistir. Oncelikle diinya capinda yiiksek li-
sans miifredati incelenerek daha sonra Urdiin endiistri ve aka-
demisyenleriyle bir anket gerceklestirilmis, bu dogrultuda Ur-
diin’deki 6grencilerin ve is piyasasinin gereksinimlerini kargila-
yacak gekilde istenen ana programun icerigi olusturulmustur. Bu
stirecte, degisen ders kredisi sistemleri, 6grencilerin her tiniver-
sitede harcadig siire, 6grenci akademik gecmisi, tilkeye 6zel ak-
reditasyon kurallar1 ve tiniversiteye 6zel ihtiyaglar gibi sorunla-
rin ¢oziilmesi gerekmigtir. Cift diploma programinmn ilk 6gren-
cileri, Ekim 2013’te Amman - Urdiin Philadelphia Universite-
si’nde gelistirilen programa kayith olarak iki Alman {iniversite-
sinde ortak egitim almiglardir. Ayrica, 2014 yilinda Berlin Free
Universitesi (FUB), Rusya’daki Saint Petersburg Eyalet Uni-
versitesi ile kiiresel iletisim ve uluslararasi gazetecilik alaninda
bir yiiksek lisans ¢ift diploma programu baglatmigtir. Bu progra-
ma her y1l en fazla 20 6grenci kabul edilmektedir (West, 2015).
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Uluslararas1 igbirligine dayali diploma programlarinin
hepsi devlet veya vakif yiiksekogretim kurumlar: tarafindan
yiiriitilmemektedir. Ornegin, Cinli lisans 6grenci ve mezun-
larinm bir ABD kurumunda bir ila iki y1l gecirerek cift diplo-
ma kazanmalarini saglayan Cin-Amerika Yiiksekogrenim ve
Profesyonel Gelisim Uzerine Isbirligi (CHEPD) programu,
iki sivil toplum 6rgiitii tarafindan ortaklaga yonetilen bir Cin-
Amerikan programidir. ABD Devlet Universiteleri ve Uni-
versiteler Birligi (AASCU) ile Cin Uluslararas: Egitim Borsa-
s1 Birligi (CEAIE) ve Cin Uluslararas: Egitim Borsalar1 Mer-
kezi (CCIEE) bu programu birlikte yonetirler. Program,
100’den fazla katlimer tiye kurulusa sahiptir ve bunlarin 70’1
Cin’de ve 25’i ABD de bulunan AASCU’ya tiye kurumlardir.
CHEPD lisans programi 2001 yilinda baglayan bir 1 + 2 + 1
programdir; lisansiistii program ise iki y1l sonra olusturulmus-
tur. 2001 ve 2014 yillar1 arasinda, 50’den fazla Cin tiniversite-
sinden 1500 &grenciye cift lisans veya yiiksek lisans diploma-
s1 verilmistir (ACE, 2015; West, 2015).

ACFE’nin 2014 yili Ortak ve Cift Diplomalarm Haritasini Ci-
karmak: ABD Program Profilleri ve Perspektifleri baghikli raporu,
ABD’deki igbirlikli lisans programlarinin amaci ve etkileri hak-
kinda baz1 endiseleri ortaya koymaktadir. Ozellikle ankete ka-
tilan kurumlar arasinda, ABD kurumlar: tarafindan yonetilen
ortak ve cift diploma programlarina kayitlarda, ortak tilkeden
gelen 6grencilerin sayica fazlaligr belirgindir; Amerikali 6gren-
cilerin katulimi sinirhdir ve ¢alismaya katlanlar bu durumun
degisecegi konusunda iyimser degillerdir. Bu dengesizlik goz
oniine alindiginda, igbirlikli lisans programlar: uluslararas: 6g-
renci almak i¢in bir mazeret gibi disiiniilebilir ve 6grenci hare-
ketliliginde devam eden “ticaret dengesizligine” katkida bulun-
ma olasilig1 da yiiksektir. Eldeki veriler ayrica cografi dengesiz-
likleri de ortaya koymaktadir. Ortak kurumlar Avrupa’da ve As-
ya’da yogunlagmakta ve Afrika’da neredeyse hi¢ temsil edilme-
mektedir (Peterson, 2015).

Tiirkiye'deki Ortak Programlarin Ge¢misi ve
Mevcut Durumu

1 Nisan 2004 tarihinde Sokrates Programi’na Tiirkiye’nin
kaulimi sonrasinda ortak ve ¢ift diploma programlar: biiyik
bir ivme kazanmustir. 2006 yilina kadar ortak veya c¢ift prog-
ramlar, 6zellikle Ingilizce egitim veren yiiksekogretim ku-
rumlarinda degisik protokollerle yiiriitilmekteydi. Tlk olarak
28.12.2006 tarihli ve 26390 sayilt Resmi Gazetede yaymlanan
ve 28.04.2007 tarihinde bazi degisiklikler geciren yonetmelik-
le, Thirkiye’deki yiiksekogretim kurumlar: yurt digindaki yiik-
sekogretim kurumlarr ile 6n lisans, lisans ve lisansiistii seviye-
lerinde ortak programlar acabilmistir. Bu yonetmelik sayesin-
de ortak programlar genel bir yapiya sahip olmustur. Son ola-
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rak 06.10.2016 tarihinde ortak program yonetmeligi yenilen-
mistir ve yeterlilikler, taninma ve kalite gibi giincel yiiksekog-
renim esaslar1 kapsaminda diizenlemeler getirilmistir.

Mevzuat agisindan ortak programlarin nasil baglatildig: ve
yiritildigine bakugimizda ise, yiiksekdgretim kurumlari
arasinda kargilikli bir protokol hazirlanarak imzalanmadan
once YOK’iin uygun goriisiine sunuldugu goriilmektedir.
YOK tarafindan uygunluk verilen protokol taraflarca imzala-
narak YOK’iin onayina sunulur. Protokoliin onaylanmasi ile
ortak program aktif hale gelmis olmasina kargin protokol ona-
yindan sonra 6grenci alimmin YOK tarafindan onaylanmas
gerekmektedir. Protokolde yapilacak degisiklikler icin de ay-
ni siire¢ takip edilmelidir. Ortak programlara 6grenci kabu-
linde, kurumlarin 6grenci kabuliinde aradiklar: sartlar goze-
tilmekte olup, protokolde belirtilmelidir. Ortak 6n lisans ve
lisans programlarina kayit yaptirmak isteyen Tirk vatandas:
ogrenciler OSYM tarafindan yapilan smavlara girmeli, ortak
programa yerlesecek asgari puana sahip olarak tercihleri ara-
sinda bu programlara yer vermeli ve usuliince yerlestirilmis
olmalidir. Ogrenciler egitim gérecekleri tilkenin vize uygula-
malaria uymalidir. Ayni zamanda, yurt digi yiiksekogretim
kurumunun kabul sartlarinin saglanmasi zorunludur. Thirki-
ye’deki yiiksekégretim kurumlarina yabanci 6grenci kabuliin-
de uygulanan uluslararasi sinav puani, ortadgretim mezuniyet
derecesi gibi dl¢iitler ortak programlara yabanct 6grenci ka-
buliinde de uygulanmaktadir.

Ortak programda uygulanacak egitim, miifredat ve dil hu-
suslarinda, toplam kredi ve siire, Tirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) her bir diizey i¢in belirlenen sii-
re ve toplam krediden az olmamalidir. Ogrenci, egitimin en az
yarisint yurt icinde tamamlamalidir. Miifredat, miifredati olug-
turan ders, laboratuvar, uygulama, staj ve tez gibi etkinliklerin
tanimlari, kredileri, not sistemleri, 6grenim dili, basar1 sartlar:
ve bagarisiz olunan derslerin telafisi ile miifredatin programi
ytirtiten kurumlar arasindaki boliistimii protokolde yer almali-
dir. Yabana dil bilgisi yetersiz olan 6grencilere yabanc dil sar-
it saglaymcaya kadar (azami iki yil) hazirlik egitimi aldirilir.

Burs ve iicret kapsaminda bakildiginda, ortak programlar-
da egitim tcretli olup, ticretin yillik artig oranlari ile kapsanan
hizmetler kilavuz, brogiir ve internet yoluyla duyurulur. Dev-
let ve vakaf yiiksek6gretim kurumlarinda ticret agisindan fark-
I bir usiil bulunmaktadir. Vakif tiniversiteleri egitim ticretle-
rini kendileri belirlerken devlet tiniversiteleri ise yurt i¢i 6g-
renim ticretlerini her y1l Bakanlar Kurulunca belirlenen ikin-
ci 6gretim ucretlerinden az olmamak ve sekiz katin1 gegme-
mek kaydiyla belirler ve protokolde belirtir. Yurt disi kuru-
munun 6grenim ticretleri ve 6grencinin yurt diginda gegirece-
gi siirede egitim tcreti disindaki harcamalarinin tahmini tuta-

rina ilgili kurum tarafindan karar verilir ve protokolde belir-
tilir. Toplam sayinin %30’unu gecmemek kaydiyla ve 6gren-
cilik statiistiniin devam etmesi sartiyla yeni 6grenciler i¢in 6g-
renci se¢me sinavlaridaki bagarilari esas alinarak meveut 68-
renciler i¢in ise emsal 6grencilerden daha bagarili olanlara
karsiliksiz bagar1 bursu verilebilir.

Ortak program siireleri, 6nlisans ve lisans icin 2547 sayili
Kanunun 44’tincti maddesindeki siirelere tabi olup, lisansiistii
egitim programlari icin ise Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yo6-
netmeligindeki siireler gecerlidir. Yurt i¢cindeki ve yurt digin-
daki yiiksekogretim kurumlarinin mezuniyete iliskin sartlari-
nin timini saglayan ogrencilere, programin ortak program
oldugunu gosteren ortak diploma verilir. Yurt icindeki yiikse-
kogretim kurumundan akademik bagarisizlik, dil sartini kargi-
layamama gibi nedenlerle ilisigi kesilen ortak program 6gren-
cisinin, ortak programla iligigi kesilir. Bagarisiz olan 6grenci
oncelikle kendi yiiksek6gretim kurumundaki Tiirkge progra-
ma yerlestirilir. Tirkce program bulunmamas: halinde ise
Tirkiye’de bagka bir yiiksekgretim kurumundaki egdeger bir
programa yatay gecis yapabilir. B Sekil 3’te Ttirkiye’deki or-
tak programlarin sehirlere gére dagilimi yer almaktadur.

B Sekil 3’e gére; Marmara bolgesinde Istanbul ve Sakar-
ya, Ege bolgesinde Izmir, I¢ Anadolu bolgesinde Ankara,
Konya ve Kayseri, Karadeniz bolgesinde Zonguldak, Dogu
Anadolu bolgesinde Malatya, Erzurum ve Van, Glineydogu
Anadolu bolgesinde ise Gaziantep, yiiriitiilen ortak program-
larin en fazla oldugu sehirlerdir. Fakat Akdeniz bolgesinde
ortak program sayisinin 26’dan fazla oldugu bir sehir bulun-
mamast dikkat cekmektedir. Diger taraftan, Dogu Anadolu ve
Akdeniz bolgesinde hi¢ protokoliin yapilmadig: bir sehir bu-
lunmadigr gorilmektedir.

OSYM verilerine gére alanlar bakimindan en fazla proto-
kol imzalayan iiniversiteler olarak ilk ii¢ sirada Istanbul Tek-
nik Universitesi (12), Ortadogu Teknik Universitesi (9) ve
Anadolu Universitesi (7) yer almaktadir. Ortak programlar
genel itibariyle lisans (41) derecesinde yiiriitilmekte olup
yiiksek lisans (6) ve 6n lisans (2) derecelerinde de yiiriitilen
ortak programlar bulunmaktadir. Ancak doktora derecesinde
yuritiilen ortak bir program bulunmamaktadir. Alanlar aci-
sindan incelendiginde ilk sirada Sosyal Bilimler (22) gelmek-
te olup diger alanlar Mithendislik (17), Fen Bilimleri (5), Egi-
tim (3), Guzel Sanatlar (1) ve Saglik (1) seklinde siralanmak-
tadir. En fazla protokiin yapildigi program ise Isletme (10)
olarak kargimiza ¢ikmaktadir. B Sekil 4’te ortak programla-
rin yurt digt iilkelere gore dagilimi gosterilmektedir.

B Sekil 4 incelendiginde, Tiirkiye’nin en fazla protokol
imzaladig1 tilkenin ABD (39) oldugu gorilmektedir. Ayrica,
Almanya (5), Hollanda, Ingiltere (2) ve Ispanya (1) ile de or-
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W Sekil 3. Turkiye'deki ortak programlarin sehirlere gére dagilimi. Kaynak: OSYM Kilavuzu ve ilgili Gniversitelerin web sayfalarindan derlenmistir.

tak programlar yiiriitiilmektedir. ABD ile yiritilen ortak
program sayisinin fazla olmasinda Tirkiye’nin SUNY igbir-
likleri etkili bir faktordir (Lane, Krebs ve Thompson, 2015).
Diinya genelinde ise 2017 yili itibariyle Tiirkiye’nin ortak
programlarinin sadece Amerika ve Avrupa kitalar ile sinirh
oldugu goriilmektedir.

Tiirk Universitelerinde ¢esitli diizeylerde ortak program-
lar yiriitilmektedir. Uygulamaya bakildiginda 6zellikle lisans
diizeyindeki ortakliklarda cesitli sorunlar yagandig, lisanstistii
diizeyde ise bu sorunlarin daha az oldugu goriilmektedir. Bag-
lica problemler ortaklarin beklentilerinin kargilanamamas ve
talep edilen egitim icretlerinin yiiksek olusu nedeniyle kon-
tenjanlarin dolmayisidir. Ayrica dil ve kiiltir farkliliklart da
ortak programlarin yiiriitiilmesinde kargilagilan temel zorluk-
lar olarak tespit edilmigtir (ACE, 2014; 2015). Son yillardaki
uygulamalara bakildiginda ise taninma ve kalite sorunlarinin
daha 6n plana ¢ikugr goriilmektedir. Asagidaki kisimda ortak
programlarin sundugu avantajlara deginilmektedir.

OCDP’lerin Sagladigi Avantajlar

Biitiinlesme, sinir 6tesi iletisim ve ekip ¢alismast becerileri-
ni gelistirerek OCDP’ler disiplinler arast egitim olanaklar: su-
narlar. Dolayisiyla, bu beceriler hem 6grencileri cesitli istih-
dam alanlarma uygun sekilde hazirlar hem de toplumun ihtiya-
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ct olan nitelikli bireylerin yetigmesine katkida bulunur. Bir ku-
rumun OCDP’leri gelistirmesinin baglica sebepleri, miifredatin
kalitesini yiikseltmek (Nuffic, 2015), degisen mesleki gereksi-
nimleri kargilamak, onlar1 daha disiplinlerarast hale getirmek,
ogrenci talepleri, diinya tizerindeki diger bolgelerle stratejik
ortakliklar1 gliclendirmek, bazi programlarin spesifikasyonunu
geligtirmek ve kurumlara akademik itibar kazandirmakur
(Chan 2012; Hou, 2017; Kuder ve Obst, 2009). Ayrica mezun-

lara daha fazla uluslararast deneyim kazandirarak onlari kiiresel

W Sekil 4. Ortak programlarin yurtdisi tlkelere gore dagilimi. Kaynak:
OSYM Kilavuzu ve ilgili Gniversitelerin web sayfalarindan derlenmistir.
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is piyasasinda ¢aligmaya hazirlamak ve béylece istihdam edile-
bilirliklerini artirmak diger bir hedeftir (Culver vd., 2012).
Yiiksekogretim kurumlarinin misyon ve ihtisaslasma odakl: or-
tak programlar geligtirmeleri birbirlerinin eksikliklerini gider-
meleri agisindan 6nem arz etmekte olup kiiresel yiiksekogre-
nimde yer alan mezunlarin sonraki yaganularinda kendilerine
rekabet edilebilirlik yetileri kazandiracak ve istihdam agisindan
avantaj saglayacakur.

Program, ders tasarimi, fakiilte katilimi bicimleri, kargilikls
kredi tanima, kalite giivencesi ve pazarlama gibi ortak cabalarla
birlestirildiginde, bu isbirligi 6grenciler i¢in organik, sistematik
ve iiretken 6grenme deneyimleri olugturabilir (Chan, 2012). Ts-
birlikli lisans programlar1 her iki kurumun giicli yonlerinden
yararlanarak uluslararasi 6grenci cesitliligini arturmaktadir
(West, 2015). Dahasi, gittikge gelisen teknolojiler, cografi ko-
num olarak birbirine uzak iki kurumun ortak diplomalar sun-
masina izin verirken, bir yandan da 6grencilere daha zengin bir
6grenme deneyimi sunan ¢ok yonlii bir 6grenme ortamu saglar.
Ttim paydaglara saglanan yararlar biiyiik oranda ‘kapasite olug-
turma’ temellidir (van den Hoven ve Connell, 2016). Asgary ve
Robbert (2010) uluslararas: ¢ift diploma modellerinin akade-
mik, entelektiiel ve deneyimsel 6grenim agisindan belirgin bir
istiinliigii oldugu sonucuna varmugtir. Buna gore, 6grenciler bu
programlardan uluslararas: girisimlere 6nciilikk edebilecek kii-
resel vatandaglar olarak mezun olmaktadirlar.

Miihendislik alaninda lisansiistii diizeyde ikili programlarin
gliclii ve zayif yonleri tizerine yapilan bir aragurmadan karma
sonuglar elde edilmigtir. Bu aragtirmaya gore, tiim paydaglar bu
ikili programlar hakkinda olumlu gériisler belirtmislerdir ancak
program kazanimlarinin mesleki olmaktan ziyade kisisel (6zgii-
ven gibi) boyutlarda kalmasini da elestirmiglerdir. OCDP’lerin
sundugu avantajlar, ulus 6tesi olarak 6grenilen zor bilgi ve be-
cerilerle degil, kisilik ya da bireysel niteliklerle ilgilidir (Culver
vd., 2012). Isbirlikli lisans programlari iki farkli akademik kuru-
mun uzmanligin birlestirip sinerji saglayarak 6grencilere cazip
ortamlar sunarken kurumlarin 6gretim iceriklerini gelistirmele-
rini de saglar (West, 2015). OCDP’lerin paydaglar agisindan
sagladig1 avantajlar B Tablo 1’de gosterilmektedir.

Karsilasilan Zorluklar

OCDP uygulamalarindaki en biiytik zorluk egitim prog-
ram tasarimi ve tamamlama sartlarinin olusturulmasidir. Di-
siplinlerin, ¢aligma alanlarinin ve ulusal diizenlemelerin farkh
olmasindan dolayr tamamlama sartlarini belirlemenin standart
bir yolu yoktur. Her bir ortaklik, bunu igbirligine dayali kuru-
mun uygulamalarina ve yasalligina gore yapar. Bununla birlik-
te, aynt 6grenci ig yikiiniin veya 6grenme ciktilarinin ift sa-
yilmast yaklagimi, programin akademik biitiinliigiinii tehlikeye

atabilir (Knight, 2008). Dahasi, igverenler OCDP’lerin ne ol-
dugunu bilmeyebilir ve mezunlara istthdamda 6ncelik verme-
yebilir. Sinir 6tesi programlardan mezun olanlarin dig piyasa-
da ic piyasaya kiyasla daha giicli olduklari da varsayilamaz
(Culver vd., 2012).

Cegitli tilke tiniversiteleri arasinda akreditasyon tutarsizlik-
lar1 ve fonlama yetersizlikleri vardir (Lisho, 2017). Ortak {ini-
versite tilkelerindeki farkli lisans programi akreditasyon sartlari,
iki ortak tiniversite arasindaki 6grenci ¢aligmalarinin dagilimim
ve 6grencilerin diploma kogullarini kargilamak i¢in yerine getir-
mesi gereken toplam kredi sayisii etkilemektedir. Ornegin,
yiiksek lisans tez caligmast Urdiin’de iki yariyilda yapilmali iken
Almanya’da bu bir yariyildir (Rawashdeh vd., 2014). Karmagik-
lik derecesi, uygulamadaki farkliliklar bakimindan da zor olabi-
lir. Ornegin, cift diploma uygulamast nispeten kolay olsa da, tek
ortak diploma ile ilgili olarak, her iki tiniversitenin gereklerini
yerine getirmek ve her iki tilkede resmi akreditasyon elde etmek
zordur. Bagka bir karmagiklik da ortak programlar i¢in ekipma-
nin satin alinmasidir. Ornegin, vergi ve giimriik muafiyetleri,
nakliye ve envanter iglemleri bu satin alimlarda zorluklara ne-

den olabilmektedir (Rawashdeh vd., 2014).

Diger bir zorluk disiplinleraras: bilgi saglanmasidir. Ogren—
ciler farkl disiplinlerde cesitli gecmige sahip olduklarindan, di-
siplinler arasi bilgi birikimlerinden yoksun olma olasiliklar1 yiik-
sektir (Rawashdeh vd., 2014). Onkosul bilgileri, ders kredisi ve

W Tablo 1. Ortak ve cift diploma programlarinin sagladigi avantajlar.

Paydas Avantajlar

Universite Mevcut ortakliklari ve karsilikli degisimi guiglendirmek
Yeni firsatlari arastirmak
Ogretim elemani, 6grenci, bilgi ve program cesitliligini arttirmak
Prestij ve itibar saglamak
Egitim icerikleri icin ek kullanimlar saglamak
Universitelerarasi isbirligini arttirmak
Mufredatlarin uluslararasilastiriimasini ve strddrlebilirligini
gelistirmek
Egitim pazarinda rekabet gliciinG arttirmak
Zaman, para ve yer tasarrufu saglamak ve
yatinm getirisini arttirmak
e-0grenme platformlari ile ag ve hizmetlerin kullanimini
zenginlestirmek
Yeni 6grencilere ulasmak
Ogretim Kulttrlerarasi deneyimi gelistirmek
elemanive  Agrenme-égretme sireclerinde yenilikgilik firsatlan saglamak
ogrenci

Uluslararasi odakli yeni dersler agmak

Istihdam beceri ve firsatlarini gelistirmek

Cok cesitli cevrimici kaynaklara 7/24 erisim esneklik saglamak

Yabana dil becerilerini gelistirmek
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ortak aragtirma da dahil olmak tizere, iki tarafin bir araya geti-
rilmesi gii¢ olabilmektedir. Cift/ortak diploma programi gevsek
bir sekilde tasarlandiginda, 6grencilerin diploma alabilmesi icin
sadece istenen krediyi tamamlayip yurtdiginda yabanci ortaklar-
dan egitim almasi yeterli goriilebilmektedir (Chan, 2012).

Diger bir zorluk dil ve kiiltiir farkhliklaridir. Ogrenciler ev
sahibi ilkenin dilini 6grenerek iletisimi saglamak i¢in ¢ok vakit
harcamaktadir (Dukhanov, Krzhizhanovskaya, Bilyatdinova,
Boukhanovsky ve Sloot, 2014; Rawashdeh vd., 2014). Ornegin,
bir uygulamada karsilagilan zorluklardan biri, Glineydogu Asya
(Malezya) ve Avrupa (Almanya) kiiltiirlerinin ¢ok farkl: olmasi-
dir (Shamsuddin vd., 2013). Yénetim zorluklari, destek eksikli-
gi ve ‘6grenme topluluklar’’ bulunmamasi nedeniyle arzu edi-
len 6lciide fayda elde edilememigtir. OCDP’ler tiniversitelerin
disiplin yapisinin diginda kaldig1 i¢in bu tiir problemler ortaya
cikabilmektedir. Ulkeler arasmdaki kiiltiirel farkliliklar ve {ini-
versiteler arasindaki idari farkliliklar da bazi siyasi, stratejik ve
idari engeller dogurabilmektedir (Russell vd., 2007; van den
Hoven ve Connell, 2016). Ornegin, Vietnam’daki 6grenme
kiiltiirtintin yaraticiliktan ziyade bilginin ¢ogaltlmasma odak-
lanmasi sorunlara neden olmustur (Jorgensen, 2012). Ayrica,
Maiworm’un (2006) aragtirmasi, kamu yetkilileriyle olan so-
runlari vurgulamig ve katlimeilardan 6nemli bir kismi AB tiye-
si olmayan tilkelerden gelen 6grencilerin vize alamamasinin zor
oldugunu belirtmistir.

Hornberger, Erimaa, Helembai, McCartan ve Turtiainen
(2014) genel zorluklarin arasinda dil yeterligi, egitim program-
larinda cesitlilik, kiiltiirel normlar, 6grencilerin beklentileri ve
ogrenme degerlendirmeyi saymus, 6zelde ise hemgire yetistiril-
mesi konusunda uzmanlar ve genel pratisyenler arasindaki fel-
sefi farklara dikkat ¢ekmigtir. Stratejik planlama, fonlama, or-
taklarin belirlenmesi, akreditasyon ve diizenleyici uyuma iligkin
ortak ve ikili derecelerde idari konular ele alinmalidir. Bu ko-
nular birden fazla yerleske birrosunun katilimini ve koordinas-
yonunu gerektirmektedir. Akademik alanda ise kredi transferi
politikalari, genel egitim gereksinimleri ve ders esdegerlikleri,
isbirligi yapilan iki kurum arasinda diizenlenmelidir Ancak bu
diizenlemeler uzun zaman ve miizakereler gerektiren siirecler-
dir. Ogrencinin 6grenmesini ve bagarisini en st diizeye ¢ikar-
mak icin dil, kiiltiir, pedagoji ve sinif deneyiminin gesitli yonle-
ri arasindaki farklara dikkat edilmesi gerekir (Peterson, 2015).

Egitim programu igerikleri tizerinde mutabakat saglama, sti-
recin en zorlu asamalarindan biridir. Tki cok farkli {iniversite
mevzuati arasinda ders iceriklerinin uyumlagtirilmasina yonelik
idari siireg, kredilerin kargiliklt onaylanmast i¢in diizenleme sii-
reci ve programlarin akreditasyonu uzun ve megsakkatli bir si-
rectir ve iiniversite destegi olmazsa daha da zorlagir. Ornegin,
isbirligi siireci 6ncesinde Almanya’nin Ulm kentindeki Rose-
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Hulman Teknoloji Enstitiisii ve Uygulamali Bilimler Universi-
tesi’'nin ikili lisanslari i¢in bilgisayar bilimlerinde ¢ok farkl: ko-
sullar vardi. Rose-Hulman’in matematik, fen ve beseri bilimler
dersleri icin daha fazla bitirme kogulu varken onlarin Alman or-
taginin bilgisayar bilimleri boliimii daha fazla kosula sahipti. Tki
okulun bireysel ders igeriklerini uyumlagtirmak ve 6grencilerin
her iki okuldan da dogru dersleri ve kredileri aldiklarindan
emin olmak en zorlandiklar1 konu olmugtu. Kosullarin saglan-
mast i¢in ayr1 ayr1 dersler yerine ders paketlerinin incelenmesi
yoluna gidildi (West, 2015).

ABD’deki programlar igin, iki temel zorluk genel egitim
gereksinimlerini ortak kurumlarin gereksinimleri ile uzlagtr-
mak ve yurtdigina gitmeye istekli ABD’li 6grenciler bulmakar.
Amerikan Egitim Konseyi (ACE) tarafindan 2014’te hazirlanan
bir rapora gore genel egitim bir Amerikan kavramudir ¢linkii
ABD diploma kogullarini kargilamak genel bir egitim progra-
min bir program cercevesine uyarlanmasimi gerektirmekte-
dir. Ayrica ABD’li 6grencilerin yurtdisi hareketliligi distiktiir
ve yurtdigi ortak ve ¢ift diploma programlarina kayit yaptiran-
larin sayis1 ¢ok azdir (West, 2015). ACE 2014 raporuna gore,
uygulanmakta olan OCDP’lerin bityiik cogunlugu (%68) hem
ABD hem ortak iilke tarafindan, %15’ ise sadece ABD tarafin-
dan akredite edilmigtir. Akademik 6zgiirliik acisindan katlim-
cilarin biiyiik bir kismi (%78) herhangi bir sorun olmadigim
bildirmistir. OCDP’lerin yiiriitiilmesinde en sik kargilagilan so-
run yasal (%48) ve finansal (%45) sorunlar olup saglik ve gii-
venlik problemleri ti¢iincii sirada (% 18) yer almistir. Akademik
acgidan ise en biiyiik sorunlar1 ders esdegerlikleri (%66), dil/kiil-
tiir farkliliklar (%66), 6l¢gme degerlendirme yontemleri (%59)
ve ogretim yontemleri (% 58) olusturmaktadir.

Oneriler

Alanyazinda bildirilen zorluklar ve deneyimlerden alinan
dersler gozoniine alindiginda, OCDP’lerin uygulanmasinda
dikkate alinmasi gereken en kritik faktorler iletisim, degerlen-
dirme, finansal/lojistik destek, kiiltiirel destek ve siirdiiriilebi-
lirlik boyutlariyla bes temel baglik alinda toplanabilir.

Surekli ve Agik iletisim

OCDP’lerin bagarili olabilmesi i¢in éncelikle iki ortak tini-
versite arasinda bir Mutabakat Zaptu (MoU) olusturulmalidir.
Bu zapt, programin yapi ve icerik tanimini igerir ve her iki tini-
versiteden de cift diplomanin alinmasina iligkin kurallar1 tanim-
lar. Buna ek olarak, iki ortak arasinda uyumlu bir ders ¢aligma
kredi sistemi tanimlanmalidir (Rawashdeh vd., 2014). Ortakla-
rin miisterek hedefleri tanimlamak icin siirekli miizakere etme-
leri, ayn1 pencereden bakabilmeleri ve birbirlerini esit gorme-
leri gerekir (Shamsuddin vd., 2013). Her iki tiniversitenin de
birbirlerinden kopuk olmamak i¢in yakin ortak damigmanlik
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saglamalar1 zorunludur (Rawashdeh vd., 2014). Ortaklar ara-
sindaki 6zellikle idari seviyelerdeki siirekli agik iletisim ve ba-
zen de yiizyiize gorismeler, meydana gelebilecek her tiirlii so-
runun giderilmesi icin zorunludur. Isbirligine dayali lisans
programlari, ortak kurumlarin ve 6nceki igbirligi modellerinin
saglam bir gekilde bilinmesini gerektirir. Ortak kurumlar bir-
birlerinin akademik ve idari yonden giicli ve zayif yonlerini,
ulusal ve uluslararast hukuksal durumlarini iyi bilmelidir. Giig-
lii kisiler aras: iligkiler ve kurumsal bilgi programin olugturul-
masinda 6nemli bir role sahiptir (West, 2015). Ortak program-
lara katilmak i¢in goniilli olan tiniversiteler, 6nceden var olan
kurumsal iligkileri gelistirmelidir. Yonetigimi paylagarak stir-
diirmek ve gereksiz idari isi azaltmak diger hayati noktalardir
(Lisho, 2017). Ayrica isbirligi yapan yiiksekogretim kurumlari,
sanayideki isverenler gibi paydaglari siirece daha fazla dahil et-
mek icin saha ziyaretleri gibi faaliyetlerle onlarla daha giiglii is-
birligi yaparak, miifredat konularinda onlarla miimkiin oldu-
gunca cok bilgi aligverisi saglamali ve onlarla saglikli iletigim
kurmalidir (Culver vd., 2012). Hedef 6grencilerin net olarak
tanimlanmast sadece akademik agidan degil, vize, tanitim ve
programa kabul acilarindan da programin genel kalitesini artti-
racaktr. Programa olan ihtiyag, 6grenme kazanimlari ve prog-
ram siiresi konularinda beraber caligitlmali, ortak miifredat be-
raber gelistirilmeli, diploma tanima ve daha ileri diizey eZitime
erisme konular1 beraber degerlendirilmelidir. Kurumlar ortak
program agmak i¢in gerekgelerini, bekledikleri katma degeri ve
ogrenme kazanimlarini net bir sekilde ortaya koymalidir. Prog-
ram yenilik¢i olmali ve bir boslugu doldurmalidir (Nuffic,
2015). Ayrica biitiinlesme ve uyum diizeyi tanimlanmalidir. So-
rumluluklar, beklenen kazanimlar: ve diger ilgili parametrele-
ri ayrinuli agiklayan net bir igbirligi anlasmasi hazirlanmalidir
(Nuffic, 2015). Yeni ortak programlar gelistirirken; (i) istihdam
edilebilirlik bakimindan 6grenme kazanimlarini belirlemek, (ii)
caligma-piyasa 6gelerini miifredata dihil etmek ve (iii) progra-
mun siirdiiriilebilirligi i¢in olas: finansal igbirliklerini aragtrmak
acilarindan akademik olmayan paydaslarla erkenden iletisim
kurmak biiyiik 6nem arz etmektedir (Nuffic, 2015).

Duzenli Degerlendirme ve Donut

Diger bir 6nemli nokta kurumsal 6z degerlendirmelerdir.
OCDP’ler, 6grencilerin miifredatlarinin veya egitim dene-
yimlerinin idari aksakliklar tarafindan engellenmemesi icin,
diploma sartlar1 ve hedef basarilar temel alinarak periyodik
olarak degerlendirilmelidir. Kurumsal liderler, yiirtttiikleri
OCDP’leri degerlendirmek ve onaylamak icin hantal olma-
yan etkin bir yontem gelistirmelidir (Asgary ve Robbert,
2010; Steve ve Balraj, 2003). Ise baglayan mezunlarin rolleri
ve sorumluluklar1 hakkinda diizenli olarak anket yapmak ¢ok

onemlidir. Mezunlar, aldig1 egitimin sinirlamalar1 agisindan
lisans program planlamacilarindan geribildirim saglamak icin
paha bi¢ilmez kaynaklardir ve lisans programinin mesleginin
pazarlanabilirligini artrmak icin diger lisans programlari ile
nasil yaratici bir sekilde birlestirilebilecegini 6nermek icin iyi
bir konumdadirlar. Programm yeniden yapilandirilmas: ve
ortak diploma girisimlerini tasarlamaya baglamadan 6nce bu
gibi déniitlere ihtiyag vardir.

Finansal ve Lojistik Destek

Ilk yillarda hem y6netim hem de burs icin bir miktar bag-
langi¢ biitgesi gereklidir (West, 2015). Hem ulusal hem de
uluslararasi paydaslardan destek almak ve programin en azin-
dan ilk 6grenci grubu icin sponsor almasini saglamak 6nemli-
dir (Lisho, 2017). OCDP’lere kabul edilen 6grenci sayisini
arturmak, sirdiiriilebilir kapasite saglamak icin yeterli degil-
dir. Bunun yerine, gelismig altyap: ve finansman iceren bii-
tiinctl bir yaklagima ihtiya¢ duyulmaktadir (Jorgensen, 2012).
Isletme masraflar1 dahil, en bastan itibaren tam ve kapsamli
bir biitge yapilmalidir (Nuffic, 2015). Bilgi verme, fakiilteler-
le irtibat kurma, pazarlama, 6grenci alimi, oryantasyon, kiil-
tiirel uyum, transkript génderme ve etkinlik planlama konu-
larinda her okulda bir 6grenci destek gorevlisi (koordinator /
profesyonel) sartur (Russell vd., 2007; West, 2015). Ders ya-
pilar1 ve kurallar, ilgili fakiilte bilgileri, gegmis ¢ift diploma
ogrencilerinin meslek profilleri ve etkilesimli iletisim aragla-
riyla ilgili bilgi veren 6zel bir el kitab1 ve web sitesi de gerek-
lidir. Ogretim iiyelerini kendi disiplin alanlar1 digina ¢ikarmak
ve disiplinlerarasi igbirligine etkin olarak katilmaya tegvik et-
mek i¢in net bir 6diillendirme sistemi gereklidir. Temel kurs-
lar cevrimigi olarak sunularak 6grenci degisim déneminin

uzunlugu kisalulabilir (Hornberger vd., 2014).

Kulttrel Destek

ACE 2014 raporuna gore Tirkiye’de OCDP yiiriiten
programlarin %82’sinde dil ve kiiltiir problemleri yasanmakta-
dur. Isbirligi yapan kurumlar, ortak bir kiiltiirlerarast yeterlilik
anlayiginin geligimsel bir siire¢ oldugunun bilinciyle yalnizca
ogrenciler icin degil, 6gretim elemanlar: ve ¢aliganlar i¢in de
degisim seceneklerini arturarak, kiiltiirleraras: yetkinligin ge-
ligtirilmesine odaklanabilirler (Auschner, Laumann ve Grosc-
hke, 2015). Kiiltiirleraras: 6grenme deneyimleri yoluyla ¢esitli
bilgi alis verisi saglayabilirler (Lisho, 2017). Her iki iilkenin tu-
tarl akreditasyonu saglanarak ortak tiniversitelerin her birinde
bir koordinasyon ofisi agilmali, bir iste ¢aligarak okula devam
etme gibi esnek egitim ve dgretim ortamlari uygulanmalidir
(Lisho, 2017). Universiteler kurumsal liderlere celigkili mesaj-
lar gondermemelidir. Ogrencilerin, galisanlarin ve isyerlerinin
mevcut ihtiyaglarii kargilamak icin meveut kiiltiirel ve ekono-
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mik baglamlara uyarlanmus dikkatle izlenen bolgesel yontemler
gereklidir (Uroda, 2010). Bagar1 saglayabilmek i¢in, ortak prog-
ram kurumun uluslararasilasma stratejisiyle uyumlu olmalidir

(Nuffic, 2015).

sardurulebilirlik

Tiirkiye’de OCDP yiiriiten programlarm %18’i ¢ok ciddi
diizeyde olmak tizere %91’inde ortaklarin programa adanmuglh-
g1 ve beklentilerinden kaynaklanan siirdiiriilebilirlik sorunlarry-
la kargilagilmaktadir (ACE 2014). Diinya genelinde de stirdirii-
lebilirlik en 6nemli sorun olarak 6ne ¢ikmaktadir (Obst vd.,
2011). Ayrica, 2007-2015 arasinda yiiriitilen 27 Tirk-Alman
lisans-yiiksek lisans ortak programindan elde edilen deneyimle-
re dayanarak program siirdirilebilirliginin saglanmas: igin
Tercanli (2016) mevzuat engellerinin kaldirilmasini, devletin fi-
nansman destegi saglamasini, ortak kurumlarin agacaklar prog-
rama olan ihtiyaci siyasi, ekonomik ve sosyal etmenleri derinle-
mesine degerlendirerek saptamasini ve tiim paydaglar iin 6zel-
likle DAAD, Goethe Enstitiisii ve YOK tarafindan bilgilendiri-

ci ¢aligtaylar diizenlenmesini 6nermektedir.

Sonug

Bu ¢alisma kapsaminda, OCDP’lere iliskin en giincel ve
kapsamli bilgi ve veriler 1s181nda konu genel hatlariyla ele alin-
mugtir. Alandaki terminoloji sorunlart agiklanarak OCDP sii-
reclerinin igleyisi, diinya genelindeki uygulamalar, Tiirkiye’de-
ki OCDP’lerin ge¢misi ve meveut durumu, sagladigi avantajla-
r1, bu programlarin baglaulmas: ve yiiritilmesinde yasanan
zorluklar incelenerek programlarin daha etkili bir bicimde uy-
gulanmasi amaciyla birtakim 6neriler sunulmustur.

OCDP konusuyla ilgili ileride yiriitiilecek arasurmalarda,
Tirkiye ve diinyadaki paydaslarin gorisleri, program mezunla-
rinin kargilagtirmalt istihdam durumu, bu programlarin siirdii-
rilebilir finansman kaynaklar1 ve alternatif fonlama kaynaklar:
incelenebilir, artan kiiresellesme ve 21. yiizyil becerileri bagla-
minda bu programlara 6zgii bir yeterlikler cercevesi gelistirile-
bilir ve bir AB projesi ile programlar arasi bilgi aligveriginin sag-
lanabilecegi giincellenebilir dijital bir platform olugturulabilir.
Ayrica, YOK iin uluslararast stratejisi cercevesinde 6zellikle Or-
ta Dogu, Asya ve Afrika iilkeleri ile Tiirkiye arasinda yapilabi-
lecek OCDP isbirlikleri ve hedeflenen ¢iktilar da arastirilabilir.
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