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akoglu ve Yildiz tarafindan hazirlanan “Universiteler-

de Strateji Geligtirme Siirecinde Uygulamali Durum

Analizleri” kitabt genel olarak tim kamu kurumlart
yonetici ve ¢aliganlarina ve 6zellikle de tiniversitelere stratejik
plan hazirlama ¢aligmalarinda 6nemli bir kaynak ve yol gosteri-
ci olma 6zelligi tasgimaktadir. Kitapta Marmara Universitesi’nin
2017-2021 donemi stratejik plan hazirlama siirecinde genis ka-
ulimla, kolekdif akil ve ¢ok disiplinli yaklagimla yapilan ¢aligma-
lar ve analizler ayrintili olarak tartigilmaktadir. Bakoglu strate-
jik planin hazirlanma agamasinda ¢cok 6nemli 6grenmelerin sag-
landigin1 ve bunlarin sadece bir birikim ve an1 olarak kalmasin-
dan ziyade deger olusturmak icin kitabin hazirlandigint belirt-
mektedir. Gergekten de giris ile birlikte 10 boliimden olugan
eserin okuyucuya ciddi deger katugini ifade edebiliriz.

Kitabin amaci, plani ve yiiksekogretim strateji gelistirme
stiregleri hakkinda bilgi veren “Giris” boliimiinden sonra
“Strateji Gelistirme Siireci: Marmara Universitesi Ornegi”
bolimi yer almakta, bu bélimde siirecin temel amaci, 6zgiin
yanlari, strateji geligtirme modeli gibi alt bagliklar yer almak-
tadir. Kitabin diger bolimleri “Paydas Analizi”, “Deger Zin-
ciri Analizi”, “Yetkinlik Analizi”, “Universitelerin Analizi”,
“PESTLE Analizi”, “SWOT Tablosunun Hazirlanmas1”,
“Alternatif Stratejilerin Belirlenmesi (TOWS Matrisi) ve
“Stratejilerin Olugturulmasi” olarak belirlenmistir. Her bir
bolimde kapsamli bir sekilde verilen analiz siiregleri ve meto-
doloji onerileri okuyucuya yol gosterici olmast bakimindan
onemlidir.

Eser oldukga genis literatiir taramas ile de 6ne ¢tkmaktadur.
Ozellikle Tiirkiye’deki iiniversitelerin en son stratejik planlari-

deomed.
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nin igerik analizleri ve belirlenen eksiklikler de degerlendiril-
mistir. Editorler stratejik yonetim literatiiriine uygun olarak
tniversitelerde en az iki diizey stratejinin belirlenmesinin 6ne-
mini su ctimleler ile ifade etmektedirler: “Bu ¢caligmada iiniversi-
telere yonelik olarak onerdigimiz strateji gelistirme siire¢ ve modeli-
nin onemli bir unsuru olan kurum ve birim diizeyindeki stratejilerin
ayrilmasi ve ber biri igin birbirinden farkl ancak entegre bir strate-
Jinin belirlenmesi ve bu siirecin yiiriitiilmesinin; stratejinin kurum-
da igsellestirilmesi ve benimsenmesinin saglanmast agisindan onemli
bir role sabip oldugu gozlenmistir. Ayrica stratejik plan yapma calis-
masmin iiniversitede gereksiz bir yiik olarak goriilmesine yonelik al-
gilarn da degisimine yol agmasimda etkisinin bulunabilecegi de goz-
lemmlenmistir.” (s. 23).

Universitelerin stratejilerinin nihai olarak hedefledigi
amacin tiim paydaslara deger tiretmek oldugunu belirten calis-
ma, bu amaca ulagmak icin gerekli siire¢ ve analizleri bilimsel
olarak ortaya koymaktadir. Universitelerin stratejik plan ha-
zirlama yolculuklarinin kitaplagtirildigi buna benzer ¢aligma-
larin artmasi, hazirlanacak stratejik planlarin kalitesini artira-
caktir.

“Universitelerde Strateji Gelistirme Siirecinde Uygula-
mali Durum Analizleri” kitabinin 2016 yilinda T.C. Kalkin-
ma Bakanhig tarafindan hazirlanan “Universiteler igin Strate-
jik Planlama Rehberi” ile birlikte okunmasimm 6zellikle fay-
dali olacag: disiintilmektedir.
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