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Ozet

Bu c¢alismanm amaci, yiksekogretimde gelecek senaryolarina iliskin
egitim fakiiltesi 6grencilerinin goriiglerini incelemektir. Nitel aragtirma
yontemlerinden fenomenoloji deseniyle yiirtitilmiis olan bu ¢aligma kap-
samuinda Tstanbul ilindeki bir devlet iiniversitesinde egitim alan egitim
fakiiltesi 6grencileriyle odak grup goriismesi yapilmistir. Calisma grubu,
gonilliilik esasli amachi 6rnekleme yontemiyle olusturulmugtur. Elde
edilen veriler kodlanarak kategoriler alunda toplanmis ve betimsel anal-
ize tabi tutulmustur. Aragtirma bulgularia dayanarak katilimeilarin yiik-
sekogretimin gelecegine iliskin iyimser, farkli ve orijinal senaryolar ileri
stirdiikleri sylenebilir. Bulgular arasinda; gelecekte yiiksekogretime giris
siavlarmin kalkacagi, 6grenci seciminde problem ¢ézme ve teknolojiyi
kullanma becerisi gibi kriterlere bakilacagi, derslerin tartisma ve proje
odakli islenecegi, ders degerlendirmelerinin akran goriisii ve uriin
tizerinden yapilacagi, egitimde robot 6gretmenlerin kullanilacag: seklin-
deki kaulimer goriisleri dikkat cekmektedir

Anahtar sozciikler: Gelecek, gelecek senaryolari, fenomenoloji, tiniver-
site, ytiksekogretim.

gitim, bir iilkenin geleceginin sekillendirilmesindeki en
gliclii araclarm baginda gelmektedir (Bhattacharya, 2012;
UNICEF, 2015). Ogrencileri yasamlari boyunca karsila-
sabilecekleri zorluklarla baga ¢ikabilen, etkili ve verimli bir sekilde
caligabilen bireyler olarak yetistirmek 21. yiizyilin en 6nemli egi-
timsel hedefleri arasinda kabul edilmektedir (Wegner, 2008, s. 3).

Abstract

The purpose of this study is to examine education faculty students’ views
relating to future scenarios in higher education. Phenomenology model, one
of the qualitative methods, was used in the research. The study’s data
obtained by using interview method which is one of the quality research tech-
niques. In the research, focus group interview was executed on university stu-
dents studying in a faculty of education in a state university in Istanbul. The
working group was created having a specified goal sampling method. The
obtained data was gathered under categories by coding and descriptive analy-
sis was made. Based on the findings of the research, students have typically
optimistic, different and original views on scenarios about future of higher
education. Among the findings, it is remarked that the entrance exams to
higher education will be repealed, the criterions as problem solving and tech-
nology skills will be tested on choice of student, lessons will be taught as dis-
cussion and project oriented, evaluations of lesson will be made through peer
opinion and product, robotic teachers will be used in education.
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Bu yontiyle gelecek, egitimin temel sorun alanlarmdan birisidir
(Eckersley, 1999).

Egitim kurumlari, diizenli bir sekilde gelecege yonelik
planlama yapmak durumundadir. Okullar, planlama yaparken
daha umut dolu bir gelecek yaratmak ve 6grencilerini isteni-
len sekilde egitmek i¢in gelecek tahminlerini géz 6niinde bu-
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lundurmalidir (Marx, 2001, akz. Giiltekin, 2006). Bu baglam-
da egitim kurumlari, gelecegi anlamak ve gelecege yonelik bir
ongori gelistirmek icin caligmalar yapmalidir.

Gelecek, bugiiniin dogrusal bir uzantis1 olmayacaksa, ya-
rint gorebilmek ve daha iyi bir yagam planlayabilmek i¢in bu
degisim siirecinde ortaya cikan yeni degerleri iyi anlamak ve
gelecek icin alnacak kararlar1 bu degerler cercevesinde goz-
den gecirmek gerekmektedir (Parlar, 2012). Egitimde yeni
degerler; entellektiiel gelisimi, 6grenmeyi, 6grenci merkezli
yeni 6grenme yollarini, sosyal 6grenmeyi ve yasam boyu 6g-
renmeyi icermektedir (Aubusson ve Schuck, 2013). Bunun
yaninda egitim; toplumsal ve ulusal biitinlesmeyi artirmak,
modernizasyon siirecini hizlandirmak, sosyal, ahlaki ve mane-
vi degerleri gelistirmek icin gerekli goriilmektedir (Dwivedi
ve Maheshwari, 2013).

Universiteler; iilkelerin gelismesinde, kalkinmasinda, degi-
siminde ve doniisiimiinde kritik rol oynayan kurumlardir (Mo-
wery ve Sampat, 20006, s. 212). Yiiksekogretim, bir tilkede eko-
nominin sanayi ve diger sektorlerine yetenekli insan glicii sag-
layan bir mekanizma olarak goriilmektedir (Azman, Sirat ve
Karim, 2010). Bu acidan yiiksekogretime dogrudan katlsin ya
da katilmasimn toplumun tiim iyelerinin onun niteliklerinden ve
performansindan etkilendigini séylemek miimkiindiir (Bren-
nan, Enders, Musselin, Teichler ve Valimaa, 2008, s. 5).

Giintimiizde egitimin, gelecegini etkileyecek dikkat ¢eken
degisimlerle kargi kargiya oldugu gorilmektedir (Aubusson ve
Schuck, 2013). Teknolojik yenilikler ve bilimsel gelismeler,
tniversitelerin 6gretim hizmetlerinde ve 6grencilerin 6grenme
aligkanliklarinda degisikliklere neden olmugtur (Avella, Keb-
ritchi, Nunn ve Kanai, 2016). Uzaktan egitim, gelismis 6gren-
me yonetim sistemleri ve diinya ¢apinda aragtirma sirketleri ile
isbirligi yapilmasi tiniversitelerin gecirdigi dontistimsel bazh de-
gisikliklerden bazilaridir (Glenn ve D’Agostino, 2008).

Universiteler, toplumun ileri gitmesi icin dogrudan veya
dolaylr olarak yeniligi desteklemede, siirdiirmede, gelistirmede
ve tegvik etmede 6nemli rol oynamaktadir (Blass ve Hayward,
2014). Bircok arastirmacy; egilim analizleri (trend analysis), ne-
densel katmanl analizler (causal layered analysis), Delphi ¢alig-
malari ve senaryo gelistirme gibi farkli yontem ve teknikler kul-
lanarak tniversitelerin gelecekteki durumlarina iliskin 6ngori-
ler ortaya koymaya ¢aligmaktadir (Beynaghi vd., 2016).

Gelecek Senaryolari

Senaryo kavraminin ortaya ¢ikist, 1940’li yillarda Research
and Development (RAND) sirketinde gelecege yonelik diigtin-
celer ireten Herman Kahn 6nciiligiinde baglamistir (Mclnt-
yre, 2004). 1960’lardan itibaren ise sosyal tahminlerde, kamu
politikalar1 analizlerinde ve karar vermede yaygin bir sekilde
kullamilan senaryo teknigi 1970’lerden beri is diinyasinda ve
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ekonomik ¢evrelerde kullanilmaktadir (Beynaghi vd., 2016, s.
3465). Gelecegi tahmin etmekten ziyade onu kesfetmenin
amagclandigi senaryo teknigi sadece is diinyasinda kullanilmayip
ayni zamanda arastirma enstitiileri, yerel hiikiimetler ve ulusla-
rarasi Orgitler tarafindan da tercih edilmektedir (Van Wierin-
gen, Sellin ve Schmidt, 2003, s. 25).

Senaryo ¢aligmalari, egitim alaninda 1980’lerin ortalarindan
beri uygulanmaktadir (Sellin, 2002) ve bu teknik, egitimde gele-
cege yonelik yeni bakis acilar gelistirmede kullanilan etkili bir
aractir (Snoek, 2003). Bugiiniin kararlar1 dogrultusunda olugtu-
rulan alternatif durumlar olan senaryolar1 tahmin ve stratejiler-
den ayiran fark, senaryolarin gelecekte kargilagilabilecek risklere
ve firsatlara vurgu yapmasidir (Ogilvy, 1993). Senaryolarin genel
olarak amaci mevcut egilimleri tanimlamak, bilinmeyenleri orta-
ya gikarmak, gelecekte olabilecekleri ve bilinmeyenleri birlegti-
rerek alternatif gelecek 6ngoriileri olusturmakur (Schoemaker,
1992; Tzu-Ying, 2011, akr. Karadag ve Kayabagi, 2013, s. 105).

Literatiirde senaryo c¢alismalarina iliskin ¢ok farkl: sinifla-
malar bulunmaktadir. En bilinen siniflamalardan birisi pros-
pektif (olast) yol veya projektif (yansitmalr) yol seklindedir.
Prospekdf senaryolar olugturulurken gelecege yonelik sistema-
tik galigmalarm hareket noktas: simdi ve su andir. Bu yolla bu-
nu yapan kisi istenilen bir gelecek olugturabilir. Diger taraftan
projekdif yol ise gelecekten baslar ve simdiye dogru tersten is-
lemektedir. Bu yaklagim gelecegin agik oldugunu varsayar ve is-
tenilen gelecegin yerine ortaya ¢tkma ihtimali yiiksek gelecegi
dikkate alir. B Sekil 1’de gorildiigii tizere bu yaklagimda kisi
istedigi senaryolar1 olugturamayabilir fakat hedefledigi eylem
ve stratejiler araciligiyla istenilen bir durum ortaya koyabilir

(Van Wieringen vd., 2003, s. 28-29).

Bir diger smmiflandirma ise senaryolarin tanimlayict (tahmi-
ni) ya da normatf (ge¢mise ait) olmasina gore yapilan siniflan-
dirmadir. Tanimlayict senaryolar gelecek icin bir dizi alternatif
senaryolar sunarken normatif senaryolar ise ama¢ yonelimlidir
ve istenilen hedeflere ulagmak icin politika gelistirmeye karsilik

Simdi <§
Prospektif
Simdi senaryo Istenilen gelecek
gelisimi

W Sekil 1. Projektif ve prospektif senaryo gelisim yaklasimlari [Kaynak: Van
Wieringen vd., 2003.].
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gelmektedir. Senaryolar ayrica senaryo konularina, senaryo
kapsamunin genisligine ve son olarak da birlestirme seviyesine
gore de siiflandirilabilmektedir (Beynaghi vd., 2016).

Snoek (2003), senaryo olusturma siirecinin bes adimdan
olustugunu belirtmektedir. Bu adimlar su sekildedir: (1) Senar-
yolar icin temel soruya karar verilmesi, (2) Degisim alanlarmin
belirlenmesi, (3) Degisimin en énemli alanlarinin secilmesi, (4)
Gelistirilecek senaryolarin belirlenmesi ve (5) Senaryolarmn ta-
nimlanmasi ve hayata gecirilmesi.

ﬂgili literatiirde yiiksek6gretime yonelik olarak farkli arag-
tirmacilar ve kurumlar tarafindan ileri siirtilmiig birtakim gele-
cek senaryolar: bulunmaktadir. Huisman, Boer ve Bétas (2012),
Ingiltere’deki yitksekogretiminin gelecegini arastirdiklart calig-
malarinda Delphi teknigini kullanarak iki temel gelecek senar-
yosuna ulagmiglardir. Senaryolarin ilki yiiksekogretim sistemi-
nin 25 aragtirma tiniversitesi ve 70 6gretim agirhkh tiniversite
olarak ikili bir yapiya déniiserek kiiciilmesidir. Tkinci senaryo
ise 2025 yilinda Ingiliz yiiksekogretimine alternatif bir resim
sunma amacindaki kargt senaryodur. Bu senaryo; alti aragtirma
iniversitesi, yaklagik 40 kapsamli enstitii ve bes 6zel tedarikeiyi
kapsamaktadir. Tki senaryo arasindaki temel farklilik ise birinci-
sinin piyasa giiclerinin etkin rol tistlenmesine dayanirken dige-
rinin hiikiimetin ¢ok daha giiglii roliine dayanmis olmasidur.

Beynaghi ve digerleri (2016), yaptiklari ¢alismada; sosyal
odakli tniversiteler, c¢evre odakli iiniversiteler ve ekonomi
odakli iiniversiteler olmak iizere iiniversitelerin gelecegine ilig-
kin {i¢ senaryo tipi ortaya koymustur.

Blass, Jasman ve Shelley (2010) ise yiiksekogretim sektoriine
yonelik ¢aligmalarinda beg senaryodan bahsetmektedir. Bu se-
naryolar; 6nde gelen bilgi olusturma (leading knowledge creation),
duyarl bilgi olusturma (responsive knowledge creation), bolgesel
biiyiik sirketler (regional conglomerates), devletin mali desteginin
olmamasi ve toplam kamu finansmani (total government funding)
bagliklar altinda ele alinmaktadir.

Yiiksekogretimin gelecegi tizerine derin distinceler bazen
uluslararasi organizasyonlar tarafindan da tiretilmektedir. Zira
bu organizasyonlarin bu tirden ¢aligmalar1 gerekli gérmeleri-
nin nedeni, yiiksekdgretimin gelecegin bilim insanlarinin ve uz-
manlarinin yetigtirilmesinde ¢ok 6nemli bir yere sahip olmasi-
dir (Teichler, 2013). Ornegin OECD’nin (2006) “Yiiksekogre-
tim I¢in Dért Gelecek Senaryosu” adli calismasinda, 21. yiizyil-
da ortaya ¢ikmast muhtemel gelecek senaryolar: tartigtmistir.
Bu senaryolar agagida 6zetlenmistir:

Senaryo 1

Agtk ag: Bu senaryoda, yiiksekogretim daha da uluslararasi
hale gelecektir ve kurumlar, bilim adamlari, 6grenciler ve ig pi-
yasast gibi diger paydaglar arasinda yogun bir iliski s6z konusu-
dur. Rekabetten ¢ok igbirligine vurgu yapilan bu senaryoda, ku-

rumlarin gelismis aglar1 ve sistemlerin giderek daha uyumlu ol-
masi 6grencilere kiiresel bir anlayisla lise sonrast egitim agla-
rindan derslerini ve kendi miifredatlarini segme imkani sunul-
maktadir. Ayrica yeni teknolojilerin 6gretim metodlarina getir-
digi yeniliklerle lisans diizeyindeki standart dersler daha cok
cevrimigi (online) olarak verilecektir.

Senaryo 2

Hizmet eden yerel topluluklar: Bu senaryonun temelinde
yliksekogretim kurumlarinin ulusal ve yerel topluluklar tizerin-
deki etkisi bulunmaktadir. Bu senaryoda yiiksekogretim ku-
rumlary; ulusal ve yerel gorevlere odaklanmakta, yerel ve bolge-
sel topluluklarla birlikte yiiriittikleri egitim ve aragtirma faali-
yetlerinde yerel ekonomi ve toplumsal ihtiyaclara cevap verme-
ye caligmaktadir.

Senaryo 3

Yeni kamu sorumlulugu: Bu senaryoya gore yiiksekogre-
tim kurumlarinin ¢ogu 6zerk olmakla birlikte yiiksekogretim
oncelikli olarak kamu fonlarindan faydalanacakur. Ancak yiik-
sekogretim kurumlari piyasa giiclerini ve finansal katkilarr ice-
ren yeni kamu yonetimi araglarini da kullanacakur.

Senaryo 4

Yiiksekogretim kuruluglar:: Bu senaryoya gore yiiksekog-
retim kurumlari girket tabanli olarak egitim ve aragtirma hiz-
metleri sunarak kiiresel rekabette yer alacakur. Bununla birlik-
te gelecekte tiniversiteler aragtirma ve 6gretim olarak giderek
birbirinden ayrilacak ve temel gorevleri ne olacaksa (6gretim ya
da aragtirma) ona odaklanacakur. Zira aragtirma tniversiteleri
cok az 6gretim sunacakken mesleki veya genel enstitiiler sade-
ce 6gretime odaklanacaktr.

Yiiksekogretimde gelecek senaryolarina iliskin bir bagka
aragtirma ise Pew Aragtirma Sirketi (The Pew Research Center)
ve Elon Universitesi tarafindan birlikte yiiriitilmiistiir. Bu galis-
maya 1021 kisi katilmug ve kaulimeilara 2020 yilinda bizleri nasil
bir yiiksekégretimin bekledigi sorulmustur. Ayni calismada, ka-
tlimetlarim gelecege yonelik iki ayr1 senaryo ortaya koyduklar
goriilmistir. Bunlardan birinci senaryoda, katlimceilarin %39u
2020 yilinin sonunda yiiksekogretimde miitevazi bazi degisimle-
rin olacagmm belirtmigtir. Bu senaryoya gore; “2020 yilinda yiik-
sekogretim giintimiizden pek farkl ohmayacaktwr. Kisiler siniflardaki
dev ekranlar, telekonferansi ve kigisel kablosuz akills cibazlar: kulla-
narak daba cok kaynaga ulagabilecekken bircok iiniversite, ogrencile-
rin katihmuni gerektiven geleneksel derslere devam edecektir. Cogu
tiniversitenin 0grenme degerlendirmeleri ve mezun olma sartlar:
muthtemelen gu anki ile aym olacaktir.” (akt. Anderson, Boyles ve
Rainie, 2012).

Ikinci senaryoda ise katimeilarm %607 tiniversitelerde daha
fazla degisikligin olacagini belirtmistir. Bu senaryoya gore;
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“2020%e kadar yiiksekogretim simdikinden oldukea farklr olacaktir.
Uzman kaynaklardan yararlanmada telekonferans ve uzaktan egitim
yogun bir sekilde benimsenecektir. Bircok ogrenme aktivitesi bireyselles-
tirilmis tam ogrenme yaklasimma gore yapilacaktur. Kampiise gelme-
yi ve stmif igi bulugmay: gerektivmeyen uzaktan egitimle entegre olmug
karma bir sumif sistemine gegis olacaktir. Cogu iiniversitenin ogrenime
degerlendirmeleri, birey odakly ciktilar ve kisisel uzmaniik kapasiteleri
ile iliskili olacaktir. Mezuniyet icin gerekli sartlar da onemli olgiide bi-
reysel ciktilara yonelik olacaktir.” (akt. Anderson vd., 2012).
Giintimiizde yiksekogretimde ¢ok sayida degisim yonlen-
diricisi bulunmaktadir. Teknoloji, kiiresellesme, degisen niifus,
ekonomi, degigen igveren ihtiyaclari ve degisen 6grenci beklen-
tileri bu yonlendiricilerden bazilaridir (Futhey, Luce ve Smith,
2011; Goldstein, 2006, akt. Casares, Dickson, Hannigan, Hin-
ton ve Phelps, 2011). Bu degisim yonlendiricilerinin de etkisiy-
le yiiksekogretimin gecirdigi bazi degisiklikler asagida madde-
ler halinde siralanmistr (EDUCAUSE, 2010):
= Formal geleneksel sinirlar daha gecirgen ve gozenekli hale
gelmistir. Disiplinlerarasi alanda (nanoteknoloji, biyoetik
vb.) belirgin bir artig s6z konusudur.
= Ogrencilerin ne zaman ve nerede egitime katilacaklarina
dair fiziksel kisitlamalar agik ve ¢evrimici egitim ile ortadan
kalkmistir.
= Kiittiphaneler, kitap ve dergi iceren bir bina olmaktan ¢ik-
mugtir. Birgok yayin ve icerik yalnizca gevrimigi kaynaklar-
da bulunmaktadir. Ogrenciler, kiitiiphaneleri artik bir bag-
vuru masasi (referans desk) veya fiziksel kitaplara ulagilan
bir ortam olarak gérmekten ¢ok sosyal etkilesime girebile-
cekleri alanlar olarak gormektedir. Arama motorlari ve di-
ger genis icerikli dijital platformlar her enstitii i¢in milyon-
larca kitaba erigimi olanakli kildigindan kiitiiphanelerin bii-
yukliigiiniin 6nemi azalmustir.
= Dijital kiitiiphaneler, gerekli materyalleri ve yayinlar: anin-
da erisilebilir hale getirmistir. Boylece arastirma yapmak ve
bir proje i¢cinde yer almak giderek kolaylasmaktadir. Genig
veritabanlar1 sayesinde 6grenciler kii¢iik ve uzak kampiis-
lerde genis kapsamh bilgilere ulagabilmektedir.
= Dijital teknoloji ve alternatif veri olgiimleri, geleneksel
aragtirma ve bilimsel proje yonetimi stirecini degistirmistir.
= Smuf artik bilginin yayilmas i¢in gerekli olan ii¢ boyutlu bir
ortam olmaktan ¢ikmistir. Ogrenciler artik sanal ortamda
bilgiye sinirsizca (fakiilteye, 6gretmenlere ve birbirlerine)
ulagabilmektedir.

Yukarida agiklandigy iizere bilgi ve iletisim teknolojileri-
nin hizla gelismesi, tiniversitelerin yapisinda ¢esitli degisiklik-
ler meydana getirmistir ve bu degisimlerin gelecekte de de-
vam etmesi beklenmektedir (Blass vd., 2010; Christensen,
2008; White ve Glickman, 2007). Gelecegi tahmin etmek el-

bette imkansizdir ancak olast gelismelerin neler olacagi ve bu
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gelismelerin ne gibi sonuglar1 doguracagi hem pratik hem de
akademik ac¢idan ilgi cekici ve degerlidir (Huisman vd., 2012).
Bu caligmada, egitim fakiiltesi 6grencilerinin yiiksekégretim-
de gelecek senaryolarma iligkin goriiglerinin incelenmesi
amaglanmugtr.

Yontem
Arastirmanin Deseni

Bu caligma, nitel aragurma yontemlerinden fenomenoloji
deseni ile yirtitilmustiir. Nitel aragtrmalar; iligkilerin, etkin-
liklerin, durumlarin ya da materyallerin niteliginin incelendigi
cahigmalardir. Fenomenolojik aragtrmalar, bir olguyu daha iyi
tanimamuiza ve anlamamiza yardimer olacak sonuglar, 6rnekler,
aciklamalar ve yagantlar ortaya koyabilir (Yildirim ve Simsgek,
2013, s. 78). Fenomenoloji deseni, aragirmacinin ashinda far-
kinda oldugu ancak hakkinda derin bilgiye sahip olmadig1 olgu-
lar1 incelemek icin kullanilir. Fenomenolojik aragurmalar, kisi-
lerin deneyimlerini sadece bir fenomen ile sinirlamakta; ne de-
neyimledikleri ve nasil deneyimledikleri tizerine odaklanmak-
tadir (Creswell, 2007, s. 57-58). Nitekim Patton (2002, s. 104),
bu yaklagimin tamamen yabanct olunmayan ancak tam olarak
anlami kavranamayan olgulara odaklanmay: amaclayan bir yak-
lagim oldugunu ifade etmektedir.

Calisma Grubu

Fenomenolojik aragtirmalarda veri kaynaklar1 aragurmanin
odaklandi@1 olguyu yasayan ve bu olguyu diga vurabilecek veya
yansitabilecek bireyler ya da gruplardir (Yildirim ve Simgek,
2013, s. 80). Bu aragtirma, 2015--2016 egitim-6gretim y1l1 ba-
har déneminde bir devlet tiniversitesinin egitim fakiiltesinde
ogrenim goren ogretmen adaylarindan olugan bir ¢aligma gru-
bu tizerinden yiiritilmistir. Calisma grubunda yer alan ini-
versite 6grencileri goniillilik esasina dayal olarak amagh 6r-
nekleme y6ntemi ile belirlenmigtir. B Tablo 1’de ¢aligma gru-
bundaki 6gretmen adaylariyla kisisel bilgiler verilmistir.

W Tablo 1’de goriildiigii tizere aragtirmaya 6’s1 kadin, 3’i er-
kek olmak tizere toplam 9 6gretmen aday: kaulmigur. Gorisi-
ne bagvurulan kaulimeilarin; 6’s1 Rehberlik ve Psikolojik Danig-
manlik, 3" Zihinsel Engelliler Ogretrnenligi bolimii 6grenci-
sidir. Bu 6grencilerin; 5i tigtinct simif, 4’ dérdiinct simf 68-
rencisidir ve sadece ikisinin Erasmus deneyimi bulunmaktadir.

Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Tgili alanyazin taramast yapilarak ve uzman goriigii alinarak
odak grup gorismesinde sorulacak sorular olusturulmugtur.
Ardindan tniversite 6grencileriyle randevulagarak belirlenen
glin, saat ve ortamda odak grup goériismeleri gerceklestirilmig-
tir. Bu goriismeler ortalama 1 saat kadar stirmiigtiir.
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W Tablo 1. Calisma grubundaki 6gretmen adaylari ile ilgili kisisel bilgiler.

Katihma  Cinsiyet Sinif Erasmus
diizeyi deneyimi
Fatma Kadin 3 Reh. ve Psk. Danis. Yok
Kemal Erkek 4 Reh. ve Psk. Danis. Var
Ali Erkek 3 Reh. ve Psk. Danis. Yok
Ahmet Erkek 3 Zihinsel Engelliler Ogret. Yok
Seda Kadin 4 Reh. ve Psk. Danis. Var
Serpil Kadin 3 Zihinsel Engelliler Ogret. Yok
Ayse Kadin 4 Zihinsel Engelliler Ogret. Yok
Cemile Kadin 3 Reh. ve Psk. Danis. Yok
Melek Kadin 4 Reh. ve Psk. Danis. Yok

Verilerin C6zUmlenmesi

Fenomenolojik aragtirmalarda veri analizi, yagantilar1 ve an-
lamlart ortaya ¢ikarmak amacini tagimaktadir. Bu nedenle yapi-
lan betimsel analizde verinin kavramsallagtrilmasina ve olguyu
tanimlayabilecek temalarin ortaya ¢ikarilmasina ¢aligilmakeadir.
Sonuglar betimsel bir anlatim ile sunulmakta; sik sik dogrudan
alintilara yer verilmektedir. Bunun yaninda ortaya ¢ikan tema-
lar ve oriintiiler ¢ercevesinde elde edilen bulgular aciklanmakta
ve yorumlanmaktadir (Yildirim ve $imsek, 2013, s. 80-81).

Odak grup goriisme yontemi kullanilarak elde edilen veriler,
betimsel analiz teknigiyle analiz edilmistir. Verilerin ¢6ziimlen-
mesinde herhangi bir nitel analiz programma bagvurulmamusg
olup sadece Word kelime iglem programi kullamlmigtir. Elde
edilen ses kayitlart dinlendikten sonra yaziya aktarilms ve goriis-
ler benzer konu bagliklar1 altinda gruplandirlmigtir. Daha sonra
goriisler, kodlanarak analiz iglemi sonucunda belirli kategoriler
altna yerlestirilmigtir. Ayrica kathmer gorisleri verilirken, kati-
limailar kod isimlerle belirtilmistir; 6rnegin Fatma, Seda vb.

Bulgular

Aragtirmanin bulgularina gore caligma grubunu olugturan
egitim fakiiltesi 6grencilerinin yiiksekogretimde gelecek se-
naryolarma iligkin gortgleri; “Yiiksekogretime giris”, “Kam-
pis dizeni”, “Ders isleme tarz1”, “Ders degerlendirmesi”,
“Bilgiye erigim imkan1”, “Diplomanin taninmast”, “Mezunla-
rin is piyasast ihtiyacini kargilamasi” ve “Ogretim iiyelerinin
ozellikleri” olmak tizere dokuz tema alunda toplanmigtir.

Yiksekodgretime Giris

W Tablo 2’de goriildiigii gibi bu tema altinda katulimeilarin
ifadeleri incelendiginde; tiniversitede gozlem yapma imkaninimn
sunulmasi gerektigi, iiniversiteye giriste aranacak kriterler, bas-
vuru mektubunun daha 6nemli hale gelecegi, 6grencilere men-
tor desteginin saglanacai, {iniversiteye giriste simavin gelecek-
te kalkacagi ve miilakat sisteminin uygulanacag: seklinde go-
rigler ortaya kondugu gorilmekeedir.

W Tablo 2. Yuksekdgretime girise yonelik gelecek senaryolari.

Sinavin kalkmasi

- Ben gelecekte dniversiteye giris sisteminde sinavin kalkacagini ya da payinin
azaltilacagini dstintyorum. ClnkU bu sinav sistemi, ok ortak bir sinav ve
herhangi bir meslek icin gereken becerileri dicmdyor. (Ahmet)

- llerde OSYM sinaviarinin etkisiz olacagini ya da tamamen kalkacagini
dustintyorum. (Serpil)

Miilakat siireci

- Ben gelecekte sinavdan ziyade bir milakat sistemi olacagini diisiintyorum.
Soyle ki, o bélimi okuyacak kisinin o bélimle ilgili yeteneklerine yogunlasan bir
mililakat... Ornegin; beden egitimi bélimiinde, 6grencinin o béliime uygun
fiziksel 6zelliklere sahip olup olmadigi 6nceden Sictliyor. Ama tip gibi
bélimlerde ise égrenci sinavdan belli bir puani almissa o boltime girebilme
imkani var. Bu 6grenciler sonra ilerde cerrah olmak istiyor. Ama kan gériince
bayilabiliyor. Kisisel 6zellikleri bu meslege uygun olmadigi icin yapamiyor.

O yiizden bu bélimlere girecek 6grencilerin o bélimle ilgili kisilik &zelliklerinin
olup olmadigini 6lcen bir milakat olmasi gerektigini distiniyorum. (Ahmet)

- Fakdiltelerin, liselerin kendilerine ézel mlakatlari olmall. (Serpil)

Ben de her fakdltenin kendl kriterlerine ve ¢zelliklerine gére égrenci almasindan

yanayim. Mesela 6zellikle egitim fakultesi; ilerde égretmen yetistirecegi icin 6zel

yeteneklerin ve ayr bilgilerin degerlendirildigi objektif bir milakatla alinmasini
isterim. Mesela bir mihendislik fakdltesi 6grenci secimi yapiyorsa miihendislik
derslerinin de oldugu élgme kriterleri dictlebilir mi dliye distindyorum. EGitim
fakdiltesinin el-géz becerisinin yiksek olmasi gerektigini distintyorum. Ama
bunun bir mlakatla objektif olmasindan yanayim. (Al})

Universitede gézlem yapma imkani

- Yetenekten ziyade ilgiyi 6lcmek icin, mesela; iniversitede yapilan staj ya da
g6zlemin lise sondaki 6grencinin istedigi bélimle ilgili bu bélime gelebilmek
icin bir haftalik gbzlem yapmis olmasi sarti konulabilir diye dtsintyorum.

Hem bu sayede gercekten ilgisinin olup olmadigini anlamis olur. Bilingsizce
tniversiteye gelmemis olur. Istemedigi bélime gitmemis olur. Yani bélime
uygun olup olmadigini lisede anlamasi icin zorunlu gbzlem veya staj yapma
imkani saglanabilir. (Kemal)

Lise son égrencileri icin belirli sayida kontenjan agilsa, mesela atiyorum 10 gdn.
Belki 6grenciler ilgileri oldugunu distindiikleri alanda gbzlem yapma firsati
bulabilirler. Hem Gniversite ortamini gdrdrler hem de en azindan bir éngori
sahibi olabilirler. (Melek)

Bunun icin lise 6grencileri igin niversite giris sinavindan énce tanitim gnleri gibi
etkinlikler dtizenlenebilir. (Seda)

Universiteye giriste aranacak kriterler

- GUnidmdzde bilisim ve yabanci dil 6gretimi cok dnemli. Biz buraya geldikten
sonra da birtakim sinaviardan geciyoruz ama bu sinaviarda sorulan sorular
gelecekte ne kadar gecerli olacak? (Serpil)

- Ornegin yabanai dil kriteri ve teknoloji alaninda kriterler getirilebilir. Yani bilgisa-
yar kullanimi ya da teknolojik araglarin kullanimi gibi kriterler eklenebilir. (Cemile)

- Bunlanin yani sira yaraticilik da 6n plana cikabilir. Bir olaya, bir probleme bir
¢6zim nasil getiriliyor? Klasik bir bakis agisiyla mi? Yoksa daha farkli nasil
¢6ziliir? Insanlar incinmeden nasil ¢éziilir o problem? Yani bu tarz bir kisisel
gbriisme ile ¢oztlebilir. Bunlara dikkat ceken testler gelistirilebilir. (Seda)

Mentor destegi

- Her dniversite ve lisenin bir kardes okul gibi bir bag kurup, bu lniversitede
okuyan &grencilerin lisede okuyanlara mentor olabilecegini ve lisedeki
égrencilerin meslek secimiyle ilgili sorulari kolayca sorabilecekleri bir sistem
olursa yanlis tercihlerin de éntine gecilebilecegini distiniyorum. (Melek)

Basvuru mektubu

- Yurtdisinda bazi Gniversitelerde basvuru yaparken basvuru mektubu yolluyorlar.
Sonra o mektuba gére kabul aliyorlar. O mektupta neden o Universiteye daha
fazla gitmek istediklerini; ne gibi Gzelliklere sahip olduklarini yaziyorlar. Bence bu
sistem genellenebilir diye distiniiyorum. Odrenciler girdikleri sinaviardan aldiklari
puana gdre degdil de génderdikleri mektuplara gbre; mesela daha 6nce ne kadar
sosyaller, daha énce ne gibi calismalara katilmislar. Bunlari belirterek Universiteye
kontenjana g6re égrenci alinabilir. (Ahmet)
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W Tablo 3. Kampus dizenine yonelik ylksekdgretimde gelecek senaryolari.

islevsel kampiisler

- Mimarinin yapisi degisecek bence. Klasik yapidan cikacak yeni bir tarza blrdnecek binalar olacak. (Kemal)

- Kampdsler éyle bir konuma getirilmeli ki kiictik bir minyattr gibi her tirli olanagi iginde barindirmali. Mesela hakkini arayabilecegin kigik bir mahkeme. Saglik alaninda bir
mediko. Yani &yle bir konuma gelecek ki aninda ¢ézime ulasabilecegin ya da yeni fikirleri gelistirebilecegin, ilgi alanlarinda ilerleyebilecegin, egitimde daha iyi olanaklarla
qglizel seyler 6gretebilecegin. Bunlar gibi cesitli imkanlarin olabilecegi bir lniversite ortami hayal edin. (Fatma)

- Gelecekte sinif kavrami olur mu ben onu da bilmiyorum. Siniflar kaldinlacak belki. D6rt duvar arasinda degil de hani diyoruz ya doga konularini dogada isleyelim. Deney
yapmamiz gereken konulari laboratuvarda isleyelim. Yasam alani deyince o geldi aklima. Acik bir yer olur. Farkli farkli temali yerler, cesitli bolgelere ayrilir. EGitim derslerini
alanlar burada alirlar, mihendislik derslerini alanlar orada alirlar. (Cemile)

Kampiis igi ulasim

- Gelecekte kampds olarak da ulasimin daha rahat oldugu biydk bir Gniversite geliyor aklima. Bazi (niversitelerin kampUsleri de biydk oluyor, kendi iclerinde de ulagim
araclari oluyor. Bu bakimdan da teknik olarak gelismis bir tiniversite geliyor aklima. (Al})

- Ben gelecekte her kampdlsin igine kadar ulasan bir ulasim agi olacagini ddstiniyorum. (Cemile)
- Ben Universite icinde yrdyen bantlarin oldugunu hayal ediyorum. (Melek)

Sembol seklinde fakiilte binalari

- Bence gelecekte her bolimtin fakdltesi onun mimarisi gibi olmali; érnegin beden egitimi bélimdi. Fakulte binasi stadyum gibi olmall. Stadyuma benzeyen bir bina olabilir.
Glizel sanatlar fakdltesi gitar seklinde olabilir. (Al)

- llging bir mimarisi olabilir fakdiltelerin. Verdigi egitimle mimarisi asagi yukar iliskili olabilir. Bu tirden semboller araciligi ile herkes fakdiltesini kolayca bulabilir. (Melek)

Teknoloji destekli kiitiphaneler

- Benim aklima ilk 6nce kiitiphane geldi kampliste. Mesela biz burada yer sorunu yasiyoruz. Ben séyle distiniiyorum: Belki her 6grencinin bir masasi olabilir. Imkan olursa
tablet, bilgisayar kullanabilecegi okul icinde bir oda olabilir. Geldiginde kendi calisma yeri olarak orayi kullanabilir. Ve daha kapsamii ve daha fazla kitaplarin oldugu bir
kuttphane geliyor aklima. (Ayse)

- Ben de béyle kiitiphanede normal gérdiigim kitaplar yerine e-kitdiphane gibi bir sistem olabilecegini disiintyorum. Yani bundan bir 10 yil sonrasini disiindigimizde
her égrencinin defterlere not tutmasi yerine tableti olacak elinde ve bunlarla not tutacaklar diye ddstintyorum. (Ahmet)

- Kdtiphaneden kitap almak istediginde de; kittphaneden gidip kitap almak yerine gidip orada indirilmis e-kitaplardan birini tabletine yiikleyip bu sekilde kullanacaklar. (Kemal)

Sosyal-kiiltirel alanlarda cesitlilik
- Bundan 20-30 yil sonrasini diisindtigiimde diniversite denildiginde akla kiictik bir siir gelecek. Yani tiniversite bir yasam alani olacak. Icinde yizme havuzu, miizik
enstriimanlan kullanabilecegimiz alanlar. Yani tiyatrolarin oynanacagi yerler, kiltdrel faaliyetlerin gerceklesecegi yerler geliyor aklima. (Serpil)

- Kampliste her ilgi ve zevk alanlarina gére alanlar olusturulabilir. Ornegin, resimle ilgili bir alan var. Orada resim yapar insanlar, daha sonra da sergilenir yaptiklari resimler.
llgili insanlarin tanisabilecedi bir ortam olusturulabilir. Bu sinema ve miizik icin de olabilir. Bircok alana uyarlanabilir. Felsefi tartismalarin yapildigi béyle bir amfi ortami
olusturulabilir. Cesitli bolimlerden insanlarin bir araya gelerek sosyallesmesi saglanir bu sekilde. (Seda)

Ust diizey giivenlik

- Aklima gtvenlik geldi. Mesela biz su an giriste kart gdsteriyoruz. Ama bundan 10-20 yil sonra belki parmagimizi gésterip gegebiliriz. Gerci parmak okuma gogu yerde var.
Yliz okuma, parmak okuma, géz bebedi bile okunup artik o kisinin kimlik bilgileri gikartilabiliyor. Bence giriste béyle bir sey olabilir. (Fatma)

Fakiilte ayriminin kaldiriimasi

- Bence gelecekte fakulte kavrami bile kalkabilir. Yani egitimciler bir yerde, mihendisler bir yerde. Genelde dniversiteler bu sekilde. Béyle bir sistem getirildiginde fakilteler
arasinda etkilesim daha kolay olabilir. Ornegin miihendislikte ne isleniyor? Biz farkinda dediliz, bilmiyoruz. Ya da orada neler yapiyorlar? Ama béyle bir ortam oldugunda
mesela bir miihendislik fakdltesi 6grencisi de gelip bizim bélimden bir dersi dinleyebilir. Farkli etkilesimler kurulabilir. O orada o burada degdil de tim dniversite olarak bir
arada olunmall. Fakdilte sistemi kaldirilabilir yani. (Ahmet)

Doga ve teknolojinin ic ice olmasi

- Benim hayalimde doga ve teknolojinin cok ic ice gecmis oldudu bir Gniversite var ama gitgide ginimUizde kictlmeye basladi kampUs alanlari. Bir kampdste bahce bile
olmuyor cogu Universitede. Bu ylzden gelecekte Universitelerin sanallasacagini ve binalarin da sadece temsili kalacagini dustindyorum. (Melek)

- lleride diniversiteler ilging, farkl, tamamen sanal olacakmis gibi geliyor bana. E-kitap, e-hoca gibi. Gelecekte béyle seyler olacakmus gibi geliyor. (Al)

Kampus Duzeni Ders isleme Tarzi

W Tablo 3’te goruldugu glbl kampﬁs diizeni ile llglll kati- B Tablo 4’te goruldugu lizere yuksek()g'retlm kurumlarin-
limeilarin gorigleri; iglevsel kampiisler, kampiis i¢i ulagim,
sembol seklinde fakiilte binalari, teknoloji destekli kiitiiphane,
sosyo-kiiltiirel alanlarda cesitlilik, st diizey giivenlik, fakiilte
ayrimunin kaldirilmasi, doga ve teknolojinin ig ice olmasi kod- uzaktan teorik egitim, geleneksel egitim istegi, tartisma ve pro-

lar1 alunda toplanmigtir. je odakli egitim kodlar1 alunda toplanmistir.

da gelecekteki ders igleme tarzlarina iligkin kathmer gorisleri;

ogrencilerin farkl: iilkelerdeki tiniversitelerden ders alabilmesi,

110 Yiiksekogretim Dergisi | Journal of Higher Education



Yiksekdgretimde Gelecek Senaryolarina lliskin Egitim Fakultesi Ogrencilerinin Gorusleri

/

W Tablo 4. Ders isleme tarzina yonelik yiksekogretimde gelecek senaryolari.

Proje odakl egitim

- Séyle bir sey distindim su an mesela, dort senelik lisans programlari var.
Bu egitimin ilk birinci yili temel dersler degil bolim dersleri ile ilgili teorik
bilgiler olmali. Ogrenciler, (ic sene boyunca o bilgilerle ilgili proje gelistirmeli.
Ogrencilerin mezun olmasi da projeyi getirmesine bagli ama proje son sene
filan degil 6grendigi bilgilere bagl olmali t¢ yil boyunca gelistiriimeli. (Ayse)

- Mesela uygulamayi baska bir (niversitede yapabiliriz. Béyle bir durum da olabilir.
Belki proje yarismalari olacak, belki olimpiyatlar olacak farkli iniversitelerde. (Ali)

- Gelecekte belki 6grencinin uygulamasini baska bir tlkede yapma zorunlulugu
bile getirilebilir. (Seda)

- Evet égrenciden bir uygulamayi kendi tlkesinde, bir uygulamayi baska tlkede
yapmasi mimkdn olabilir. (Melek)

Uzaktan teorik egitim

- Gelecekte Universitelerin ekonomiklik agisindan daha fazla kisiye, daha fazla
édrenciye hitap etmesi gerekecek. Ama belki bir hoca kendi odasindan da
binlerce kisiye egitim verecek. (Fatma)

- Soyle de olabilir. Bilgilerin teorik kismi uzaktan da verilebilir. Yeniden
yapilandiriimasi, o bilginin yorumlanmasi, sinifta bir araya gelinerek yapilabilir.
Béylelikle hem zaman kazanilir hem de 6grenciler daha aktif olur. Belki bilgi
yeniden Uretilmis olur. Daha yaratici sistem olusur. Bu sayede 6grencilerin
yalnizlasmasi sorunu da ortadan kalkmis olur. (Ahmet)

- Gelecekte egitim (niversitelerde biraz daha sanalliga gidecek bence.
(Kemal)

Tartisma odakli egitim

- Odrencinin az oldugu siniflarda konuyu anlatmaktan ziyade o konuyu bir
tartisma konusu yaparak veya tartisma ortami yaratarak konuyu buradan
&grenebiliriz. Yani 6gretmen konuyu anlatan degil yéneten ya da yonlendiren
olacak. Daha cok égrenciler aktif olacak. (Cemil)

- Mlnazara teknigi gelecekte cok daha fazla kullanilacak bence. (Serpil)

- Ornegin felsefe. Mesela biz felsefe dersi gériiyoruz. Ama icerigi ne kadar dolu?
Hani icerigi daha iyi doldurularak 6grencilerin tartisarak ve sorgulayarak ders
islemesi saglanabilir. (Al})

Ogrencilerin farkli iilkelerde ders alabilmesi

- Benim de aklima su geldi: Sadece bir Ulkede degil de ortak kriterler olabilir
odrencileri alan. Mesela su an Erasmus’la gitmek bile belli islemlere tabi olarak
gerceklesiyor. Ama belki on yil sonra ben bir dénem dersi aliyorum, bazi
derslerimi Fransa‘da alip diger derslerimi Ingiltere’de alabilirim. Yani artik
gitmek bu kadar isleme tabi olmayacak. Yani daha rahat gecisler olacak.

Bir dénem bir dersi oradan, diger bir dénem dersi baska bir yerden.
Belki bes-alti farkl Glkede niversite okunabilecek. Farkli farkli kiltcirleri de
tanimis olur 6grenciler béylece. (Ahmet)

Geleneksel egitim istegi

- Ben anti-tez olarak bir seyler séylemek istiyorum. Hani herkes sanal
olacagini ddsindyor ya bence bir grup insan da sanal egitim almak
istemeden kara tahtada egitim isteyecek. Hocayla dogrudan etkilesim
kurmak isteyen, defter kitap isteyen insanlar da olacak. Onlar icin de 6zel
Universiteler olacak diye distintyorum. Herkes uzaktan egitimin olmasini
istemeyecek yani. Rahatsiz olanlar da olacak ve onlar icin de ayri bir
Universite olacak. (Ayse)

W Tablo 5. Ders degerlendirmesine yonelik yuksekdgretimde gelecek se-
naryolari.

Proje odakh degerlendirme

- Bence gelecekte 6lcme degerlendirme islemlerinde degisiklik olacak. Yani béyle
klasik sinaviar artik kaldinlacak. Belki su istenilebilir: Bir proje tretmek. Birer proje,
birer fikir. Gelecekte bunlar 6grenciden beklenebilir. Bu sekilde not verilebilir.

- Gelecekte Klasik tarzda, bilgiyi yazip verme seklinde sadece sinama olmayacak. Bilgiyi
sinama dedil, fikirler sinanacak, bir projede yer alip yer almadigi sinanacak. (Cemile)

Uriiniin degerlendirilmesi

- Ben gelecekte sinaviarin yazili olacagini diisiinmdyorum hicbir sekilde. Belki
ortaya ¢ikan UrdnG elestirmek seklinde olabilir. Bir sekilde fikir sunmak, bir driin
cikarmak énemli hale gelecek. Yani esas olarak dretime 6nem verilecek. (Fatma)

- Somut bir driinin degerlendirilmesi gerek. Ya da bir duscnce... (Melek)

Diisiince odakli degerlendirme

- Uretilen duistincenin farkliigina, ézgiinligiine, islevsel ézelligine de puan
verilecek. (Fatma)

- Evet illaki insanlar bir sey dretemeyebilir. Bir tretemez, iki liretemez ama sonugta
bu bir zorunluluk. Séyle dersin, dénemin basinda; sizden bir proje Uretmeniz
isteniyor. D6nemin sonuna kadar illaki insanlar bir seyler dretirler. Cinkd artik
dustince ¢agindayiz, herkesten bir seyler bekleniyor, fikirler tartisiliyor. Yani ilerde
okunan, ezberlenen bilginin cok tatmin edecegini distinmdyorum. (Alj)

- Diistince de olabilir. Ogrenciler bunu elestirebilirler kendileri aralarinda. (Ahmet)

- Evet o tarzda degerlendirilebilir dersler. Urettigimiz projeniz neye yénelik?
Gelecekte neye yarayacak? Veya pratik anlamda su an neye yariyor? Bunun
Uzerinden bir degerlendirme yapilacak. (Seda)

Akran degerlendirmesi

- Bence gelecekte derslerle ilgili sinav yapilmayacak. Ya da yapilacaksa bile
égrenciler birbirlerine not verecek. (Serpil)

W Tablo 6. Bilgiye erisim imkanina yonelik yuksekdgretimde gelecek se-
naryolari.

Hizli ve zengin kaynak destegi

- Gelecekte daha da hizli olacak bilgi kaynagina ulasma. Ogrenciler, istedigi
kaynagi her an elde edebilecek. (Fatma)

- Her merak ettigin bilgiye mesela aninda ulasilabilecek. Kitap pesinde
kosulmayacak. Bir Gniversitenin elektronik veri tabaninda her tirli kaynak
bulunacak. Onlari 6grenciler bireysel olarak interaktif yoldan alacaklar. (Alj)

Universitelerin ortak bilgi havuzu

- Su anda mesela biz kirtasiyelerden ders notu aliyoruz. Gelecekte béyle bir sey
olmayacak bence. Universitelerin ortak bir havuzu olup tim bilgiler orada
toplanacak. Bunun igin bir veri tabani olusturulur. Mesela atyyorum: Ben belki
baska bélimlerin notunu da ordan alabilirim. Isteyen égrenci her bilgiye oradan
ulasabilecek. Yani égretmenler de koyabilir, égrenciler de koyabilir. Bir batin
olarak dniversite bilgi havuzu olacak. (Melek)

Evrensel kiitiiphane sistemi

- Ben gelecekte baska Ulkelerin kiitiphanelerine bizzat gitmek yerine (¢
boyutlu olarak gezebilecegimizi disiintyorum. O herhangi bir llkenin
kutiphanesine bir sekilde uzaktan erisim olabilecegini distintyorum. (Cemile)

- Su an hayal edemiyorum ama istedigimiz kitabi projeksiyon gibi gézimUizin
ontine getirecek cihazlar olacak. (Ayse)

Ders Degerlendirmesi

W Tablo 5’te gorildigi tzere yiiksekogretim stirecinde ders
degerlendirmesi ile ilgili kaulimalarin gortgleri; akran deger-
lendirmesi, tiriintin degerlendirmesi, proje odakli degerlendirme
ve diigtince odakli degerlendirme kodlar1 alinda toplanmstir.

Bilgiye Erisim imkani

Wl Tablo 6’da goriildiigii tizere bilgiye erigim imkan ile il-
gili katlimeilarm goriisleri; hizli ve zengin kaynak destegi, tini-
versitelerin ortak bilgi havuzu ve evrensel kiitiiphanecilik siste-
mi kodlar1 alunda toplanmugtir.

Cilt / Volume 7 | Say1 / Issue 2 | Agustos / August 2017 111




\a

Faruk Levent vd.

W Tablo 7. Diplomanin taninirhgina yonelik yuksekdgretimde gelecek
senaryolari.

Uluslararasi diploma

- Gelecekte diplomalar dinya standartlarinda gegerli hale gelecek bence.
Mesela aldigimiz diploma sadece Tirkiye'de gecerli oldugu zaman baska
tlkeler tanimiyor bunu. Ama diplomalar diinya standardinda olursa baska
Ulkelerde de calisabiliriz. (Ayse)

- Mesela séyle distinin: Strdici belgesi aldiginiz zaman tim ddnyada araba
kullanabiliyorsunuz. Bunun gibi bir diploma olacak. O diploma dtinyanin
her tarafinda gegerli olacak. (Kemal)

Nota dayali olmayan diploma

- Gelecekte 6yle bir diploma olacak ki bu diploma nota gére alinmayacak.
Yani artik insanlar not kriterlerini baz almayacaklar. CUnkd yeni diinyada
fikirler, dustinceler énemli olacak. Proje gibi bir seyler oluyorsa, onun kriteri
de konulabilir. Belki basardigimiz seyler diplomada yazili olabilir. Ama bir nota
bagl kalinmayacak. (Fatma)

Dijital diploma

- Ben diplomalarin kagit olmaktan cikip sanal sistem Uizerinden verilecegini
ddstntyorum. Gelecekte diploma basmak kagdit israfi olarak bile gérilecek.
O sanal sistemde de hani uzaktan egitim yayginlasirsa insanlar cok rahat bir
sekilde cok fazla bélim okuyabilecekleri icin bu yaygin hale gelecek. (Melek)

Diplomanin Taninirligi

W Tablo 7’de goriildiigii tizere tiniversite diplomalarinin ta-
nmurhgy ile ilgili katulimelarin gortsleri; uluslararast diploma,
nota dayali olmayan diploma ve dijital diploma kodlar1 alunda
toplanmistir.

Mezunlarin is Piyasasinin ihtiyacini Karsilamasi

W Tablo 8’de goriildiigii iizere mezunlarin is piyasasinn ih-
tiyacint kargilamast ile ilgili katlimeilarin goriigleri; her mezu-
nun girket kurmasi, gelecekte uzmanlagmanm artmasi ve igve-
renlerin beklentilerinin degismesi kodlar1 alunda toplanmustir.

W Tablo 8. Mezunlarin is piyasasinin ihtiyacini karsilamasina yonelik yik-
sekogretimde gelecek senaryolari.

isverenlerin beklentilerinin degismesi

- Ben calisanlarin gelecekte daha nitelikli olacagini dstintyorum. Clinkd bundan
10 yil sonra is basvurusu yaptigin zaman, bilgisayar bilme seviyeni sormayacaklar.
20 yil sonra o isi yapan robot, makine neyse bunu kullanabiliyor musun, onu
programlayabiliyor musun dliye soracaklar. (Ahmet)

Her mezunun sirket kurmasi

- Ben is dinyasi ile ilgili bir sey séylemek istiyorum. Bence kisiler daha ézgir
olacak. Daha serbest bir is ortami olacak. Bir ast-Ust degil de, hiyerarsi degil de
herkes kendi isini kurarak bir sekilde is diinyasina girecek. (Fatma)

- Belki her insan bir sirket olacak. Her insan ayni zamanda bir sirket sahibi olacak.
Dedigim gibi egitimle ilgili bir organizasyon bile olabilir. (Kemal)

- Gegmise gore insanlar daha nitelikli olmak zorunda. Hatta gercekten refah
seviyesi ylkselir, insanlar nitelikli olursa eski standartlara kimse déntp bakmaz.
CUnkd artik her insan bir sirket olursa kendi niteligini sergilemek ister. Kendi
becerilerini g6stermek ister. (Cemile)

Uzmanlasmanin artmasi

- Gelecekte bir iste uzmanlasmanin artacagini diistiniyorum. Boylece yiksek
lisans, doktora yapanlarin sayisi artar. CUnkd is piyasasinin istekleri ancak bu
sekilde karsilanabilir. (Serpil)

- Programlar uzmanlasmaya uygun sekilde dtzenlenmeli bence. (Ayse)

W Tablo 9. Egitimde robot &gretmenlerin kullaniimasina yonelik yiksek-
ogretimde gelecek senaryolari.

Robot 6gretmen profilinin tasarlanmasi

- Bence 6grenciler kendi robot égretmen profilini olusturacaklar. Ve sistem
6drencilere o robot 6gretmeni atayacak. Gelecekte béyle olacagini
ddstindyorum. Su an bence buna dodru gitmeye basliyoruz. (Fatma)

- Robotlara énceki nesillerin deneyimleri bazi program ve uygulamalarla
Yyuklenebilir. (Serpil)

- Belki nasil robot istersiniz diye bir anket yapilabilir. EGer boyle bir sey olursa
herkes buna uygun bir sey yapar ve profil olusturulur. O profil o sinifa ya da
6drenciye uygun olur. (Melek)

Robotlarin ders anlatmasi

- Su an Ulkemizde ve diinyada 6gretmeni olmayan yerler var. Bu cocuklar hic
egitim almamaktansa, robotlarla egitim alabilir. (Ahmet)
- Kacirdigimiz dersleri robotlardan dinleyebilme imkanimiz olabilir. (Cemile)

Robot hoca siparisi

- Gelismis Ulkelerden robotlar siparis edilebilir. Mesela Japonya‘dan robot hoca
getirilebilir. (Al})

Egitimde Robot Ogretmenlerin Kullaniimasi

W Tablo 9’da goriildigi tzere gelecekte robot 6gretmen-
lerin egitimde kullanilmasina iligkin katuhmeilarin gortigleri;
robot 6gretmen profilinin tasarlanmasi, robotlarin ders anlat-
mast ve robot hoca siparisi kodlar1 altinda toplanmustir.

Ogretim Uyelerinin Nitelikleri
W Tablo 10’da goriildigi gibi 6gretim tiyelerinin nitelikleri-
ne yonelik katlimeilarin goriisleri; bilgi anlaminda 6grenci ile 6g-

0 Tablo 10. Ogretim (yelerinin niteliklerine yonelik yiiksekégretimde ge-
lecek senaryolari.

Bilgi anlaminda 6grenci ile 6gretim {iyesinin esit hale gelmesi

- Gegmisten gunimUize baktigimizda eskiden hoca profilleri daha mikemmel olarak
gbrindyor. Eskiden hocalara herseyi o bilir géziiyle bakiliyordu. Zamanla bu
azalmaya bagladi. Yani hocalar égrencilerfe daha esit konuma gelmeye baslad.

Ve 6grencilerin fikirlerine de 6nem verilmeye baslandl. Yani bu zamanla daha esit
konuma cekilebilir. (Melek)

- Boylece 6grencilerin ayni seviyede bulundugu égretim dyesiyle daha iyi iletisime
gegebilecegini diisiintiyorum. (Ahmet)

Deneyim odakli akademisyenlik

- Benim yas konusuyla ilgili bir diisiincem var. Birincisi sey olabilir: Mesela bircok
deneyim gecirmis olmasiyla alakali olarak 40 yas Ust( insan uygulamalariyla birlikte
deneyimlerine gére égretim lyesi olabilir. Ya da diger ihtimalle herhangi biri igimizden
biri bile egitim basarisina gdre égretim Uyesi olabilir. Mesela diyelim ki bir nevi var.
Bunlar fazladan ders alan arkadaslarimiz olabilir. Hocalarimiz geri plana gekilebilir yavas
yavas. Ogrenci de herhangi bir derste, herhangi bir sekilde hoca olabilir. (Cemile)

Durumsal akademisyenlik

- Ben akademisyenlerin ilerde bir dersi her sekilde isleyebilecek sekilde esneklige
sahip olacaklarini dastiniyorum. Tek bir tarza sahip olmaktansa, sinifin gidisatina
gbre ve gézlemledigi seylere gére her an bir degisim yapabilecek bir hoca. Ya da
basaril bir sekilde 6grenciye bilgiyi aktarabilecek bir esneklige sahip olmasi ve
olaylara pratik ¢6ztim bulabilme yetenedi olmasi gerektigini diisiintiyorum
hocalarin. (Al

Yenilikci akademisyenlik

- Ogrenci égretmenden ziyade egitimde aktif kisi olarak kabul edilmesiyle birlikte
akademisyenin daha disa dénik yani yenilik¢i olmasi lazim. Clnki her sey buna
bagli. Yani Giniversitede bu sekilde dtstinen insanlar olmali. (Serpil)
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retim iiyesinin esit hale gelmesi, deneyim odaklilik, cok yonlilik,
durumsal ve yenilik¢i akademisyenlik kodlar1 alunda toplanmugstir.

Tartisma

Egitim gelecege doniik bir faaliyettir (Facer ve Sandford,
2010) ve herkes gelecekte neler yagayacagini ve nasil bir gelecek-
le kargilagilacagini merak etmektedir. Akademik olarak da durum
boyledir ve gelecekte neler olacag konusu aragurilmaktadir (Hu-
isman vd., 2012). Ogrenmenin gelecegi hakkinda Avrupa Komis-
yonu tarafindan hazirlanan bir raporda, gelecekte egitimi etkile-
yecek dinamiklerin demografik degisimler, kiiresellesme, géc,
teknoloji ve is piyasasi olacagt belirtilmistir (Redecker vd., 2011).

Giintimiizde egitim, yerel okullardan kiiresel iiniversitelere
dogru geniglemistir (Sinha, 2013) ve bu durum kiiresellesmenin
ilk giinlerinde Ispanyol sosyolog Manuel Castells Olivan’mn “cev-
remizde kiiresellesmenin giiciinden etkilenmeyecek hichir sey yoktur”
soziinti dogrular niteliktedir (Bhattacharya, 2012). Ancak kiire-
sellesmenin en biiyiik etkisinin de yiiksekogretim sistemi tizeri-
ne oldugu distintilmektedir (Levent, 2016). Kiiresellesme ve
“bilgi ekonomisi” kargisinda birgok iilke, makro politikalar gelis-
tirerek yiiksekogretim kurumlarinin rekabet giicinii artirmaya
cahismaktadir (Christensen ve Eyring, 2012; Ritzen, 2006).

Bu aragtirmaya kaulan katlimeilarin bir kisminin, gelecekte
iniversiteye giriste merkezi smavlarin kalkacagi ve 6grenci seci-
minde farkh bir sistemin uygulanacag: seklindeki gortigleri dik-
kat ¢ekicidir. Giintimiizde Tiirkiye’de tiniversitede okumak iste-
yen ogrenciler, zorlu bir merkezi segme sinavina girmekte ve
genglik yillarini bu sinava hazirhkla gegirmektedir. Yiiksekogre-
tim Kurulu (2007), ¢oktan se¢meli smav sistemi nedeniyle 6g-
rencilerin kendini ifadede zorlanan, problem ¢6zme becerisi ye-
terince gelismemis, sosyal etkinlik deneyimi olmayan ve top-
lumdan kopuk bir neslin yetistigini belirtmektedir. Kaulimeilar-
dan bazilari, coktan se¢cmeli sinavlarla yapilan merkezi yerlestir-
me yerine bagvuru mektubu ve tiniversitedeki boliimlerin kendi
miilakatlarint yapmalar1 gibi farkli yontemlerin 6grenci seci-
minde kullanilmasi gerektigini ifade etmistir.

Bu aragtirmada egitim fakiiltesi 6grencilerinin neredeyse
tamamu, gelecekte yiiksekogretimde bilisim teknolojilerinin
¢ok daha fazla kullanilacag: yoniinde goris bildirmistir. Arag-
tirmanin bu bulgusu literatiirde benzer aragtirmalarin bulgula-
riyla benzerlik gostermektedir (Christensen ve Eyring, 2011;
Facer ve Standford, 2010; Glenn ve D’Agostino, 2008; Singh,
2012). Nitekim yiiksekogretimde 6gretme ve 6grenmede yeni
egilimlerin teknoloji kullanimina odaklandigr goriilmektedir
(Glenn, 1997; Kiigiikcan ve Giir, 2009; Singh, 2012).

Bu aragtirmada, yiiksekogretimde geleneksel ders igleme tar-
zinin degiserek uzaktan egitimin gelecekte yayginlasacagi katilim-
cilar tarafindan belirtilmistir. Zira iletisim teknolojilerindeki ge-
lismelerle simdiden uzaktan egitim bir¢ok alanda tercih edilmeye

baglanmustir ki gelecekte de daha ileri seviyelere ulasacag: diisii-
niilmektedir. Alexander (2014) da 2024’te bir¢ok yiiksekogretim
kurumunun uzaktan egitim ve cevrimici kurslar yoluyla egitim
verecegini vurgulamugtir. Ancak bu durumun bilginin teorik kal-
masi ve sosyal yasam zayiflatmasi gibi dezavantajlarinin yaninda
zaman tasarrufu sunmasi, bircok diploma programinda okuma
imkan: saglamasi gibi avantajlarinin da bulundugu séylenebilir.

Egitimde teknolojinin etkin kullanim egilimlerinden biri-
si, gectigimiz son birkag yilda kitlesel agik ¢evrimigi kurslarin
uzaktan egitim alaninda biiyiik bir gelisme gostermesidir (Bil-
lington ve Fronmueller, 2013). Disiik maliyetleri ile gelenek-
sel egitime alternatif olan kitlesel agik ¢evrimici kurslar, tini-
versitelerin yapisini ve isleyisini biiyiik 6lciide etkilemektedir
(Bradshaw, 2013). 2030 yilinda yetiskin egitiminin dijital
araglarla her yerde gergeklesecegi ve teknolojinin kisisel ihti-
yaglara gore 6grenme aktivitelerine uyarlanacag: diistiniildi-
giinde (Castafio Muiioz, Redecker, Vuorikari ve Punie, 2013)
bir¢ok gelecek bilimeinin ¢evrimici 6grenmenin giintiimiizde
dikkate deger bir yenilik oldugu konusunda goris birligi icin-
de olduklar1 goérilmektedir (Christensen ve Eyring, 2011).
“Kitlesel acik ¢evrimici kurslar (zassive open online courses)” ya
da “Kitlesel ¢evrimici acik dersler” yiiksekogretim alaninda gele-
cekteki en 6nemli egitim modellerinden biri olarak gosterilmek-
tedir (Diaz, Brown ve Pelletier, 2013). Billington ve Fronmuel-
ler (2013), kitlesel agik ¢cevrimici kurslarin tiniversiteler tizerinde-
ki etkilerinin agagidaki sekillerde olabilecegini ileri stirmiigtiir:
= Kitlesel agik ¢evrimici kurslar yiiksekogretimde 6rgiin egiti-
min yerini alacak ve boylece bircok kampiis kapanacakur.
= Kitlesel acik cevrimici kurslar hayalidir, iflas edecek ve de-
gersizlesecektir.

= Yiiksekokullar 6rgiin egitime ek olarak kitlesel agik ¢evri-
migi kurslar olarak kullanilacakar.

= Yiiksekogretimde kitlesel acik ¢evrimici kurslar, ¢evrimigi
sinav yapan siteler haline gelecekdtir.

= Universiteler kitlesel acik cevrimici kurslar ile ortaklik ya-
pacakur.

= Kitlesel acik cevrimigi kurslar, bir tiniversite gibi akredi-
tasyon alacakur.

= Nitelikli egitim icin kitlesel acik ¢evrimici kurslar anahtar
bir ara¢ olacakur.

= Universitede alan ders kredilerinin transferini saglayan
bir yontem gelistirilecektir.

Biligim teknolojisindeki hizli geligmelere paralel olarak
egitim-6gretim siirecinde robotlarin yer almasi ve 6gretme-
nin bir¢ok gorevini tstlenebilecegi goriigii bu aragtirmadan
elde edilen diger dikkat c¢ekici bulgudur. Teknolojinin bag
dondiiriici bir hizda gelistigi ve gecmisten gliniimiize egitim-
de teknoloji kullaniminin gegirdigi evreler géz 6ntine alindi-
ginda her ne kadar insani vasiflar1 tagimadiklar1 gerekgesiyle
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biyiik dezavantajlara sahip olsalar da robotlarin egitim-6gre-
tim siirecinde gelecekte kullanilacag éngorilmektedir. Son-
mez’e (2008, s. 31) gore gelecekte robotlar her 6grencinin
hazir bulunusluk diizeyini dikkate alarak egitim verecek ve si-
nav yapacak bicimde programlanacaktir.

Cagin gerisinde kalmig ders iceriklerine ve kat1 egitim anla-
yisina sahip olan bir iiniversite, 6grencilerin ihtiyaglarim ve ig
piyasasinin  beklentilerini kargilamakta yetersiz kalmaktadir
(British Council, 2014; Higgins ve Thomas, 2016). Bunun ya-
ninda tiniversitenin ¢iktisi olan mezunlari istthdam edecek olan
cevrenin ve alanlarin tahmini, tiniversitedeki 6gretim elemant
niteligi ile dogrudan iligkilidir (Bakioglu, 2015, s. 43). Bu du-
rum gelecegin nitelikli insan gliciinii yetistiren kisiler olarak
akademisyenlerden beklenen rol ve sorumluluklarin degismesi-
ne neden olmaktadir. Zira giiniimiizde modern tiniversitelerin
gecirdigi degisimler goz 6ntine alindiginda gelecekte akade-
misyen niteliklerinde de bazi degisikliklerin olacag 6ngoriile-
bilir. Bu aragurmada kaulimcilarin bir kismu tarafindan belirt-
len; 6grenciyi merkeze alan, teorik egitim yerine uygulamaya
agirlik veren, 6grencileriyle etkili iletisim kurabilen, yenilik¢i
ve cok yonli akademisyenlerin gelecekte daha fazla tercih edi-
lecegi soylenebilir.

Bu aragtirmada elde edilen bulgulardan bir digeri ise bil-
giye erisim imkanina iligkin katthmer goriigleri; bilgiye hizl
ulagma, tniversitelerin ortak bilgi havuzu ve evrensel kiitiip-
hane sisteminin gelecekte olacagi yoniindedir. Zira giintimiiz-
de bile uluslararas: veritabanlari ile yaymevlerinin sundugu
bilgi hizmetleri cografi ve fiziksel engelleri ¢oktan kaldirmig
durumdadir. Canak (2011) tarafindan aktarilan bilgiye gore
klasik kiitiiphane hizmetlerinin sunuldugu geleneksel kiitiip-
hane binalar1 yerine gelecekteki iiniversite kiitiiphaneleri bil-
gi hizmetlerinin ulagtirilmasinda elektronik bilgi kaynaklar,
gorsel-isitsel kaynaklar, basili kaynaklar ti¢geninin yani sira
¢ok amach teknolojik altyapiyr ve 6grencilerin tiim gereksi-
nimlerine uygun olarak tasarlannmug fiziksel mekanlar1 bir ara-
ya getirecekdtir.

Bu aragtirmadan elde edilen bulgulara dayanarak yiikse-
kogretimin gelecegine yonelik uygulayicilara ve aragurmaci-
lara oneriler agagida verilmektedir:
= Yiiksekogretime giriste 6grenci secimi i¢in 6grencilerin

akademik bagarilar1 yaninda kisisel becerilerine, donanim-

larma ve deneyimlerine de bakilabilir.

— Universite kampiisleri daha teknolojik, sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere uygun, giivenligi yiiksek, dogayla i¢ i¢ce olacak
sekilde yeniden tasarlanabilir.

— Universitede dersler, 6grencilerin proje ve fikir gelistir-
melerine daha fazla 6nem verecek sekilde islenebilir.

= Ders degerlendirmeleri sadece smav odakli degil ayni za-
manda proje, iiriin ve diisiince odaklr olabilir.
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- Ogrencilerin bilgiye erisiminde ulusal ve uluslararasi veri-
tabanlarma tyelikler yayginlagtirilabilir, e-kiitiiphane ve
kaynak sayilar1 arturilabilir.

= Gelecekte ig piyasasinin ihtiyaglar1 dogrultusunda ders
programlari yeniden gozden gegirilebilir.

= Bu caligma, nitel aragtirma desenlerinden fenomenoloji yak-
lagimiyla gergeklestirilmigtir. Farkli nitel aragtirma desenle-
rinin kullamildig1 bagka arastirmalarla yiiksekogretimde ge-
lecek senaryolarina iligkin farkli boyutlar incelenebilir. Ay-
rica bu konuda nitel analiz bulgularina dayali olarak anket
veya Olcek gelistirilerek daha genel sonuglar elde edilebilir.

= Yabana iilkelerden segilecek birkag tilkenin yiiksekogretimde
gelecek senaryolar ile Tiirkiye’deki yiksekogretim senaryo-
larmin kargilagtrmali analizine yonelik caligmalar yapilabilir.
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