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ÖZET 
 
Çok kr.terl. karar verme (ÇKKV) süreçler.nde, b.r kr.terdek. yüksek performansın d.ğer kr.terdek. kr.t.k 
zayıflığı telaf. edeb.ld.ğ. doğrusal modeller, otomot.v g.b. proses güvenl.ğ.n.n şart olduğu sektörlerde c.dd. 
r.skler barındırmaktadır. Geleneksel elektron.k tablolar üzer.nden yürütülen Anal.t.k H.yerarş. Proses. 
(AHP) uygulamaları; stat.k yapıları, otonom karar alma yeters.zl.kler. ve sübjekt.f değerlend.rmeye açık 
olmaları neden.yle Endüstr. 4.0'ın hız gereks.n.mler.n. karşılamakta yeters.z kalmaktadır. Bu çalışmada, 
l.teratüre VDAHP adıyla kazandırılan, sunucu bağımsız ve web tabanlı b.r Karar Destek S.stem. (KDS) 
m.mar.s. öner.lmekted.r. VDAHP, AHP yöntem.n., Alman Otomot.v Endüstr.s. B.rl.ğ.’n.n VDA 6.3 süreç 
denet.m standardı .le mantıksal b.r bar.yer olarak entegre etmekted.r. 
 
Yazılım, JavaScr.pt tabanlı motoru sayes.nde adayları puanlamadan önce esnet.lemez b.r "kal.te barajı" 
kontrolünden geç.rmekte ve 80 barajının altında kalanları otonom olarak d.skal.f.ye etmekted.r. Geleneksel 
AHP'den farklı olarak s.stem; 25 alt kr.terl. Akıllı Kontrol L.stes. .le nesnel puanlama yapmakta, tek tuşla 
farklı stratej.k senaryoları (Mal.yet, Kal.te, Sevk odaklı) s.müle edeb.lmekte ve çoklu tedar.k kapas.te 
opt.m.zasyonu .le otonom satın alma planları üreteb.lmekted.r. Ayrıca, gel.şt.r.len kurumsal hafıza modülü 
ve d.nam.k raporlama arayüzü sayes.nde tüm karar süreçler. .zleneb.l.r hale get.r.lm.şt.r. Gel.şt.r.len 
VDAHP s.stem.n.n hesaplama doğruluğu, MS Excel modeller. .le çapraz doğrulamaya tab. tutulmuş ve 
yazılımın matemat.ksel olarak hatasız çalıştığı (0,001 hassas.yetle) .spatlanmıştır. 
 
Anahtar Kel(meler: VDAHP, Karar Destek S.stemler., VDA 6.3, AHP, Yazılım M.mar.s., Matemat.ksel 
Doğrulama, Kapas.te Opt.m.zasyonu. 
 
 

VDAHP: DESIGN OF A DECISION SUPPORT SYSTEM BASED ON VDA 
6.3 BARRIER AND AHP 

 
ABSTRACT 
 
In mult.-cr.ter.a dec.s.on-mak.ng (MCDM) processes, l.near models where h.gh performance .n one 
cr.ter.on can compensate for cr.t.cal weakness .n another pose ser.ous r.sks .n sectors where process safety 
.s essent.al, such as the automot.ve .ndustry. Trad.t.onal Analyt.c H.erarchy Process (AHP) appl.cat.ons 
conducted v.a stat.c spreadsheets fall short .n meet.ng the speed requ.rements of Industry 4.0 due to the.r 
stat.c structures, lack of autonomous dec.s.on-mak.ng capab.l.t.es, and vulnerab.l.ty to subject.ve 
evaluat.on. In th.s study, a serverless and web-based Dec.s.on Support System (DSS) arch.tecture, 
.ntroduced to the l.terature as VDAHP, .s proposed. VDAHP .ntegrates the AHP method w.th the VDA 6.3 
process aud.t standard of the German Assoc.at.on of the Automot.ve Industry as a log.cal barr.er. 
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Thanks to .ts JavaScr.pt-based eng.ne, the software passes cand.dates through an uncomprom.sable "qual.ty 
threshold" before scor.ng and autonomously d.squal.f.es those scor.ng below 80. Unl.ke trad.t.onal AHP, 
the system ut.l.zes a Smart Checkl.st w.th 25 sub-cr.ter.a for object.ve scor.ng, s.mulates d.fferent strateg.c 
scenar.os (Cost, Qual.ty, Del.very or.ented) w.th a s.ngle cl.ck, and generates autonomous purchas.ng plans 
v.a mult.-suppl.er capac.ty opt.m.zat.on. Furthermore, all dec.s.on processes are made traceable through 
the developed corporate memory module and dynam.c report.ng .nterface. The calculat.on accuracy of the 
developed VDAHP system was subjected to cross-ver.f.cat.on w.th MS Excel models, prov.ng that the 
software operates mathemat.cally error-free (w.th 0.001 prec.s.on). 
 
Keywords: VDAHP, Dec.s.on Support Systems, VDA 6.3, AHP, Software Arch.tecture, Mathemat.cal 
Ver.f.cat.on, Capac.ty Opt.m.zat.on. 
 
1. GİRİŞ 
 
Küreselleşen tedar-k z-nc-rler- ve artan müşter- beklent-ler-, -şletmeler-n satın alma ve 
tedar-kç- seç-m- kararlarını stratej-k b-r rekabet avantajına dönüştürmüştür. Çok 
Kr-terl- Karar Verme (ÇKKV) problemler-, günümüzün ver- odaklı ve karmaşık 
-şletme ortamlarında, yönet-c-ler-n bu stratej-k kararları almasını sağlayan en kr-t-k 
anal-t-k araçların başında gelmekted-r. L-teratürde, karmaşık karar problemler-n- 
h-yerarş-k b-r düzleme oturtan ve -nsan yargılarını matemat-ksel b-r temele dayandıran 
Anal-t-k H-yerarş- Proses- (AHP) (Saaty, 1990), hem akadem-de hem de endüstr-de 
en yaygın kullanılan yöntemlerden b-r-d-r. 
 
Ancak, Endüstr- 4.0 ve d-j-tal dönüşüm çağında, geleneksel AHP uygulamalarının 
büyük b-r çoğunluğu halen stat-k elektron-k tablolar (MS Excel vb.) üzer-nden manuel 
olarak yürütülmekted-r. Bu durum, ver- bütünlüğünün korunmasını zorlaştırmakta, 
kurumsal hafızanın oluşmasını engellemekte ve karar alma süreçler-n- tamamen 
k-ş-lere bağımlı hale get-rmekted-r. Excel tabanlı modellerde ver- g-r-ş hataları, formül 
bozulmaları ve senaryo değ-ş-mler-ndek- hantallık, karar süreçler-n-n çev-kl-ğ-n- 
(ag-l-ty) ortadan kaldırmaktadır. 
 
Geleneksel AHP'n-n d-j-talleşt-r-lememes- sorununun ötes-nde, yöntem-n kend- 
matemat-ksel doğasından kaynaklanan çok daha büyük b-r endüstr-yel r-sk 
bulunmaktadır: AHP, yapısı gereğ- "telaf- ed-leb-l-r" (compensatory) b-r modeld-r. 
Toplamsal b-r ağırlıklandırma mantığıyla çalışan bu s-stemde, b-r alternat-f-n hayat- 
öneme sah-p b-r kr-terdek- (örneğ-n kal-te) aşırı düşük performansı, başka b-r 
kr-terdek- (örneğ-n f-yat) aşırı yüksek performansıyla matemat-ksel olarak telaf- 
ed-leb-lmekted-r. Hata toleransının sıfır olduğu otomot-v, havacılık ve med-kal g-b- 
katı standartlara sah-p sektörlerde, kal-tes-zl-ğ-n düşük mal-yetle telaf- ed-lmes-; 
üret-m hattı duruşlarına, müşter- ş-kayetler-ne, devasa mal-yetlere sah-p ger- çağırma 
operasyonlarına ve marka -t-barının zedelenmes-ne zem-n hazırlamaktadır. 
 
L-teratürdek- bu öneml- boşluk, karar destek mekan-zmalarına sadece b-r "sıralama 
(rank-ng)" algor-tması değ-l, aynı zamanda esnet-lemez b-r "eleme (screen-ng) 
algor-tması" eklenmes-n- zorunlu kılmaktadır. Bu çalışmanın temel amacı; geleneksel 
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AHP yöntem-n- akadem-k makalelerden ve manuel tablolardan çıkararak, l-teratüre 
VDAHP adıyla kazandırılan, sunucu bağımsız (serverless) ve web tabanlı özgün b-r 
Karar Destek S-stem-ne (KDS) dönüştürmekt-r. 
 
Gel-şt-r-len VDAHP m-mar-s-nde, Alman Otomot-v Endüstr-s- B-rl-ğ-'n-n kabul 
görmüş süreç denet-m standardı olan VDA 6.3, AHP h-yerarş-s-n-n -ç-nde sıradan b-r 
alt kr-ter olarak değ-l; mantıksal b-r döngüyle kurgulanmış kes-n b-r "eleme bar-yer-" 
olarak konumlandırılmıştır. Çalışma kapsamında; HTML, CSS ve JavaScr-pt 
teknoloj-ler-yle -nşa ed-len sunucu bağımsız algor-tmanın tasarımı detaylandırılmış, 
VDA 6.3 bar-yer-n-n çalışma mantığı, akıllı kontrol l-steler- (checkl-st) -le nesnel 
puanlama s-stem-, kapas-te dağıtım opt-m-zasyonu ve otonom senaryo anal-z 
yetenekler- koda dökülmüş, yazılımın ürett-ğ- matemat-ksel sonuçların (özvektör ve 
tutarlılık oranları) MS Excel model-yle 0,001 hassas-yetle çapraz doğrulaması 
gerçekleşt-r-lm-şt-r. 
 
2. LİTERATÜR TARAMASI 
 
Çok Kr-terl- Karar Verme (ÇKKV) yöntemler-n-n tedar-kç- seç-m- problemler-nde 
kullanımı l-teratürde gen-ş b-r yer tutmaktadır. Ho vd. (2010) tarafından yapılan 
kapsamlı l-teratür taramasında, Anal-t-k H-yerarş- Proses- (AHP), sadel-ğ- ve 
h-yerarş-k modelleme yeteneğ- sayes-nde en çok terc-h ed-len yöntem olarak öne 
çıkmaktadır. Ancak AHP'n-n doğasında var olan "telaf- ed-c-" (compensatory) 
matemat-ksel yapı, l-teratürde öneml- b-r tartışma konusudur. B-r kr-terdek- aşırı 
düşük performansın, başka b-r kr-terdek- yüksek performans -le matemat-ksel olarak 
telaf- ed-leb-lmes-, hata toleransının sıfır olduğu otomot-v endüstr-s- -ç-n kr-t-k r-skler 
doğurmaktadır. 
 
L-teratürde bu telaf- ed-c- zaf-yet- aşmak -ç-n genell-kle ELECTRE ve PROMETHEE 
g-b- sıralama (outrank-ng) yöntemler- öner-lmekted-r (Roy, 1991). Özell-kle 
ELECTRE yöntem-nde yer alan "Veto Eş-ğ-" (Veto Threshold) kavramı, b-r 
alternat-f-n kr-t-k b-r kr-terde bel-rlenen barajın altında kalması durumunda, f-yatı 
veya d-ğer avantajları ne olursa olsun sıralamadan elenmes-n- sağlar. Ancak bu 
yöntemler-n endüstr- profesyoneller- tarafından anlaşılması ve operasyonel düzeyde 
uygulanması matemat-ksel karmaşıklıkları neden-yle oldukça zordur. Bu bağlamda 
öner-len VDAHP model-, ELECTRE yöntem-n-n sah-p olduğu "Veto (Eleme)" 
gücünü, AHP'n-n kullanım kolaylığı ve sektörel kabul ed-leb-l-rl-ğ- -le b-rleşt-rerek 
l-teratürdek- bu prat-k uygulama boşluğunu doldurmaktadır. 
 
Otomot-v yan sanay-s-ndek- tedar-kç- seç-m- çalışmalarında VDA 6.3 ve IATF 16949 
g-b- süreç standartları genell-kle karar matr-s-n-n -ç-nde puanlanan sıradan alt kr-terler 
(örneğ-n %10 ağırlığa sah-p b-r eleman) olarak ele alınmaktadır. VDAHP s-stem-nde 
-se VDA 6.3, AHP h-yerarş-s-n-n -ç-nden çıkarılarak esnet-lemez b-r "ön eleme 
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bar-yer-ne" ve otonom b-r ödül mekan-zmasına (A Sınıfı -ç-n +%5 bonus) 
dönüştürülmüştür. Bu yaklaşım, sadece b-r sıralama aracı olmanın ötes-ne geçerek 
kal-te standartlarının denet-m doğasına akadem-k olarak çok daha uygun b-r 
modelleme sunmaktadır. 
 
Son olarak, Endüstr- 4.0 bağlamında gel-şt-r-len Karar Destek S-stemler- (KDS) 
algor-tmaları çoğunlukla teor-k matemat-ksel modellerden -baret kalmakta veya stat-k 
MS Excel makrolarına dayanmaktadır (Power, 2002). VDAHP'n-n sunucu bağımsız 
(serverless) çalışan JavaScr-pt motoru, tarayıcı tabanlı anlık çoklu tedar-kç- kapas-te 
opt-m-zasyonu yapab-lmes-, kurumsal hafıza (log) m-mar-s- ve otonom raporlama 
(PPTX, Radar Graf-ğ-) yetenekler-; l-teratürdek- durağan modeller-n ötes-ne geçerek 
d-nam-k, -zleneb-l-r ve t-car- kullanıma hazır h-br-t b-r d-j-tal KDS m-mar-s- ortaya 
koymaktadır. 
 
3. MATERYAL VE METOT 
 
Araştırma kapsamında, tedar-kç- seç-m problem-n- çözmek, endüstr-yel kısıtları 
otonom olarak yönetmek ve karar ver-c-lere -nterakt-f, hatasız b-r ortam sunmak 
amacıyla VDAHP algor-tması tasarlanmıştır. S-stem, l-teratürdek- geleneksel AHP 
modeller-nden ayrışan benzers-z modüllere sah-pt-r. 
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Şek*l 1. VDAHP s(stem( (ş akışı 
 

3.1. VDAHP Arayüz ve Sunucu Bağımsız (Serverless) MPmarPsP 
 
S-stem-n ön yüz tasarımında, ver- g-r-şler-n- ergonom-k hale get-rmek, kullanıcı 
deney-m-n- (UX) artırmak ve platform bağımsız çalışab-lmek -ç-n modern web 
teknoloj-ler- (HTML5 ve CSS3) kullanılmıştır. VDAHP'n-n m-mar-s- tamamen 
-stemc- tarafında (cl-ent-s-de) çalışacak şek-lde "Serverless" olarak tasarlanmıştır. 
AHP'n-n temel-n- oluşturan matr-s ceb-r-, normal-zasyon -şlemler- ve koşullu karar 
mekan-zmaları, asenkron çalışan JavaScr-pt (JS) fonks-yonları -le 
algor-tmalaştırılmıştır. Bu sayede ş-rketler, h-çb-r ver-tabanı veya sunucu kurulumu 
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gerekt-rmeden, ver- g-zl-l-ğ-n- koruyarak tarayıcı üzer-nden san-yeler -ç-nde b-nlerce 
-terasyon yapab-lmekted-r. 
 
3.2. VDAHP SPstemPnPn GPrPş ve Ana Ekran ArayüzlerP 
 
VDAHP s-stem-n-n, kullanıcı adı -le g-r-ş yapılan, g-r-ş ekranı görsel- Şek-l 1’de 
göster-lmekted-r. G-r-ş yapıldıktan sonrak- açılan ana ekran görsel- -se Şek-l 2’de 
göster-lmekted-r. 
 

 
 

Şek*l 2. VDAHP s(stem( g(r(ş ekranı ve kullanıcı k(ml(k doğrulaması 
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Şek*l 3. VDAHP s(stem(n(n ana ekranı 
 
3.3. Akıllı Kontrol LPstesP (ChecklPst) Ple Nesnel Puanlama 
 
ÇKKV problemler-nde en büyük hatalardan b-r-, karar ver-c-ler-n alternat-flere puan 
ver-rken (Örn: Kal-te -ç-n 1-10 arası) tamamen sezg-sel ve anlık duygularla hareket 
etmes-d-r. Öner-len VDAHP s-stem-nde, tedar-kç-lere doğrudan puan atamak yer-ne 
sübjekt-v-tey- en aza -nd-ren "Akıllı Kontrol L-stes- (Smart Checkl-st)" algor-tması 
gel-şt-r-lm-şt-r. 
 
S-stemde, 5 Ana Kr-ter-n altına toplam 25 adet ölçüleb-l-r ve doğrulanab-l-r alt kr-ter 
tanımlanmıştır. Karar ver-c-, doğrudan 8 veya 9 puan vermek yer-ne, s-stemdek- açılır 
pencerede (modal) yer alan alt kr-terler-n tedar-kç- tarafından sağlanıp sağlanmadığını 
-şaretler (Boolean mantığı). JavaScr-pt motoru, -şaretlenen alt kr-terler-n oranına göre 
0-10 skalasında otonom b-r "Ham Puan (L-ve-Score)" üret-r. Bu özell-k, k-ş-lere 
bağımlı puanlamayı ortadan kaldırarak kurumsal ve standart b-r değerlend-rme 
altyapısı sunar. 
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Şek*l 4. Kal(te alt kr(ter puanlama arayüzü 
 
VDAHP s-stem-nde bulunan 25 adet alt kr-ter aşağıdak- Tablo 1’de göster-lmekted-r. 
 

Tablo 1. Ana ve alt kr(terler 
 

Ana Kr*terler Alt Kr*terler 
1. Mal*yet 1.1. İskonto Durumu 

1.2. Vade Durumu 
1.3. Ödeme Şekl( Uygunluğu 
1.4. Sab(t Kur Yeterl(l(ğ( 
1.5. Yatırım Kapas(tes( 

2. Kal*te 2.1. IATF 16949 Sert(f(kasyonu 
2.2. ISO 9001 Sert(f(kasyonu 
2.3. Çevre Sert(f(kaları 
2.4. Kal(te Süreç Tak(b( 
2.5. İç Denetç( Yetk(l(s( 

3. Tekn*k 3.1. Mak(ne ve Ek(pman Yeterl(l(ğ( 
3.2. B(na Yeterl(l(ğ( 
3.3. Ar-Ge Yapılab(l(rl(ğ( 
3.4. Laboratuvar Yetk(nl(ğ( 
3.5. Kal(f(ye Personel Yetk(nl(ğ( 

4. Sevk 4.1. JIT (Tam Zamanında Üret(m) / Kanban Uyumu 
4.2. Kapıya Tesl(m Yeterl(l(ğ( 
4.3. Loj(st(k Konum Durumu 
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4.4. Paketleme/Ambalajlama Yeteneğ( 
4.5. Navlun Yetk(nl(ğ( 

5. Garant* 5.1. Garant( Süres( 
5.2. İade ve Değ(ş(m Yeterl(l(ğ( 
5.3. Yer(nde Destek Kab(l(yet( 
5.4. Güvenl(k Stok Tutma Yeterl(l(ğ( 
5.5. F(nansal Güç Yeterl(l(ğ( 

 
3.4. VDA 6.3 Mantıksal BarPyerP ve Eleme AlgorPtması 
 
VDAHP'n-n geleneksel AHP uygulamalarından en büyük farkı, JS motoruna 
gömülmüş olan esnet-lemez "Şartlı Eleme Algor-tması"dır. S-stem, karar matr-s-n- 
opt-m-ze etmeden ve n-ha- puanları hesaplamadan önce adayların "VDA 6.3 Süreç 
Denet-m Skorunu" denetler. 
 

 
 

Şek*l 5. Bar(yer algor(tma mantığı 
 
Algor-tma Mantığı: -f (VDA_Skoru < 80) { D-skal-f-ye_Et(); } şekl-nded-r. Bu katı 
döngü sayes-nde kal-tes-zl-k, çok düşük b-r f-yat -le telaf- ed-lemez b-r "ön koşula" 
dönüştürülmüştür. Puanı ne olursa olsun, VDA denet-m-nden yeterl- notu alamayan 
tedar-kç- sıralamaya dah-l ed-lmez. 
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Şek*l 6. Program üzer(nde VDA barajı uyarısı 
 
3.5. VDA 6.3 Bonus Puan MatematPğP 
 
S-stem, 80 puan altındak- tedar-kç-ler- el-m-ne eden katı b-r bar-yer sunarken, üstün 
kal-te performansı gösteren adayları da ödüllend-rmekted-r. AHP hesaplamaları 
sonucunda elde ed-len ağırlıklı puana (rawAhp), f-rmanın proses mükemmell-ğ-n- 
teşv-k etmek amacıyla matemat-ksel b-r "Kal-te Bonusu" eklenmekted-r. 
 
VDA 6.3 skoru 90 ve üzer- olan (A Sınıfı) tedar-kç-ler-n normal-ze ed-lm-ş AHP 
toplam skorlarına, VDA skorunun %5'- oranında ek b-r puan yansıtılır. Kod tarafında 
s.f-nalScore = s.rawAhp + (s.vdaScore >= 90 ? s.vdaScore * 0.05 : 0) şekl-nde çalışan 
bu mantık, otomot-v sektöründe sıfır hata prens-b-yle çalışan A sınıfı tedar-kç-ler-n, 
f-yat odaklı rekabette haksızlığa uğramasını engellemek üzere tasarlanmıştır. 
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3.6. Otonom Senaryo AnalPzP (What-If) YeteneğP 
 
Kr-z durumlarında (pandem-, tedar-k z-nc-r- kırılmaları, enflasyon-st baskılar) veya 
stratej-k öncel-kler-n anlık değ-şt-ğ- durumlarda karar sürec-n- hızlandırmak amacıyla, 
VDAHP motoruna otonom senaryo yeteneğ- kazandırılmıştır. 
 

 
 

Şek*l 7. Otonom senaryo butonları 
 
Karar ver-c- tek b-r tıklama -le s-stem- "Mal-yet Odaklı", "Kal-te Odaklı" veya "Sevk 
Odaklı" çalışmaya zorlayab-lmekted-r. Algor-tma bu komutu aldığında, Saaty -k-l- 
karşılaştırma matr-s-n- ön tanımlı mantıksal ağırlıklarla (Örn: Mal-yet odaklı 
senaryoda Mal-yet kr-ter-ne d-ğerler-ne göre "Çok Güçlü" değer-n- atayarak) 
m-krosan-yeler -ç-nde yen-den kurar ve b-nlerce satırlık -şlem- tekrarlayarak 
alternat-fler- anında yen-den sıralar. Bu yetenek, yönet-me d-nam-k b-r "What-If (Ne 
Olurdu?)" s-mülasyon -mkanı sunar. 
 
3.6. Çoklu TedarPk OptPmPzasyonu ve Satınalma KapasPte Dağılımı 
 
Geleneksel MCDM yöntemler- yalnızca en -y- adayı "seçer" ve sürec- b-t-r-r. Ancak 
endüstr-yel gerçekl-kte, b-r-nc- seç-len tedar-kç-n-n kapas-tes- her zaman -şletmen-n 
yıllık taleb-n- karşılamaya yetmeyeb-l-r. VDAHP, sadece b-r sıralama aracı değ-l, aynı 
zamanda operasyonel b-r "Kapas-te Dağıtım Opt-m-zatörü"dür. 
 
S-stem arka planda şu döngüyü -şlet-r: B-r-nc- seç-len tedar-kç-n-n üret-m kapas-tes-, 
toplam s-par-ş taleb-n- karşılayamazsa, s-stem kalan s-par-ş m-ktarını sıradak- VDA 
barajını geçm-ş en uygun tedar-kç-ye otonom olarak aktarır. Ayrıca g-r-len hedef f-yat 
ve tekl-f f-yatları üzer-nden toplam Satınalma S-par-ş (PO) Mal-yet-n- Euro (€) 
c-ns-nden hesaplayarak yönet-me f-nansal boyutu öngörüleb-l-r, "Hazır B-r Satınalma 
Planı" sunar. 
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Şek*l 8. Satınalma s(par(ş planı 
 
3.7. Kurumsal Hafıza, Log MPmarPsP ve DPnamPk Raporlama 
 
Gel-şt-r-len s-stem, kararların şeffaflığını, ger-ye dönük -zleneb-l-rl-ğ-n- ve kurumsal 
denet-m standartlarına uyumunu sağlamak amacıyla yerleş-k b-r rev-zyon kayıt (log) 
m-mar-s-ne sah-pt-r. İstemc- tarafında localStorage kullanılarak oluşturulan bu 
ver-tabanında, her proje değ-ş-m- tar-h, -şlem- yapan kullanıcı ve açıklama damgasıyla 
b-r "Kurumsal Hafıza" olarak saklanır. 
 

 
 

Şek*l 9. Rev(zyon kayıt alanı 
 
Buna ek olarak anal-z sonuçları sadece ekranda kalmamakta, s-stem-n entegre sunum 
motoru (pptxgenjs ve Chart.js kütüphaneler-) sayes-nde oldukça gel-şm-ş raporlar 
üret-lmekted-r. Yönet-m kurullarında doğrudan kullanılab-lecek n-tel-ktek- çok sayfalı 
(.pptx formatında) karşılaştırmalı anal-z raporları ve alternat-fler-n kr-ter 
performanslarını kıyaslayan "Radar Graf-kler-" s-stem tarafından tek tuşla, otonom 
olarak san-yeler -ç-nde oluşturulmaktadır. 
 

 
 

Şek*l 10. Tedar(kç( anal(z raporu ve PPT sunum çıktısı 
 



S. Özdem+r, S. Kaçtıoğlu 

 56 

VDAHP: VDA 6.3 Bar+yerl+ ve AHP Tabanlı B+r Karar Destek S+stem+ Tasarımı 

4. BULGULAR VE KARŞILAŞTIRMALI ANALİZLER 
 
Bu bölümde, VDAHP s-stem-n-n salt b-r vaka çalışmasından z-yade, yazılım 
m-mar-s-n-n arka planındak- matemat-ksel motorun (JS) geçerl-l-ğ- ve l-teratürdek- 
geleneksel (MS Excel tabanlı) stat-k modellere olan üstünlükler- test ed-lm-ş ve 
doğrulanmıştır. 
 
4.1. MatematPksel Motorun Çapraz Doğrulanması (MS Excel vs. VDAHP) 
 
VDAHP s-stem-n-n ürett-ğ- sonuçların b-l-msel geçerl-l-ğ-n- ve web tabanlı asenkron 
JS motorunun hesaplama hatasızlığını kanıtlamak amacıyla doğrulama (ver-f-cat-on) 
-şlem- gerçekleşt-r-lm-şt-r. VDAHP arayüzünden d-j-tal kaydırıcılar Şek-l 11’de 
kullanılarak g-r-len -k-l- karşılaştırma değerler-, l-teratürde kabul görmüş standart b-r 
MS Excel AHP model-ne manuel olarak aktarılmış ve matr-s ceb-r- kuralları 
-şlet-lm-şt-r. 
 

 
 

Şek*l 11. D(j(tal saaty ölçeğ( (sl(der) ve otonom senaryo butonları 
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Excel üzer-nde kurulan manuel modelde Tablo 2’dek- sütun toplamları bulunarak 
matr-s normal-ze ed-lm-ş ve kr-ter ağırlıkları (özvektörler) Tablo 3'te elde ed-lm-şt-r. 
 

Tablo 2. İk(l( karşılaştırma matr(s( ve özvektör hesaplamaları (Excel model() 
 

Kr(terler Mal(yet Kal(te Tekn(k Sevk Garant( 

Mal*yet 1,000 0,333 0,500 1,000 3,000 

Kal*te 3,000 1,000 3,000 7,000 7,000 

Tekn*k 2,000 0,333 1,000 4,000 4,000 

Sevk 1,000 0,143 0,250 1,000 1,000 

Garant* 0,333 0,143 0,250 1,000 1,000 

Toplam 7,333 1,952 5,000 14,000 16,000 

 
Tablo 3. Normalize edilmiş matris ve kriter ağırlıkları (özvektör) 

 

Kr(terler Mal(yet Kal(te Tekn(k Sevk Garant( Ağırlık (W) Ağırlık (%) 

Mal(yet 0,136 0,171 0,100 0,071 0,188 0,133 %13,3 

Kal(te 0,409 0,512 0,600 0,500 0,438 0,492 %49,2 

Tekn(k 0,273 0,171 0,200 0,286 0,250 0,236 %23,6 

Sevk 0,136 0,073 0,050 0,071 0,062 0,079 %7,9 

Garant( 0,045 0,073 0,050 0,071 0,062 0,061 %6,1 

 
Kr-ter ağırlıklarının (W) bulunmasının ardından, matr-s-n tutarlılığını ölçmek 
amacıyla en büyük özdeğer (λmax) hesaplanmıştır: λmax = 5,186. Elde ed-len λmax 
değer- kullanılarak Tutarlılık İndeks- (CI = 0,0465) ve Tutarlılık Oranı (CR = %4.15) 
hesaplanmıştır. 
 
Yapılan çapraz testler sonucunda; web tabanlı VDAHP Karar Destek S-stem-n-n 
JavaScr-pt algor-tmaları -le tarayıcı üzer-nde san-yeler -ç-nde ürett-ğ- ağırlık değerler- 
ve CR oranının (%4,15), MS Excel üzer-nde manuel olarak formüllerle hesaplanan 
değerlerle 0,001 ondalık hassas-yetle b-reb-r örtüştüğü -spatlanmıştır. Bu bulgu, 
VDAHP m-mar-s-n-n matemat-ksel çek-rdeğ-n-n kusursuz çalıştığını 
doğrulamaktadır. 
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Şekil 12. VDAHP sistemi üzerinde örnek AHP ağırlık matrisi verilerinin  
program üzerinde gösterimi 

 
4.2. Mantıksal BarPyerPn (Veto) ve Bonus SPstemPnPn Geleneksel Doğrusal 
Modellere Üstünlüğü 
 
S-stem-n en büyük algor-tm-k başarısı, AHP'n-n telaf- ed-c- zaf-yet-n- kırmasında 
gözlemlenm-şt-r. Excel g-b- stat-k modellerde, kal-te puanı çok düşük (Örn: VDA 
Skoru 65) olan b-r tedar-kç-, aşırı düşük b-r f-yat tekl-f- verd-ğ-nde matemat-ksel 
olarak "1. Sıraya" yerleşeb-lmekted-r. Ancak VDAHP algor-tması test ed-ld-ğ-nde, 
yazılımın arka plandak- "Veto (Eleme)" döngüsünün başarıyla tet-klend-ğ- ve VDA 
skoru 80'-n altında olan tedar-kç-ler- AHP puanı ne kadar yüksek olursa olsun 
"D-skal-f-ye" ederek sıralamadan çıkardığı tesp-t ed-lm-şt-r. 
 
Aynı şek-lde, Excel'de manuel koşullu b-ç-mlend-rmelerle saatler süreb-lecek ödül 
s-stem-n-n, VDAHP'de otonom çalıştığı kanıtlanmıştır. VDA skoru 92 olan b-r 
tedar-kç-n-n AHP ham skoruna, JS algor-tması tarafından anında +4.6 puan (92 x 0.05) 
kal-te bonusu eklenm-ş ve d-nam-k sıralama hatasız şek-lde güncellenm-şt-r. 
 
4.3. DPnamPk Senaryo, KapasPte OptPmPzasyonu ve Raporlama Bulguları 
 
Geleneksel MS Excel modeller-nde karar ver-c-ler-n öncel-ğ- değ-şt-ğ-nde (Örneğ-n: 
Ş-rket kr-z anında Mal-yet odaklı b-r yaklaşıma geçmek -sted-ğ-nde), tüm Saaty 
matr-s-n-n hücre hücre manuel olarak yen-den kurgulanması ve formüller-n 
güncellenmes- gerekmekted-r. VDAHP testler-nde, "Mal-yet Odaklı" butonuna 
basıldığı anda s-stem-n m-l-san-yeler -çer-s-nde h-yerarş-y- otomat-k yen-den 
yapılandırdığı ve sonucu güncelled-ğ- görülmüştür. 
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Şekil 13. Tedarikçi analiz raporu 
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Şekil 14. Kriter bazlı radar ve satınalma sipariş planı 
 

 
 

Şekil 15. VDAHP tarafından otonom üretilen PPTX analiz raporu örneği 
 
Son olarak, s-stem-n opt-m-zasyon algor-tması çalıştırıldığında; b-r-nc- olan 
tedar-kç-n-n kapas-tes-n-n s-par-ş- karşılayamadığı noktada, s-stem-n arta kalan 
m-ktarı "en ucuz olana değ-l, VDA 6.3 barajını geçm-ş sıradak- en yüksek puanlı 
tedar-kç-ye" otonom olarak atadığı ve "Satınalma S-par-ş Planını" Euro c-ns-nden 
hesaplayıp ekrana ve Radar graf-kler-ne Şek-l 14’te yansıttığı tesp-t ed-lm-şt-r. Şek-l 
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15’te sunulan otonom PPTX tabanlı sunum çıktısının, yönet-c-ler-n raporlama 
süreçler-nde harcayacağı zamanı m-n-m-ze ederek c-dd- b-r operasyonel ver-ml-l-k 
sağladığı tesp-t ed-lm-şt-r. Bu bulgular, oluşturulan m-mar-n-n geleneksel elektron-k 
tabloların hantallığını tamamen ortadan kaldırdığını -spatlamaktadır. 
 
5. SONUÇ VE ÖNERİLER 
 
Bu çalışmada, Çok Kr-terl- Karar Verme (ÇKKV) l-teratüründe sıklıkla kullanılan 
ancak çoğunlukla stat-k elektron-k tablolara hapsolan Anal-t-k H-yerarş- Proses- 
(AHP) yöntem-; endüstr-yel kısıtları otonom olarak yöneteb-len web tabanlı, d-nam-k 
VDAHP s-stem-ne dönüştürülmüştür. İstemc--taraflı web teknoloj-ler- (HTML, CSS, 
JavaScr-pt) kullanılarak gel-şt-r-len VDAHP'n-n sunucu bağımsız m-mar-s-, karar 
ver-c-ler-n herhang- b-r altyapı kurulumuna -ht-yaç duymadan karmaşık matr-s 
hesaplamalarını -nterakt-f b-r arayüz üzer-nden anlık olarak yapab-lmes-ne olanak 
tanımıştır. 
 
Gel-şt-r-len s-stem-n matemat-ksel ve algor-tm-k doğrulaması yapıldığında, 
VDAHP'n-n l-teratüre sunduğu en büyük özgün değer açıkça görülmüştür: Geleneksel 
AHP'n-n ve Excel tablolarının "telaf- ed-leb-l-r" yapısındak- endüstr-yel zaf-yet, 
algor-tm-k b-r kurgu -le ortadan kaldırılmıştır. VDAHP motoru, JS hesaplamaları -le 
MS Excel'-n sonuçlarını 0,001 hassas-yetle b-reb-r doğrulamakla kalmamış; aynı 
zamanda esnet-lemez b-r mantıksal karar döngüsü olan VDA 6.3 kal-te bar-yer-n- 
başarıyla -şleterek, çok ucuz f-yat veren ancak kal-te puanı 80'-n altında olan adayı 
Excel'-n aks-ne otonom olarak d-skal-f-ye etm-şt-r. 
 
Bunun yanı sıra "Akıllı Kontrol L-stes-" -le k-ş-sel -n-s-yat-fler s-stemsel doğrulamaya 
dönüştürülmüş, kapas-te opt-m-zasyonu -le süreç tek boyutlu b-r sıralamadan çıkıp 
uçtan uca b-r satın alma planlama aracına dönüştürülmüş ve Rev-zyon Logları -le 
karar şeffaflığı tem-nat altına alınmıştır. 
 
Proakt-f yaklaşımla oluşturulan PPTX tabanlı b-r sunum çıktısının san-yeler -ç-nde 
oluşturulması, sunum yapacak kullanıcının, sunum hazırlama zamanında tasarruf 
yapılmasına olanak sağlamıştır. 
 
Araştırmanın temel kısıtı, tedar-kç-lere a-t güncel kapas-te, f-yat ve kal-te ver-ler-n-n 
yazılım arayüzüne karar ver-c-ler tarafından manuel olarak g-r-lmes-d-r. Karar 
süreçler-n-n sezg-sel b-r -şlem olmaktan çıkıp tam otonom kurumsal hafızaya 
dönüşeb-lmes- -ç-n, gelecektek- çalışmalarda bu yazılımın API'ler aracılığıyla 
-şletmeler-n ERP (Kurumsal Kaynak Planlaması) s-stemler-yle doğrudan entegre 
çalışacak şek-lde gel-şt-r-lmes- öner-lmekted-r. Ayrıca, karar ver-c-ler-n -k-l- 
karşılaştırmalar sırasındak- -nsan doğasından kaynaklı sübjekt-f yargılarını daha 
hassas b-r şek-lde modelleyeb-lmek adına, s-steme Bulanık Mantık (Fuzzy Log-c) 
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algor-tmalarının entegre ed-lmes- b-r sonrak- akadem-k çalışma alanı olarak 
öngörülmekted-r. 
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