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Ozet

Tiim diinyada tp egitiminde Diinya Tip Egitimi Federasyonunun (World
Federation for Medical Education) global standartlari yaygin bir sekilde kul-
lanilmaktadir. Bu ¢alismanin amaci; Istanbul Universitesi Istanbul T1p Fakiil-
tesi'nin (ITF) meveut akademik personelinin ¢esitliligini, diinyada onde ge-
len up fakiiltelerinin akademik personel 6zelliklerini de inceleyerek karsilag-
tirmak ve analiz yapmakar. Caligmada, 2012 Shanghai siniflamasima gére up
egitiminde diinyada ilk siralarda yer alan iiniversitelerden, Harvard Universi-
tesi, UCSF (University of California San Francisco), Johns Hopkins Univer-
sitesi, UCLA (University of California Los Angeles), Stanford Universitesi ve
Cambridge Universitelerinin web sayfalart detayli olarak incelenerek deger-
lendirmeye alindi. Alt tiniversitenin tp fakiiltelerinin web sayfalarinda yer
alan, anabilim dallarindaki akademik personelin lisans diizeyinde egitim ¢e-
sitliligi, sayisi, akademik unvanlari gézden gecirildi. Genel bakisla temel bi-
limlerin bazilarinda tip dis1 akademik personelin %50’nin iizerinde oldugu
saptandi. Anesteziyoloji, genel cerrahi, kalp damar cerrahisi, transplantasyon
gibi cerrahi klinik bilimlerde hizmet veren (hasta tedavisinden sorumlu olan)
akademik personelin Istanbul Tip Fakiiltesi'nde tiimiiniin, diger iiniversite-
lerde ¢ok biiyiik ¢ogunlugunun up fakiiltesi mezunu oldugu ve ilgili alanda
tipta uzmanlik egitimini tamamlamug olduklar: goriildi. Psikiyatri anabilim
dallarinda Doctor of Philosophy (PhD) unvani olan farkli uzmanlik alanlarin-
dan kigilerin oranmmn %8-56 arasmda degismekte oldugu, bu oranmn ITF ve
Stanford’da en diisiik oldugu tespit edildi. Sadece TTF Halk Sagligi Anabilim
Dalinda, up fakiiltesi mezunu olmayan, ilgili branslarda PhD’lerini tamamla-
mug uzmanlarin oranmin diinyada 6nde gelen tniversitelere benzer oldugu
saptand1. Bu sonuglar, diinyada 6nde gelen tiniversitelerinin, —cerrahi brang-
lardaki monolitik egilim disinda— mozaik kadro yapusiyla, farkl: displinlerden
akademik personelle klinik, egitim-6gretim, arasurma hizmeti verdigini gos-
termektedir. Ulkemizde klinik bilimlerde tip digi farkli uzmanlik alanlarmdan
kisiler ile multidisipliner saglik hizmeti sunulmasina ragmen, akademik kad-
roda PhD’si olanlara hizmet imkani tanmmadig1 anlagilmaktadir.

Anahtar sozciikler: Akademik personel, uzmanlik, doktora, tip fakiiltesi.

Abstract

World Federation for Medical Education’s global standards are used
widely in the medical education all over the world. The purpose of this
study was to analyze the diversity of existing academic staffs in one of the
medical faculties in Turkey (Istanbul Medical Faculty, ITF) and in the
world and also to compare and analyze the staffs’ characteristics. In this
study, according to the Shanghai classification 2012 the most popular six
universities' web pages were examined and evaluated in detail. These uni-
versities were Harvard University, University of California San Francisco
(UCSF), Johns Hopkins University, University of California at Los
Angeles (UCLA), Stanford University and Cambridge university. Of the
academic personnel in departments provided in the websites of the facul-
ty of medicines in these six universities, educational variety and the num-
ber at Bachelor’s degree and academic titles were reviewed. Some of the
non-medical basic science academic staff were found to be over 50%.
Some clinical branches like anesthesia, general surgery, cardiovascular
surgery and transplantation, all the academic personnel both in ITF and
the other six universities were medical doctor and had special training on
these clinical branches. In the Department of Psychiatry, the range of
people from different areas of expertise with PhD degree ranged from 8-
56%, it was found to be lowest in I'TF and Stanford University. Only in
Public Health Department of I'TF, the non-medical graduates and med-
ical graduates ratios were similar to the leading universities in the world.
All of these results showed that, one of the leading universities in the
world provide clinical, educational and research activities in mosaic con-
cept. In our country, in clinical sciences branches there were multidisci-
plinary people from different areas of expertise, however it is understood
that PhD’s were not provided enough in academic staff.
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l ’ niversiteler, cagdas egitim-6gretim esaslarina daya-
nan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaclari-
na uygun insan giicii yetistirmek amaci ile; ortadgre-

time dayal cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel aragtir-
ma, yayin ve danigmanlik yapmak, tilkeye ve insanliga hizmet
etmek tizere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizelkisiligine ve
bilimsel 6zerklige sahip kurumlardir (T. C. Anayasasi, 1982).
Tim diinyada temel tip egitiminde Diinya Tip Egitimi Fe-
derasyonu’'nun (World Federation for Medical Education,
WEFME) global standartlar1 yaygin bir sekilde kullamlmaktadur.
Bu standartlarin igerisinde; tip egitimi i¢in misyonun belirlenme-
si, egitim programinin belirlenmesi, 6grencilerin degerlendiril-
mesi, akademik personelin standartlarinin belirlenmesi, egitim

kaynaklarinin belirlenmesi, programin degerlendirilmesi, yone-
tim ve siirekli yenilenme 6nemli noktalardir (WFME, 2013).

Akademik personelin standartlarinin belirlenmesinde ise en
6nemli nokta, up fakiiltesinin akademik personel se¢im kriterle-
rinin olugturulmasidir. Temel tp ve klinik bilimlere, klinik bo-
limlerin ihtiyaglarna gore degismekle birlikte akademik perso-
nel secim kriterleri igerisinde akademik personelin tiiriint, 6zel-
liklerini, sorumluluklarini, medikal ve medikal olmayan akade-
mik personel arasindaki dengeyi, tam zamanlh ve yar1 zamanl
calisan personel arasindaki dengeyi diizenleyen maddeler bu-
lunmalidir. Ayrica, aragtrmaci, egitici ve hizmet veren akade-
mik personeller arasindaki kriterler net bir sekilde belirlenmeli
ve uygulanmalidur.

Tip fakiiltesinin standartlar1 belirlenirken, akademik perso-
nelin se¢imi fakiiltenin misyonu ve vizyonu dogrultusunda ol-
mali, sonuca odakli politikalar ve stratejiler gelistirilmeli, bu sii-
reglerde caliganlarin memnuniyeti mutlaka g6z 6ntinde bulun-
durulmalidur.

Istanbul Tip Fakiiltesi'nin misyonu “Iyi hekimlik iin gerekli
bilgi, beceri ve tutumiln donatibmis bireyler yetistiven, toplumun ibtiyag-
larma yonelik ve evrensel bilgiye katkilarda bulunacak bilimsel aragtir-
malar yapan bilim insanlar: yetistiven, nitelikli saglk bizmeti sunan ve
bu islevlerin birbirini besledigi bir kurum olmaktrr.” Gozettigi temel
degerler ve ilkeler ise, etik kurallara uygunluk, giivenirlilik ve ka-
lite, bilimsellik, yaraticilik ve tiretkenlik, evrensellik, cagdaslik, in-
san haklarma ve cevreye saygi ve katilimcihiktir (Istanbul Tip Fa-
kiiltesi, 2013). Bu misyon ve temel degerler, tip fakiiltelerinin 6g-
retim, arastirma ve klinik fonksiyonlarma yoneliktir.

Multidisipliner ekip, biyopsikososyal yorum, tani, tedavi ve
bakim anlayigi ile hastanin / hastaligin / saglik sisteminin “bii-
tin” olarak ele alinmasi, klinik hizmetlerin yanisira temel tp
bilimlerinde verimliligi, kaliteyi ve yaratucilign artrmaktadir.
Farkli ¢aligma alanlarinda, farkli kisilik ve mesleklerden olan,
ancak amag¢ ve yontemde birarada hareket edebilen bireylerin
actk bir iletigim ag1 icinde bulunmalari, degisik kanallardan ge-
len bilgilerin transdispliner birlestirilmesine olanak saglar. Kli-
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nik branglarda ekip tyelerinin tagidigr iligki yogunlugunun
azalmasi, aktarimlarin ekip icinde dagilmasi ve cesitlenmesi
—ayn1 zamanda teke tek iligki bigimlerinin netlegmesi-, bazen
cok agir olabilecek bir yiikii hafifletir. Ayrica —gozlem ve yagan-
tilarmn paylagilmas: halinde— hastanin biitiinciil anlagilmasima
olanak verir. Hastanin ve hastaligin koruyucu-6nleyici ve teda-
vi edici hizmetler baglaminda biitiinciil algilanmasi, ekip bi-
tinligiine baghidir (Heigl-Evers, Henneberg-Monch, Odag ve
Standke, 1986; Janssen PL, 1987; Madsen, 1980; Rose, 1981;
Whiteley ve Gordon, 1979).

Bu dogrultuda, 6gretim-aragtirma gibi hizmetlerin de ekip
anlayigtyla yiirtitilmesinin, akademik personelin bazi anabilim
dallarinda mozaik yapida olmasinin, bilgi tiretim, egitim ve hiz-
mette yaraticiligi artirabilecegi ve kaliteyi yiikseltebilecegi, fark-
I disiplinlerden gelen uyarilarin/verilerin sorulari ve sorunlari
¢ozmede zenginlik saglayacag: diigtiniilebilir.

Bu calismanin amaci; Istanbul Universitesi Istanbul T1p Fa-
kiiltesi'nin (ITF) mevcut akademik personelinin cesitliligini,
diinyada 6nde gelen tip fakiiltelerinin akademik personel 6zel-
liklerini de inceleyerek karsilastirmak ve analiz yapmakur.

Yontem

Bu caligmada baglangicta planlanan yontem, Tirkiye’deki
farklr up fakiiltelerine ve diinyaca yetkinligi kanitlanmg tp fa-
kiiltelerine ulagmakti. Bu dogrultuda Tirkiye’deki farkl: tip fa-
kiiltelerine ve yurt digindaki fakiiltelere e-posta gonderilerek
akademik personel verileri istendi. Ancak hig bir fakiilteden ge-
ri doniis olmadi. Bunun iizerine tiniversitelerin web sayfalarin
incelemeye karar verildi. Elimizde Istanbul T1p Fakiiltesi'ne ait
bilgiler mevcut oldugu i¢in, bu veri web tizerinden ulagilan ve-
riler ile birlikte degerlendirildi.

2012 Shanghai Smuflamasina (Shanghai Classification,
2012) gore up egitiminde diinyada ilk siralarda yer alan tiniver-
sitelerden, Harvard Universitesi, University of California San
Francisco (UCSF), Johns Hopkins Universitesi, University of
California Los Angeles (UCLA), Stanford Universitesi ve Cam-
bridge Universitelerinin web sayfalar1 detayli olarak incelenerek
degerlendirmeye alindi (Cambridge Universitesi, 2013; Har-
vard Universitesi, 2013; JHU, 2013; Stanford Universitesi,
2013; UCLA, 2013; UCSF, 2013).

Bu degerlendirmede alt tiniversitenin up fakiiltelerinin web
sayfalarinda yer alan, anabilim dallarindaki akademik personelin
lisans diizeyinde egitim ¢esitliligi, sayisi, akademik unvanlari
gozden gegirildi.

Aragtirma sirasindaki en biiyiik kisitlilik, tiim anabilim dalla-
rina ve akademik personel bilgilerine tatmin edici 6l¢tide ulagt-
lamamasi oldu.

Elde edilen bilgiler, ITF biinyesinde calismakta olan akade-
mik personelin lisans ve uzmanhk diizeyindeki egitim durumla-
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r1 ile karsilagtirilarak, aragtirma, egitim ve hizmet kalitesini ge-
listirmeye yonelik standartlar belirlenmeye ¢aligildi.

Bulgular

Harvard Universitesi, UCSF, Johns Hopkins Universitesi,
UCLA, Stanford Universitesi ve Cambridge Universiteleri
biinyelerinde ¢aligan akademik personelin 6zellikleri incelendi-
ginde (Cambridge Universitesi, 2013; Harvard Universitesi,
2013; JHU, 2013; Stanford Universitesi, 2013; UCLA, 2013;
UCSEF, 2013); temel bilimlerde en az yarist hatta bazilarinda
yaridan fazlasinn, klinik bilimlerden cerrahi bolimlerde daha
az oranda olmakla birlikte, halk saglig: ve psikiyatri bolimle-
rinde yaklagtk %20-50 arasinda degisen oranlarda mozaik ya-
pida, tp dist Doctor of Philosophy (PhD) unvani olan farkl: uz-
manlik alanlarindan (istatistik uzmani, kimyager, biyolog, biyo-
teknoloji uzmani, psikolog, hemsire vb.) kisilerin de akademik
kadrolu olarak ¢alistig1 goriildii. ITF de ise temel bilimlerin ba-
z1 boliimlerinde ve Halk Sagligi Anabilim Dali akademik per-
sonelinde kargilagtirilan tniversitelere yakin oranda up disi
PhD’lere yer verildigi, diger bolimlerin ise ya tamamen ya da
cok biiyiik oranda tip fakiltesi mezunu akademisyenlerden
olustugu goriildi. Sonuglar B Tablo 1’de verildi.

Anesteziyoloji, kalp-damar cerrahisi, genel cerrahi gibi
branglarda tp doktoru disinda, aragtirma ve egitimde gorevli tip
digt fakiilte mezunlarinin (%0-20) oldugu (fizik ve diger teknik
bilimler mezunu, patolog, farmakolog, biyoteknoloji uzmani,
biyomekanik uzmani, biyolog, istatisti¢i vb.) saptandi. Trans-

W Tablo 1. Farkli anabilim dallarindaki PhD/MD oranlarinin karsilastiriimasi.

plantasyon kliniginde ise, UCLA Universitesinde %25 oranin-
da aragtirmaci olarak PhD’lere yer verildigi gortildii. Patoloji
bolimiinde, %15-29 oraninda sadece PhD unvani olan 6gre-
tim iyelerinin oldugu (genetik, biyokimya, immiinoloji, kimya,
biyoloji, farmakoloji, davranig tibbs, laboratuvar vb.) gériildii.

Halk saglig1 boliimiinde tip digt PhD’si olan 6gretim tiyele-
rinin, tiim 6gretim iyelerine oraninin %25-50 arasinda oldugu
saptand. Psikiyatride, yaklagtk %8-56 oranlarinda klinik psiko-
log, uzman hemsire, halk saglig1 uzmani, biyoloji uzmany, fizyo-
loji uzmani ve biyokimya uzmani gibi 6gretim tiyelerinin oldu-
gu bulundu. Dermatoloji boliimiinde % 10’u gecmeyecek sekil-
de PhD (mikrobiyoloji uzmani, biyokimya uzmani, immiinolo-
ji uzmani vb.) akademisyen bulundugu goriildii.

Temel bilimlerde; biyokimya, mikrobiyoloji-immiinoloji,
farmakoloji, ubbi biyoloji, genetik, anatomi gibi bolimlerde
PhD’si olan akademik personelin oraninin yaklasik %40-100
arasinda oldugu ve bu akademik personelden bir kisminin hu-
kuk, istatistik, psikiyatri vb. alanlardan uzmanhklarini aldiklar:
bulundu. Akademik personelin ¢esitliligine yonelik alt grup ana-
lizleri web sayfalarindan daha detayl veriye ulagilamadig: igin
yapilamads.

Istanbul Tip Fakiiltesi biinyesinde calisan akademik perso-
nelin 6zellikleri incelendiginde ise; temel tip bilimlerinde go-
revli olan toplam 66 6gretim tyesinden 34’tiniin up fakiiltesi
mezunu oldugu ve 32 (%48.5) 6gretim tyesinin kendi alani ile
ilgili bilim alanlarindan mezun oldugu, klinik bilimlerde gorev-
li olan 362 6gretim tiyesinden 12’sinin (%3.3) tp dist bilim da-

Anabilim Dali ACA) Harvard (%) UCSF (%) JHU (%)
Anestezi 0 5 - 0
Patoloji 0 15 21

Psikiyatri 8 35 34 56
Genetik 50 76 - 43
Anatomi 0 - 81

Dermatoloji 0 - 6 0
Mikrobiyoloji-Immunoloji 63 54 - 46
Fizyoloji 56 - 95

Kalp ve Damar Cerrahisi 0 - 10

Genel Cerrahi 0 - 1
Transplantasyon 0

Tibbi Biyoloji - 78

Biyokimya 38

Farmakoloji 56

Halk Saghgi 38 42 25

UCLA (%) Stanford (%) Cambridge (%) Aralik* (min-max) (%)
0 - - 0-5
29 25 15-29
17 8 - 8-56
57 66 43-76
81
3 - 3-6
88 65 46-88
95
3 - 3-10
0 - 15 0-15
25 - - 25
78
88 - - 88
55 - - 55
46 - 50 25-50

*[TF oranlari haric. ITF: Istanbul Tip Fakiiltesi, JHU: Johns Hopkins Universitesi, UCLA: University of California Los Angeles, UCSF: University of California San Francisco

Cilt / Volume 5 | Sayi / Issue 3 | Aralik / December 2015 115




\.

Beyza Ozcinar, Ates Kadioglu, Mehmet Bilgin Saydam

lindan mezun olduklar1 ve klinik bilimlerdeki diger 6gretim
yelerinin (350) hepsinin tip fakiiltesi ve tipta uzmanlik egitimi
mezunu olduklar1 saptandi. Ozellikle biyokimya, farmakoloji,
fizyoloji, genetik, mikrobiyoloji-immunoloji gibi temel bilim
branglarinda PhD oranmin %38-63 oldugu bulundu. Halk
Saghgt Anabilim Dali’'nda MD/PhD orani (%38) diger tiniver-
sitelere yakindi. Ancak, Psikiyatri Anabilim Dal’'nda bir 6gre-
tim tyesinin uzman psikolog oldugu ve Spor Hekimligi Anabi-
lim Dalr’'nda ise tip mezunu olmayan bir 6gretim {iyesinin (uz-
man hemsgire) cahgmakta oldugu saptandi. Cerrahi ve patoloji
gibi klinik branglarda ise akademik personelin tamamu tip fakiil-
tesi ve tipta uzmanlik mezunu idi; diger klinik veya klinik olma-
yan branglardan kadrolu 6gretim iyesi olmadigi goriildi.

Tartisma

Bu caligma esnasinda tp fakiilteleri biinyesi icerisinde ba-
z1 bolimlerin enstitiilegerek bir miikemmeliyet merkezi gibi
mozaik yapi icerisinde organize olduklari ve ekip caligmas ile
gorevlerini yirittikleri anlagilmigtr.

Klinik tip bilimlerinde ekip, farkli bilgi, deneyim, yetenek
ve farkli mesleki kimlikler tagtyan, ancak hastalarin sagaltumi or-
tak amaciyla biraraya gelmis profesyonellerin olusturdugu -sii-
reklilik gosteren- caligma grubudur (Janssen, 1987; Kayser,
Kriiger, Maevers, Peterson, Rohde, Rose, Veltin ve Zumpe,
1973; Rose, 1981; Ozdemir, 1998; Saydam, 1997). Ekip cals-
mast (team working); ekipteki her bireyin ortak hedefler, yetkin-
likler ve yetenekler cercevesinde, hastalarin bakim ve tedavile-
rini bir ekip ¢alismasi tstiinligii ile gerceklestirmesidir (Reiss ve
Kirtchuk, 2009). Ekip caligmasinimn ana prensibi, konumsal oto-
ritenin yumusatilmasi, sorumlulugun paylagilarak, karar verme
ve uygulamada, esdegerli cok sesliligin vurgulanmasidir. Yalniz-
ca bilgi ve deneyimin saglayacag1 “islevsel otorite”nin, ekibin
verimliligini arttrmada katkiya dontismesi amaglanir. Farklh
goriis ve deneyimler, diger kanallardan gelecek bilgiler is13inda
biitiintin “anlagilabilir” pargalar1 olarak mozaik i¢inde yerlerini
alacakur. “Ekip kiiltiiri”niin ayn dili konugmak degil, tiyelerin
kendi dillerine yabancilasmadan, bagkalarmin konugtuklarin
anlayabilme ve entegre edebilme oldugu unutulmamalidir
(Kayser ve ark., 1973; Madsen, 1980; Rose, 1981). Bireysel
ozerkligin, mesleki ve kisisel doyumu, dolayistyla tedavi ve egi-
tim etkinligini arturici rolii ¢ok énemlidir. Ancak madalyonun
ters yiiziinde potansiyel kargagalar ortaya gikabilir. Hiyerarsik
organizasyonun yerine gecen demokratik yapilanma, bireysel
sorumlulugun artmasi ve aligtlmug rol kaliplarinin terkedilmesi
geregini ortaya ¢ikarir. Ancak demokrasi kuralsizlik demek de-
gildir. Elbette ki -lizerinde uzlagilmig- bazi temel normlar ve
saglikli bir iletigimi tagtyacak kurallar (“ekip anayasasi”) herkesi
baglayacak niteliktedir. Ancak, distince ve uygulamada 6zgiin-
lagiin de desteklenmesi, vasatin egemenligini 6nler, tiyelerin ki-
sisel ve mesleki alanda gelisme yollarini acar. Dogrudan de-
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mokrasinin dogal bileseni olarak ekip elemanlarmm 6zerkligi
~her ne kadar ¢eligkili goriinse de- ekip biitiinligiinii ve birlik-
teligini pekigtiren bir faktordiir. Bireysel insiyatif tanmmasinin
amact, ekip etkinligini arturmakur (Saydam, 1997). Bu 6rgiit-
lenme klinik ve politik bir zorunluluk olmalidir. Ekip ¢aligma-
sinin Ozellikleri; farkli mesleklerdeki bireylerin ayrt ayr1 kendi
miidahalelerini organize etmek, kavramsal farkliliklar1 tutarh
bir sekilde ortak hedefler ile birlestirmek ve bu meslekleri bir-
likte istihdam etmektir (Wilson ve Pirrie, 2000). Bu yapilanma
bilimsel ve klinik bagariyr da beraberinde getirecekdtir.

Klinik birimlerin yan1 sira agirlikli olarak egitim ve arastir-
ma alanlarinda 6rgiitlenen temel up bilimlerinde de, igbirligi
havuzuna girdilerin artmasi, ama ¢ok daha 6nemlisi ¢esitlenme-
si i¢in, multidisipliner bir yapmm olusturulmasinin yarari ola-
cakur. Yaraucilik, cesitlilik ve farkliliklar1 gozeten ve destekle-
yen kurumlarda monolitik yapilara gére ¢cok daha yiiksektir.

Bu ¢aligmanin sonucunda elde ettigimiz veriler esliginde,
miitkemmeliyet merkezlerinin olugturulmasi ve organizasyonu
ile burada ¢alisacak personelin 6zelliklerinin belirlenmesi ko-
nularindaki goris ve énerilerimiz agagida belirtilmektedir.

Akademik personel kalitesinin gelistirilmesi amac ile, aka-
demik kadronun 6gretim, aragtirma-yayin, yabanc dil, 6nderlik
yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik politikalar belirlenme-
lidir. Ayrica, idari gorevliler tarafindan akademik personelin
yetki ve sorumluluklar1 detayl bir sekilde tanimlanarak, birim-
ler/anabilim dallar arasinda iyi bir igbirligi ve iletigim kurulma-
st saglayacak bicimde yapilandirilmaya gidilmeli ve yasal si-
nirlar i¢inde 6zendirme ve 6dillendirmeye yonelik sistemler
kurulmalidir. Personel diizenli ve siirekli olarak hizmet ici egi-
time alinmali, egitim ihtiyaglar1 belirlenerek, yillik egitim plan-
lar1 hazirlanmalidir. Ek olarak, uluslararas diizeyde tiniversite-
lerle igbirliklerinin arturilmasina yonelik 6zendirici girigimler-
de bulunulmalidir.

Tip fakiiltelerinin, yirittikleri egitim programlari, arag-
tirma ve hizmet yiikleri arasinda belirli bir dengeyi gozeten,
akademik kadro yapisi ve kalitesinin geligtirilmesi amacina
yonelik politikalar gelistirilmeli, 6zellikle saglik bilimleri ve
teknolojileri ile ilgili bolimler siirekli giincellenmeli ve gele-
cek 10 yil icerisindeki gelismeleri de kargilayabilecek diizeyde
gelisime yonelik planlamalar yapilmalidir. Yeterli sayida te-
mel bilimei, klinik bilimei, deneysel ¢aligmalarda gorevli ve
ders anlanminda gorevlendirilecek kisiler belirlenmeli, aka-
demik personelin kendi alaninda ve/veya st ihtisas alaninda
uzmanlagmis olmasina 6nem verilmelidir.

Tiirkiye’deki akademik kadro ile iligkili en énemli sorun-
lar ise; performans ol¢timlerinin yapilamamasi, akademik ve
idari personel bakimindan ideal kadro dagilim sisteminin ol-
mamasl, dengesiz kadro dagilimi, eldeki kadrolarin etkin kul-
lanilamamasi ve motivasyon eksikligidir.
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Bu sorunlarin giderilmesine yonelik stratejiler gelistirilmeli-
dir. Eldeki mevcut kadrolarin is gerekleri belirlenmeli, bunlara
uygun personel secilmeli, norm kadro ¢alismas yapilmali ve ide-
al norm kadro sayist belirlenmelidir. Her akademik birim kendi
ideal akademik ve idari personel sayisini ve gorevlerini belirleme-
li, 6gretim tiyeleri i¢in egitim yontemleri programlarma (6gre-
tim tyeleri icin egitim becerileri kursu, 6gretim tyeleri icin 6l¢-
me ve degerlendirme kursu, 6gretim iiyeleri icin probleme daya-
li 6grenme kursu vb.) katlim tiniversitenin “Akademik Yikseltil-
me ve Atanma Kriterleri”ne dahil edilmelidir. Egitici egitimleri
sadece yeni egitmenlere degil, tiim egitmenlere yapilmalidir.

Akademik personel tercih ve se¢im kriterlerinin igerisin-
de, temel biyomedikal bilim dallarinda, davranis ve sosyal bi-
lim dallarinda egitimli yeterli sayida personelin olmasma
6nem verilmeli ve medikal/medikal olmayan personel arasin-
daki denge net bir sekilde belirlenerek, 6grenci sayisi ve 6g-
retim elemanlari sayis arasinda denge korunmali, yeni perso-
nel alimlar1 bu kogullara gére ayarlanmalidir.

Tip fakiiltesinde gorevlendirilecek akademik personelin kli-
nik bilimlerde up fakiiltesi diplomasina sahip olmasi ve alanin-
da uzmanlk egitimini (tupta uzmanlik veya PhD) tamamlamug
olmasi arzu edilse de, bazi istisnalar hari¢ tutulabilmektedir.
Ozellikle halk sagligi ve psikiyatri gibi anabilim dallarmda mo-
zaik akademik kadro olusturulmasi, aragtirma, egitim ve hiz-
mette ¢esitliligi artirmak agisindan 6nemlidir. Saglik sorunlari-
nin biitiincil ele almimu, 6zellikle psikiyatrik sagaltum alaninda
cogul etkenli bir yaklagimi, dolayistyla degisik meslek gruplari-
nin (hekim, psikolog, hemsire, sosyal hizmet uzmani, ugras: te-
rapisti vb.) birarada ve baglanuli faaliyette bulunmasi vazgecil-
mez bir gerekliliktir; ekip ¢alismasi zenginlestirici rol oynamak-
tadir (Saydam, 1997). Temel up bilimlerinde ise, ilgili alandan
mezun olmast ve doktora/uzmanlik egitimini tamamlamis ol-
mast gerekmektedir. Bu konuda up fakiiltesindeki akademik
kadronun sadece tip fakiiltesi mezunlarindan olmasi gerektigini
savunan farkli gortigler de meveuttur ancak yukarida 6zetlen-
meye caligildig1 gibi, terapotik demokrasi zemininde yapilacak
ekip ¢aligmasi, biittinciil tedavi yaklagimu icin gereklilik arzeder.

Sonug

Ttum bu sonuglar incelendiginde; tp fakiilteleri icerisinde
birbirinden bagimsiz ancak koordinasyon icerisinde caligan
miitkemmeliyet merkezlerinin kurulmasinin, egitim-6gretim
ve aragtirma standartlarini arttracagt sonucuna varilmigtir.

Ayrica, bu mitkemmeliyet merkezleri cercevesinde, temel
tip bilimlerinde gorevli 6gretim tyelerinin tiniversitenin bilim-
sel gliciini arttiracak sekilde MD, MD-PhD veya sadece PhD
olabilecekleri; klinik tip bilimlerinde ise, 6zellikle psikiyatri,
patoloji, halk saglig1 gibi branglarda ¢ogunlugu olusturmayacak
sekilde mutlaka tp dist PhD’lerin istihdam edilmesi gerektigi;

genel cerrahi, dahiliye, cocuk hastaliklar1 gibi bélumlerde ise
bilimsel ve deneysel ¢aligmalarda gorev alacak tp dist (biyoista-
tistik uzmany, psikolog, pedagog, diyetisyen vb.) 6gretim {iye-
lerine alan acilmasi gerektigi sonucuna varilmigtir.
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