
GG ünümüzde yüksekö¤retim kurumlar›n› yönetmek,
yöneticiler ve di¤er personel aç›s›ndan çok say›da so-
runsal ile bafl etme gere¤ini do¤urmaktad›r. Ço¤u za-

man yüzleflilmekte olan sorunlar kurumsal politikalarla ilgili ol-
maktad›r. Ancak yönetsel süreçlerde, hukuki problemlerin a¤›r-
l›¤› da ivmelenerek artmaktad›r.

William A. Kaplin ve Barbara A. Lee’nin incelikli araflt›r-
malar›n›n bir ürünü olan The Law of Higher Education adl›
eser, üniversite avukatlar›, memurlar›, yöneticileri ve müte-
velli heyetleri baflta olmak üzere tüm yüksekö¤retim paydafl-
lar› için haz›rlanm›fl bir hukuki kaynak niteli¤indedir. Kitap,
kamu veya vak›f üniversitelerinin karfl›laflabilece¤i çok çeflitli
hukuki problemlere yönelik temel bilgiler, derinlikli analizler
ve pratik önermeler içermektedir. Bunun yan› s›ra, kitapta ko-
nuyla ilgili daha derinlikli bilgiler edinmek isteyen okurlar
için de kaynak ve karar örneklerine yer verilmektedir. Kitap-
taki tart›flmalar, daha çok yarg› kararlar›, anayasal yorumlar,
idari düzenlemeler ve ilgili ifllemler üzerinden yap›lmaktad›r.
Bununla birlikte, konuyla ilgili kitaplar, makaleler, araflt›rma
raporlar›, internet siteleri ve di¤er teorik ve ampirik kaynak-
lara da baflvurulmaktad›r. ‹ki bin yüz yirmi sekiz sayfa olan bu
eserde ifllenecek konular belirlenirken, sorunlar›n yüksekö¤-
retim politikalar› ve hukuki risk yönetimi bak›m›ndan önemi,
güncelli¤i (veya zamandan ba¤›ms›zl›¤›) ve ifllevselli¤i ölçüt
alarak ele al›nm›flt›r.

Kitab›n yazarlar›ndan William A. Kaplin, Amerika Birle-
flik Devletlerinde birçok hukuk fakültesinde ö¤retim üyeli¤i
yapm›fl bir hukuk profesörüdür. Kaplin, bu üniversitelerde
ö¤retim üyeli¤inin yan› s›ra hukuki dan›flmanl›k görevleri de
üstlenmifltir. Bu alanda birçok esere imza atm›fl olan Kaplin,

halen Journal of College and University Law dergisinin editör-
lü¤ünü yapmaktad›r. Di¤er yazar Barbara A. Lee ise insan
kaynaklar› yönetimi profesörü olup, birçok üniversite ve özel
firmada dan›flmanl›k görevleri üstlenmifltir.

Kitab›n hukukçu olmayan yöneticiler taraf›ndan da ayn›
düzeyde anlafl›labilmesi ve kullan›fll› olabilmesi aç›s›ndan ola-
bildi¤ince hukuk jargonundan uzak durulmaya çal›fl›lm›flt›r.
Metinde bunu imkans›z k›lan durumlarda da hukuki terim ve
kurumlar ayr›ca aç›klanm›flt›r. Metin içinde yer verilen dip-
notlar, özellikle daha ayr›nt›l› teknik bilgi, analiz ve araflt›rma
kaynaklar›n›n belirtilmesi amac›yla kullan›lm›flt›r.

Bu eser, bir yandan hukuki geliflmeleri ve yönelimleri ko-
nu edinirken, bir yandan da bunlar›n akademik kurumlar aç›-
s›ndan uygulamalar›n› analiz etmektedir. Bu analizler, genel-
likle belirli hukuki düzenlemelerin akademik pratikler ve de-
¤erlerle nas›l çat›flt›¤› veya onlar› nas›l destekledi¤i sorusu
üzerinden ilerlemektedir. Yüksekö¤retim hukuku ve yükse-
kö¤retim politikalar› aras›ndaki gerilim veya uyum düzeyleri-
nin incelenmesini, bu alanda yap›labilecek hukuki de¤ifliklik-
lerin ve yeniliklerin neler olabilece¤i sorusunu yan›tlamaya
yönelik çabalar takip etmektedir. 

The Law of Higher Education on alt› ana bölümden olufl-
maktad›r. Birinci bölüm di¤er alt bölümlerde ifllenen konular
için bir çerçeve çizerken bir yandan da müstakbel hukuki ge-
liflme önerileri bak›m›ndan yazarlar›n genel perspektifinin ta-
n›t›lmas›na hizmet etmektedir. ‹kinci bölüm ise, hukuki gü-
venlik, önleyici hukuk, dava süreçleri ve alternatif uyuflmazl›k
çözümleri baflta olmak üzere kitapta ifllenecek bafll›ca hukuki
kavramlar›n aç›klanmas›na ayr›lm›flt›r. 
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Üçüncü bölümden on birinci bölüme kadar daha çok,
kampüs toplulu¤unun çeflitli paydafllar› ile olan iç iliflkilerinde
hukuki kavram ve meselelerin rolü problematize edilmekte-
dir. Buna ba¤l› biçimde, yöneticilerin, akademisyenlerin, mü-
tevellilerin ve ö¤rencilerin rollerinin belirlenmesinde huku-
kun etkisi tart›flma konusu yap›lmaktad›r. 

On iki, on üç ve on dördüncü bölümler yüksekö¤retim
kurumlar›n›n federatif idare, yerel idareler ve federal devlet
ile olan iliflkileri baflta olmak üzere kurumsal d›fl iliflkilerini ele
almaktad›r. Bu bölümler ayn› zamanda, daha önceki bölüm-
lerde ele al›nm›fl olan iç iliflkileri dikey olarak kesmekte olan
devlet iktidar›n›n etkisinin tart›fl›ld›¤› bölümlerdir. Böylece
yüksekö¤retim kurumlar›n›n devlet ile olan iliflkisinden kay-
naklanan sorunlar ve bu sorunlar›n iç iliflkilere yans›y›fl› da ele
al›nm›fl olmaktad›r. 

Kitab›n on befl ve on alt›nc› bölümlerinde ise, yüksekö¤re-
tim kurumunun d›fl iliflkileri ele al›nmaktad›r. Ancak bu bölüm-
lerde daha çok yüksekö¤retim kurumlar› ile özel sektör aras›n-
daki iliflkiler masaya yat›r›lm›flt›r. On beflinci bölümde çeflitli
tür ve düzeyde e¤itim kurumlar› ile yüksekö¤retim kurumu
aras›nda var olan veya olabilecek iliflkiler ele al›nmaktad›r. On
alt›nc› bölümde ise yüksekö¤retim kurumlar›n›n özel teflebbüs
ve sanayi kurulufllar› ile kurdu¤u iliflkiler incelenmektedir.

Okuyucunun araflt›rmas›n› derinlefltirmesine imkan sa¤la-
yacak biçimde kitaptaki her bölüm seçilmifl bir bibliyografya

ile tamamlanmaktad›r. Böylece yazarlar›n, bu listelerde yer
alan kitap, makale, rapor ve di¤er kaynaklar› okumak ve bö-
lümde yer alan tart›flmalar› geniflletmek yönünde okurlar› ce-
saretlendirme gayreti içinde olduklar› görülmektedir. Bu ba-
k›mdan kitab›n temel amac›n›n, yüksekö¤retimde hukukun
rolü ile ilgili tart›flmalar bak›m›ndan bir el kitab› teflkil etmek
oldu¤u da söylenebilir. Hukukçular ve akademisyenlerin bir-
birlerini daha iyi anlamalar›n› sa¤lamak ve yöneticiler ile hu-
kuki dan›flmanlar aras›nda etkili bir iletiflim temeli kurmak da
bu temel amaca dahil görünmektedir.

Üniversitede hukukun etkisini ortadan kald›rmak veya bu
etkiyi marjinalize etmek bu kitapta takip edilen hedeflerden
biri de¤ildir. Yazarlar, hukukun kampüste oldu¤unu ve bir fle-
kilde hep orada olaca¤›n› kabul etmektedirler. Onlar›n hede-
fi, hukuksal çerçevenin, yüksekö¤retim yönetimini daha da
karmafl›klaflt›ran kesif bir sis olmaktansa, yol gösterici bir k›-
lavuz olmas›n› sa¤lamakt›r. Böylece yazarlara göre, hukuk ve
akademi birbirleri ile uyum içerisinde olacak ve birbirleri için
karfl›l›kl› de¤er üretme imkân› bulacaklard›r.

Prof. Dr. Muharrem K›l›ç
Akdeniz Üniversitesi Hukuk Fakültesi,
Hukuk Felsefesi ve Sosyolojisi Anabilim Dal›, Antalya
muharremkilic@akdeniz.edu.tr 

Yüksekö¤retim Dergisi | Journal of Higher Education

Muharrem K›l›ç

56


