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LIDER TIPLERINE KUR’AN ACISINDAN BiR YAKLASIM

Ibrahim Halil SIMSEK"

OZET

Insanlar birlikte yasayan varliklardir. Birlikte yasamak icin
kurallara ihtiyac duyarlar. Bu kurallar1 kendi kulturlerine ve yasam
tarzlarina baglh olarak insa ederler. Devaminda ise bu kurallar1 s6zltu
veya yazili olarak kanunlastirirlar. Birlikte yasamak ve toplumsal
hedeflerine ulasmak icin bir y6netime veya dogrudan lidere ihtiyac
duyarlar. Daha genel bakildiginda bunu sadece lidere indirgeyebiliriz.
Bu lider yonetimiyle birlikte toplumun kulttirel yapisina gére onlari
yonetir ve ortak hedefe goéturir. Bu nedenle lider kendine has
birtakim o6zelliklere sahip olmalidir. Sahip olduklar1 6zelliklere ve
tarzlara gore liderler siniflara ayrilabildigi gibi sartlara goére kendi
tarzinin disina cikabilirler. Liderler; bir kismi geleneksel bir kismi
cagdas olmak TtUzere otokratik, demokratik, liberal, dénustirtcu,
etkilesimci ve karizmatik kisimlara ayrilabilir.

Kur’an-1 Kerim’de umumiyetle peygamberler olmak Utizere bircok
liderden bahsedilmistir. Bu liderlerin karar alirken ve hedefe ulasmak
icin muicadele ederken uyguladigi metotlar ve hareket etme tarzlari
vardir. Bu hareket etme tarzlar1 kendine has 6zelliklerinden dolayi
farklilik gosterir. Bu 6zelliklere bakildiginda peygamberleri herhangi
bir liderlik kalibina sokamasak da hepsinin karizmatik lider
oldugunu soyleyebiliriz. Yine ayni baglamda bakildiginda Hz.
Muhammed’ dénustirdct bir lider olarak nitelendirebiliriz. Genel
cerceveden bakildiginda Kur’an’da s6zi gecen toplum liderleri
umumiyetle katilimci ve karizmatik tarzda liderlik davranislari
sergileseler de otoriter ve etkilesimci liderlik 6rnekleri gérmek
mUmkutinddr. Liberal liderlik davranislari ise nadir durumlarda
ihtiyaclara ve sartlara gore tercih edilmistir.

Anahtar kelimeler: Kur’an, Sosyoloji, Lider, otokratik,
demokratik, karizmatik.
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AN APPROACH TO LEADER TYPES FOR THE QUR'AN

ABSTRACT

People are living together. They need rules to live together. They
construct these rules depending on their culture and lifestyles.
Afterwards, they enact these rules orally or in writing. They need a
government or direct leader to live together and achieve their social
goals. More generally, we can only reduce this to the leader. This
leads to a common goal, with the leadership management, according
to the cultural structure of the society. For this reason, the leader
must have certain characteristics. Leaders can be divided into classes
according to their characteristics and styles and can go beyond their
own style according to the conditions. Leaders; some of them can be
divided into styles such as autocratic, democratic, liberal,
transformative, interactionist and charismatic, with a traditional part
being contemporary. Many of the Qur'anicQur'anic Qur'an mentions
many leaders, usually prophets. These leaders have methods and
ways of acting when making decisions and fighting to achieve the
goal. These modes of movement differ from their specific
characteristics. Looking at these characteristics, we can say that even
though we cannot put the prophets into any form of leadership, they
are all charismatic leaders. In the same context, Hz. We can
characterize the Prophet Muhammad as a transformative leader. In
the general framework, it is possible to see examples of authoritarian
and interactive leadership, although the leaders of the community
mentioned in the Qur'an usually exhibit leadership behaviors in a
participatory and charismatic manner. Liberal leadership behaviors
are preferred in rare cases when needs and conditions necessitated.

Keywords: Leader, autocratic, democratic, charismatic, Quran,
Sociology.

GIRIS

Bireyler birlikte yasayan toplumsal varliklardir. Toplumun
fertleri, birtakim ihtiyaclarini karsilayabilmek icin bir topluluga veya
gruba ihtiya¢c duyarlar. Bu sebeple insanlar gruplar halinde
toplumsallasarakyasarlar. Toplumlar ise temel veya ikincil
ihtiyaclarini gidermek ve ortak gayelerine ulasmak icin bir diizene
ihtiya¢c duyarlar. Bu dizen toplumun veya grubun yo6netilmesiyle
saglanir. Insanlar toplu olarak yasayip ve bunun tabii bir neticesi
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olarak grubu yoOnetecek, ortak hedefe gotirecek kisiye ihtiyac
duyarlar. Her grup veya topluluk yonetilerek bekasini saglayabilir. Bu
ylUzden bir toplulugun/grubun yonetilme arzusu en temel ihtiyacidir.
Bu yo6netim bir grup ve onlarin basindaki liderden olusabilir ya da
dogrudan tek bir lider ydnetimi ve otoriteyi elinde bulundurabilir
(Guner, 2002:5).

Bir lider veya yonetim basinda bulundugu toplulugu belirli
hedeflere goétiirebilmek icin o grubun ihtiyaclarini ve de menfaatini
takip etmelidir. Ayni1 zamanda grubunu kendi etrafinda toplayarak
onlarin kuvvetini, cesaretini ve enerjisini yukseltmelidir. Onlarin milli
duygularina, toplumsal, ahlaki ve dini degerlerine hitap edebilmelidir
(Yangil, 2016: 129).

Topluluklarin en mtihim unsurunun insan olmasi, insanin da
gereksinimini karsilamada  ve hedeflerini gerceklestirmede
teskilatlanmas:1 zorunlulugu, liderligi ve yoOneticiligi gerekli
kilmaktadir. Liderlik insanlik tarihinin basindan beri daima var idi.
Ademoglu gelecekte de liderden vazgecmeyecektir. Insanlar daima tek
basina karsilayamayacag ihtiyac ve cikarlarini diger insanlarla grup
olusturarak gerceklestirme cabasinda olacaklardir (Eren, 1998:342).

Liderin 6nemi ve farkini ortaya koyabilmek icin yoneticiden
ayirmak gerekir. Warren G. Bennis (1985) liderle yénetici arasindaki
farki séyle tarif eder; “Isi dogru yapana yénetici, dogru isi yapana
lider denir.” Yoneticiler denetleme, ydnlendirme ve ikinci kontrol
Uzerinde dururken, liderler ise farkli bir o6zellige sahiptir;
yonlendirmeyi kontrol yolu ile saglamak yerine egiterek,
yetkilendirerek ve gelistirerek yaparlar. Yonetici iliskilerini
denetlemeye dayandirirken, lider giivene dayandirir. Yoénetim, bir
kurulusun deger ve hedeflerini tespit etme ve bunlar1 hayata gecirme;
liderlik ise Dbelirli bir amaca o6nder olma, kurumun da o hedefe
ilerlemelerini saglama sturecidir. Lider gelecege 1s1k tutmali, kurumun
bekasini saglamali, vizyonu belirlemeli ve olusturmali ve bu vizyonu
kuruma benimsetmelidir. Lider ortalamanin tizerinde zekaya sahiptir.
Lideri takip edenler, onu takip etmenin ehemmiyetini somut olarak
goérme ve yasama firsati bulurlar (Erdal, 2007: 1-2).

Lider; her toplumun yapisina ve kultiirtine goére ihtiyac duyulan
onemli bir 6gedir. Toplumsal bir kavram olmasi1 sebebiyle; dinler,
agirlikli olarak kitaplarinda liderlere yer vermislerdir. Kur’an-i
Kerim’de basta peygamberler olmak tizere bircok liderin davranislari
ve davranis tarzlari gindeme alinmistir.

Bu baglamda calismamiz; toplumun o©6ntnde karar verme
konumunda olan basta Peygamberler olmak tUzere Iliderlerin
gosterdikleri davranislarin Kur'an-1 Kerim baglaminda sosyolojik
acidan incelenmesini kendisine problem edinmistir.
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Calismamizdaki amac¢ ise liderlerin davranislarini Kur’an
Kerim’deki ayetleri dikkate alarak bilhassa Hz. Peygamber 6rneginden
sosyolojik acidan anlamaya caligmaktir.

Calismamizda tarihsel dokimantasyon teknigini kullandik.
Icerikteki kavramlarin sosyolojik boyutlarini anlamak icin sosyoloji
kitaplarindan, sosyoloji sozltklerinden yararlandik. Kavramlarin ve
kuramlarin bircok acidan terimsel boyutlarini ve tarihsel gelisimini
aciklamada makale ve tezlere muracaat ettik. Ayni zamanda
Kur’an’daki boyutuna bakarken Kurani Kerim’in meali olmak Uzere,
ayrintili noktalarda cesitli tefsirlerden yardim aldik.

KAVRAMSAL CERCEVE

Yonetim biliminde liderlik kavraminin bircok tanimi vardir.
Yonetim bilimiyle ilgili calismalar arastirildiginda bircok kavramda
oldugu gibi liderlik icin ortak kabul edilen tanima rastlanamaz. Bu
acidan, liderlik icin yapilan tim tanimlar, kavramin farkli bicim ve
taraflarin1 ortaya koymaktadir. Bir grubun hedeflerine ulasmak icin,
karsilikli etkilesimde bulunarak, vakitlerini, enerjilerini, maddi ve
manevi guclerini ahenk cercevesinde birlestirip olusturduklar1 her
toplulukta lider, liderlik ve takipcilik olgularindan bahsedilebilir
(Aksel, 2003:1).

Liderlik kavraminin anlasilir bir tanimi icin iki unsurun ifade
edilmesi icap etmektedir: Birincisi, bireyler kimlik yapilarina bagl
olarak, yonetme ve/veya yoOnetilme gereksinimi duymaktadir.
Truman’a goére lider, baskalarinin yapmak istemedigi ve sevmedigi
isleri onlara yaptirma becerisine sahip olan insandir (Manske,
1994:1, akt. Guner, 2002: 6). Clceloglu’na gore, bir insan yo6netilecek
birisi varsa yonetici olabilir. Ona gore liderlik veya yo6neticilik sartsal
bir durumdur (Gtiner, 2002:8). Ifade edilmesi icap eden noktalardan
ikincisi ise, ast — Ust iliskisinin oldugu bicimsel teskilatlar veya
bicimsel olmayan bir yapiya sahip olan aile gruplarindaki etkileyen —
etkilenen veya lider — izleyen iliskisinin varlhigidir. Liderligin boyle
genis bir alana yayilmasi ve herkesin icinde lider olma veya lidere
baglanma ihtiyacinin var olmasi, bu konuda cesitli arastirmalar
yapilmasini saglamistir. Birden fazla bilim dali ve yoénetim bilimi
liderligi kendi cercevesinden tanimlamistir. Bu nedenle, liderlik
kavraminin, bircok tanima sahip olmasi kacinilmaz olmustur (Aksel,
2003:1).

Liderligin teskilatlar bakimindan muhim olmasinin asil nedeni
plan veya programlarin éngérememeleridir. (Arikan, 2001:253). Lider;
malum bir vaziyet, zaman ve sartlar altinda bir topluluk Uzerinde;
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insanlarin amaclarini elde etmek icin istekli olarak cabalamasini
tesvik eden, musterek gayelere ulasmada etkili olan, deneyimlerini
aktaran, takipcilerinin, tatbik edilen liderlik tarzindan memnun
olmalarini saglayan kisi; liderlik ise, hedeflere ulasmak maksadiyla
grup etkinliklerine tesir etme stirecidir (Werner, 1993: 17).

Liderligin bir baska tanimi da sahsin istediklerini gerceklestirme
maksadiyla, teskilatlanmis azalar1 elde etme ugrasidir (Vecchio,
1991:202). Bu tanmim liderlik kavramini farkli bir boyuttan ele
almistir. Yani baska perspektiften bakildiginda, ‘herhangi bir grubun
liderligini yapan kisinin elinden liderligi alma girisimi’ anlamini
icerebilir (Aksel, 2003: 9).

Tanimlardan da ortaya ciktigi tUzere liderligin amag, lider,
izleyenler ve ortam olmak Uzere doért temel unsuru vardir. Bunlar
kisaca soyle tanimlayabiliriz:

Amac; grup bireylerinin bir araya gelmesine neden olan hedefler,
ilgi ve ihtiyaclardan olusan 6gedir.

Lider; grubu olusturan 6geleri etkileyebilen 6gedir.

izleyenler (Uye); liderin yaptigi etkiyi kabullenen kisilerdir.
Toplumsal olarak bakildiginda liderin cevresindekiler ve halk
denilebilir.

Ortam; uyelerin yeterliligi, iliskilerin duzeyi, hedeflerin
gerceklenebilirliligi giidilenme ve motivasyon duzeyi gibi faktérlerden
olusan temel 6gedir (Basaran, 1992:53, akt. Gtiner, 2002:8).

Yapilan tanimlamalar, liderligin; insan, etkileme ve amacg
kavramlar1 TtUzerine kurulu oldugunu goéstermektedir. Liderlik
kavrami; insan, etkileme ve amac¢ kavramlariyla ic ice gecmistir.
Dolayisiyla bu kavramlar birbirleri arasinda surekli ve karsilikli
etkilesimsel bir iligkiyi yansitir (Erdal, 2007: 1-4).

Liderin Ozellikleri

Liderleri diger insanlardan ayiran birtakim 6zellikleri vardir. Bu
ozelliklere sahip kisiler mutlaka lider olacak diye bir zorunluluk
yoktur. Ya da bu ozelliklere sahip olmayanlar lider olamayacak diye
bir kural yoktur. Yapilan arastirmalarda lider 6zelligine sahip
kisilerin belli ortak nitelikleri oldugu kanaatine varilmistir. Bir liderde
bulunmas: gereken 6zellikler; gtivenilirlik, 6zgliven sahibi olma,
cesaret, Uretkenlik ve ydnetim becerisi, strateji gelistirme, degisken
durumlarla basa cikabilme, yenilik¢ci olma, vizyon sahibi olma,
iletisim becerisi, gruba sadakat, risk alabilme, isbirlik¢ci davranabilme
yetenegi ve karizma seklinde siralanmistir (Cetin-Beceren, 2007: 123-
124). Baska bir calismada iyi bir liderin; realist, mizah yetenegi olan,
astlariyla iletisim kurabilen, iyimser, iyi isleri onaylayan ve ilkeli kisi
oldugu ortaya koyulmustur. Liderleri baska insanlardan ayiran
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ozellikler ise; motive olma, basarili ve hirsh olma, girisken olma,
gercekci olma, o6zglivenli olma ve zihinsel yetenege sahip olma ve
isletme konusunda bilgi sahibi olmadir (Yilmaz, 2011: 17-21).

Liderde olmas: gereken temel liderlik o6zellikleri, digerlerinin
gortslerini dinlemesi, alaninda uzman olmasi1 ve problemlerin
co6zimunu kolaylastirmasi, grup Uyelerinin 6zelliklerini bilmesi ve
onlara glivenmesi, amaclar1 ve sinirlari belirlemesidir. Ayrica acele
etmeden hizli ama yanlis olmayan kararlar almali, demokratik olmals,
karsit gorusleri anlayisla karsilamali ve degerlendirmelidir. Lider ileri
gorisli olmalidir ve tehlikeyi o6nceden sezebilmelidir. Hedefleri
hususunda 6din vermemeli ve kararli olmalidir. Asla umutsuzluga
kapilmamali, ¢6zim yolu aramalidir. Denemekten korkmamalidir.
Mittevazi olmali, Gstinliik taslamamalidir. Grubu tesvik etmeli ve
odullendirmelidir.  Gerektiginde risk almali ve sonuclarinin
sorumlulugunu TUstlenmelidir. Elestirilere acik olmalidir (Sahin,
2004: 660-661).

Anlasildigr Uzere, liderleri diger bireylerden ayiran bazi temel
ozellikler vardir. Bu o6zelliklere sahip olan kisiler gruptaki diger
insanlar1 etkileyip harekete gecirebilir ve peslerinden surukleyebilir.
Ayrica bu kisiler kurumlarda digerlerinden daha farkli mevkilere
gelirler. Her liderin bu saydigimiz 6zelliklerin tamamina sahip olmasi
beklenemez. Bazen bu 6zelliklerden birkacina sahip olup grubunu
etkileyebilen liderler de olmustur.

Liderin Gii¢ Kaynaklari

Liderlerin digerlerini etkileyebilmesi, onlari harekete gecirerek
pesinden surukleyebilmesi icin takipcilerinin Uizerinde glice sahip
olmalar1 gerekmektedir. Burada gicten kastedilen etkileme
becerisidir. Liderlerin basarisi genel olarak etkileme becerisine goére
degismektedir. Liderlerin gicini aldigi kaynaklar sartlara gore
cesitlilik gostermektedir. Bir lider guicint sahip oldugu bilgi
seviyesinden alirken, bir baska lider karizmasi nedeniyle etkili
olabilmektedir. Baskalarini etkilemede liderlerin sahip oldugu gulc

kaynaklari sunlardir (Erdal, 2007: 12):

Yasal Gii¢: Bir makamin sagladigi resmi yetkidir. Astlar verilen
emirleri ve kararlari uygulamak zorundadirlar. Statti gticti denilebilir.
Otoriteyi ifade eder. Kisinin bulundugu pozisyon nedeni ile
etrafindaki kisileri etkileyebilme giici olarak da tanimlanan yasal
glicll pozisyon gucu olarak tanimlanabilir (Eraslan, 2004: 162).

Zorlayici1 Giic: Bu gl¢, maddi ve manevi zorlama ve
korkutmalardan olusmaktadir. Temeli korkuya dayanir. Cunku
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zorlayic1 glic vasitasiyla liderler; izleyenlere, ceza, ihtar verebilir,
elestiri yapabilir veya Ucretinde birtakim kesintiler yapabilir. Otorite
kuramayan liderler bu gii¢ tlirtine basvururlar.

Karizmatik Gii¢: Liderleri baskalarinin goéztinde cekici yapan
kisisel 6zellikleridir. Bu gug, liderlerin kisiligi ile ilgilidir. Liderler bu
guc ile astlarina ilham verebilir, onlar1 motive edebilir.

Uzmanlik Giicii: Liderlerin bir alanda wuzman olmasindan
kaynaklanan glctur.

Odiillendirme Giicii: Liderlerin veya yoneticilerin her tirla
odultt vermesi guic kaynagidir. Odillendirme gtictinde, liderler,
izleyenlerini motive etme noktasinda hem TtUcret artisi, terfi, prim gibi
formel hem de 6vgli, onaylama, takdir etme gibi informel 6dullerden
faydalanmaktadir (Aysel, 2006:8; Arun, 2008:45).

Yasal gu¢ cogunlukla yoneticilikte etkilidir. Ctinkt liderlik yasal
yetkilerin geri planda oldugu bir pozisyondur. Yoneticilik bir kisiye
makamla birlikte sahip oldugu unvandir. Liderlik ise bir kisinin
zekas1 ve etkileme becerisi ile elde ettigi bir 6zelliktir. Baz1 liderler
ceza ve korkutma ile zorlayici guclerini kullanirlar. Bir lider, 6dul
vaat ederek ya da 6dul vererek izleyicileri harekete gecirebilir. Aslinda
genel itibariyle bakildiginda énemli olan izleyenlerin kendi iradeleriyle
liderlerinin pesinden gitmeleridir. Bu bakimdan karizmatik guc¢ ve
uzmanhk gici muhimdir. Liderlerin digerlerini etkilemede ona
hissedilen sevgi ve saygi da ehemmiyet tasir. Sevilen ve saygi duyulan
bir liderin izleyenleri onu Ornek alirlar. Bir liderin herhangi bir
konuda bilgili ve tecrtibeli olmasi da etkilidir. Umumiyetle bilgili
olduguna inanilan ve tecribesinden yararlanilmak istenen kisiler,
digerleri tizerinde daha yuksek etkileme gliciine sahip olmaktadair.
Liderler yukaridaki cesitli giic kaynaklarini kullanarak izleyicilerini
etkiler ve onlar1 hedefler dogrultusunda bir araya getirirler. Ve bu guic
kaynaklarini dogru yer ve zamanda, dogru bir sekilde kullanirlar ve
grubu harekete gecirirler.

Liderler bulunduklar1 ortam, kultir ve sartlara gore
sorumluluklarini yerine getirirler. Bu ylUzden liderlik tarzi; aktif
olunan alan, faaliyet konusu, grubun karakter yapisi, kulttrel yapai,
grubun sorunlar1 gibi c¢esitli durumlara goére degiskenlik
gostermektedir (Sabuncuoglu-Tiz, 2008: 210). Bu perspektiften
bakildiginda her turlti topluma veya gruba uygulanacak evrensel bir
liderlik tarzi yoktur. Butin liderlik tarzlari farkli kosullarda
uygulanabilirlik gésterirler. Onemli olan hangi liderlik tarzinin hangi
kosullarda uygulanabileceginin bilinmesidir. Kisacasi, tek bir “en iyi”
liderlik tarzi yoktur. Liderlik tarzini belirlerken 3 unsur dikkate alinir.
Bunlar: lider, grup ve ortamdir. (Ozkalp-Kirel, 2010: 332). Bununla
birlikte, liderligi izleyicilerin karakterleri, kisilikleri, tutumlari,
becerileri, deger sistemleri etkiler. Izleyicilerin karakterleri,
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gereksinimleri, beklentileri, tutumlari, kendilerine glvenleri,
tecriibeleri, motivasyonlar: ve baghliklari, lider ile grup arasindaki
iliski, grup tipi ve yapisi, hiyerarsi, yonetim sistemi de liderlik tarzini
etkileyen faktorlerdendir.

Liderlik Tarzlari ve Kur’an’daki Lider Davranislari

Liderlik tarzlarini iki baslik altinda inceleyebiliriz. Bunlar
geleneksel liderlik tarzlar1 ve cagdas liderlik tarzlaridir. Geleneksel
liderlik tarzlari; otokratik, katilimci ve liberal liderlik tarzlaridir.
Cagdas liderlik tarzlar ise; karizmatik, etkilesimci ve dontstirtici
liderlik tarzlaridir.

Otokratik. Geleneksel Liderlik Tarzlari glintmuizde hala
uygulanmaktadir. Geleneksel liderlik tarzlar1 arasinda en cok goéze
batan Otokratik Liderlik Tarzi’dir. Bu tarzi benimsemis bir lider,
butun yetkileri elinde bulundurur. Bu tur liderler astlarina, goérev
verirler ve hatalarini elestirirler (Saruhan-Yildiz, 2009: 247). Bu
liderlik tarzi otokratik ve burokratik toplumlarda yetismis ve egitim
almis izleyicilerin yapisina uyar. Asirit geleneksel ve en kticik sosyal
kurum olan ailelerde buytklerin kararina deger verilen toplumlarda
liderlerden tam yetki kullanmalar1 beklenir ki bu toplumlara
Otokratik liderlik tarzi uygundur (Simsek vd., 2003: 182). Bu
baglamda acikca goérultuyor ki bir toplumun kulturd liderlik tarzini
oldukca etkileyen unsurdur. Buradan hareketle, Turk toplumunun
kulttirel yapisina bakildiginda Otokratik Liderlik Tarzinin uygun
oldugu ve uygulandig: gérilmektedir. Otokratik liderligin faydalar: ve
avantajlari; Otokratik ve buirokratik toplumlardaki ihtiyaclara musait
olmasi, lidere kararlarinda 6zgurlik tanimasi, hizli karar alinabilmesi
gibi unsurlar olabilir. Liderin egoist davranmasi, grup uyelerini
degersiz ve vasifsiz hissettirmesi, yabancilasmaya yol acmasi,
uretkenligi azaltmasi ise bu tarzin problemleridir (Sabuncuoglu-Tutz,
2008: 211). Liderin bencil olmasindan kaynaklanan zincirleme
sikintilardan  bazilar1 ise sirasiyla; Uyelerin dusUncelerinin
Onemsenmemesi ve zamanla yOnetime karsi nefret ve anlasmazlik
seklinde kendini gbdstermesi ve daha sonra da otoritenin
kaybolmasidir (Cetin-Beceren, 2007: 121-122). Otokratik liderlik
tarzinin bazi sakincalari olsa da, bilhassa olagantsti hallerde etkili
bir tarz olarak gérilmektedir.

Kur’an-1 Kerim’deki verilerden anladigimiza gbére bircok lider
vasfindaki kisi otokratik tarzda davranis 6érnekleri sergilemistir. Hatta
bazi liderler bulunduklar1 toplumun yapisina bagli olarak bu tarzi
benimsemislerdir. En yakin o6rnek Firavun'un davranislarindan
verilebilir. Firavun nadiren katilimci tarzda oOrnekler sergilese de
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genel cerceveden bakildiginda otokratik tarzi agir basan bir liderdir.
Onun; neye inanip neye inanmayacagl konusunda bile halkini 6zgur
birakmamasi hemen hemen her konuda 6zgurligiine karismasi ve
onun emirlerine uyulmadig: takdirde onlari cezalandirmas: otokratik
lider davranislarina 6rnek teskil eder: “Firavun dedi ki: “Ben size izin
vermeden ona iman ettiniz 6yle mi? Bilin ki bu, halkini sehirden
cikarmak icin orada kurdugunuz bir tuzaktir. Yakinda goéreceksiniz!
Mutlaka ellerinizi ve ayaklarinizi caprazlama kesecegim, sonra da
hepinizi asacagim!” (Araf, 7: 123-124). Sihirbazlar, mucizenin
ardindan Musa’ya iman edip aleni bir sekilde onun yanina gectiler.
Bu sebeple Firavun’un, “Ben size izin vermeden ona iman ettiniz 6yle
mi!” anlamina gelen s6zli, dogrudan bir tehdittir. “Ama yakinda
goreceksiniz” demesi ve sonrasinda onlara verecegi cezalari saymasi
bunu acikca géstermektedir (Karaman vd., 2012:570-571). “Ben size
izin vermeden...” seklindeki s6zi Firavunun, neye inanip neye
inanmayacaklarina varincaya kadar, onlarin her turld tutum ve
davranislarina hukmettigini, vicdanlarini baski altinda tuttugunu
gostermektedir. Bu durumlar g6z o6ntnde bulunduruldugunda.
Firavun'un halkinin farkli distince ve inanclarina kars: gelmesi,
otoritesini yasak ve cezalarla saglamaya calismasi, 6zgurltklere sinir
getirmesi neticesinde kendisine nefreti kértiklemesi de onun diktatér
yonetiminin vahim bir sonucu olarak gbéze carpmaktadair.

Demokratik Liderlik Tarzi. Geleneksel liderlik tarzlarindan bir
digeri olan Demokratik(Katilimci) liderlik tarzi ise, otokratik liderligin
zittidir. Bu tarzdaki lider, btuitiin konularda izleyenlerin diistincelerini
dinleyip dikkate almaktadir. Demokratik-katilimci liderler, yénetim
yetkisini grup uUyeleriyle boéltusurler. Liderler, astlariyla her konuda
fikir aligverisinde bulunur ve zit gérisleri de dikkate alirlar. Plan ve
programlar1 belirlerken tek basina karar almazlar. Bu tarz liderler,
astlarini etkilemek icin uzmanlik ve ilgi gliciint kullanirlar. Bu tarzin
en cok gbze carpan 0Ozelligi, grubun lidersiz etkin olabilmesidir. Fakat
lidersiz karar alinamaz (Sabuncuoglu-Tuz, 2008: 211). Bu tarz icin
en buyuk risk, liderin izleyicileri acisindan etkisiz gérinebilmesidir.
Demokratik-katilimci lider izleyenleri btitiin olarak serbest birakmaz.
Hedefler icin onlarin katilimini saglar. Toplumun ve astlarin da lider
kadar 6rgutu etkileyen kosullarla ilgilenip hedef, karar, program ve
yontemlerle ilgili fikirler gelistirmeler neticesinde yerinde kararlar
alinmasi, fikir ve dusuncelerine deger verilen astlarin katilimi ve
calisanlarin ytksek motivasyona sahip olmasi bu liderlik tarzinin
yararlar arasindadir (Eryesil-iraz, 2017: 131). Vakit kaybina sebep
olmasi, karar mekanizmasinin agir islemesi, izleyici grubunun karar
alamayacak duruma duiisme riski, bilgisi olmayan izleyicinin yanlhs ve
temelsiz fikir atmasi1 ve bu fikirlerin savunulmas: ise demokratik-
katilimci liderlik tarzinin sakincalar: olarak saptanmistir (Eren, 2001:
455). Demokratik-katilimci liderlik tarzinda birlikte hareket edilmesi
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lider izleyici iligkisine pozitif yénde etki etmektedir. Bu tarz liderlerle
beraber hareket edenlerin daha yiksek moral ve motivasyona sahip
olmaktadir. Liderlerle izleyicilerin ahenk ve isbirligi icinde olmasi
hedeflere ulasmada da etkili olmaktadir.

Kur’an-1 Kerim’de katilimci liderlige Hz. Davud’un, oglu
Stleyman’in tavsiyesi ve teklifi tizerine htikmtint degistirmesi 6rnek
verilebilir. Bir koyun stiriisti gece komsu tarlaya girdi ve ekini bozdu.
Ekin sahibi zararin karsilanmasi icin yargiya basvurdu. Hz. Davad,
bozulan ekinin degerinin, koyunlarin degerine denk oldugu kanaatine
vardi. Koyunlarin tazminat olarak ekin sahibine verilmesine
htukmetti. Oglu Stleyman ise bu cezayr agir buldu. Hukmun
degistirilmesini teklif etti (Enbiya, 21: 78-79). Stleymanin teklifine
gore tarladaki bu kayip koyunlardan elde edilecek gelirle telafi
edilebilir; bu sebeple hikmun séyle olmasi gerekir: Tarla koyun
sahiplerine verilmeli. Koyun sahipleri tahrip olmadan 6nceki haline
gelinceye kadar tarlaya bakmalidir. Koyunlar da tarla sahibine
verilmeli, o da tarlasi eski haline gelinceye kadar bu koyunlarin eti
haric her seyinden faydalanabilmelidir. Sonunda tarla sahibinin
zarari karsilaninca tarla ve koyunlar asil sahiplerine iade edilmelidir.
Hz. Davud, oglunun bu ¢6zimunu uygun goérdd, kendi kararindan
vazgecti ve Suleyman’in géristne gére htikmetti (Karaman vd., 2012:
692-693). Hz. Davud, bu davranisiyla katihimci liderlik 6rnegi
sergilemistir. Hikmutiniin Uzerine itiraz gelmesi ve daha Uustin bir
goérus ortaya atilmasi sonucunda kararini degistirmesi onun farklh
fikirlere acik oldugunu go6stermektedir. Netice olarak bu unsurlar
incelendiginde Hz. Davudun bu davaya bakarken demokratik tarzda
bir lider davranisi sergiledigini ortaya koyabiliriz.

Genel olarak Firavun'un liderlik tarzina bakildiginda otokratik
tarzin agir Dbastigini  hatta diktatérlik seviyesine ulastigini
soyleyebiliriz. Ancak Firavun'un Musa ile ilgili kararinda
cevresindekilerinin fikrine basvurmasi ve onlarin tavsiyesi Uzerine
karar vermesi de katilimci liderlik davranisi olarak nitelendirilebilir.
Suara Suresinde bu durum su sekilde anlatilmaktadir: “Firavun,
adamlarina soéyle dedi: "Dogrusu bu, cok bilgili bir sihirbaz! Yaptig:
sihirle sizi yurdunuzdan c¢ikarmak istiyor. Buna karsi ne
buyurursunuz?" Dediler ki: "Onu ve kardesini bir stre alikoy ve
sihirbaz toplamak tUzere sehirlere (adamlar) gonder; Butin bilgili
sihirbazlar1 sana getirsinler. “Boylece sihirbazlar belli bir glintin ilan
edilmis vaktinde bir araya getirildi” (Suara, 26: 34-38). Hz. Musa'ya
verilen mucizelere sahit olan Firavun, adamlarinin onun etkisinde
kalmasini engellemek icin Musa’nin bir sihirbaz oldugunu ifade
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ederek algilariyla oynadi. Musa’nin sihirle halka etki edip onlari
topragindan disar1 atip orada kendi egemenligini kurmak istedigini
soyledi. Bunu engellemek icin neler yapilabilecegi konusunda
cevresindekilerin fikirlerine muracaat etti. Firavunun adamlari,
ulkedeki becerikli sihirbazlarin bir olup Miusa'ya karst mucadele
etmesi tavsiyesinde bulundular. Firavun adamlarinin fikirlerini
uygun buldu ve emri verdi; Ulkedeki butin becerikli sihirbazlar
karsilasma icin bir araya getirildi (Karaman vd., 2012:151). Firavun
bu kararinda cevresindekilerin fikirlerini dikkate almis ve bu sekilde
onlarin karar almada katilimini saglamistir. Bu davranisi onun
gerektiginde demokratik tarzda hareket ettigini ortaya koyabilir.

Hz. Stileyman’in génderdigi mektubun ardindan Kralice’nin karar
vermeden once devletin 6nde gelenlerine danismas: da bir baska
demokratik liderlik davranisi olarak 6rnek gosterilebilir: “Kralice soyle
dedi: "Efendiler! Icinde bulundugum durum hakkinda bana
gorusunutzu aciklayin. Sizin gérusunuiizi almadan asla bir ise kesin
karar vermem." Su cevabi verdiler: "Biz glcliiyliz, zorlu savascilariz,
yine de yetki senindir; artik ne buyuracagini sen dustn.” Kralice
soyle dedi: "Krallar bir ulkeye girdiler mi, oranin altini Ustlne
getirirler ve halkinin ulularini asagilanmis duruma dusururler.
Bunlar da 6yle yapacaklardir. Ben bunlara bir hediye génderecegim,
sonra bakacagim elciler ne ile doénecekler?" (Neml, 27: 32-35).
Suleyman (as)in mektubunu alan kralice devletin 6nde gelen
isimleriyle toplanti yaparak mektubun icerigini anlatmis, ne
yapilmas: gerektigi konusunda kendileriyle istisare etmistir. Devletin
ileri gelenleri tilkenin savas guci hakkinda malumat verdikten sonra
son karar1 kraliceye birakmislardir. Kralice, harbin kaybedilmesi
durumunda dudsman istilasinin sikintili neticelerini anlatarak
problemin barig yoluyla c6zilmesinin daha uygun olacagini ifade
etmis ve konunun sulh ile halledilmesi karar1 almistir (Karaman vd.,
2012: 194).

Ali Imran Suresinde Hz. Peygamber’e istisare etmesi hususunda
soyle buyuruldu: “Sen onlara sirf Allahin lutfu sayesinde yumusak
davrandin. Eger kaba, kati kalpli olsaydin, hi¢ stiphesiz etrafindan
dagilir giderlerdi. Onlarn1 affet, onlarin bagislanmasini dile, is
hakkinda onlara danis, karar verince de Allah’a giiven, dogrusu Allah
kendisine gltivenenleri sever” (Ali Imran, 3: 159). Bu ayette Hz.
Muhammed’e cevresinin katilimini saglayarak kararlarinda onlarin
da etkin kilinmasi buyurulmustur. Genel cerceveden bakildiginda Hz.
Muhammed’in bircok konuda ashabina danistig1 aciktir.

Liberal Liderlik Tarzi: Geleneksel liderlik tarzlarindan bir digeri
ise tam serbestlik taniyan-liberal liderlik tarzidir. Isminden gértiilecegi
Uzere bu tarz lider, izleyicilere karismadan onlar1 serbest
birakmaktadir. Bu liderlik tarzinda liderler, yetkilerini pek
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kullanmazlar. Sahip olduklar1 gict kullanmayip sorumluluk
almazlar. Bu tarzdaki lider siradan bir yoOnetici gibidir. Hedeflerini
gerceklestirme hususunda gruba baghdir. Lider grubu motive etmek
icin caba gostermez. Gelisimlerine katki saglamaz. Bu sebeple
izleyicilerin gelisimleri kendilerine baghdir. Bu tarzda liderlerin esas
gorevi, astlarina kaynak saglamak ve kaynaklarla iligkili problemleri
cozmektir (Sabuncuoglu-Tiz, 2008: 212). Liberal liderlik tarzinda
liderin izleyici Uzerinde bir etkisi yoktur. Astlar baslarinda lider
yokmus gibi serbest hareket ederler. Astlarin yetkileri liderle aynidir.
Bu yuzden otorite boslugu olusabilmektedir. Tam serbestlik taniyan
liderligin faydalar:1 yaraticiligi artirmasi ve bask: altinda olmadan
rahat karar verilebilmesidir (Bakan-Buyukbese, 2010: 75; Arun,
2008: 11). Otorite boslugu, anarsi ¢ikabilme riski, bireysel hedeflerin
ve cikarlarin agir basmasi, disiplinsizlige ve tembellige yol agcmasi bu
tarz liderligin sakincalar1 olarak siralanabilir (Yilmaz, 2011: 74).
Tamamen 6zgurlik tanimanin sikintilara yol acmasi gibi tim yetkiyi
vermenin de birtakim problemlere sebep oldugu goértilmektedir.
Liderin motive etmesine ve baskisina bazi durumlarda ihtiyac
duyulmaktadir. Bu sebeple, astlara hi¢c karismamak ve onlar1 kendi
baslarina birakmak liderlikle bagdasan bir davranis degildir. Ctinkti
liderler genellikle insanlar ihtiya¢c duyduklarinda ortaya cikmaktadir.
Ancak zaman zaman liderler ihtiyaclarin yapisina gore liberal tarzda
hareket edebilirler.

Kur’an’da bircok liderden bahsedilmistir. Bunlar arasinda
peygamberler cok genis bir yer tutmaktadir. Genel cerceveden
bakildiginda peygamberlerin liberal liderlik tarzinda davranislari pek
benimsemedigi goértilmektedir. Peygamberlerin goérevlerinin ahlaki ve
bircok acidan problemli toplumlari déntstirmek olmasi onlarin
liberal tarzda liderlik yapmalarinit mtimkutin kilmamaktadair.

Yeni dénemde degisimler ve gelismelerin etkisiyle cagdas bazi
liderlik tarzlarinin ortaya cikmistir. Bu liderlik tarzlar1i glnitn
ihtiyaclarina cevap verecek nitelikte kabul edilmektedir. Cagdas
liderlik tarzlar1 icerisinde en islevli ve en popller olanlar:
dontstiric, etkilesimei ve karizmatik liderlik tarzlaridir.

Doniistiiriicii Liderlik: Cagdas liderlik tarzlar1 arasinda ilk
olarak Dénustiirtict Liderlik tarzi ele alacagiz. Donustirtct liderligi,
toplumda degisen cevresel sartlarin ihtiyaclarina uygun bir déntisim
stireci baslatarak grubu harekete gecirme; sayginlik, given ve cesaret
uyandiran 06zelliklerle takipcilerin inang¢, davranis ve degerlerini
etkileyerek, toplumun misyon ve amaclarina ulasma stireci seklinde
ifade etmek mumkindir (Bakan-Buyukbese, 2010: 75).




Lider Tiplerine Kur’an A¢isindan Bir Yaklasim

Dontstirdct liderler izleyicileri Uic yontemle motive etmektedir;
bunlar izleyicilerin 6z yeterliligini ylikseltme, izleyicilerin kendi grup
ve Orglutuyle sosyal kimlik ve statli kazanmasina yardimci olma ve
son olarak grubun calisma prensipleriyle izleyicilerin degerlerini
bagdastirmadir (Celik-Ugurluoglu, 2009: 134). DénUsturtcu liderlige
iliskin 6ne cikan nitelikleri su sekilde sayabiliriz (Bolat-Seymen,
2003: 64-65): Donusturicu lider, degisime uyum saglar. Degisim ve
dontistim icin prensip degisikligine gidebilir. Déntsttrtcu liderlik,
bilhassa krizlerde, istikrarsiz duzenlerde, kurumsallasmamis
yapilarda, karmasik ve sUrprize acik islerde etkili olmaktadir.
Doénusturtct liderlik, ortami dénistime uygun sekilde yeniden
yapilandirma surecidir. DonuUstirict liderlerin karizmatik olmasi
sart degildir. Gerekli olan nitelikler, vizyon sahibi olmalar1 ve buna
bagli olarak degisimleri baslatabilmeleridir. Doénusturtct liderlik,
uyeleri bireysel buiyime, gelisme, basarma konusunda motive eder ve
onlara farkindalik yaratir. Dénusturtcu liderlik, izleyicileri, kisisel
kazan¢ ve cikarlardan ziyade Orgutin yarar1 icin calismalari
konusunda motive etmektir. Buradan anlasilacagi Uzere,
dontsturtcu liderlik, degisime yonelik bir liderlik tarzidir. Bu tur
liderler, degisime ve déntstume acik, daha radikal ve riskli kararlar
alabilen ve inisiyatif kullanabilen kisilerdir. Dénusttrtucu liderler,
izleyicileri motive etme noktasinda da etkili olmaktadirlar (Celik-
Ugurluoglu, 2009: 134). Donusturtcu liderlik calismalarda; tiyelerin
tatmini, performansi, motivasyonu, baglilig1 ve lider etkinliginde daha
yuksek ve olumlu bir iliski ortaya cikardigi icin diger tarzlara gore
gintimuze daha uygun bulunmaktadir. Ayni1 zamanda dénustirici
liderlik, her kosulda goésterdigi tutarhlik, esneklik ve bircok kulttirde
uygulanabilirligi acisindan itibar gérmektedir.

Ortak vizyon olusturma ve iletme, ekip olusturabilme ve onlar
motive edebilme, yetki ve sorumluluk verme, derinligine bilgi sahibi
olma ve uygulamaya rehberlik etme, kisilik sergileme, cesaret,
olaganiistll zamanlarda ortaya cikabilme, yenilik getirebilme, olaylara
farkli yo6énden bakabilme ve ©6zglin c¢6zim yollar1 bulabilme
dontstirica lidere has ozelliklerdir. Kur’an-1 Kerim’de
Peygamberlerden déntstiricd lider 6rnekleri vermek muUmkinduir.
Biz bu o6rnekleri doénustirtici liderligin boyutlar1 Uizerinden
verebiliriz:

a. Ideal Etki/Rol Model Olma. Doéntstirict liderligin
karizmatik 6gesini olusturan ideal etki; liderin takipcilerince takdir
edilen, sayg1 gosterilen ve gipta edilen bir rol modeline déntismesidir.
Liderlikte ideallestirilen etki durtstltigt ve ahlakiligi de icermektedir.

Donustirdct liderler etik konusunda rol model olarak,
yasadiklar1 toplumun manevi olarak yukselmesini saglarlar.
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Kendilerinin ihtiyaci oldugu halde taraftarlarinin gereksinimlerini 6n
planda tutarlar. Bu 6zellikler herkeste hayranlik uyandirir.

Butin peygamberler buyuk karakterlerdir ve rol modellerdir.
Kur’an’da hepsinin kisiliklerinden o6vglyle bahsedilmistir. En yakin
ornek ise Hz. Muhammed’dir. Onun karakterinin sahabiler tizerinde
biraktigi buytk etki, insanlik tarihinin en bariz hakikatlerinden
biridir. Sahabiler onun ytiksek ahlaki, nezaketi (Ali Imran, 3: 159) ve
kendilerine cok diiskiin olmasi (Tevbe, 9: 128) gibi bircok sebepten
otird onu canlarindan cok sevmislerdir. Kur’an’da bircok ayette Hz.
Muhammed’in 6rnek karakterine yer verilmistir (Kalem, 68: 4;
Ozdemir, 2014: 32).

Hz. Ibrahim’in cesareti ve kararliigi da kissalarda kendine yer
bulmustur. Bu cesaretine ve Kurban edilme hadisesi, Kur'an-i
Kerim'de Saffat Suresi’nde anlatilmistir (Saffat, 37: 100-113). Hz.
Ibrahim, riyasinda aldigi oglunu kurban etme emrini yerine
getirirken, buyuk teslimiyet imtihanini kazandigi icin Allah, melek
vasitasiyla bir ko¢ géndererek kocu kurban etmesini emretmistir. Hz.
Ibrahim, daha 6énce yakilmayi(Enbiya, 21: 68) géze alip canini hice
sayarak mucadelesinde buyuk karakter 6rnegi sergilemisti. Bu defa
evladini kurban etme emrine karsilik tereddiit etmeden itaat etti. Bu
buytk fedakarliklarina karsilik ytce Allah onun yanmasina engel
olmus ve Ibrahim’in evladini kurban etmemesi icin ko¢ géndermistir
(Karaman vd., 2012: 546).

b. Ilham Verici Motivasyon: Déntustiirticti liderler takipcilerinin
yaptigr ise “meydan okuyucu bir nitelik ve anlam katarak” onlara
ilham verir ve motive eder.

Hz. Peygamber teblig gérevinin baslamasiyla insanlar Islam’a
davet etmeye baslamistir. Ik baslarda 6zellikle giivendigi insanlar
Islam’a davet etmis ve bu davete icabet edenlerle birlikte kiictik bir
grup haline gelmislerdir. Hz. Peygamber bu kucik grubun bircok
konuda egitimleriyle bizzat ilgilenmis, zaman icerisinde bu insanlar
kendisini Ornek almaya baslamis hatta ahlaki noktada ona
benzemislerdir. Hz. Peygamber’in birebir egitiminden gecen bu ilk
Miuslimanlar sayica az olmalarina ragmen birbirlerine simsiki bagh
bir sekilde beraberce hareket etmis ve liderlerinin 6nculigiinde
buytk bir toplumsal degisimin mimarlari olmuslardir (Fetih, 48: 29).
Hz. Peygamber olusturmus oldugu toplum icerisinde luksten uzak
siradan bir hayat yasamis, halkinin tim dert ve sikintilariyla
yakindan ilgilenmis, onlarla blutiin olmustur. “Andolsun size kendi
aranizdan 6yle bir elci gelmistir ki, sizin sikintiya ugramaniz ona ¢cok
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agir gelir. O, size cok duskindir. Muminlere karsi cok sefkatli, cok
merhametlidir ”(Tevbe, 9: 128; Ozdemir, 2014: 33).

c. Zihinsel Canlandirma ve Ortak Vizyon Olusturma.
Doénusturicu liderler varsayimlar: sorgulayarak, problemleri yeniden
isimlendirerek ve eski durumlara yeni yollarla yaklasarak
takipcilerinin gayretlerinin yenilikci ve yaratici olmasini tesvik
ederler. Bu tarz liderligin en o6nemli o6zelliklerinden birisi vizyon
olusturabilme ve bu vizyonu iletebilme yetenegidir. Vizyon; yuksek
hayal giicti géstermek, tahmin ve kurgularda bulunabilmek, alaninda
6ncu dusunebilmektir (Durna, 2002: 186). Vizyon sadece ileriyi degil
daha da sonrasini gorebilmektir. Gelecegin mantikli bir sekilde
planlanmas: olan vizyon; herkes tarafindan ortak kabul edilen
amaclardir. Butiin bunlar g6z o6ninde bulunduruldugunda Hz.
Peygamber’in vizyon sahibi ve ileri géruslii bir devlet adami oldugu
gorulmektedir. Gerceklestirmek istedigi hedefi géreve basladigi andan
itibaren insanlara bariz bir sekilde aciklamis, bu hususta kararh
davranmis, taraftarlarini bu vizyonuna inandirmistir. Islam’in
toplumsal ve bireysel amaclarini net bir sekilde ortaya koymus ve bu
yolda taraftarlarini1 da musterek etmistir. Hz. Peygamber irka dayali
olmayan, inanc¢ ve esitlik fikri Uzerine kurulu, huzur ve baris
icerisinde olan bir toplum insa etmistir (Ozdemir, 2014: 35). Ayrica
ileri gorusluligiuyle bazi durumlar1 sezebilmis ve ona goére strateji
Uretmistir. Hudeybiye, Mute, Hamrau’l-Esed ve daha bircok olayda
bu sekilde stratejik kararlara imza atmistir: “YUzlerinizi doguya ve
batiya cevirmeniz erdemlilik degildir. Asil erdemli kisi Allah’a, ahiret
gintne, meleklere, kitaba ve peygamberlere iman eden; sevdigi
maldan yakinlara, yetimlere, yoksullara, yolda kalmislara, yardim
isteyenlere ve Ozgurligini kaybetmis olanlara harcayan; namazi
kilip zekati verendir. Boyleleri anlasma yaptiklarinda soézlerini
tutarlar; darlikta, hastalikta ve savas zamaninda sabrederler. Iste
dogru olanlar bunlardir ve iste takva sahipleri bunlardir! ¢ (Bakara,
2: 177).

d. Bireysel Ilgi ve Yetki/Sorumluluk verme. Déniistiirticii
liderler izleyicilerinin basarim ve gelisim gereksinimlerine bagli olarak
onlara 1ilgi ve alaka gosterirler. Onlara sorumluluk vererek
gelisimlerini saglarlar.

Gercek ve basarili bir liderligin en 6énemli gostergelerinden birisi
de organizasyonun onsuz da yasayabilmesidir. Bunu basarabilmenin
yolu da yetki ve sorumlulugu izleyenlerle paylasmak ve onlari da
yonetim surecine katmaktir. Boylelikle izleyenler yaptiklar: isi daha
cok benimseyecekler ve motive olacaklardir. Zaten sayica c¢ok
olmadan zor isler olaganin Ustiinde zaferler kazanmak muUmkin
degildir. Bir liderin ayni zamanda iyi liderler yetistirebilir. Hz.
Peygamber kurdugu diizenin bekasinin saglanmasi icin bircok lider
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yetistirmistir. Dort halifeyi bu hususta 6rnek gosterebiliriz. Ayrica bu
kisilerin liderlik yeteneginin gelismesi icin vazifelendirmistir.
Sorumluluk ve inisiyatif vererek onlarin liderlik konusunda gelisimini
saglamistir (Ozdemir, 2014: 34).

Hz. Musa’in kardesi Harun’u lider olacak sekilde yetistirmesi bu
kapsamda degerlendirilebilir (Taha, 20: 83-94). Yuce Allah Hz.
Musa'ya, Firavun’a gidip Israilogullari’mi serbest birakmasini ondan
istemelerini emrettiginde Hz. Musa kardesi Haranu da peygamber ve
kendisine yardimci olarak goérevlendirmesi icin Allah’a dua etti (Taha,
20: 29-32). Allahti Teala onun bu duasini kabul etti. Kardesini de
peygamber olarak gorevlendirdi ve onun yanina yardimci olarak
verdi. Hz. Musa’ya tebliginde yardimcilik eder ve ihtiyag
duyuldugunda ona vekalet ederdi. (Bakara, 2: 49-59; Taha, 20: 30;
Kasas, 28: 3).

e. Derinligine bilgi sahibi olma ve uygulamaya rehberlik
etme. Doénusturicu lider her seyden oOnce iyi bir 6gretmendir.
Konusunda uzmandir, bilgi, beceri ve tecriibe sahibidir. Bu hususta
Hz. Peygamber kesin kabul edilen bir érnektir (Ozdemir, 2014: 41).

Hz. Peygamber insanlar icin siyasi, sosyal, ekonomik ve diger
acllardan déniisiime o6nayak olmustur. Insanlar icin bir rehber,
hayatla ilgili her meselede bikmadan halkina 6greten, sabirli ve
hosgorult bir 6gretmen ve lider 6rnekligi sergilemistir: “Nitekim kendi
icinizden size ayetlerimizi okuyan, sizi kétultuklerden arindiran, size
Kitab't ve hikmeti talim edip bilmediklerinizi size 6greten bir Resul
gonderdik” (Bakara, 2: 151, 129; Ali Imran, 3: 164; Cuma, 62: 2).

Doéntstirdcu lider ayni zamanda yapilacak olan seyleri 6nce
kendisi yaparak wuygulamaya rehberlik etmektedir. Boylelikle
yapilmas: ve gerceklesmesi istenen seyin zorluk derecesi ne olursa
olsun, ilk olarak kendisi gerceklestirerek insanlara bu konuda
orneklik ve onderlik edecektir (Ozdemir, 2014: 41).Hz. Ibrahim’in
Kabe’yi insas1 ve Hac, Umre gibi ibadetlere rehberlik olusturmasi
donusturtcu lider 6zellikleri tasidigini ortaya koymaktadar.

Hz. Ibrahim, Kabe’yi insa edip Hac ibadetinin gelisiminde etkili
olmasiyla bu hususta rehberlik etmistir. Aldig1 vahiy ile Hacer ile oglu
Ismail’i Mekke’nin verimsiz araziye sahip bir bélgesine gétiirdiigiinde
Hz. Ibrahim; Kabe’yi insa etmistir. Daha sonra glivenli belde ve
verimli arazi haline gelmesi icin dua etmistir (Ibrahim, 14: 35-4;
Bakara, 2: 126; Ibn Kesir, 2005: 252). Allahti Teala edilen duay:
kabul edince Mekke emin bir belde haline gelerek cesitli
cografyalarda yetisen Urlnler hac, umre ve ticari vesilelerle buraya
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getirilmistir (Kasas, 28: 57; Ankebut, 29: 67; Karaman vd., 2012:
321-322). Hz. Ibrahim ve oglu Ismail Kabe'yiinsa ettikten sonra Allah
Teala, tavaf edecekler, ibadete kapanacaklar, rika ve secde edecekler
icin oranin temiz tutulmasini emretmistir. Buna goére Harem-i serif’in
bir namazgah olmasi sebebiyle oranin hem maddi hem de manevi
olarak temiz tutulmas: gerekmektedir (Taberi,1992 :538-539;
Zemahseri, 1997: 93; Razi, 1999: 51-52).Netice olarak Hz. ibrahim bu
bolgede dini, ticari ve sosyal acidan mtuithis bir degisim ve déntisiime
onderlik yapmistir. Bu déntisimden sonra hangi dénemde olursa
olsun Mekke ve Kabe bircok acidan degerini korumustur. Kabe’nin
insasi ve daha sonra olanlar Mekke icin milat olmustur.

f. Olaganiistii zamanlarda ortaya cikma. Toplumda buyuk
dontisim meydana getiren liderler cogunlukla sosyal bir krizin
oldugu olagantistli zamanlarda ortaya cikmislardir. Bu dénemlerde
dontsturtcu lider, karizmasi, konusma yetenegi, uzmanlig: ve hedefi
konusundaki kararlihig: ile kurtarici rolti ustlenmektedir (Ozdemir,
2014: 44).

Iste Hz. Peygamber bu tarz bir kriz vaktinde aldig1 vahiyle ile
teblig goérevi icin adeta akintiya karsi meydan okumustur. Vahiy
aldig1 yildan Mekke’nin fethine kadar olan dénemdeki degisimler goz
ontinde bulunduruldugunda inanilmasi gui¢ bir déntstimuin
saglandigin1 rahatlikla ortaya koyabiliriz. Ctinkdi bulundugu toplum
hemen hemen yasamin her sathasinda apacik bir sapiklik icinde idi.
Hz. Peygamber Allahin ona verdigi yetenek ve zekasi ile sartlara gore
cesitli stratejiler tireterek bu zorluklarin tstesinden gelmis ve buyuk
bir zafere imza atmistir: “Andolsun ki iclerinden, kendilerine Allah'in
ayetlerini okuyan, (koétuluklerden ve inkardan) kendilerini tem
izleyen, kendilerine Kitap ve hikmeti o6greten bir Peygamber
gondermekle Allah, muminlere buyldk bir lGtufta bulunmustur.
Halbuki daha énce onlar apacik bir sapiklik icinde idiler.” (Ali imran,
3: 164).

Etkilesimci Liderlik tarzi. Bu tarz literatiirde ise yonelik liderlik
olarak ifade edilir. Bu liderlik tarzinda gaye, Uyeleri isi basarmalari
noktasinda tesvik etmektir. Motivasyona dayali bir anlayistir.
Etkilesimci liderler Giyelerin istek ve ihtiyaclarini da karsilar. Ctuinka
amac calisanlarin daha hirsli ve verimli is yapmalarini saglamaktir.
Uretkenlik ve yenilik¢ilik geri plandadir (Saruhan-Yildiz, 2009: 247).
Bu yuzden bilhassa uyelerinin maddi ve manevi ihtiyaclar1 tizerine
odaklanilir. Lider, izleyicileri o6dullendirerek is verimini en TUst
noktaya tasiyip hedeflerine ulasmaya calisirlar (Limsila-Ogunlana,
2008: 166). Etkilesimci liderlik anlayis: icerisinde davranis sergileyen
lider yetkisini umumiyetle daha cok calisanlarin performanslarini
artirip faaliyetlerini daha verimli is yapmalarini saglama amaciyla
odul ve statd vermek icin kullanir. Bu liderler gecmis ile buglin
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arasinda baglant1 kurarlar. Etkilesimci liderlik anlayisi, duzenli
buytime ve tasarruf politikasi benimsemis 6rglitlerde kullanilmakta
ve etkili olmaktadir (Yilmaz, 2011: 77). DénUsttardcu liderlik tarzi ile
etkilesimci liderlik tarzi arasindaki en buyldk fark doéntstiurtct
liderlik tarzinin degisime ve gelisime acik olmasi, etkilesimci liderlikte
yaraticiligin ve yenilikc¢iligin geri planda olmasidir (Sabuncuoglu-Tuz,
2008: 221-222).

Etkilesimci liderler belirttigimiz bu temel davranis: benimseyerek,
yani bazen o6duller vererek, bazen olaylara kendisi mtidahale ederek,
bazen de hi¢c mudahalede bulunmadan tim yetkiyi grup Uyelerine
birakarak bireyleri ydnlendirmeye calismaktadirlar.

Kur’an1 Kerim’de Firavun ile Musa arasinda gecen mticadele
sirasinda Firavunun sihirbazlari motive etme sekli Firavunun
sihirbazlar1 6dullendirme sartiyla motive etmesi etkilesimci liderlik
davranisidir: “Sihirbazlar Firavun’a geldiler; "Eger Ustin gelen biz
olursak bize muhakkak bir 6dul olmalidir" dediler. O da "Tamam;
ayrica sizler mutlaka yakinlarimdan olacaksiniz" dedi “(Araf, 7:113-
114).Firavun tarafindan toplanilan buyuUctlerin ondan 6dul
beklediklerini aciklamalari, onlarin hem yuksek bir itibara sahip
bulunduklarini hem de sihirdeki wustaliklariyla Musa’y1t maglup
edeceklerinden emin olduklarini, Firavun®un onlara beklediklerinden
daha fazlasini vaad etmesi de onun her seye ragmen Hz. Musa’nin
basarili olmasindan duydugu endiseyi gosterir (Karaman vd., 2012:
568). Bunun bir sonucu olarak sihirbazlar1 6dullendirme sartiyla
motive etmektedir. Bu tarz tam bir etkilesimci lider davranisi olarak
karsimiza cikmaktadair.

Karizmatik Liderlik Tarzi. Karizma kavraminin son yillarda
bircok farkli alanda kullanildig1 gértilmektedir. Ozellikle liderlik ile
ilgili eserlerde karizma meselesi cogunlukla karsimiza cikmaktadir.
Karizmanin kavramsal aciklanmasi konusunda goértis birligi
bulunmamaktadir.

Karizma, lutfedilen bir kabiliyet anlamina gelmektedir. Orgiitsel
acidan bakildiginda ise karizma kavrami, liderin, basta izleyenleri
olmak tizere iletisimde bulundugu diger kisilerin gtivenini, begenisini,
hayranligini kazanma yetisi ile onlar tizerinde etkileyici bir glice sahip
olmasi1 seklinde tanimlanabilir. Karizma, liderin cevresindeki
insanlarin duygularina hitap etmesidir. En genel anlamiyla, iletisim
kurulan insanlarda duygusal heyecan yaratmak ve carpict olmaktir
(Sabuncuoglu-Ttz, 2008: 215). Karizma kelime anlami olarak
cekicilik, etkileyicilik, dogustan gelen buyuleyici 6zellik seklinde de
tanimlanabilmektedir. Karizmatik 6zelliklere sahip liderlerin insanlar
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Uzerinde yuksek bir etki yarattigi gortilmektedir (Celik-Stinbtl, 2008:
52). Bu tur liderler, kendine oldukca fazla glvenen, vizyonlarini
acikca belirten ve ortamda gereksinim duyulan etkileyici glice sahip
kisilerdir. Karizmatik lideri farkli kilan; sahip oldugu 6ngérti, vizyon
ve insanlari inandigi amaca wulasabilmek icin harekete gecirme
becerisidir. Bu liderler genellikle, gecis ya da kriz zamanlarinda
ortaya cikmaktadirlar (Saruhan-Yildiz, 2009: 249).

Karizmatik liderlerin olagantstii cekicilige sahip olduklan
dustnuilmektedir. Bununla birlikte karizma, karizma algiyla alakali
bir kavram oldugu icin bir grup veya insan icin karizmatik gelen bir
nitelik baska bir grup veya insan tarafindan karizmatik
gelmemektedir.

Karizmatik liderlerin temel Ozelliklerini asagidaki sekilde
siralamak mumkundur (Sahin vd., 2004: 660): Cevrenin ihtiyac¢larini
tespit ve bu ihtiyaclar1 giderme yetenekleri vardir. Kimsenin
goremedigi eksikleri tanimlama ve buna ¢6zim bulma konusunda
ideal bir vizyonlar1 vardir. Takipcilerin diistincelerini yaygin bicimde
aciklamalar1 ve biraktiklar izlenimi yénetme becerilerine sahiptirler.
Vizyonlarina ulasmak icin modern yoéntemlere basvururlar. Yuksek
dzgiivene ve olaganlistii yeteneklere sahiptirler. Inanclarinin
dogruluguna ikna etme yetenekleri vardir. Risk alabilirler. Kendilerini
dava icin feda ederler. Vizyona ulasmak icin buyuk fedakarliklar
yapma potansiyeline sahiptirler. Kriz durumlarinda radikal ¢céztmler
Uretebilirler. Yeteneklerinde sureklilik tasirlar. Gug¢lti bir hitabet
yetenekleri ve imajlar1 vardir. Yuksek etkileme ve baskin olma
gereksinimine sahiptirler.

Insanlar kendilerini karizmatik yapan birtakim 6&zelliklerle
dogarlar. Kisilik ayni zamanda karizmatik liderlik ile iligkili
gorulmektedir; karizmatik liderler genellikle disa doéntik, kendine
guveni yuksek ve basari odakli olma gibi kisilik 6zellikleri ile
O0zdeslestirilmektedir. Kiiciik bir azinlik karizmatik liderligin dogustan
geldigini ve sonradan 6grenilemeyecegini savunsa da, pek cok uzman
karizmatik davranislarin 6grenilebilecegini ileri stirmektedir (Ytuksel,
2006: 9).

Ozetle belirtmek gerekirse, genellikle karizmatik liderlerin sahip
olduklar1 kisisel o6zellikleri nedeniyle siradisi gérindigi ve bu
ozellikleri ile izleyicileri etkiledigi dustnulmektedir. Bir kisinin
karizmatik olmasi cogunlukla kendiliginden olusan bir surectir.
Karizmatik liderligin dogustan gelen kisilik ozellikleriyle ilgili
oldugunu savunanlarin yaninda, karizmatik davranislarin sonradan
O0grenilebilecegini iddia edenler bulunmakta ve her iki gérisin
gecerliliginin oldugu dustunulmektedir.

Kur’an-1 Kerim baglaminda karizmatik liderlik incelendiginde;
olaganuistili sartlarda ortaya cikmalari ve genelinin dogustan gelen
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kabiliyetleri ve cekicilikleri, gerektigi gibi ¢6ziime gitmeleri ve bircok
ozellikleri g6z oOnunde bulundurulursa butin peygamberlerin
karizmatik liderler olduklari neticesine varilabilir.

Hz. Yusuf cikmaz durumlarda giclti htikmetme ve etkileme giict
ile problemleri ¢6zmuis ve karizmatik tarzda liderlik davranislari
ortaya koymustur. Allahti Teala, Hz. Yusufa verdigi yetenekleri ve
nimetleri Yusuf suresinde soyle anlatmaktadir: “Yasuf erginlik cagina
erisince, ona gliclii bir muhakeme yetenegi ve ilim verdik. Iste glizel
davrananlari biz bdyle mukafatlandiririz” (Yusuf, 12: 22). Hz. Yasufa
verilen hukimden maksat, muhakeme, yO6netme ve yargilama
yetenegi, ilimden maksat ek olarak ona verilmis olan olaylar1 ve
ruyalar1 yorumlama bilgisidir. Nitekim Hz. Yasufun, “Ey Rabbim!
Bana iktidar verdin ve bana olaylarin yorumunu da 6grettin” (Yasuf,
12: 101) mealindeki duasinda buna isaret vardir (Karaman vd., 2012:
224).

Hz. Yusuf maliye ydnetimini teslim alip kriz vaktinde gereken
tedbirleri almasi ile tam bir kurtariciik rolti Ustlenmistir. Sinirlari
zorlamasi ve radikal coztimleriyle kriz zamaninda ulkeyi cok 6nemli
zararlardan arindirmistir: “Béylece Yusufa orada diledigi gibi hareket
etmek tUzere ulke icinde yetki verdik. Biz diledigimiz kimseye
rahmetimizi eristiririz. Glizel davrananlarin mukafatini1 zayi etmeyiz”
(Yusuf, 12: 56). Kral, Hz. Yasuf hakkinda edindigi bilgilerden onun
yuksek karaktere sahip, ulke yodnetiminde liyakatli biri oldugunu
anlad: ve teredduit etmeksizin onu devletinde yuksek bir makama
getirdi. Maliyenin y6netimini ona teslim etti ve tam yetki verdi. Kral
ona gbérdigu rliyanin ne manaya geldigini sordu. Hz. Yusuf Kralin
ruyasini ilerleyen dénemde kitlik olacagina yorarak bu konuda
radikal kararlar aldi. Neticesinde tedbir niteliginde c¢éztimler Uretti.
Olaylar onun, kralin riiyasini yorumladig: gibi cereyan etti. Hz. Yasuf,
gereken tedbiri alarak bolluk yillarinda tarima énem verdi, Uretimi
arttirdi, ihtiya¢ fazlasi Urtnleri depoladi. Kitlik zamani geldiginde
depolanmis olan TUrlnleri yemeye ve ihra¢c etmeye basladilar
(Karaman vd., 2012:241). Olagantstti zamanda krize karsi urettigi
cozimleri ve kati1 kararlariyla Hz. Yusuf, karizmatik lider 6rnekleri
sunmustur.

Hz. Ibrahim’in tevhid konusunda ortaya koydugu buytik
mucadelede putlari kirmasi neticesinde onlara verdigi cevaplarla
dehasini ortaya koymasi; ayni zamanda davasi ugruna yakilmay:1 géz
almas1 da Onun karizmatik tarzda bir lider oldugunu ortaya koyan
hadiselerdir: “Biz daha 6nce Ibrahim’e dogru diisiinme yetenegi
vermistik. Biz onu biliyorduk” (Enbiya, 21: 51).Hz. Ibrahim’e verilen
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riusdden maksat peygamber olmazdan 6nce de sahip oldugu erginlik,
sagduyu ve fitri akildir. Hz. Ibrahim kendisine verilen bu yetenek
sayesinde Allah’in birligini, kudretini, essiz ve benzersiz olusunu
kavramistir. Ayet, Hz. Ibrahim’e Allah tarafindan 6zel olarak verilmis
olan bu kisisel ve zihinsel niteligin Gistinltigline isaret etmektedir. Bu
zihinsel Ustinliglu sayesinde tevhid muicadelesinde kavmine 6nemli
dersler vermistir. Onlar1 dogru yola eristirme hususunda amansiz
zorluklara katlanmistir. Son olarak butlin putlar parcalayip baltayi
buyltk putun boynuna asmasiyla kavmiyle arasinda su konusmalar
gecti:“Ibrahim getirilince, "Bunu ilahlarimiza sen mi yaptin?" diye
sordular. Ibrahim, "Hayir" dedi, "Bu isi su buytikleri yapmistir. Eger
konusabiliyorlarsa onlara sorun!"Sonra déntp birbirine, "Asil haktan
ayrilanlar sizlersiniz!" dediler. Biraz sonra yine donus yaptilar. "Sen
bunlarin konusmadigini pekala biliyorsun" dediler” (Enbiya, 21: 62-
65; Bakara, 2: 124; Al-i Imran, 3: 95; Karaman vd., 2012:686).

Yine Hz. Davudun konusma yetenegi ile hiikmetme glcinu
birlestirip davalar ve devlet islerinde sorunlar1 halletmesi de bu tarz
liderlik 6rnekleridir: Onun htukumdarhgini giclendirmis, kendisine
hikmet ve anlagsmazliklari1 bitiren konusma yetenegi vermistik” (Sad,
38: 20). Davad’a verilen “hikmet”le peygamberligin, Zebtr’'un, hukuk
bilgisinin veya gercege uygun olan her turli sézin kastedildigi
belirtilir. Bu deyim, Hz. Davud’un, o6zellikle yargilama sirasinda
konuyu iyice kavrayarak adalete uygunluk bakimindan isabetli
huktmler verme yetenegi seklinde de aciklanmistir (Karaman vd.,
2012: 573-574). Hz. Davudun o6zelliklerine bakildiginda konusma,
yargilama ve anlasmazliklari ¢6zme konusunda uUstin yetenekleri
onun karizmatik bir lider oldugunu géstermektedir.

Sonuc¢

Birlikte yasamak ve toplumsal hedeflerine ulasmak icin bir lidere
ihtiya¢c duyarlar. Bu lider yonetimiyle birlikte toplumun kultirel
yapisina gore onlar1 yonetir ve ortak hedefe géttirtir. Bu nedenle lider
kendine has birtakim o6zelliklere sahip olmalidir. Sahip olduklari
ozelliklere ve tarzlara goére liderler siniflara ayrilabildigi gibi sartlara
gore kendi tarzlarinin disina ¢ikabilirler. Liderler; bir kismi geleneksel
bir kismi cagdas olmak Uzere otokratik, demokratik, liberal,
doénusturicu, etkilesimci ve karizmatik kisimlara ayrilir.

Kur’an-1 Kerim’de umumiyetle peygamberler olmak Utizere bircok
liderden bahsedilmistir. Bu liderlerin karar alirken ve hedefe ulasmak
icin muicadele ederken uyguladigi metotlar ve hareket etme tarzlar
vardir. Bu hareket etme tarzlar1 kendine has 6zelliklerinden dolayi
farklilik gosterir. Bu 6zelliklere bakildiginda peygamberleri herhangi
bir liderlik kalibina sokamasak da hepsinin karizmatik lider
oldugunu soéyleyebiliriz. Kur’an’da s6zti gecen toplum liderleri
umumiyetle katilimci ve karizmatik tarzda liderlik davranislari
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sergileseler de otoriter ve etkilesimci liderlik o6rnekleri gérmek
mumkindir. Liberal liderlik davranislari ise nadir durumlarda
ihtiyaclara ve sartlara gore tercih edilmistir. Ancak peygamberlerin
gorevleri geregi liberal tarzda liderligi benimsemeleri mUmkin
gozikmemektedir.

Tek tek bakildiginda peygamberlerin hangi liderlik tarziyla
uyustugu konusunda kesin bir yorum yapilamasa da bazi liderlik
tarzlariyla bagdastirabiliriz. Bu baglamda butiin peygamberler tarz
olarak birbirine ¢cok yakin 6zellikler géstermelerine ragmen herhangi
bir tarzi daha c¢ok benimsemislerdir. Bu sebeple Kur’an’da gecen
liderlerin veya peygamberlerin agir basan liderlik tarzlarina uygun
ornekler vermek bizim i¢cin daha uygun géralmustur.

Tabulasmis sistemlere karsi cikmasi ve onlar1 kararlilikla iptal
ederek yeni bir medeniyet olusturabilmesi acisindan doénustirtci
liderlik buytuk ehemmiyet tasimaktadir. Butin boyutlariyla
dontsturtcu liderlik niteliklerini tasiyan peygamberler, sosyolojik
olarak dénustirmeyi basarmislardir.
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