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YONETIM KADROLARINDA YER ALMA KOSULLARI

GIRiS

Cahsmamizda, kadinlarin ¢alisma yasamlan boyunca meslekle-
rinde karar verici mevkilere yiikselmeleri olgusu, bu alanda
olusturulan kuramlar ve bakis acilarimin 1s1g1 altinda incelenecek-
tir. Gerek gelismis gerekse gelismekte olan tlkelerde ydnetici mevki-
lere gelebilmis kadinlann orammnn erkeklerle kyaslandiginda son
derece diisiik miktarlarda oldugu gériilmektedir. Ornegin, Amerika
Birlesik Devletleri'nde calistna yasamina giren kadin oram erkekle-
rinkine esit olmasina karsin, karar kadrolanndaki kadin oramni er-
keklerin ytizde 5'1 oramindadir. (Naisbitt, Aburdene, 1992: 96)
Ulkemizde ise kadin ydneticilerin sayisi 6zellikle finans sektoriinde
artma gostermistir. Bu sektorde 5 kadin genel miidiir, 30 genel mudir
yardimcis: vardir. Istatistiklere gére tist diizey yoneticiler arasinda
kadinlarin oram 10 yil icinde ylizde 3'ten ytlizde 6'ya ytikselmistir.
Gelecek 5 yil iginde c¢ok sayida kadimn sirketlerin zirvesine
yerlesmesi beklenmektedir. Kadmn yéneticilerin en zayif oldugu alan
ise sanayi sektdrudir. (Ekonomist, 1993: 10)

1990'1ara gelindiginde kisisel girisimcilik deger kazamirken,
kendi islerini kuran kadinlarin sayis1 1980-1988 arasinda ABD'de
10 eyalette ytlizde 55'in tistine ¢ilkamstir. (Naisbitt, Aburdene, 1992:
83-88). Bu durum mesleki donammlari olan bir¢cok kadinin
sirketlerde ve kamu kurumlarindaki engellemelerle vakit kaybet-
mek yerine kendi islerini kurmaya yoneldiklerini gostermektedir.
1990'lar da kadinlar artik kendilerini degil, ¢alisma kurallarimi
degistirme cabasindadirlar.

Giintimiizde tist yénetim kadrolarinda ki kadin oranlarinmn hala
diisiik olmas: akla iki olasihig: getirmektedir: Kadinlann bu kadro-
larda ¢ahsmaya muktedir olmadiklari ve ekonomik verimliligi

* Hacettepe Universitesi Edebiyat Fakfiltesi Sosyoloji Baltimii Ogretim Uyesi
* Hacettepe Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji Béliimii Mezunu



Edebiyat Fakiiltesi Dergist

dirstirdiikleri veya erkeklerin kadinlara karsi tutumlanmn heniiz
yeterli diizeyde degismedigi birinci olasilik verilerle yanhslandigima
gore, ikinci olasilik iizerinde durulabilir. Bu tutumlar hem isletme
diizenlemeleri ve davramslan, hem de cinsiyet rolleri ve degerleri
diizeyinde ele alinabilir. Gozlemler ve veriler, her iki diizeyde de bir
"kiiltiirel gecikme" olgusu karsisinda oldugumuza isaret etmektedir.
W. S. Ogburn'un ortaya koydugu bu olgu baglaminda ele alimdiginda,
kadinlarm fist yonetim kadrolarinda yeralmalar, yeterli kisisel ve
ekonomik sartlar olustugu halde aile kurumunu ve toplumsal cin-
siyet rollerini ilgilendiren normlar ve degerlerdeki uygun
degismelerin gerekli diizeye ulagamamasi sebebiyle yeterli hizla
gerceklesememektedir. Ancak haberlesme profesorii Everett M. Ro-
gers'm "Belirleyici kitle" yani bir egilimin giderek bir yénelim halini
almas: fikrinden yola c¢ikarak; sbz konusu alandaki gecikmenin
snumiizdeki yillarda hizli bir sekilde ortadan kalkacag
stylenebilir. Ciinkii Rogers'in dngdrdiigii sosyolojik agidan yfizde 5
ile yiizde 20 arasmda degisen "belirleyici kitle" egigine Naisbitt ve
Aburdene'ye gore 1990 baslarinda ulagiinustir. (Naisbitt, Aburdene,
1992: 12-13)

1990'larda artik erkekler ve kadmlar kargilikh olarak birbirleri-
nin isteklerine kulak vermeye baslayarak, hem o6zel yagsantilanm
hem de calisma yasantilarim kigisel ve kurumsal bazda diizenlerken
ortak bir ¢éziimde anlasmaya gayret etmektedirler. Bu durumun or-
taya ¢ikmasmda Feminist kuramlann enstriumentalist, sentezist ve
polarist tipteki énermelerinin etkisi oldugu sdylenmektedir. (Glen-
non, 1979: 30-45)

Calismamiz kuramsal nitelikte olup betimleyici bir tasimak-
tadir. Amacimiz, yonetim kadrolanna aday olan kadimnlarin
dzelliklerini ve onlann yonetim kadrolarinda yeralma kosullarim
saptamaktir. Bu baglamda toplumsal cinsiyet rolleri ile is hayatinda
calisma arasinda iliski olup olmadigim tesbit edebilmek icin
yapisal-fonksiyonalist, etkilesimei, ¢atismaci ve feminist yakla-
simlara yer verilmistir.

vapisal-fonksiyonalist teoriye gére bu iliski mevcuttur ve top-
lumsal cinsiyet rolleri bir alt sistem olarak ¢alisma hayatindaki
cinsiyete bagh isbolimiinii belirlemektedir. Catismaci teoriye gore
ise, durum tersine déndiriilerek ekonomik sistemlerin, ¢alisma
kosullarimi belirlemek suretiyle toplumsal cinsiyet rollerini etkile-
digi dasiiniilmektedir. Etkilegimei teoriler temelde toplumsal cin-
siyet rollerinin kurumsal niteligini kabul etmekle beraber, icinde
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yasanilan toplumun ekonomik, teknolojik, siyasal ve felsefi
ortamindaki degisimlerle aktif olarak etkilesim i¢inde oldugunu da
belirtmektedirler. Feminist yaklasim ise, yukanda adi gecen ku-
ramlara bilimsel tarafsizlik konusunda elestiri yéneltmekte ve bu
teorilerin "erkek merkezciligi"'ni bir kenara birakarak yeniden
gdzden gecirilmesini énermektedir,

KADIN ILISKILERI{

Calisma evreni icinde ydnetici kadrolarda yeralmanin anlami,
belirli bir hiyerarsik yapi1 ve siire¢ iginde is organizasyonunda, is
stratejisi kararlaninda ve orgit i¢i ile cevresini iceren insan
iliskilerinde artan oranda gérev ve sorumluluk yiiklenmektir. Buna
bagh olarak, fist yonetim kadrolanna gelecek elemanlann, isin kap-
samumn gerektirdigi bilgi ve beceriye sahip olmalar esastir. Bu da
meslege hazirhk ve meslek ici egitimiyle saglamir. Ancak sdzkonusu
egitim, tist yonetim kadrolanina giden yolun sadece ilk basamagidir.
fkinci basamak, elemanin ydnetimsel basansim etkileyen ve orga-
nizasyonel kuvvet, formel ve informel yetistirme, amirin yol
gosterici elestirileri ve yiireklendirmelerini kapsayan "organizasyo-
nel tecriibeler'dir. (Phyllis, 1982: 77) Son asama ise, elemamn mesle-
ki yiikselme strecinde, kisisel hayatindaki dizenlemeleri meslegini
destekleyici bicimde ger¢eklestirmesidir.

Orta diizey yoneticilige terfi yollar: bircok firmada kadinlara
1980'ere kadar kapal tutulurken digerlerinde agik birakilmis fakat
kadinlarin gerekli donanmmlara sahip olmas: zorlagtinlmigtir. Bu
engelleme iki bicimde yapilmaktadir:

1. Kadmlara teklif edilen igler, terfi basamag kisa olan islerdir.
Genellikle teftis amirliginin bir alt basamaginda kahr. Bu durum,
yiuksek 6grenim yapmus kadmnlar i¢in bile boyledir.

2. Terfl etmek icin gerekli olan meslek ici egitim kursu kadrolan
erkeklerin ¢ogunlukta oldugu kadrolara tahsis edilmektedir. (Berg-
man, 1986: 114-115)

Ust ydnetim kadrolan, sirketle ilgili uzun vadeli plan ve strateji-
lerin saptandig: ve sirketler aras: iliskilerin yartataldagn is alan-
landir. Bu pozisyondaki elemanlarin bir kismu sirketin sahipligiyle
baglantilidir. Ve orta diizeyde yoOneticilik stirecinden gecerek {ist
yonetime geldikleri gibi hiyerarsik diizenden bagimsiz olarak da ge-
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lebilirler. Diger bir kismu, sirket politikasimin ydniine gore sirket
dismdan uzman yénetici olarak transfer olurlar. Ugiinets grupda
sirket hiyerarsisinde yiikselerek gelen elemanlardan olusur. Ust
diizey yoneticiler alt grup ozellikleri gosterirler. Goérevlerini yerine
getirirken kendilerine tahsis edilen genis kaynaklar kullanmakta
ozerktirler.

Ust diizey yonetim kadrolarinda kadinlann orammmn erkeklerin-
kine kiyasla ¢ok diisiik olmasmun iki ana sebebi vardir. Erkeklerin
bu kadrolar: kendi ellerinde tutmak istemeleri ve kadinlann, orta
diizeyden iist diizeye ge¢is icin gereken her dzellige sahip olmalanimn
zorlugudur. Bu iki sebep hem birbiriyle baglantih, hem de birbirin-
den bagmsiz olarak gecerlidir. Ust diizey yonetim kadrolarinn er-
keklerin ellerinde bulunmasim isteyen yonetim, terfi yollarinda
kadinlara resmi ve gayri resmi zorluklar ¢ikartir. Kadinlara yol
gosterici elestiriler yoneltilmez ve bilgilendirilmez; kadinlarin
varhg inkar edilir. (Hennig, Jardam, 1977: 12)

1990'larda is ydnetimindeki yeni egilim, bilgi teknolojisinin po-
litika, ekonomi ve diisiince alanlarinda kullamilmaya baglamasiyla
daha dinamik bir yonetim sistemine ihtiya¢ duyulmasidir. Bu da
hiyerarsik yapimn ag seklinde dfizenlenmis oldugu yonetim
tarzidir. Klasik hiyerarsik yonetimin giic ve kontrol sistemi sadece
{ist diizey yonetimin tekelinde olmaktan ¢ikartilip, orta ve alt dtizey
yonetime de dagitilmaktadir. Ag sistemindeki pozisyonlar hem
dikey hem de yatay bilgi akishdir. Ve teftiglerle terfiler de matris
diizenine gore sekillendirilmistir. Ag sistemi yapisi kadinlarin
yonetimsel sorumluluklar almasina daha elverisli bir ortam yarat-
maktadir., Bu sistem de, kadinlarla erkeklerin iliskileri esit
diizeylerde ve isholimii ve isbirligi icinde gerceklesmektedir.

O halde kadinlann st diizey yoneticiler olabilmeleri ic¢in,
calistiklan sirketlerde erkeklerle uzun vadeli rekabet sartlarna
hazir olmalari, ag yonetim sisteminin yaygimlasmasina katkida bu-
lunmalarn veya girisimei olarak kendi islerini kurmalan gerekmek-
tedir. (Naisbitt, Aburdene, 1992: 108-115).

iC DINAMIKLER
Bir is orgiitiinde yapisal biinye icindeki resmi iligkilerle yan

resmi birineil grup iliskilerinin dzellikleri érgdtan i¢ dinamiklerini
olusturur. Her iki tip iliski, gorevlerin yerine getirilmesinde, islerin
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aksamadan ytriimesinde ve fist kadrolara terfi mekanizmasim
isleten "Organizasyonel tecriibeler'in yasanmasimda temel hareket
noktasim meydana getirir. Is evreninde resmi iliskiler akiheilik, ta-
rafsizlik, amaca hizmet, verimlilik, isle simirhlik ve kurallara
baghlik ilkelerine dayamr. Erkekler arasinda resmi iliskilerin ku-
rulmasi, toplumsal cinsiyet rolleri gcercevesinde zorluk yaratimaz; er-
kekler bu tip iliskilere ¢ocukluklarindan itibaren kosullandirlmg-
lardir. Kadinlar ise, duygusal olmamin normal olduguna, itaatkar-
Iiga, cinsel cekiciliklerini gelistirmenin gerekliligine kogullandin-
lirlar. Akil énemlidir, fakat 6n planda tutulmaz. Post-modern top-
lumda dahi kadinlarin sosyallesme stirecinde cinsellife dayal
degerler yaygindir. Cahsan kadmlarnn resmi is iliskilerine uyum
saglamalan kendi bilingli ¢caba ve egitimleri sonucunda gerceklesir.
Is ortaminda erkekler kendi aralanndayken kurduklan mekanik
iliskileri, aralarina kadmlar girdigi zaman devam ettirmek icin, on-
lara atfettikleri cinsiyet 8zelliklerini unutmak durumundadirlar.
Baska bir deyisle, kadinlara kars: tarafsiz davranmalan i¢in yeni-
den sosyalize olmalan gerekmektedir. Ancak bir is ortamunda bir-
likte calisan kadinlarin ve erkeklerin birbirine oram, boyle bir ye-
niden sosyallesme siirecini etkilemektedir. Eger birlikte ¢alisilan
kadin sayis: ¢ok azsa kadinlar, erkeklerin kurallarina tamamen uy-
maya calismakta ve karsihginda da kendisine "erkekmis" gibi dav-
ramlmaktadir. Birlikte calisilan kadin sayis1 arttikca erkeklerin
onlan kabullenmesi zorlasmaya baslamakta ve yeniden sosyaliza-
syonu reddetme egilimleri ortaya ¢ikmaktadir. Her iki cinsin sayisi
birbirine yakin oldugunda kadinlarin insani &zellikleri erkekler
tarafindan daha rahat kabullenilmektedir. Kadinlarin ¢ogunlukta
oldugu ortamlarda, akiler resmi iligkiler cercevesinde hareket et-
meyi strdiiren kadinlar, istedikleri etkinlikleri uygulayabilme
asamasina gelmektedirler (Anderson, 1988: 132-133). Ust diizey
yoénetim kadrolarina yaklastikea kadinlanin sayisi azaldigindan,
birincil grup iliskileri de zayiflama egilimine girmektedir. Ust
yoénetimdeki is arkadaslammn astifi sanilan toplumsal cinsiyete
dayal kalip yargilar tekrar gindeme gelmektedir. (Phyllis, 1982:-77=
79) Yuksek seviyedeki bu tip engellemeleri asabilmenin en etkili
yolu, bir fist yéneticinin patronajim saglamaktir. Cinsiyet kalip
yargilanimi asmis bir hami, Gist yénetimlere tirmanmakta olan
kadinlar igin buyiik bir sanstir.

Yonetim diinyasina giren kadinlar, ya cocukluklarinda kendile-
rine farkli toplumsal cinsiyet rolleri asilamayan ailelerden gelmek-
te, ya kendilerini erkek ¢ocugunun yerini alabilecek oOzelliklerle
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yetistiren babalara sahip olmakta, ya da cocukken sosyalize olduk-
lan, kadinlara atfedilen o6zellikleri bir kenara birakarak, kendileri-
ni yeniden sosyalize etmektedirler. Bu gruplamada yeniden sosyalize
olan kadinlar digerlerine gore daha cok zaman kaybetmekte ve daha
fazla zorlanmaktadirlar.

Herhangi bir meslekte ¢alismaya baslarken isten ne anlasildigl,
kariyer yapmamn hangi baglamda ele alindigi, meslekle o6zel
yasamun nasil iliskilendirildigi ve nasil bir kisisel strateji
anlayisina sahip olundugu gibi, acikhiga kavusturulmas: gereken
‘baz konular vardir. Bu konulardaki anlayislar ve tutumlar mesleki
gelisme ve yiitkselmenin boyutunu ve hizin etkiler.

NASIL BiR MESLEKI EGITIM?

Mikro diizeyde, kadinlann is ortamunda st yonetim kadrolanna
yiikselebilmeleri icin baslangic noktas: iyi bir egitimdir.

Kadmnlann egitim stiresince kazandiklan insani iliski ve kurum-
sal tecriibeler, onlan is hayatina hazirlar. Bu siirecle birlikte psiko-
lojik evrenlerinde birtakim gelismeler olur.

Basariya giidimlenmenin &gelerinden olan hirs, erkek
cocuklarin ilk yillarindan itibaren aile icinde ve akran oyunlar
cercevesindeki faaliyetler yoluyla dziimsedikleri bir tutumdur. Er-
kekler arasindaki takim oyunlarn stirecinde erkek cocuklarimn
dgrendikleri ozellikleri sdyle siralayabiliriz:

Takim calismasi, ¢cok calisma, hazirlanma, tekrar tekrar antre-
man, darbe yenildiginde tekrar toparlanma - Birlikte olunan gruba
ait olma ve bagliik hissi; grubu kendinden 6nde tutmak - Grubun
biittinliigiiniin devaminda liderin 6nemini kavramak - Grupta
bazilarimin digerlerinden daha iyl oldugunun; ancak herkesin gru-
bun ayrilmaz bir elemam oldugunun kabuli - Rekabetin oyunun
dogal kural oldugu - Baz: ¢ocuklarla oyun diginda beraber olunmasi
tercih edilmese bile oyun sirasinda isbirligi yapmamn normal
saylldii - Oyun sirasinda bdbtirlenmenin hos kargilanmayacag: -
Oyunda bazen kazamhp bazen de kaybedildigi - Elestirilmenin nor-
mal sayildigi - Planlama ve yedek planlama yapmadan oyunun
kazamilamiyacag: - Kurallarn, iyi bilindiginde istenilen yone
cekilebilecegi gibi.

Erkeklerin yukaridak. naideieri ¢ocukluktan itibaren defalarca
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tekrarlayarak iclerine sindirmelerine karsilik, kizlarin béyle bir
sans1 yoktur. Kizlar faaliyetlerini genellikle tek baslarmma veya
kiictik gruplar icinde rekabet, koordinasyon, elestiri ve planlamaya
gerek duymadan yaritiarler. Takim oyununu gerektiren faaliyetlere
ancak 14-15 yaslannda baslarlar ama yine de bu durum erkek
" gocuklarda oldugu kadar yaygin degildir. Sonucta, kizlar tek
baslarma yeterli olmayl, soru sormaktan kaginmayi, elestiriye
kars: asin hassasiyeti ve daima tedbirli olmay: pekistirirler.

Kadinlarin ve erkeklerin risk alma konusundaki diisiince
drantiileri de birbirinden farkliiklar gosterir, Erkekler icin risk,
kaybetme ile kazanma ve tehlike ile firsat karsilasmasidir. Yani ris-
kin bir ytzi olumsuzluk, diger yiizii de olumlulugu banndirir.
Kadinlar i¢in ise riskin sadece bir yiizii vardir; risk tehlike, yikim,
aci ve kaybetme gibi olumsuzluklardan olusur ve mimkiin oldugu
kadar uzak durulmasi gereken bir durumdur. Erkekler, zaman boyu-
tu icinde riski, mesleki ilerlemede gelecege ydnelik bir sans denemesi
olarak duistintirken, kadmlar icinde bulunduklari ana kadar elde et-
tikleri mesleki ilerlemenin tehlikeye atilmas: olarak disiiniirler.
Boyle bir diastnce éruntiisityle hareket eden kadinlarin girisimei ol-
malan ¢ok zordur. (Henning, Jardim, 1977; 36-52)

Esneklik, yine erkeklerin g¢ocukluklarinda grup icinde
gelistirdikleri bir tutumdur. En cekemedikleri durumlarla ve
kisilerle basedebilmek i¢in farkina varmadan belirli bir tolerans,
taktik ve stil gelistirirler. Bunu is hayatina nasil uyguladiklan top-
lant1 masasindaki sabir, fizerine alinmazlik ve birbirini kullanma
davramslarinda goriilmektedir. Kadinlar ise bu manzaray: cekilmez
bulurlar.

Kadmlarin takim kurallan, risk alma ve esneklik konularnnda
erkeklerden farkli olduklan noktalarm bilincine varmalan ve bu
alanlarda kendilerini yeniden ydnlendirmeleri, onlarnn is
diinyasina uyumunu hizlandirmas: bakimindan o&nemlidir.
Kadinlann davramslarimi degistirmeleri gereken diger alanlar
sunlardir:

Is ortamunda kesfedilmek, davet edilmek ve terfi dnerisi bekle-
mektien vazgecip, isteklerini gerceklestirmenin pesine diasmelidirler
- Direktif beklemekten vazgecip insiyatif kullanmaya
yonelmelidirler. - Hedefler konusundaki kararsizhktan vazgecip
acik sec¢ik bir tercih yapmahdirlar - Bilinmeyen durumliarla
kargilagtiklaninda, duyduklan endiseyle basa ¢ikmayi, elestiriyi al-
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maya tahammil etmeyl pgrenmelidirler - Meslek sahibi olmaktan
sucluluk duymay: ve mitkemmel kadin/es/anne olma gabasim bir
kenara birakip, evde derdini anlatma ve isleri paylasma yoluna git-
melidirler - Bu konuda eslerinden gelecek tepkiler, onlar i¢in
caydinc: olmamalidir - Ancak kendilerine énem veren insanlar,
baskalarma o6nemli olduklarini kabul ettirebilirler. Dolayisiyla
eslerini bilgilendirmeleri ve onlardan isbirligi bekleme haklan
oldugunu hatirlatmalar1 bir stre sonra kargihikli anlayisi
olusturacaktir. (Hennig, Jardim, 1977: 185-219)

SONUG ve ONERILER

s ortamu iginde karar mekanizmalarmin isledigi yonetim kadro-
larinda calisabilmek i¢in gerekli olan egitim seviyesi, meslek
tecritbesi ve davrams kodlari, kadmnlara uzun miiddet kapah tutul-
duktan sonra kadmlar nce egitim engelini asmuglar, sonra mesleki
tecriibe edinme imkanlanim elde etmisler, ancak davrams kod-
larina entegre olmalari, erkekler tarafindan cesitli sekillerde
zorlastinlmistir. Bagka bir deyisle egitim ve mesleki tecriibe
kazammni saglayacak ekonomik ve hukuksal firsatlar
yaratilmigsa da, ydnetimde davrams kodlarim degistirecek toplum-
sal rol, norm ve degerler sistemindeki gelismelerin daha yavas sey-
retmekte olmasi, genis kadin kitlelerinin st diizey ydnetim kadro-
larinda yer almalarim engellemekte, zorlastirmakta veya
geciktirmektedir. Ancak kadin ve erkek toplumsal cinsiyet rolleri-
nin yavas bir gelisim gosterse de ekonomik sistemdeki ve ¢cagdas
diistince sistemindeki degismelerden etkilenerek yeniden
tammlanma sirecine girmesiyle birlikte tist diizey yonetim kadro-
lar1 da kadinlara agilacak ve kadinlarla erkekler arasinda esit
sartlarda rekabet etme imkam dogacaktir.

isyeri ortaminda kadimnlarn ¢alisma arkadaslan ve Gstleriyle es-
neklik, koordinasyon ve aidiyet cercevesinde iliskiler kurma yolun-
da erken davranmalan onlara zaman kazandiracaktir. Bir tist se-
viyedeki patronun givenini kazanarak onun koruyuculugunu elde
etmek; is hayatinda gecerliligini korumaktadir; ¢inkii bu tir bir
iliski, iyi bir kadro olusturulmasi icin kullamlan ogelerden biridir.
Kadinlar orta diizey yoneticilige adimlanmi atarken bu tp iligkileri
olusturmamn yolunu arastirmahdirlar.

Uzmanlar tist dizeylere aday olan kadn yoneticilere su onerilerde
bulunmaktadirlar.
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Ne istediginizi cok iyi bilin - Mekan ve ortama kafanizi takmayn
- isiniz tizerinde yogunlasmn - Bir yénetim boslugu dogdugunda, o yere
aday erkek sayisi daha fazla olacaktir. Bu yizden yonetim- boglugu -
dogmadan kendinizi o yere hazirlayin. Kulis faaliyetlerini ytritin -
Kendi patronunuzla aramz iyi tutmaya calismn. Aym sektordeki
diger patronlarla da bir sekilde tamsmamn yollanm arayimn - Sakin
kadinhgimz kullanmaym. Bir yere kadar gider. Sonra geri teper -
Evlilikle is arasindaki dengeyi iyi kurun, esiniz ev iglerini sizinle
paylagmaya yanagmuyorsa, bu isi profesyonel sirketlere havale edin
- Sirkete girdiginiz ilk yillarda evlilik gibi is dis: sorunlan igyerine
tasimamaya ¢alsin. Bu agizdan agiza dolagarak patronun kulagina
gidecektir. Sonug eksi puan - Kadinlar aynntilara daha fazla énem
verir. Bunu isyerinde de erkeklere kars: bir koz olarak kullanabilir-
siniz. GiinGimiiz is diinyasinda basar, bilgi ve beceri birikiminden
dte ince ayrnntilarcla yatmaktadir. (Ekonomist, 1993: 16)
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