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Ozet

Universiteler toplumda énemli ve saygin bir yere sahip yitksekogretim ku-
rumlaridir. Toplumsal gelisimin merkezindedirler. Universiteler yoresel,
bolgesel ve kiiresel olarak toplumlarin sosyal ve ekonomik refahi igin yagam-
sal bilgiyi yaratir, korur ve yayar. Avrupa Universiteler Birligi'nin (EUA)
Graz Deklarasyonu’na gore “liniversitenin rolleri” sunlardir: (1) Universite-
lerin kamu sorumlulugu olarak kalmasimi saglamak, (2) aragtirmay: yiikse-
kogretimin ayrilmaz bir parcasi olarak gormek, (3) saglam kurumlar olustu-
rarak akademik kaliteyi yiikseltmek, (4) hareketliligi ve sosyal boyutu gelis-
tirmek, (5) kalite glivencesi i¢inde bir Avrupa i¢in bir politika ¢ercevesinin
gelistirilmesini desteklemek ve (6) iiniversiteler olarak reformun merkezin-
de olmak. Bugiin tniversitenin gorevleri; (1) egitim-6gretim, (2) bilimsel
aragtirma, (3) toplum hizmetleri olmak iizere {i¢ grupta toplanmustir. Uni-
versiteler verilen gorevlerden birini agirlikli olarak yerine getirmek tizere is-
levsel olarak 6rgiitlenmislerdir. Diger bir deyisle tiniversiteler yerine getir-
digi goreve gore Grgiitlenmektedirler. Universiteler yerine getirdikleri gé-
reve gore degerlendirildiginde (1) kitlesel egitim tiniversiteleri ve (2) aragtir-
ma iiniversiteleri olarak iki gruba ayrilmaktadir. Universitelerimizde “egi-
tim-6gretim” ve “bilimsel aragtirma” islevleri i¢ ice birbirine girmis durum-
dadir. Ulkemizdeki iiniversiteler yerine getirdigi islevlere gore orgiitlenme-
mis olup, hem egitim- 6gretim, hem bilimsel aragtirma hem de topluma hiz-
met gorevlerini aymi anda yerine getirmektedir.

Anahtar sdzciikler: Universite, rol, gérev, yayin, patent.
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niversiteler toplumda 6nemli ve saygin bir yere sahip

yiiksekogretim kurumlaridir. Universitelerin kurul-
ma amagclar1 arasinda, bilgi sahibi olmak, aydinlan-
mak, gercegi aragtirmak, 6grenmek ve anlamak icin ¢aba gos-
termek bulunmaktadir (Giiler, 1994, s. 19-20; Togrol, 2012, s.
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56). Universitelerin iistlendigi rol ve gorevleri geregi gibi yeri-
ne getirebilmesi toplumsal hayatn saglikli iglemesi, toplumun
aydimlatulmast, kamuoyunun olusturulmasi-duyurulmast ve top-
lumsal gelismenin siirekliligi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Sal-
mi (2002), yiiksekogretimin rolleri ve gorevlerini etkileyen ti¢
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temel zorluktan bahsetmektedir. Bunlar, ekonomik kiireselles-
me, bilginin artan 6nemi ile bilgi ve iletisim devrimidir (akt.
Kuyumcu ve Erdogan, 2008, s. 244).

Universitenin rolleri ve gorevlerini analiz etmede “r0/” ve
“gorev” terimlerinin acik ve net olarak ortaya konmasmin ge-
rekliligi vardir. Toplumun hem bireylerden hem de kurumlar-
dan gerceklestirmesini istedigi beklenti kaliplarina “rol” diyo-
ruz. Toplumun kurumdan bekledigi beklenti kaliplariyla, kuru-
mun yerine getirmeyi hedefledigi beklenti kaliplar1 birbiriyle
uyusmayabilir. Bu durumda “ro/ ¢atigmas:” yaganabilir. Diger
taraftan toplumdaki kurumlar belli gérevleri yerine getirmek
tizere kurulmustur. Robbins’e (1984, s. 144) ve Peters ve Wa-
terman’a (1987, s. 383-384) gore kurumun gorev tanimi, yone-
timi ve orgiitiin hizmet alanini acikga belirlemeye zorlar. Druc-
ker “Bir kurum ads, statiisii veya kurulus beyannamesindeki mad-
delerle tamimlanamaz. Kurum gorevi ile tanymlantr. Kurumun go-
revinin agik bir sekilde tanimz, orgiitiin amaglarmm agk ve gergek-
¢i bir bigimde ortaya konmasma imkin saglayacaktrr.” diyerek “isi-
miz nedir?” sorusunun “gorevimiz nedir?” sorusuyla es anlamh
oldugunu soylemistir. Bu yiizden herhangi bir érgiitiin bitiin-
ligtiniin korunabilmesi ve faaliyetlerinden sonug¢ alinabilmesi
ancak actk secik, iyi odaklanmis, ortak bir amagla saglanabilir.
Bu olmadigi zaman kurum kisa zamanda inanirhigini kaybeder.
Faaliyet sahasinin smirlarimim belirlenmesiyle, bu iyi belirlen-
mis sahalar tizerinde derinligine aragtirmalar yapmak, istatistik-
lerden ve tahminlerden etkili bir sekilde yararlanarak 6rgiitin
gelisme yontini belirlemek veya secmek kolaylagsacakur. Gorev
tanimu ile belirlenen kimlik, stratejilerin uygulanmasi ve amag-
larin bagarili olarak gerceklestirilmesini kolaylagtiracagr icin
onemlidir (Eren, 1990, s. 17; David, 1991, s. 90-97; Drucker,
1994, s. 84; Coban, 1997, s. 105; Erdem, 2002a, s. 31; Erdem,
20054, s.104).

Bilgi Toplumu

Sanayi Devrimi'nden sonra 1950’lerde kisisel bilgisayar-
larla baglayip 1970 ve 1980’lerde hizlanan enformasyon ve ile-
tisim teknolojilerindeki gelismeler, yeni bir devrimle, “enfor-
masyon devrimi” ile tanimlanmugtir. 1977 yilinda ABD milli ge-
lirinin yarisini bilgi sektoriinde yer alan ve bunlara destek veren
isletmeler olugturunca bu yeni toplum yapist i¢cin Marc Uri Po-
rat 1978de, Yoneji Masuda 1980’de yayinladiklar1 eserlerde
“bilgi toplumu (information society)” demis ve zamanla yeni olu-
san toplumun tanimlanmasinda bu kavram kullanilmigtir. Bilgi
ve iletigim teknolojilerindeki gelismelerle yagsadigimiz doneme
bilgi ¢ag1, bu cagin geregini yerine getiren toplumlara da bilgi

toplumu denilmesi 6ngoriilmiistiir. Bilgi toplumu ileri tekno-
loji tiretiminin sanayi toplumunun sinirlarini zorlamastyla orta-
ya ¢ikmustir. Bilim ve teknolojide ileri diizeye ulagana gelisme-
ler “bilgi sektorii” dedigimiz yeni bir sektoriin dogusunu hazir-
lamistir. Bilgi toplumunda, nesnenin iiretimi yerine bilginin
uretimi 6n plana ¢ikmaktadir. Nesnenin degerinden ziyade,
bilgi ve becerinin degeri yiiksektir. Bilgi toplumunda, bilgi
amag degil, aractir ve toplumsal yagamin her agamasini aydinla-
tan, yonlendiren baglica giigtiir. Bilgi toplumunda en 6nemli
meta durumuna gelen bilginin verimli kullanilmasiyla; (a) eko-
nomik acidan 6nemli bir katma deger yaraulabilecegi, (b) siya-
sal agidan daha demokratik, bireylerin katliminin yiiksek oldu-
gu, cogulcu (pluralist) sistemlerin ortaya ¢tkacagt, (c) toplumsal
agidan ise ig ve eglence diinyasinda koklii bir degisim yasanaca-
g1 ongorilmistir. Bilgi toplumunda bilgi tiretim yerleri, {ini-
versiteler ve akademik arasurma merkezleridir. Universiteler,
yeniligin besleyicisi, yaratict bilginin tiretilmesi ve dagitulmasi
agisindan her zaman oldugu gibi bilgi toplumunda da 6n siray:
almaktadur. Bilgi toplumunda, yetismis insan giicii profilinin de
gecmigten farkli oldugu gozlenmektedir. Bilgi toplumu “kendi-
ni geligtiren” ve “yasam boyu 6grenme” becerilerine sahip bi-
reylere gereksinim duymaktadir. “Bilgi okuryazarhg™" da ya-
sam boyu 6grenen birey i¢in temel beceridir. Bilgi okuryazarl-
g1 becerilerinin 6grencilere yiiksekogretim diizeyinde kazandi-
rilmasma yonelik programlar, gelismis iilke tiniversitelerinde
ozellikle de kiitiiphanelerinin 6nderliginde uzun zamandir yii-
riitiilmektedir. (Dogan, 1994, s. 100; Coban, 1997, s. 15-16;
Celik, 1998, s. 54-55; Yilmaz, 1998, s. 149; Calik ve Sezgin,
2005, s. 63; Polat, 20006, s. 265; Polat ve Odabas, 2008, s. 4-6;
Ciftci, 2010, 5. 345; Oguz, 2012; Yiicel, 2012, s. 509-511).

Universitenin Rolleri

“Yiiksekogretim hedefinden sagmagstir. Yiiksekogretim ar-

tik idealler degil beceriler ogretmek tizere planlanan bir egi-
tim olmugtur. Orada artik bilgi bedef degildir, bir amaca
bizmet eden aractir. Bilimde ve yiiksekogretimde performans
bilginin oniine gecmistir ve iiniversite her giin biraz daba
fazla giic odaklarmn istedigi cercevede sekillenmektedir.
Yiiksekogretim bundan boyle “bu dogru mu?” sorusuna cevap
aramayacaktir, sadece “bunun yarar: nedir?” “fiyats nedir?”
ve “satilabiliv mi?” sorularin: cevaplayacaktir.”

Francois, 1997’den akt. Mentese, 2011, s. 4.

Universiteler toplumsal gelisimin merkezindedir. Universite-
ler, toplumlarin kalkinmasinda, gelismesinde ve saygmligin-

[1] Bilgi okuryazarligi kavramu ilk kez 1974’te Amerikan Bilgi Endiistrisi Dernegi (Information Industry Association) baskani Paul Zurkowski tarafindan Kiitiiphane ve Bilgi Bilimi Ulusal
Komisyonu (National Commission on Libraries and Information Science, NCLIS) igin hazirlamis oldugu bir raporda kullanilmigtir. Bu raporda Zurkowski bilgi okuryazarhgint: “Iylerinde bilgi
kaynaklarm kullanmay: bilenler bilgi okuryazar: kisilerdir. Bunlar karsilagtiklar: sorunlar: ¢ozmede birincil kaynaklarm yaminda cok cesitli bilgi araclarim kullanma tekniklerini ve becerilerini
ogrenmiglerdir” bigiminde tanumlamistrr. Zurkowski, “ABD niifusunun neredeyse tamam okuryazardwr. Ancak bunlarm cok azi — belki altida biri — bilgi okuryazar: olarak nitelendirilebilir” agikla-

masini yapmustir (akt. Polat ve Odabag, 2008, s. 4).
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da, 6nctii; ekonomik ve siyasal yasaminda en etkin rol oynayan
bir kiiltiirel iletisim merkezidir. Universiteler yoresel, bolge-
sel, ulusal ve kiiresel olarak toplumlarin sosyal ve ekonomik
refahi i¢in yasamsal bilgiyi yaratir, korur ve yayar. Bolonya
siireci” cergevesinde Avrupa Universiteler Birligi (EUA)’ nin
(2001 yilinda Ispanya’nin Salamanca sehrinde yapilan toplan-
tida “Avrupa Universiteleri Dernegi” ve “Avrupa Birligi rek-
torler Konferansi” birlestirilerek olusturulan kurum) 28-30
Mayis 2003 tarihleri arasinda Graz’da yapugr “II. Avrupa
Yiiksekogretim Kurumlari Konvansiyonu”nda olusturulan
Graz Deklarasyonu’na gore “iniversitenin rolleri” sunlardir:
(Durukan, 2004, s. 19; Aktan, 2007, s. 49-54; Froment, 2003,
s. 2-5):
= Universitelerin kamu sorumlulugn olarak kalmasmi sagla-
mak: Yiksekogrenim, temel akademik ve sivil degerleri
koruyabilmek, biitiinsel mitkemmelligi tesvik edebilmek
ve Universitelerin toplumun sosyo-ekonomik ve kiiltiirel
ilerlemesinde ana paydaglardan biri olma roliinii istlene-
bilmesini miimkiin kilabilmek icin birincil ve en énemli
kamu sorumlulugu olarak kalmalidir. Universiteler so-
rumlulugu kabul etmeli ve kurumsal kaliteyi ve stratejik
yonetim kapasitesini gelistirerek 6grenciler ve diger pay-
daglari ile siki igbirligi icerisinde reformlar: gerceklestirme
sorumlulugunu tstlenmelidir.
= Avagtirmay: yiiksekogretimin ayrilmaz bir parcas: olarak gor-
mek: Yiksekogrenim ve aragtirma arasindaki siki bag Av-
rupa tniversitelerinin tanimlayict bir 6zelligidir ve Avru-
pa yiiksekogrenim sisteminin merkezinde yer alir. Hiikii-
metler bu etkilesimin farkinda olmali, Avrupa’nin aragtir-
ma kapasitesini giiclendirmenin bir araci olarak Avrupa
Yiiksekogrenim Alani ve Avrupa Aragtirma Alani arasin-
daki bag giiclendirmeye ¢aligmali ve Avrupa Yiiksekogre-
niminin kalitesini ve ¢ekiciligini arttirmalidir. Bundan do-
lay1, doktora seviyesini, Bolonya siirecinde tgiinci “aga-
ma” olarak kabul etmeleri gerekir. Universiteler arastirma
temelli 6gretim ve 6grenimin Avrupa tniversitelerinde
gerekli oldugunun tistiinde durmaya devam etmelidir.
= Saglam kurumlar olusturarak akademik kaliteyi yiikseltmek:
Hiikiimetlerin ve tiniversitelerin yeniliklere yer vermek ve
destek olmak icin yeterli siireyi kapsayan, tizerinde gorii-
siilmiis s6zlesmeler yapmalari gerekmektedir. Universite-
ler kendi paylarina, liderligi tegvik etmeli ve kurum igi ka-
lite giivencesi, sorumluluk ve seffaflik olusturabilmek i¢in
bir yonetisim yapisi olusturmalidirlar. Ogrenciler ilgili

komitelere hizmet vererek kendilerine diigen gorevi yap-
malidir. Dis paydaslar yonetim ve damigma kurullarinda
hizmet vermelidir.

= Hareketliligi ve sosyal boyutu gelistirmek: Ogrenci hareketli-
ligi kendi icinde akademik kaliteyi artturir. Hareketlilik
kargilagtirilabilir ve ayirict 6grenme yaklagimlari yoluyla
Ogretim ve aragtirma kalitesini arttirarak cesitliligin bir
deger olarak ortaya ¢ikmasini saglar. Hareketlilik kisilerin
istihdam edilebilirligini artirir. Universite cahiganlarinin
hareketliligi de benzer yararlar saglar.

= Kalite giivencesi icinde bir Avrupa icin bir politika cercevesinin
gelistirilmesini desteklemek: Mevcut bir i¢ kalite kiiltiri ve
etkili prosediirler, enerjik entelektiiel ve egitimsel erigim-
leri tegvik eder. Etkin liderlik, yonetim ve yonetisim de
bunu yapmaktadir. Ogrencilerin de aktif katilimiyla, iini-
versiteler, caligma programlari ve hizmet bolimleri dahil,
etkinliklerin tamamini degerlendirmeli ve izlemelidir. Dig
kalite giivence prosediirleri i¢ izlemelerin etkili yapilmig
olup olmadigini denetleyen kurumsal denetime odaklan-
malidirlar.

= Universiteler olarak reformun merkezinde olmak: Ustesinden
gelinmesi gereken en biiyiik giicliik, kurumlar: kendi ken-
dine yeterli hale getirmek i¢in reformlarin temel kurum-
sal iglevlerin ve gelisme siireclerinin igerisine tamamen
entegre edildiginden emin olmaktr. Universitelerin yasal
degisiklikleri anlamli akademik hedefler ve kurumsal ger-
ceklere dontistiirmek icin yeterli zaman ayirmalar: gerek-
mektedir.

UNESCO (1996) tiniversitenin roliinii soyle tanimlamigtir:
“Sosyal gelismede, ekonomik biiyiimede, rekabet edebilir mal ve hiz-
metlerin tiretiminin desteklemesinde, kiiltiirel kimligin sekillenmesi
ve korunmasmda, sosyal bagmn siirdiiriilmesinde ve nibayet yoksullu-
ga karst miicadelede ve barig kiiltiiriiniin desteklenmesinde yiiksekog-
retim, yeri doldurulamaz bir unsurdur” (akt. Giinay, 2007, s. 78-
79). Aydmn’a (2010a) gore bilginin; tiretim, deneme, paylagma,
yayinlama ve uygulama siireclerinin tiimiinde tniversitelerin
temel rol oynamasi beklenmektedir. Universitenin toplum
icinde iistlendigi roller {i¢ acidan ele almabilir: (1) Onciiliik, (2)
nitelik artirma ve (3) kalkinmaya katki. Universitenin toplum-
da istlendigi bu rollerini geregi gibi yerine getirmesi bilim,
teknoloji, ekonomi, toplum, kiiltiir, sanat, egitim, hizmet vb
alanlarda gelismenin stirekligi agisindan biiyiik 6nem tagimak-
tadir. Kiiresellegsen diinyada tiniversitenin tistlendigi bu roller
gittikce karmagik ve problemli hale gelmektedir.

[2] Yiiksekogretim alanindaki en onemli gelismelerden birisi de, Bolonya siirecidir. Avrupa Birligi iilkelerinde uygulanan yiiksekogretim sistemlerinin birbirlerine yakinlagtirilmasi,
uyumlastirilmasi ve tiye tilkeler arasinda egitim ve aragtirma alaninda igbirliginin arttrilmasina yénelik caligmalar 1998 yilinda imzalanan Sorbon Deklarasyonu ve 6zellikle 1999 yilinda
yaymlanan Bolonya Deklarasyonu sonrasinda hiz kazanmistir. Bolonya siireci Avrupa’da yiiksekogretim sistemlerinin birbirlerine yakinlastirilmasi, harmonizasyonu ve Avrupa iilkeleri
yiiksekogretim kurumlari ve tiim paydaslar arasinda isbirliginin artrilmas: amacina yénelik bir siirectir. Bolonya siireci 19 Mayis 2001 yilinda imzalanan Prag Bildirisi ile yiiksekogretim
sistemleri i¢in oldukca kapsamli reformlart icermektedir. Bu reformlarin en temel gerekgeleri olarak, Avrupa yiiksekogretim sistemlerini daha rekabet edebilir ve tercih edilir bir konu-
ma getirmek ve ozellikle de Amerikan tiniversitelerinin 6gretimdeki baskin roliine kargi, Avrupa siiniversitelerinin yeniden yapilandirilmasini saglamak sayilabilir. (Davoudi ve Ellison
2006; Aktan, 2007; Kuyumcu ve Erdogan, 2008, s. 246). Tiirkiye Bolonya siirecine 2001 yilinda dahil olmustur.
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Onculuk

Universite toplumlarin egitim ve 6gretim, aragtirma, top-
luma hizmet, kiiltiirel, sportif, ekonomik, sosyal, politik ve
yonetim agisindan 6ncii kurulugtur. Toplumunu ilerlemesi ve
toplumsal déniigimiin saglanmasinda iniversitenin 6nciilitk
roliinti geregi gibi yerine getirmesi biiylik 6nem tagimaktadir.
Ozellikle iiniversiteler bulunduklari sehirlerde egitim-6gre-
tim, bilimsel etkinlikler, topluma hizmette (6zellikle tip fakiil-
tesi bulunan iniversitelerin saglik hizmetlerinde), ekonomik
etkinlikler (6zellikle kentteki sanayinin sorunlarinin ¢6zimi
ve yeni agilimlarin yapilmasinda), sportif ve kiiltiirel etkinlik-
lerde 6ncii olmak durumundadir.

Kiiresellesmenin hiz kazandig1 diinyada tiniversitenin 6n-
ciilitk roliinii geregi gibi yerine getirebilmesi gittik¢e daha faz-
la 6nem kazanmaktadir. Kiiresellesen giintimiiz diinyas: bizla de-
Zismekte ve degisen kosullar beraberinde birgok yenilikleri getirmek-
tedir. Ulusal ve uluslararast degisme ve gelismeler, tiim bireyle-
ri ve kurumlari etkilemektedir. 20. yiizyilin son ¢eyreginden iti-
baren ivme kazanan diinyadaki siyasi, toplumsal, ekonomik ve
teknolojik degismeler, icinde bulundugumuz 21. yiizyilda da
artarak devam etmektedir. Bilisim teknolojisinin ucuzlamas: ve
giderek yayginlagmasi mesafe ve sinir kavramlarini ortadan kal-
dirmistir. Kiiresellesen diinyada tiretilen bilgi tim kullanicilar
arasinda paylagilmaktadir. Paylagma ortamlar1 hizla basili kigit
materyallerden manyetik ortamlara dogru kaymaktadir. Man-
yetik ortamlardaki bilgilere erisim de bilgisayar ve bilgisayar
aglar1 (6zellikle Internet) yardimiyla olmaktadir. Boyle bir or-
tamda tniversitenin 6zellikle dstlendigi “egitim-ogretim”, “bi-
limsel arastirma” ve “topluma hizmet” gorevlerini yerine getir-
mede “oncii” olabilmesi icin stratejilerinde ve buna bagli olarak
uygulamalarinda isabetli ve secici olmasini gerektirmektedir.

Universitelerin yiiksekogretim hizmeti sunan bir egitim ku-
rumu olarak, ulusal ve uluslararasi egitsel, sosyal, ekonomik, si-
yasal ve teknolojik degismelere ayak uydurmasi artik bir zorun-
luluktur. Universitelerden beklenen degisime ayak uydurmas:
degil, degisimi baglatmada o6ncii olmasidir. Universiteler giiclii
planlamayla hem degisimi baslatmada hem de degisimi yonet-
mede daha etkili olacaklardir. Erdem’e (2006, s. 312) gére tini-
versitelerden ozellikle egitim- 6gretim, bilim ve teknoloji, top-
luma hizmet alanlarindaki degismeleri yonetmesi ve daha da
onemlisi bu alanlardaki degismelerin baglaticist olmasi beklen-
mektedir. Universitelerin degisimi yonetmesi ve oncelikle ken-
disinden beklenen degisimi baglatabilmesi i¢in bugiinden gele-
cegi goriip buna gore kararlar alip, planlama yapmasi ve uygu-
lamasi gerekmektedir. Egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve
topluma hizmet gorevlerini istlenen tniversitelerin bugiinden
gelecek i¢in onceliklerini belirlemesi biiyiik 6nem tagimaktadr.
Kotler ve Murphy’e (1981, s. 472) ve Kabadayr’ya (1992, s. 30)
gore degisen kogullar nedeniyle degisime uyum saglama, degi-
simi yonetme ve degisimde baglatict olmada stratejiler degismis
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ve ¢ok ¢gesitlenmistir. Degigen stratejilerle birlikte planlama ar-
tik yalnizea timdengelim yontemine dayali teorik ve analitik
temelli modellere dayanmamaktadir. Eger tniversiteler gele-
cek yillarda daha az sorunla bag etmek istiyorlarsa giiclii plan-
lamay1 temel almalidirlar. Bu planlamada nicelik ve nitelik bo-
yutu bir arada degerlendirilmelidir.

Nitelik Artirma

Universiteler verdikleri egitim-6gretimin, bilimsel aras-
tirmalarin, toplum hizmetlerinin niteligini stirekli artirma
arayist icerisindedirler. Ozellikle bir tilkenin ihtiya¢ duydugu
nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesinde tniversitelerin roli
cok onemlidir. Yetigtirilen meslek insaninin sayisindan ¢ok
niteligi onemlidir. Yetistirilen meslek insan1 ihtiya¢ duyulan
alanda niteligi kadar topluma hizmet vermektedir. Diger bir
acidan meslek insanini hizmet 6ncesi 6nlisans ve lisans egiti-
miyle yetistiren tiniversite yetistirdi§i meslek insani aracili-
gryla egitim-6gretim hizmetinin niteligini de ortaya koymak-
tadir. Universitelerin yaptig1 bilimsel arastirmalarin niteligi
de temel bilime, mevcut durumun iyilestirilmesine veya varo-
lan problemlerin ¢oziimiine katkisi 6l¢iisiinde ele alinmalidir.
Eger iiniversite yaptg1 arastirmalarla bilime, durumu iyiles-
tirmeye veya problem ¢ozmeye katki getirebiliyorsa “bilimsel
aragtirma” da nitelik agisindan iyi bir noktadadir diyebiliriz.
Universiteler bilime katki getirecek, varolan durumun iyiles-
tirmesini saglayacak veya bir problemin ¢oztimiinde bulgula-
r1 kullanilacak aragtirmalara oncelik vermeli ve biinyesinde
calisan akademisyenleri de bu yonde bilimsel aragtirma yap-
malar1 konusunda tesvik etmeli ve destek vermelidir. Univer-
sitelerin topluma verdigi hizmetler de kurum ve kuruluglarmn
ve bireylerin ihtiyacina yonelik ve bu ihtiyaci en yiiksek stan-
dartlarda kargilamalidir. Ozellikle tip fakiiltesi bulunan iini-
versitelerdeki “aragtirma ve uygulama hastanelerinin” toplu-
ma verdigi her cesit saglik hizmeti yiiksek standartlarda ve ni-
telikte olmalidir. Ayrica “aragtirma ve uygulama hastanelerin-
ce” topluma verilen saglik hizmetleri zamaninda verilmelidir.

Kalkinmaya Katki

Universiteler, insan giicii taleplerine cevap verme, sorun-
larin ¢6ziimiine yonelik aragtirmalar yapma, yetigkin egitimi-
ni gergeklestirme, danigmanlik, saglik ve egitim hizmetleriyle
bolgesel ve ulusal diizeyde kalkinmaya dogrudan etkide bu-
lunmaktadirlar. Universiteler 6zellikle sanayinin ihtiyag duy-
dugu meslek insanini yetistirirken sanayi-tiniversite igbirligi
cercevesinde ihtiya¢ duyulan nitelikte ve sayida meslek insa-
ninin yetistirilmesine 6zel bir 6nem vermelidir. Universiteler
iilke kalkinmasi igin cesitli alanlarda ihtiyag duyulan bilgi ve
teknolojiyi tiretmeli, ortaya koymalidir. Bu ¢aligmalarmn top-
lumsal kalkinma agisindan, oncelikli alanlarda tniversiteler
tarafindan istenilen nitelikte tiretilmesi biiyiik 6nem tagimak-
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tadir. Ulke ekonomisinde biiyiik 6nem tagiyan sanayi, ticaret,
tarim, madencilik, enerji, ulasim vb alanlarda tniversitenin
nitelikli meslek insan1 yetigtirmesi, yeni bilgi ve teknoloji or-
taya koymast kalkinmaya dogrudan etkide bulunacakur.

Universitenin Rollerindeki Degismeler

UNESCOQ’ya gore tniversiteden artan beklentilerin, bu
kurumlar iizerinde yaratugi baski, tniversitelerin rollerinin
onemli 6l¢tide degismesine yol agmistir (akt. Balyer ve Giin-
diiz, 2011, s. 70) Aruk Humboldt’'un da Veblen’in de We-
ber’in de “iniversiteyi iiniversite yapan saf bir meraktir? soylem-
leri gecerli degildir. Ciinki tniversitelerden beklenti bilgi
tretimiyle bir an 6nce ekonomik gelismeye ve yeni is olanak-
larma katkida bulunmalaridir (Dayar, 2010). Bugiin bilinen
pek cok disiplinin ortadan kalkug: ve yeni adlar alunda mat-
ris sekilde 6rglitlenmis yeni disiplinlerin ortaya ¢iktig1 tiniver-
siteye tanik olmaktayiz. Bunlarin pek ¢cogu disiplinleraras: bir
ozellige sahiptir. Yeni tiniversite, degisik disiplinlerin kazan-
dirdigr bilgi ve beceriler ¢ercevesinde dig diinyay: algilayabil-
me ve tzerinde diigiinebilme becerisini gelistirmek amaci ile
disiplinlerin bilgi ve yontemlerinin birlikte kullanilabilecegi
ogretim siirecini 6nemseyecektir ($imsek ve Adigiizel, 2012,
s. 258). Genel olarak odaklanma, tniversiteyle endiistri ara-
sinda caligan bagimsiz kuruluglarin yaratlmasimdan, tiniversi-
teye yeni Ozellikler ve islevler eklenmesine dogru kaymustr.
Gintimiizde hemen her AB iilkesinde tniversite buluglarmin
patent, lisans ve aragtirma gelirleriyle korunmas, tiniversite-
lerce olusturulan sirketler ve ortakliklar yoluyla yeni kaynak-
larin yaratilmasi, bolgesel-ulusal kalkinmaya, zenginlesmeye
katkilarin artirilmast ve yagam boyu egitim gibi konular tize-
rinde uygulamalar ve yogun tartigmalar siirmektedir. Biitiin
olarak ele alindiginda tniversitelerin kendi kaynagini yarat-
mast ve bunu bulundugu piyasa kogullarm: dikkate alarak (re-
kabet, diger tiniversiteler, farklilagma vb.) gerceklestirmesi
beklenmektedir (Ciftgi, 2010, s. 345-346). Yansira kureselleg-
me ve bilgi toplumunun dinamikleriyle birlikte, tiniversiteler,
bir taraftan kurumsal, akademik ve mali 6zerklige kavusup, bu
ozerklik ve 6zgiirlik kargisinda, topluma ve ilgili kuruluslara
hesap verme goreviyle yiikiimlenirken, diger taraftan da karar
verme yetkilerini diger toplumsal paydaglarla birlikte kullan-
maya baglamistir (Nohutgu, 2006, s. 56).

Universitenin Goérevleri

“Diinyamn trajedisi, yaratict ama az deneyime sabip olan-
lar ve deneyimli olup yaraticilhgr zayif olanlardir. Abmaklar
deneyim olmadan yaraticilikla, ayrintiara takian bilim
adamlar: da yaraticiik olmadan bilgiyle bareket ederler. Uni-
versitenin gorevi yaraticthkla deneyimi kaynagtirmakter.”

Salmi, 2001’den akt. Kuyumcu ve Erdogan, 2008, s. 248.

Universiteler, kendilerini 6grenmeye, bilgi iiretmeye,
aragtirmaya adayan orgiitlerdir. Bugiin tiniversitenin gorevle-
ri; (1) egitim-6gretim, (2) bilimsel aragtuirma ve (3) toplum
hizmetleri olmak tizere ii¢ grupta toplanmustir (Giirtiz ve ark.,
1994, s. 75; Dogramact, 2000; Arimoto, 2001; Erdem, 2005a,
s. 105; Erdem, 2006, s. 305; Alunok, 2008, s. 43; Toylan ve
Goktepe, 2010, s. 62). Universiteler verilen gorevlerden biri-
ni agirlikli olarak yerine getirmek tizere islevsel olarak 6rgiit-
lenmislerdir. Diger bir deyisle tiniversiteler yerine getirdigi
goreve gore orgiitlenmektedirler. Universiteler yerine getir-
dikleri goreve gore degerlendirildiginde (1) kitlesel egitim
universiteleri ve (2) aragtirma tniversiteleri olarak iki gruba
ayrilmaktadir (Giirtiz, 2001, s. 162). 1982 Anayasasinmn 130.
ve 2547 sayili yasanin 4. maddesindeki tiniversitenin gorevle-
rine baktgimizda, diinyadaki diger tiniversiteler gibi Tiirk
universiteleri icin de “egitim-ogretim”, “bilimsel aragtirma” ve
“topluma bizmet”in amaglandig1 goriilmektedir. Bugiin ini-
versitelerimizde “egitim-6gretim” ve “bilimsel aragtirma” go-
revleri i¢ ice birbirine girmis durumdadir. Ulkemizdeki iiniver-
siteler yerine getirdigi gorevlere gore orgiitlenmemis olup, hem egi-
tim- ogretim, hem bilimsel arastirma hem de topluma bizmet go-
revlerini ayni anda yerine getirmektedir. Universitelerimizin
oncelikle “egitim-6gretim” gorevini oncelikli ve agirlikli ola-
rak yerine getirdigini s6yleyebiliriz. Ciinkii Tirkiye’deki tini-
versitelerde lisansiistii 6grenci sayisi, 6nlisans ve lisans 6gren-
cisine gore azdur.

Kitlesel Egitim Universiteleri

Ikinci Diinya Savagi’ndan sonra yiiksekogretimin kitlesel-
lesmesiyle artan 6grenci talebini, kisa siireli mesleki ve teknik
yiksekogretim kurumlar ile genis kitlelere yonelik olarak
egitim yapan tniversiteler karsilamiglardir. 1950°1i yillarmn or-
talarindan itibaren yiiksekogretim elitist yapidan ¢ikip kitle-
sellesmeye ve yiiksek6gretimdeki okullagma orani hizla art-
maya baglamisur (Giriiz 2001, s. 129; Aydin, 2010a). Ttrki-
ye’deki devlet ve vakif tiniversitelerinin ¢cogu kitlelere yonelik
egitim veren “kitlesel egitim iiniversiteleri” konumundadirlar.
Ciinkii tilkemizdeki devlet ve vakif tiniversitelerin 6nlisans ve
lisans diizeyindeki 6grenci sayist yiiksek lisans ve doktora dii-
zeyindeki 6grenci sayisindan daha fazladir (B Tablo 1). Kay-
kayoglu’na (1997, s. 208) gore kitlesel egitim yapma gorevini
yerine getirmeye caligan tniversitelerimizin disiplinler arasi
egitime doniik, standart akredite ve elit bir egitim modelini
yakalayamamugtir.

Arastirma Universiteleri

Bu tiniversiteler lisansiistii egitim agirlikli olan ve temelde
aragtirma gorevini yerine getirmek tizere kurulan tiniversite-
lerdir. Aragtirma iniversiteleri kategorisindeki tiniversiteler-
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deki, lisanstisti 6grencilerin lisans diizeyindeki 6grencilere
orani ¢ok yiiksek ve ders veren 6gretim elemani bagina diisen
6grenci sayist ¢ok diisiik oldugu gibi 6gretim elemanlari igin-
de doktora derecesine sahip olanlarin da oran: yiiksektir (Gii-
riiz ve ark., 1994, s. 69). Aragtirma {iniversitelerine ABD’de
¢ok 6nem verilmigtir. ABD’de neredeyse iiniversite demek
aragtirma ile 6zdeslesmistir. (Korkut, 2001, s. 21). Carnegie
Foundation’un siniflandirmasina gére ABD’deki aragtirma
universiteleri sunlardir (Giirtiz, 2001, s. 179-180):

= Doktora derecesi veren kurumlar (Doctorate - granting ins-

titutions):

- Yaygmn doktora ve arastirma tniversiteleri (doctoral /
research universities-intensive): Bu Universiteler, genis
bir yelpazede lisans diizeyinde egitim yapmanin ya-
ninda en az 15 alanda yilda en az 50 doktora derecesi
veren iniversitelerdir.

- Yaygin doktora ve aragtirma tiniversiteleri (doctoral / re-
search universities-intensive): Bu iniversiteler, genis bir
yelpazede lisans diizeyinde egitim yapmanin yaninda,
en az 3 alanda yilda en az 10, ya da yilda toplam olarak
en az 20 doktora derecesi veren tiniversitelerdir.

= Sadece yiiksek lisans derecesi veren kurumlar (master’s
[comprebensive] - colleges and universities):

- L Kategori: Bu kurumlar, genis bir yelpazede lisans dii-
zeyinde egitim yapmanin yaninda, en az 3 alanda yilda
en az 40 yiiksek lisans derecesi veren kurumlardir.

- II. Kategori: Bu kurumlar, genis bir yelpazede lisans
diizeyinde egitim yapmanin yaninda, yilda en az 20
yiiksek lisans derecesi veren kurumlardir.” Ulkemizde
bilimsel aragurma gorevini yerine getirmek iizere
“Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii” ve “Lzmir Yiiksek
Teknoloji Enstitiisii” kurulmustur.

Egitim-Ogretim (Meslek insani Yetistirmek)

Universitenin 6nemli bir gérevi verdigi hizmet éncesi egi-
timle toplumun ihtiya¢ duydugu meslek insanini yetigtirmektir.
Hizmet 6ncesi egitimle meslek insani yetigtirme gorevini énce-
likle yerine getiren tniversitelere “kitlesel egitim iiniversitesi”
denmektedir. Kitlesel egitim tiniversiteleri verdikleri “om/isans”
ve “lisans” egitimiyle toplumun cesitli alanlarda ihtiya¢ duydu-
gu meslek insanini yetistirmektedir. Bu gorevi éncelikle yerine
getiren “kitlesel egitim tiniversitelerinin” “onlisans” ve “lisans”
ogrenci sayis1 “yiiksek lisans” ve “doktora” 6grenci sayisindan ol-
dukca fazladir. Ulkemizdeki iiniversitelerde egitim-Ggretim
goren onlisans ve lisans 6grencisi sayisi lisansiistii egitim goren
6grenci sayisina gore ¢cok daha fazladir. Bu nedenle iilkemizde-
ki tiniversiteler “kitlesel egitim tiniversiteleridir.”

Universiteler hizmet oncesinde 6nlisans ve lisans diizeyin-
de verdikleri egitim —6gretimle toplumun c¢esitli kademele-
rinde ihtiya¢ duyulan meslek insanini yetistirirken 6ncelikle
nitelige sonra nicelige 6nem vermesi gerekmektedir. Univer-
siteler hizmet oncesi egitimle meslek insanim yetistivirken niteligi
nicelige feda etmemelidir. Universiteler hizmet 6ncesi egitimle
yetistirdikleri meslek insaninin meslegini nitelikli bir bicimde
yerine getirebilmesi icin gerekli bilgi ve becerilerle donatma-
lidir. Bu amagla iniversite yetistirdigi meslek insaninda olma-
s1 gereken nitelikler konusunda meslek insanini istthdam ede-
cek olan kurum ve kuruluglarla stirekli igbirligi icinde olmali-
dir. Ayrica tniversiteler yetistirilecek meslek insanini ihtiyag
duyulan sayida yetistirmelidir. Universite tarafindan ihtiyacin
altnda veya istiinde yetistirilen meslek insan1 toplumsal, eko-
nomik, sosyal, psikolojik agidan sikintilara neden olmaktadir.
Kwiek’e (2002, s. 149) gore egitim-6gretim, bilimsel arastir-
ma ve topluma hizmet gorevlerini yerine getiren tiniversite-
nin kiiresellesmeyle birlikte rakiplerinin ortaya ¢ikmasi ve ¢o-
galmasi Universitenin diger kurumlardan farkini agik secik or-

W Tablo 1. Turkiye'de 2006-2007 6gretim yilinda Universitede okuyan ve 2005-2006 6gretim yilinda mezun olan 6nlisans, lisans ve lisanststl 6grenci sayisi.

_ 2006-2007 6gretim yili 2005-2006 6gretim yili mezunu

Yeni kayrt Toplam 6grenci sayisi
Universite toplami Toplam Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek
Onlisans Normal 6gretim 121.216 49.393 71.823 305.762 120.357 185.405 57.503 27.425 30.078
Ikinci 6gretim 69.075 24.970 44.105 176.446 60.693 115.753 41.263 16.484 24.779
Acikogretim 61.320 33.788 27.532 216.075 112.998 103.077 29.491 13.789 15.702
Lisans Normal 6gretim 155.380 75.825 79.555 756.736 339.304 417.432 121.256 58.084 63.172
Ikinci 6gretim 32.587 15.453 17.134 180.581 75.618 104.963 31.924 14.065 17.859
Acikogretim 130.243 50.417 79.826 629.336 265.639 363.697 48.001 21.127 26.874
Lisansustd Yuksek lisans 43..051 18.317 24.734 108.683 46.308 62.375 27.642 13.157 14.485
Doktora 7.000 2.977 4.023 33.711 13.830 19.881 2.581 1.046 1.535

Kaynak: OSYM, 2006-2007.
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taya koymasini zorlagtirmaktadir. Ornegin egitim-6gretim
hizmetinde tiniversitenin rakipleri sunlardir: (1) Egitim hiz-
meti veren 6zel ulusal ve 6zel yabanct kurumlar, (2) ulusal ve
yabanci ortakls sertifika merkezleri ve (3) ulusal ve yabancr sa-
nal egitim saglayicilar.

Bilimsel Arastirma

Universitelerin bir gorevi de “temel” ve “uygulamalr” bilim-
sel aragrmalar yapmak suretiyle bilim alanlarmm gelismesine
katkida bulunmaktadir. Universiteler giiniimiizde bilgi tireten
ve bilgi ileten kurumlar olarak tanimlanmaktadir. Universitenin
en onemli 6zelligi, yani onu diger kurumlardan ayiran temel
fark bilimsel arastirma yapmasidir. Yapilan bilimsel aragtirma-
larda varilan sonuglar rapor, makale veya kitap olarak yayinla-
narak 6ncelikle ilgili olanlara duyurulur. Aragtirma tiniversitele-
ri lisanstistii egitim aracihigiyla oncelikli olarak “bilimsel arastir-
ma” gorevini yerine getirmektedir. Bilimsel aragtirma, insanin

algiladigr olgular hakkinda sahip oldugu bilgisini artirmak ve

yasam kalitesini yiikseltmek i¢in gerekli olan siire¢ ve teknolo-
jileri gelistirebilmek i¢in gerceklestirdigi bilgi tiretim etkinlikle-
ridir. Bilimsel aragtirmalarda bilgi iretmek i¢in bilimsel aragtir-
ma yontemleri kullanilir. Bilimsel yéntem, problemlere giiveni-
lir ¢oztimler aramak amaciyla, planh ve sistemli olarak, verilerin
toplanmasi, ¢ziimlenmesi, yorumlanarak degerlendirilmesi ve
rapor edilmesi stirecidir (Kansu, 2005, s. 205; Karasar, 2007, s.
22; Vikipedi, 2008; Ozer, 2012, s. 66) .

Bilimsel arastirmanin yayina doniistiiviilmesi ve “Ulusla-
rarast Bilimsel Atif Endeksleri”: Universitedeki bilimsel arag-
tirma sonuglart alandakilere duyurulmak ve toplumla paylagil-
mak tlizere “makale”, “rapor” ve “kitap” olarak yayma doniistii-
rilmektedir. Makaleler “ulusal” ve “uluslararas1” bilimsel auf
indekslerine giren bilimsel dergilere gonderilerek yaymlan-
maktadir. Uluslararas: bilimsel atuf indekslerinde yer alan ma-
kale sayis1 ve etki degeri tilkenin ve iilkedeki tiniversitelerin
yaptgt bilimsel aragtirmalarin niteligi hakkinda ipuglar ver-
mektedir (B Tablo 2).

WiTablo 2. 1981-2007 déneminde makale, derleme/inceleme ve not tiriinde yapilmis yayin sayilarina gore, Turkiye, Ulkeler ve gruplara ait kiimulatif siralama.

Diinya (1981-2007)

Ulke Yayin sayisi Atif sayisi Etki degeri Ulke Yayin sayisi Atif sayisi Etki degeri
Dinya 18.504.110 262.236.982 14.17 Iskogya 210.492 3.588.684 17.05
OECD 14.504.299 231.082.247 15.93 Brezilya 203.879 1.422.178 6.98
AB-27 6.736.583 92.284.710 13.70 Tayvan 184.629 1.264.834 6.85
ABD 6.634.586 137.391.957 20.71 Danimarka 172.060 3.188.638 18.53
Asya Pasifik 3.644.740 34.793.241 9.55 Finlandiya 152.622 2.406.833 15.77
Asya Pasifik (Japonya haric) 2.211.148 17.056.940 7.71 Avusturya 149.261 1.964.493 13.16
Japonya 1.493.226 18.321.818 12.27 Turkiye* 120.562 548.547 4.55
Almanya 1.490.270 20.868.725 14.00 Norveg 113.599 1.642.910 14.46
Ingiltere 1.384.879 24.262.594 17.52 Yunanistan 101.576 818.665 8.06
Fransa 1.075.958 15.056.167 13.99 Glney Afrika 97.399 870.153 8.93
Kanada 878.874 14.190.276 16.15 Macaristan 94.848 878.813 9.27
Rusya 713.112 2.990.311 419 Meksika 90.230 689.403 7.64
[talya 666.552 8.600.585 12.90 Arjantin 81.213 675.041 8.31
Cin 639.834 3.267.114 5.11 Cek Cumhuriyeti 67.917 463.008 6.82
Avustralya 486.578 6.926.742 14.24 Portekiz 59.445 517.870 8.71
Latin Amerika 476.036 3.649.947 7.67 irlanda 59.227 688.768 11.63
Hindistan 457.769 2.340.776 5.11 Misir 56.194 264.215 4.70
Ortadogu 452.447 4.296.490 9.50 Cekoslovakya 55.912 366.673 6.56
Ispanya 435.342 4.485.995 10.30 Sili 42.720 406.946 9.53
Hollanda 428917 7.717.030 17.99 Bulgaristan 41.351 228.926 5.54
Isvec 338.717 6.376.900 18.83 Iran 35.799 132.236 3.69
Isvicre 306.034 6.324.635 20.67 Venezlella 19.465 160.932 8.27
Guney Kore 237.216 1.458.882 6.15 Pakistan 15.987 69.474 4.35
Israil 222.806 3.273.202 14.69 [zlanda 6.428 115.097 17.91
Belcika 221.324 3.320.236 15.00 Suriye 2.248 14.003 6.23
Polonya 219.628 1.562.487 7.11 Liksemburg 2.061 18.186 8.82

* Turkiye yillik olarak 2007 yilinda dtinya Ulkeleri arasinda 19., 2008 yilinda 18. siradadir. Kaynak: Akilli ve ark., 2009.
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“Uluslararas: Bilimsel Auf Endeksleri”ne giren ti¢ indeks
sunlardir (Zeren, 2002, s. 14-15; Erdem, 2002b, s. 3-4, Er-
dem, 2004, s. 190):
= Fen bilimleri alaninda “Science Citation Index ve Science Cita-

tion Index Expanded” (SCI ve SCI-EXPANDED): 1945’ten

bugiine kadar yayimlanan makaleleri icermektedir. SCI
kapsamindaki disiplinlerden bazilar1 sunlardir: Astronomi,

Bilgisayar, Bitki Bilim, Biyoloji, Biyokimya, Biyoteknoloji,

Eczacilik, Fizik, hayvan Bilimleri, Kimya, Matematik, No-

roloji, Tarim, Pediatri, Psikiyatri, Onkoloji, Tip, Veteri-

nerlik, Farmakoloji, Hayvan Hastaliklar1.
= Sosyal bilimler alaninda “Social Sciences Citation Index

(SSCI): Genisletilmig SCI ile 1956’dan bu yana mevcut

bilgi ve gegmis olaylara ulagilabiliyor. SSCI kapsamindaki

disiplinlerden bazilar1 sunlardir: Antropoloji, Siyaset Bili-

mi, Tarih, Toplum Saghg:, Endiistriyel Iliskiler, Enfor-

masyon Bilimi, Kiitiiphane Bilimi, Dil Bilimi Felsefe,

Kent Caligmalari, Psikoloji, Hukuk, Sosyoloji, Egitim,

Kadin Caligmalar.
= Sanat ve kiiltiir alaninda “Arts & Humanities Citation In-

dex” (A&HCI): Genisletilmis AHCI indeksi ile 1975'ten

bu yana mevcut bilgiler ve ge¢mis olaylara ulagilabiliyor.

ACHI kapsamindaki disiplinlerden bazilart sunlardir: Ar-

keoloji, Mimari, Edebiyat, Miizik, Dans, Siir, Tiyatro,

Radyo, Televizyon, Film.

Orer’e (2011) gore Tiirkiye kaynakh bilimsel yaymn sayisin-
da esas olarak 1980’lerin ikinci yarisindan itibaren belirgin ar-
tiglar olmugtur. Bu dénemde yayin sayisinda yillik artig %11 ile
24 arasinda gergeklesmistir. Tiirkiye tupki Cin, Brezilya ve Gii-
ney Kore gibi bilimsel iiretim artigin~da énde gelen tilkeler
arasina girerek, bilimsel yaym alaninda diinya payini 1981°de
%0.08’den 2006’da %1.56’ya ¢ikarmig-tir. Bunun sonucunda
da diinya siralamasinda kirk dordiinciiliikten, on sekizincilige
ytikselmistir. Binici’ye (2012) gore Tirkiye kaynakli bilimsel
diigtince triinlerinin yabanci dergilerde degerlendirilmesi so-
nucu yayin (bilgi) go¢ti yasanmaktadir. 1990-2009 yillart ara-
sinda yabanci dergilerde yayimlanan Tiirkiye adresli yayin ora-
n1 %62 olarak bulunmugtur. Bir diger ifadeyle Ttirkiye’de iire-
tilen her 10 makaleden 6.2’si yabanci dergilerde yayimlanmus-
ur. Al (2008), Al ve ark. (2012) ve Binici’ye (2012) gore Tiirki-
ye adresli yayinlarin ¢ok azi ilgili olduklart alanda etki faktori
yiksek dergilerde yer almaktadir. Tirkiye adresli yaymlarin
cok az1 ilgili olduklar: alanda etki faktorii yiiksek dergilerde yer
almaktadir. Arioglu ve Girgin’e (2002) gére “Uluslararas: Bi-
limsel Atsf Endekslerinde taranan “ulusal dergi” sayisi arttikca
toplam yayin sayist da anlamli bir korelasyon katsayisi (r=
0.806) ile artmaktadir. Ornegin, SCI tarafindan taranan 30 der-
gimiz olsa idi ~12.000 adet SCI tarafindan taranan yaymmnzin
olacagini ongorebiliriz. Basta Brezilya olmak tizere Yeni Zelanda,
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frlanda, Avusturya, Belgika, Meksika, Yunanistan ve Tiirkiye
gibi bazi tilkeler taranan ulusal dergi sayilarinin az (3-20) olma-
st nedeni ile siirekli kendi tilkelerinin disina “bilgi transferi” yap-
maktadir. Oysa ABD, Almanya, Birlesik Krallik, Fransa, Hol-
landa, Japonya ve Rusya gibi iilkeler kendi iilkelerinde ¢ikart-
tiklart ok sayida taranan ulusal dergileri (100-1500) ile bu de-
gisimden daha farkli bir durum sergilemektedirler, yayinlarini
biiyiik cogunlukla kendi tilkelerinde gikartuiklar: dergilerde de-
gerlendirmektedirler. Ulkemizde “Uluslararast Bilimsel Atif En-
deksleri’nde taranan “ulusal dergi” sayimiz parmakla sayilacak
kadar az olmasina (ve bundan dolay1 yurt digina “bilgi transfe-
ri” yapmamiza) ragmen “makale” bazinda tiniversitelerimiz git-
tikce artan bir bagar1 grafigi cizmistir. Bu basariya biiyiik ivime
kazandirmak icin gzellikle sosyal bilimler (SSCI) ile sanat ve
killtir (AHCI) alaninda “Ulnslararas: Bilimsel Atif Endeksle-
ri’nde taranan “ulusal dergi” saymmizim 5 yil igerisinde 50’ye, 10 yil
icerisinde de 100’ ¢ikarilmasi bedeflenmelidir. Bu anlamda “Ulus-
lararas: Bilimsel Atif Endeksleri”nde taranan “ulusal dergi” say1-
sinda hedeflenen artigin gerceklesebilmesi icin gerekli teknik
alt yapiya ve ekonomik destege biiyiik 6nem verilmelidir (Er-
dem, 2005b).

Bilimsel arastirmammn teknolojiye doniistiiriilmesi ve pa-
tent: Patentler bir bakima bilimsel aragtirma sonuglarinin tek-
nolojiye doniistiiriilmesinin gostergesi olarak kabul edilmekte-
dir. Bununla birlikte bir¢ok patentin teknolojik uygulamaya do-
niigme orani da diistiktiir. Patentlerle ilgili istatistikler genellik-
le her ilkenin patent ofisinde tutulmaktadir. Patent 4 temel il-
ke iizerine kuruludur. Bu dort temel ilke, (1) zihni iirtinlerin ta-
ninmast, (2) bulus sahibinin édillendirilmesi, (3) yenililik faali-
yetlerinin 6zendirilmesi ve (4) aragtirma -gelistirme (Ar-Ge) so-
nuglarma dayanarak teknik bilginin yayginlagtirilmasidir. Pa-
tentler ar-ge caligmalarinin bir sonucu olarak ortaya konmakta-
dir. Genel olarak Ar-Ge; yeni bir tirliniin tiretilmesi, irtin kali-
tesi veya standardinin yiikseltilmesi, maliyet distiriicii ve stan-
dart yiikseltici mahiyette yeni tekniklerin uygulanmasi, yeni
uretim teknolojilerinin gelistirilmesi, yeni bir teknolojinin yurt
kogullarina uyumunun saglanmasi, mevcut teknolojilerin iyiles-

tirilmesi ve bunlara yenilerin uyarlanmas: amaciyla yapilan, bi-
limsel esaslara uygun olarak yiiriitiilen ve her agamas: belirlen-
mis ¢alismalar1 ve bunlarin sonuglarini kapsamaktadir. Kiper’e
(2010, s. 18) gore “Ar-Ge, teknoloji edinme ve gelistirme, yetkin in-
san kaynaklar: ve bu kapsamda tam zamanh aragtirmac sayist vb.
alanlardaki gelismeler ve bu kapsamdaki calismalarm bityiikliigiine,
yayhmasima ve siirdiiriilebilirligine bagh olarak da wlusal bir kiiltiir
baline gelmis Ar-Ge yogun, yiiksek yenilikgilik becerisi ve bumlarm
sonuglart olarak yiiksek katma degerli iivetim dilkelerin gelismisligi-
nin anabtart obmugtur.” TUIK tarafindan agiklanan 2009 yili Ar-
Ge Anketi sonuglarma gore, Ar-Ge harcamalarinda 6nemli bir
artis olmugtur. 2009 yilinda Tirkiye’de Gayri Safi Milli Ar-Ge
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harcamasinin GSYH i¢indeki pay1 %8.5’tir. Bu oran 2008 yilin-
da %7.3’tiir. Bu oran ortalama olarak ABD’de %2.60, G7’de
%2.30, OECD’de %2.15, AB iilkelerinde %1.73 dolayindadur.
2009 yilinda Tam Zaman Egdegeri (TZE) cinsinden toplam 73
521 kisi Ar-Ge personeli olarak calismigtir. Bir 6nceki yila gore
TZE cinsinden Ar-Ge personel sayisindaki artis %9.3tiir. Sek-
torler itibari ile dagilima bakildiginda, TZE cinsinden toplam
Ar-Ge personelinin 2009 yilinda %42.8’i ticari kesimde,
%42.2’si yliksekogretim kesiminde ve %15.0’1 kamu kesiminde
bulunmaktadur. Patentlerin kaynag: durumundaki ar-ge caligmala-
rinda en biiyiik pay iiniversitelerindir. Universitelerde bilimsel ¢a-
hismalar sonucunda iretilen yenilikler ve buluglarin patent ile
korunmasi, sanayinin bu yeniliklerden faydalanmasi ve tiniver-
site- sanayi isbirliginin gelistirilmesi agisindan biyiik 6nem ta-
simaktadir. Ayrica diinyadaki teknik bilginin %80’i patent do-
kiimanlarinda yer almaktadir. Ar-Ge ¢alismalarinda bu bilgile-
rin kullanilmasi yatirimlarin ve zamanin boga harcanmasini en-
gelleyecekdr (TPE, 2008; Kiling, 2008; Giimiis, 2008; TUIK,
2008; Erkek, 2011; TUBITAK, 2011). Kaykayoglu'na (1997, s.
208) gore Universitelerimizin endiistrinin ihtiyaglarma uygun
Ar-Ge yaptiklart pek sdylenemez. Dokuzuncu Kalkinma Plant
“Yiiksek Ogretim Ihtisas Komisyonu Raporuna” gore iiniversitele-
rimizde Ar-Ge personeli eksikligi ve Ar-Ge’ye harcanan kay-
naklarin ¢ok diisiik diizeylerde kalmasi sorunun biiytimesine yol
agmugtir. Ar-Ge’de 6nemli bir eksikligimiz de yapilan aragtirma
cahigmalarinin iilke ihtiyaclari ve sorunlarimizla ilgili olmamasi-
dir. Ar-Ge caligmalarinda bulunanlar agisindan ¢ok 6nemli bir
zorluk biirokratik islemlerin ¢oklugu ve kirtasiyeciliktir. Uni-
versitelerimiz Ar-Ge’de calisabilecekleri “oncelikli alanlars” be-
lirlememislerdir (DPT, 2006, s. 78-79). Universitelerin en de-
gerli kaynag fikri miilkiyete dayali gelirler olabilir. Ancak Tir-
kiye’de bugtin tiniversitelerin bu tiir haklarini ticarilestirme im-
kani bulunmamaktadir. Avrupa, ABD hatta Cin tniversitelerin-
de 6nemli gelir kaynag1 sayilan fikri miilkiyet haklar1 bu neden-
le degerlendirilememektedir. Diger iilkelerde tiniversitelerin
kurdugu teknoloji transfer sirketleri bu konuda énemli bir or-
nek olusturmaktadir. Isteyen iiniversitelerin, fikri miilkiyeti ti-
carilegtirmek tizere sirket kurmasina olanak saglanmahdir. Bu
sirketlerin ana sermayedart iiniversitelerin kendileri veya déner
sermaye isletmeleri olacak sekilde bir diizenlemeye gidilmesi
yararli olacaktir. Ayrica {iniversiteler patent stratejilerine dayalt
Ar-Ge uygulamalarma agirlik vermelidir (YOK, 2007, s. 204).

Topluma Hizmet

Universitelerin bir diger gorevi de; toplumu aydinlatmak,
demokrasinin gelismesine katki saglamak ve cumhuriyetin ka-
zanimlarini daha da gliglendirmeye déniik entelektiiel (fikir-
sel) birikimlerini halkin hizmetine sunmaktir (Aslan,
2007).Universiteler bu amagla toplumu aydinlatmak icin ge-

sitli etkinlikler yapmaktadir. Ayrica tiniversiteler toplumdaki
cesitli kurum ve kesimlerden gelen hizmet i¢i egitim taleple-
rini kargilamak icin seminer, kurs, konferans gibi etkinlikler
diizenlemektedir.

Yetigkinleri bilgi toplumunun bir pargasi haline getirmek
ve bolgesel kalkinmaya katki saglamak icin tiniversite “Siirek-
li Egitim Merkezlerinde” her kesime yonelik ¢alismalar, egi-
timler soz konusudur. Celik’e (2006, s. 15) gore insanlarm
egitimleri hayatlarmm bir parcas: haline getirebilmeleri icin
“Stirekli Egitim Merkezlerinde” verilen egitimlerin miimkiin
oldugunca esnek olarak tasarlanmasi gerekmektedir. Ogre-
nim esnekligi saglandiginda egitimler kisilerin ihtiyacglarina
¢ok daha uygun bir hal alacakur. Bu esnekligi saglamanin en
iyi yollarindan biri; “Sérekli Egitim Merkezlerinde” bulusma
icin ayrilan zamann azaltlmasi ve uzaktan egitim uygulama-
larinin arttirilmasidir. Universiteler “wygulama ve arastirma
merkezleri” ile topluma hizmet vermektedir. Universitelerde
cesitli alanlarda kurulan “wygulama ve aragtirma merkezlerinin®
sayisi gittikce artmaktadir. Bu merkezlerin amac ilgili alan-
larda yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel
aragtirma ve uygulamalar yapmak, yapilan ¢aligmalar: destek-
lemek, tegvik etmek ve sonuglarini toplum hizmetine sunmak-
ur. Tip fakiiltesi bulunan tniversitelerde kurulan “aragtirma
ve wygulama hastanesi/bastaneleri” topluma her tirli saghk
hizmetlerini vermektedir. Diger bir deyisle halk tip fakiiltesi
kapsaminda hizmet veren “aragtirma ve uygulama hastanesi”
olan tniversiteleri daha iyi bilmektedir, daha ¢ok tanimakta-
dir. Ciinkii halk aragtirma ve uygulama hastanelerinin her
alanda verdikleri saglik hizmetlerinden yararlanmak igin bu
kurumlara sik sik gidip gelmektedir. Bir agidan aragtirma ve
uygulama hastaneleri {iniversitenin topluma doniik goriinen
ve bilinen yiiziidiir. Kahraman’a (2012, s. 53) gore Tirki-
ye’deki tiniversitelerin kurulus sistemleri, kampiis yapilar1 ve
diger faaliyetleri incelendiginde asli gorevlerinden sayilan
“topluma hizmet” gorevini tam olarak yerine getirdigini ifade
etimek olduk¢a zordur.

Universitenin Gérevlerindeki Degismeler

Universitelerin toplumlardan kopuk bir durumda salt bi-
lim tiretmesi artik herhangi bir anlam ifade etmemekte ve gii-
niimiiz toplumbilim gerceklerine ters diismektedir. Toplu-
mun bir pargast olmasi gerektigi ve daha kaliteli bir yasam ve
yeniliklere uyum saglama gibi gorevleri oldugunun farkinda
olan, dinamik ve esnek bir yapiya sahip tiniversite ¢cagin gere-
gidir (Kuyumcu ve Erdogan, 2008, s. 246). 1980’li yillarla bir-
likte, diinyada birbiriyle iliskili i¢ 6nemli gelisme g6zlenmis-
tir. Bunlar (Ozdem ve Sar1, 2008, s. 1); (1) yasam boyu egiti-
me artan gereksinim, (2) biligim ve iletisim teknolojilerindeki
hizli degigimler ve (3) kiiresellesmedir.
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Toplumsal degismeler beraberinde tiniversitelerin gérev-
lerinde yenilesmeler getirmigtir. UNESCO’ya (2000, s. 174-
176) gore toplumdaki degismelere paralel olarak tiniversite-
nin yeni gorevleri ortaya ¢ikmigtir.
= Yoksulluk, aclik, cahillik, sosyal diglanma, uluslararas: ve

ulusal alandaki esitsizlikleri artmasi gibi ana kiiresel, bol-

gesel ve yerel sorunlarin ¢oziimiinde aktif olarak yer al-
mak.

= Ogzellikle alternatif 6neri ve tavsiyeler yaparak siirdiiriile-
bilir insani gelisim, insan haklarina evrensel boyutta saygi,
kadmlar ve erkekler igin esit haklar, iniversitede ve top-
lumda adalet ve demokratik prensiplerin uygulanmas;
uluslar, etnik, dini, kiiltiirel ve diger gruplar arasinda an-
layis, siddet icermeyen ve barig yanlist bir kiiltiirle ente-
lektiiel ve ahlaksal dayanigmay ilerletmek igin bikip usan-
madan calismak

= Kiiltirel ¢esitliligi koruyup desteklemesi ve kiiltiirler ara-
s1 anlayis ve uyumun gelistirilmesi ve kiiltirlerin kargilikli
olarak zenginlesmesi konularinda ¢aligmak

— Ogrencilerin sorumluluk sahibi ve kendini adamis vatan-
daglar olarak yonlendirilmelerini saglayacak bilgileri, be-
cerileri, tutumlari, degerleri ve yetenekleri kavramalarina
yardimer olmak.

= Kendisini degistirip doniistiirmek, egitimin farkli seviye-
leri ve bicimleriyle baglarini giiclendirerek herkes igin
egitim ve ¢esitli agilardan egitsel siirecin kalitesini yiikselt-
mek ve etkinligini artirmak.

Bu yeni ortaya c¢ikan gorevlerin islevsellestirilmesi diger
tilkelerdeki tiniversitelerde oldugu gibi iilkemiz tiniversiteleri
icin de tizerinde caligilmasi gereken durumlardir. Giiven’e
(2002, s. 93) gore diinya iizerinde ortaya c¢ikan gelismeler ve
yenilikler tiniversitelere bilgi tiretmenin de 6tesinde farkli g6-
revler yiiklemistir. Yiiksekogretim kurumlar: da bu gelismele-
re paralel olarak bilgiyi arayip bulmanin Gtesine gitmis ve
kendilerini insanoglunun rahatini ve mutlulugunu saglayacak
bilgileri de olugturma zorunlulugu i¢inde bulmuglardir.
McBurnie’ye (2002, s. 185) gore “uluslararasiagmak™ iniver-
sitelerin gorevleri arasina katabiliriz. Bugiin 6zellikle gelismis
tilkelerdeki tiniversiteler sadece ulusal 6grencileri ve arastir-
macilar1 degil, uluslararast 6grenci ve aragtirmacilar: da biin-
yesinde barindirmaktadir. Universiteler sadece ulusal diizey-
de degil uluslararas: diizeyde, 6grenci ve aragtrmacilari ken-
disine ¢ekmede rekabet etmektedirler. Aydin’a (2010Db, s. 3)
gore yiiksekogretimin en ileri diizeyde uluslararas: boyut ka-
zanmastyla birlikte, gelismis tilke tiniversiteleri, bagka iilkeler-
de aguklart yerlegkelerde egitim-6gretim ve dereceler verme
etkinliklerini hizlandirmuglardir. Ulkeler arasi ve hatta kitalar
arast yliksekogretim kurumlari ortak programlar geligtirmek-
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te ve ortak diplomalar vermektedir. Fakat “wluslararasilag-
mak”a uygun etkili stratejiler gelistirmek ve uygulamak ¢ok
karmagik ve problemli bir konudur.

Sonuc

Universiteler, yiiksek diizeyde egitim ve 6gretim yaparak
seckin kadrolar yetistiren, bilimsel ve teknolojik aragtirmalar
yapan ve aragtirma sonuglarini toplum yararina sunarak sosyal
ve ekonomik kalkinmaya hizmet eden kuruluglardir. Univer-
sitelerin temel gorevi, ilke genelinde, sanayi kesiminde ihti-
ya¢ duyulan nitelikli insan giicii ile diiginen, analiz edebilen,
gelismis geng beyinlerin yetistirilmesidir. Ayrica tiniversitele-
re aragtirma gelistirme projeleri kapsaminda tarimdan imala-
ta, sagliktan egitime degin genis sektor yelpazesinde ileri bil-
gi ve teknolojilerin gelistirilmesi; bilgi birikimini iretim stire-
cine yansitacak sekilde sanayi ile igbirligi kurulmasi; kurul-
duklar1 bolgede mevcut sosyo-kiiltiirel ve ekonomik dokuyu
etkileyerek, bolgesel gelisimin desteklenmesi gibi ¢esitli g6-
revler yiiklenmistir (Durukan, 2004, s. 20; Saking ve Bursali-
oglu, 2012, s. 98).

Ozellikle 20. yiizyilda hiz kazanan degisimden iiniversite-
ler de payini almistir. Ciftgi’ye (2010, s. 341) gore tarihsel sii-
rec icinde tiniversiteler bilim odakli birinci kusak tiniversite-
lerden egitim ve aragtirma odakli ikinci kusak tniversitelere,
son donemde de girigimci ve toplumla biitiinlesen ti¢tincii ku-
sak (3K) tiniversitelere dogru doniigiim yagamaktadir. Bu do-
niigiimii bagarili bir sekilde gerceklestirmek i¢in tiniversiteler
endiistri ile igbirligi yapmak, toplumla i¢ ice olmak, en iyi aka-
demisyen kadrosunu kurmak ve en iyi 6grencileri almak du-
rumundadirlar. Bu ortamda 6ne ¢ikan iiniversite, egitim ve
aragtirmada dinamik olan ve bilgi pazarinda etkin olan tiniver-
sitedir. Aydin’a (2010b) gore giintimiiziin gelismis tiniversite-
leri mesleki egitim verirken, iilkelerin genel ekonomik politi-
kalar1 dogrultusunda olusturulan programlar cercevesinde,
aragtirmalar yapmakta ve elde ettikleri sonuglarin ticari uygu-
lamalara dontgtirtilmesine de kaulmaktadirlar. Boylelikle
cagdasg tiniversite, giiniimiizde, yeni bilgi tiretmenin yaninda,
bilgi ekonomisinin beyni durumundaki bilgili insan yetistiren
bir isletme kurumuna dontismiistiir.

I¢inde bulundugumuz bilgi toplumunun istedigi “birey”,
“insangticti” ve “iiniversite egitimi” oldukea farklilasmistir. Polat
(20006, s. 255) ve Ciftgi’ye (2010, s. 346) gore bilgi toplumunda
elestirel diigtinme, sorun ¢ozme, karar verme gibi becerilerle
donatilmug bireylerin yetistirilmesi egitim kurumlarinimn baglica
hedefleri iken, 6zellikle tiniversiteler bilgi ¢aginin gerektirdigi
alaninda yeterli ve kendini siirekli yenileyebilen, is diinyasinin
degisen ihtiyaclarimi daha iyi anlayabilen insangiiciiniin yetisti-
rilmesinden sorumludur. Ayrica yetistirilecek insangiiciinin
“bilgi okuryazar:” olmasinin gerekligi ortaya ¢ikmistir. Kuyum-
cu ve Erdogan’a (2008, s. 248) gore Salmi’'nin gelecekteki iini-
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versite betimlemesinde de oldugu gibi, binalari, siiflar, kii-
tiiphanesi olmayan, mezun olduktan bes yil sonra diplomanimn
gecersiz sayilabilecegi, disiplinler arasi egitimin yiirtitiilebilece-
gi yiksekogretim sistemleri hali hazirda bu degigim siirecine
girmis veya girmek tizeredir. Simgek ve Adigiizel’e (2012, s.
259-260) gore Tiirk tiniversitelerin bir bolimii bilgi toplumu-
nun gerektirdigi egitim siirecine hizla uyum saglarken, bagta
devlet olmak iizere biiyiik bir cogunlugu ise siirekli degisen ko-
sullara ragmen “fabrika” tipi egitim anlayisini siirdiirmektedir.
Ayrica yine bu tniversitelerde gergeklestirilen egitim ve 6gre-
tim belirli alanlara gore asir1 bir sekilde parcalara ayrilarak is-
lenmekte ve bu nedenle birbiriyle iliskili olan alanlarin birbir-
lerine yeterince katkist olmamaktadir.

Sonug olarak, tiniversiteyi dogrudan ve dolayl olarak etki-
leyen bagta kiiresellesme, uluslararasilagma ve bilgi ekonomisi
olmak tizere toplumsal degisim dinamikleri, Giniversiteye yone-
lik beklenti kaliplarini (rolleri) ve tiniversitenin faaliyet gostere-
cegi faaliyet alanlarini (gérevleri) siirekli degistirmektedir. Bu
durum beraberinde basta tiniversitenin amaglari olmak tzere
tniversite kimligi, stratejilerin se¢imi ve uygulamas: alanlarin-
da belirsizligi ve karmagiklig1 getirmektedir. Universitenin her
kademesinde gorev yapan yonetici ve akademik personel de bu
durumdan olumsuz etkilenebilmektedir. Universiteler asli rolii
“onciiliigii” ve asli gorevi “aragtirmay:” temel alarak, toplumsal
degisim dinamiklerini de iglevsel kullanarak diger toplumsal
kurumlarmn ve toplumdaki bireylerin gelisimlerinde stirekliligi
saglamada etkin olmalidir. Aksi takdirde, tniversiteler kurum
olarak siradanlagmaya mahkiim olacaklardur.
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