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Ozet

Yiiksekogretim kurumlarinin genel olarak aragtirma ve gelistirme yolu ile
yeni bilgiler iiretme, mevcut bilgiyi gelistirme ve tirettigi bilgiyi 6gretme
sorumluluklar1 vardir. Bu kurumlarin kendilerinden beklenen bu temel
fonksiyonlardan sadece birini veya ikisini yerine getirmeleri yeterli olmaz.
Bagarili bir kurum olabilmek i¢in bu ii¢ ayagin hepsini ¢ok iyi ¢calisirmak
durumundadirlar. Ulkemizde bulunan yiiksekogretim kurumlarinda zel-
likle yeni bilgi iiretme veya mevcut bilgiyi gelistirme calismalarinin iste-
nilen diizeyde olmadigi, bu kapsamda tiniversiteler arasinda énemli fark-
hiliklarm bulundugu aciktir. Bunun bir¢ok nedeni olabilir. Ancak temelde
ARGE ve inovasyon kiiltiiriintiin yetersizliginin bu kapsamda yapilan giri-
simlerin hepsinden istenilen sonucun ¢tkmasini 6nledigini séylemek yan-
lis olmaz. Bu makalede aragtirma ve inovasyon kiiltiiriin olusturulmasina
yonelik oneriler sunulmaktadir. Bu kiiltiiriin temel bilesenleri belirlenmis
ve bu bilesenleri harekete gecirmek icin somut o6neriler olugturulmustur.
Ozellikle yabanci dil bilgisi, ortak anlayis, ruh serbestisi, bagimsiz caliga-
bilme, sahiplik, ihtiya¢ duyma, farkindalik, odaklanma, bilimsel aragtir-
malara verilen destek, kurumsal siireclerin tasarimi ve ARGE/inovasyon
vizyonunun olugturulmas: bagta olmak tizere ¢cok yonlii bir degerlendirme
yapilmustr.

Anahtar s6zclikler: Aragtrma kiiltiirt, bilgi tiretimi ve 6gretilmesi, inovasyon

untimiiz tniversitelerinin en 6nemli sorunlarmdan
birisi egitim/6gretim ile aragtrma/gelistirme arasin-
daki ¢izginin ve iligkinin netlegtirilememesidir. Bu
cizginin net bir sekilde ¢izilememesi ¢cok dogaldir. Ancak arada-
ki iligkinin kurulmug olmasi, tiniversitelerin egitim 6gretim ka-
litesinin de artmasina 6nemli bir katki saglamaktadir. Bilim in-

Abstract

One of the most important responsibilities for most of the higher education
institutions is to build new or to improve existing knowledge through
research and innovation, and to transfer generated knowledge to students.
Developing, improving and teaching knowledge in this respect cannot be
separated apart and respective systems to put these capabilities into opera-
tion shall be well-formulated. Developing and performing the respective
capabilities for one or two of these will therefore not be enough. There is a
remarkable diversity of implementation in especially developing and improv-
ing knowledge in Higher Education Institutions of Turkey, which is not at
a desirable level. Although there could be some logical explanations for this,
one of the most important one is the lack of research and innovation culture.
This paper presents some recommendations on developing research and
innovation culture. Basic elements of this culture and several ways to moti-
vate and increase the respective momentum are highlighted with concrete
suggestions. The paper focuses especially on improving foreign language
capabilities of the researchers, freedom of research soul, capability of work-
ing independently, awareness, focus of attention, ownership, feeling in need,
funding scientific studies, design of institutional processes, and developing
innovation and research vision as well as defining respective processes.

Key words: Building and teaching knowledge, innovation culture, research
culture.

sanlarmim hem 6grencileri egitmek ve onlara kendi disiplinleri
ile ilgili olarak giinliik bilgileri aktarmak ve mesleki formasyo-
nu kazandirmak hem de mevcut bilgiyi gelistirerek stirekli gii-
niin kogullar1 ve diinyadaki geligmeler ile uyum igerisinde alan
bilgisini yenilemek/giincellemek sorumluluklar: vardir. Bu ko-
nuda etkin bir izleme sisteminin olmamas: yiiksek6gretim ku-
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rumlarindaki bilgi gelisiminin de 6l¢iilmesini engellemekte ve
bilim insanlarmm (6gretim tiyelerinin) zamanlarinin biiytik bir-
cogunu egitim/6gretim faaliyetleri ile gecirmelerine neden ol-
maktadir. Bu aslinda sadece izleme sisteminin olmamasindan
degil ayn1 zamanda ekonomik nedenler gibi baska unsurlar ta-
rafindan da tetiklenmektedir.

Ulkelerin ARGE icin ayirdiklart biitgenin yetersiz olmast
da bu konuda yiiksekgretim diinyasinda aragtirma/gelistir-
me/inovasyon yetersizlikleri i¢in énemli bir savunma unsuru
olarak goriilmektedir. Ulkemizde devletin kamu kurumlar:
arasindaki dengeyi koruma anlayisinin bir triini olan déner
sermayeyi diizenleyen yasal uygulamalar ise ihtiyac olan bilgi-
nin dretilmesinin 6niinde 6nemli bir engel olarak durmakta-
dir. Her ne kadar bu kapsamda bazi yeni dizenlemeler oldu
ise de bunun yeterli oldugunu séylemek miimkiin degildir. Bu
gerekeelerin arkasina siginildiginda ise; aragtirma gelistirme
konusuna yeterince agirlik vermeyip diinyada olup bitenler ile
yetinmek ve bagkalar: tarafindan olusturulmus olan bilgileri
ogrencilere aktarmak ve mesleki formasyonu bu dogrultuda
giincellemek geleneksel bir yaklagim haline gelmektedir. Bu
anlayisin merkezinde, yiiksekogretim kurumlardaki “arastir-
ma kiltiriiniin” yetersizligi yatmaktadir. Aslinda yukaridaki
nedenlerin etkisinin ¢ok fazla oldugu s6ylenmekle birlikte, til-
kemizdeki bir ¢ok yiiksekogretim kurumu ayni yasal uygula-
malar ile ¢aligmalarina devam etmekte, fakat birbirlerinden
farkliliklar gostermektedir. Bu farkliliklarin temel nedenle-
rinden birisi sahip olunan aragtirma ve gelistirme kiiltiirtidiir.
Bu durum sadece ilkemizde degil diinyanin bir ¢ok tilkesinde
boyledir. Ozellikle gelismekte olan bircok iilkede giirbiiz (ka-
vim) aragtirma gelenegi ve oturmug bir aragtirma kiltiirini
gormek zordur (Sunder, 2008).

Bu kiiltiirel yetersizlik bilim insanlarini da etkilemektedir.
Bu tiir bir anlayisa sahip yiiksekgretim kurumlarinda ¢aligan-
lar yeni bilgileri kendileri iretmek yerine daha ¢ok konferans-
larda ve bilimsel dergilerden elde etmeye agirlik vermektedir-
ler. Yiiksekogretim kurumlari ise kendi biinyelerinde bilgi tire-
ten ¢aliganlar1 olmamast durumunda diger kurumlardan arag-
trmacilari transfer etme yoluna gitmekte hatta sadece ARGE
yetenegi yiiksek bilim insanlarini yar1 zamanl istihdam ederek
onlarin bilgi ve deneyimlerinden olugan yeni bilgilerin tiretil-
mesinde kendi tiniversitelerinin katkisinin oldugunu gosterme-
nin gayreti icerisine girmektedirler. Universite siralamalarida
iist siralarda olmak gayreti de bunu tetiklemektedir. Ulkemiz-
de yar1 zamanh 6gretim tyesi calistrma aligkanligr egitim/6g-
retim ihtiyaglarini kargilamak odakli yiiriitiilse de benzeri bir
durumun oldugunu séylemek miimkiindir. Yiiksekogretim
Kurumu tarafindan yiikseltme ve atama kriterlerinin uygulan-
mast bilimsel ¢aligma ve ARGE niteliginin artmasina katk: sag-
lamakla birlikte bu zorlayici unsur, istenilen diizeyde ¢aligmala-

rin yapilmasini 6nlemekte ve daha ¢ok bireysel girisimler etkin
olmaktadir. Bunun da 6tesinde béylesi bir durumda toplumun
ihtiyact olan arastirmalar1 yapmak yerine bilim insanlar1 daha
cok kabul edilebilir (bilimsel derginin okuyucu kitlesinin ilgi
alaninda olan), yaymlanmas: kolay olan konulara odaklanmak-
tadir. Ulkemizdeki iiniversite, sanayi ve toplum arasindaki ilig-
kinin yeterli ve istenilen diizeyde olmamasinin nedenlerinden
birisi de budur. Intihal ve diger etik ihlallerine yonelik iddialar-
da dikkatleri ¢eken diger bir unsur haline gelmektedir. Bunlara
birde kurumlardaki hiyerarsi ve otoriter uygulamalar (sonugla-
rin sahiplenilmesi gibi) eklenince ARGE ve inovasyon ¢aligma-
lar1 sadece 6zel toplantilara konu olmakta ve neden yapilama-
dig1 yillarca tartigilmakeadir.

Bilginin dogast geregi zaman icerisinde 6nemini yitirme-
si, yeni sistemler ve teknolojik gelismeler ile yeni bilgilerin
daha oncelikli olarak bilinmesinin zorunlulugu, bilgi tiretimi-
ni ve yonetimini yiiksekogretim kurumlarmin énemli bir ope-
rasyonel parcasi haline getirmistir. Bunu fark eden yiiksek6g-
retim kurumlar1 kendilerini digerlerinden bir adim 6ne ¢i-
kartmaktadir. Yiiksekogretim kurumlarinin meslek insani ye-
tigtirmenin yani sira bilgi tiretmek durumunda olduklariin
calisanlar1 ve 6gretim iyeleri tarafindan benimsenmis olmasi
da bu bagariy: tetiklemektedir. Yeni icadlarin ortaya ¢ikmasi-
na, topluma hizmet edecek yeni yontem ve usullerin olugma-
sina bu benimseme 6nemli bir katki tiretmektedir.

Yiiksekogretim kurumlarinda bu anlayisi olusturmak icin
ARGE ve inovasyon kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ¢ok 6nem-
lidir. Bir¢ok yiiksek6gretim kurumunda ise boyle bir kiiltiiriin
olusturulmasi i¢in 6zel programlarin tasarlanmas: gerekmek-
tedir. Bu makalede bu tiir ¢abalara yon vermek icin sistematik
bir bakis acisi 6nerilmektedir.

ARGE ve inovasyon Kiiltiiriiniin Olusturulmasi

Aragtirma kiiltirt daha ¢ok “aragtzrma yapilmayan ortam-
lardan aragtirma ve gelistirme calimalarmm gerekliligini bisset-
tiren ortamiara gegis” olarak tamimlanmaktadir (Hill, 1999). Bu
konuda yapilan tanimlar ¢ok genel ifadeler icerdiginden ceva-
br verilemeyen bir¢ok soruyu da beraberinde tagimaktadir.
Mesela, “aragtirma kiltiiri” kavramu ile aragtirma yapmanin
yollarini ortaya koymak mi, aragtirma yapilan ortamlarin ni-
teliklerini belirlemek mi, yoksa aragtirma kavramini bir deger
yargist olarak gelistirmek mi kastedildigi ¢ok net degildir. Bu
makalede aragtirma yontemlerini olusturmaktan daha c¢ok
aragtirma/gelistirme ve inovasyon kavramlarinin bir deger
yargist olarak benimsenmesine yonelik bir irdeleme yapilmig-
ur. Hill (1999) tarafindan belirtildigi gibi aragurma kiiltirt
“bir organizasyonda aragtirma hakkindaki degerler, inang ve
idealler” olarak ele alinmusur. Bu idealler ve degerler, ilgili
kurumda aragtirma davranigini, aragtirma eylemlerini ve arag-
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tirma nosyonunu olusturmaktadir. Bu makalede ARGE ve
inovasyon kiiltiirii birlikte distinilmiistiir.

Genel olarak bakildiginda “aragtirma kiltiriintin” 3 temel
aya@1 vardir. Bunlar asagidaki gibi saymak miimkiindir (Sa-
lazar-Clemenia ve Almonte-Acosta, 2007):
= Yiiksekogretim kurumlarinin temel gorevleri olarak sayi-

lacak yeni bilgiyi iiretme (aragtirma geligtirme), yeni bilgi-

yi 6gretme (egitim/6gretim) ve yeni bilgiyi toplumun hiz-
metine sunma
= Aragtirma ve gelistirmeyi yapabilmek icin yiiksekogretim
kurumlar: tarafindan uygulanan yasal ve idari diizenlemeler
= Aragtirma ve gelistirmeyi yapacak bilim insanlar1

Bir yiiksekogretim kurumunda arastirma/gelistirme ve
inovasyon kiiltiiriiniin olusturulmasinda bu 3 temel ayagin
g6z ardi edilmemesi gerekir. Yani, eger kurumlarda aragtirma
gelistirme motivasyonu yiiksek bilim insanlar1 olmaz ise, bu-
nun icin gerekli alt yap1 olusturulamaz ise, yiiksekgretim ku-
rumu sadece var olan bilgi ile yetinmekte ise o zaman o yiik-
sekogretim kurumunda aragtirma/gelistirme ve inovasyon
kiiltiirtintin olugturulmasi ¢ok zordur. Hatta imkansizdir de-
mek yanlis olmaz.

Yukaridaki agiklamalar 1s1ginda yiiksekogretim kurumla-
rinda ARGE ve inovasyon kiiltiiriiniin olusturulmasina yone-
lik programlarin tasarlanmasi gerekmektedir. Ancak herhangi
bir yiiksekégretim kurumunda bu kiiltirii olugturmak i¢in bir
formiilden bahsetmek s6z konusu degildir. Bu kapsamda sis-
tematik bir yaklagim 6nerilebilir. Bu yaklagimin ilgili yiikse-
kogretim kurumu ve gevresi ile uyum haline getirilmesi baga-
r1 i¢cin kaginilmazdir. Literatiirde bu kapsamda alan bazli 6ne-
riler yapilmistir (Ornek igin bkz. Middleton ve ark., 2006;
Birks ve ark., 2009). Bu ¢aligmalarin odaginda genel olarak ne
tir aragurmalarin yapilmasi gerektigine yonelik oneriler ve
yonlendirmeler yer almaktadir.

Benzeri sekilde aragtirma kiiltiiriiniin olusturulmasina y6-
nelik bazi 6neriler de yapilmigtir. Mesela, Devlin ve James
(2007) bu kapsamda Avustralya yiiksekogretiminde aragtirma
kiiltiri olugturmanin yollarini incelemek tizere gérevlendiril-
mis olan danigma kurulunun onerilerini agagidaki gibi sirala-
maktadirlar:
= Sireklilik arzedecek sekilde ilkeye 6zgii bilgilere dayali

arastirmalarin “aragtirma kalite cerceve siireci” kapsamina

alinmasi

= Uygulanabilir ve tilkeye 6zgti “en iyi pratiklere” dayali ulu-
sal aragtirma kapasitesinin olusturulmasi yeni protokolle-
rin hayata gecirilmesi

= Yiiksekogretim kurumlarindan ist diizey aragtirmacilarin
katllimu ile ulusal arastirma stratejilerinin ve protokolleri-
nin olusturulmasi i¢in bir “u/usal plan” hazirlanmasi

Yiiksekogretim Dergisi | Journal of Higher Education

= Ulusal ve iilkeye 6zgii arastirmalara odaklanacak bir “arag-
tirma akademisi” olugturmak amact ile fon ayrilmas:

= Ulusal niteliklerde aragtirmalar i¢in yeni fonlar ayrilmast,
“aragtirma performans fonu” ad1 alunda sonug treten ¢alig-
malart (ulusal nitelikte egitim/6gretim kadrosu olusturu-
mak, tamamlanmis ulusal nitelikte arastirma sonuglari,
aragtirma etkisi ve aragtirma 6zge¢misinin kuvvetli olmasi
gibi) desteklemeye yonelik ayr1 bir fon olugturulmasi

= Avustralya Aragtirma Konseyinin ulusal nitelikte arastir-
ma kapasitesini artirmak amaci ile bedeflenmiys arastirmala-
ra fon ayirmasinin saglanmasi

= Yaz okullari, mentor programlari, kurumsal egitim prog-
ramlar1 vb. gibi degisik yollar ile ulusal nitelikli aratirma-
larin 6nemini, tilkeye 6zgii nitelikte arastirma yapabilecek
ogrenci aragtirmacilarin niteliklerini anlatan egitim prog-
ramlarinin tasarlanmasi

- Ulkeye 6zgii nitelikte aragtirmalar ve arastirmacilarin bir
veri tabaninin olusturulmast

Yukaridaki 6neriler de incelendiginde arastirma kiiltari-
niin olusturulmasi konsunda yapilan ¢aligmalarin daha ¢ok il-
gili alt yap1 tizerine odaklandigr goriilmektedir. Bireyler ba-
zinda ve kurumsal olarak aragtirma kiiltiiriiniin olusturulma-
sia odaklanmaktan daha ¢ok var olan kiiltiirti hareketlendire-
cek énerilerde bulunulmaktadir. Ulkemiz icin bu énerilerin
oncesinde, aragtirma gelistirme ve inovasyon kiiltiiriiniin yay-
gmlagtirilmasi ¢aligmalarina ihtiyac vardir. Bu saglanir ise yu-
karidaki oneriler zaten isin dogast geregi kendiliginden ger-
ceklesir veya talep edilir.

ARGE ve inovasyon Kiiltiiriiniin
Temel Bilesenleri

ARGE ve inovasyon kiiltiirii ortamini olugturmanin en te-
mel gereksinimi 6ncelikli olarak bu kiiltiir kavramu ile ne kas-
tedildigini anlamakur. Ortak bir tanim tizerinde anlagmadan
bu kapsamda iiretilecek 6nerilerin uygulanmasi zor olmakta-
dir. Bu ¢alismada asagidaki tanimlar ¢ercevesinde bir analiz
sunulmugtur.

“Arastirma” kavrami kendi biinyesinde oncelikle yeni bir
paradigma, yontem, sistem vb. gelistirilmesini icermektedir.
Bunu yapabilecek arastiricilarin olmast (ilgili destek, fon, burs
vb) konu ile ilgili yonlendirici bir danigman veya gerekli litera-
tirtin olugturulmus olmasi ve sonuglarin bilim diinyasinda ka-
buliinii saglayan bir yayinin ortaya ¢ikartilmasi temel beklen-
tidir. “Gelistirme” ile kastedilen ise var olan bir sistemin daha
iyisi, daha kalitelisi, daha kullanighist vb. gibi bir neden ile ye-
nilenmesini saglamakur. Eger bir sistem bagka bir yerde var ise
onun aynisini olmayan bir yerde kurmakta yine gelistirme
kapsamina girmektedir. “Inovasyon” kavramu ise var olan bir
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sisteme deger iireten bir yenilik katilmasidir. Ortada eger bir
deger olugmaz ise buna inovasyon denilmesi pek dogru degil-
dir. Onun i¢cin ARGE kiiltiiriint inovasyon kiiltiirii ile birleg-
tirmek veya birlikte diiginmek sonuglardan faydalanmak aci-
sindan 6nemlidir. Yapilan bu tanimlar sonucunda toplumun
temel ihtiyaglarma cevap iiretecek sistem ve yontemlerin ge-
ligltirilmesi de bir ARGE ¢alismasidir sonucuna varmak yan-
lig olmayacakur. Tleriye yonelik teknolojinin ve sosyal olgula-
rin gelistirilmesi ve yeni icadlarm yapilmasi, yeni bulgular,
icadlar ile toplumsal yonlendirmeler saglamak da (toplum
mithendisligi) ARGE caligmalar1 kapsamindadir. Bu tanimlar-
dan hareket ile ARGE ve inovasyon kiiltiiriinii tetikleyen un-
surlar B Sekil 1’de gosterilmis ve aciklanmaya ¢aligilmigtir.

Ulkemizde ARGE c¢alismalar1 denince tamamen yeni icad
yapmak gibi bir yanhs anlagilma vardir. Onun icin etkin bir
ARGE Kkiiltiirti olusturmanin temel ilkelerinden birisi “kav-
ramsal ortak anlayistyy”. Herkesi ARGE kavramini ayni sekil-
de degerlendirmesi 6nemlidir. Ge¢miste “zeki imalat sistemle-

ri” aragtirma merkezi agmak isteyen bir aragtirmacinin 6niiniin
“makineler zeki olmaz” diye kesildigi (ki diinyada sayisiz 6rne-
gi vardrr) bir yiiksek6gretim kurumunda saglikli bir ARGE kiil-
tirtinden bahsetmek miimkiin degildir. Bu kapsamda yiikse-
kogretim kurumlarinda 6zellikle bu kavramlar tizerine aragtir-
ma yapan bilim insanlari tarafindan koordine edilen bir dizi be-
yin firtinasi, odak grup calismasi ve caligstaylarm planlanmasi
6nemli bir baglangi¢ olabilir. Bu ¢aligmalarin odagina senaryo
bazli, 6rnek yogun ve uygulamaya dayali yaklagimlar1 oturtmak
ortak anlayigin olugmasini hizlandirmaya katk: saglayacakur.

ARGE kiiltiiriiniin olusturulmasi éniindeki en 6énemli en-
gellerden birisi “yabanct dil” sorunudur. Yiiksekogretim ku-
rumlari bu konuda ¢6ziim tretmek durumundadirlar. Japon-
ya gibi bir tilkede kimse bagka bir dili 6grenme ihtiyact duy-
madan cok kiymetli aragtirmalar yapabiliyorlar ise tilkemizde
de bunun miimkiin olabilmesi gerekir. Yabanci dil bilmek her
bilim insanmnin énemli bir 6zelligidir. Ancak sadece yeterli dil
bilgisi olmadigindan dolay1 ¢ok degerli bilgi ve deneyimlerin
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W Sekil 1. ARGE ve inovasyon kultiru bilesenleri
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bosa harcanmasmm bir anlami yoktur. Bu kapsamda destek
sistemleri (terciime biirolari vb) kurulmasi ARGE calismala-
rint tetikleyen 6nemli bir girigim olacakur.

Ulkemizde ARGE kiiltiiriiniin 6niindeki 6nemli engeller-
den birisi ise otoritenin beklentileri diginda kalmaktan dolay
mahrumiyetin yasanmasidir. Yiksekogretim kurumlarinda
karar vericiler ile iligkilerini olugturmada sikinti ¢ekenlerin
ARGE c¢alismalar1 yapmasi zorlagmaktadir. lgili kaynaklarin
saglanmasinda sikintilar yaganmaktadir. Bu nedenle saglikh
bir ARGE ve inovasyon olusturmanin 6nemli bir ilkesi “ba-
Gimsiz ¢aligma” yapilabilmesidir. Kaynaklardan faydalanmak
icin temel prensipler ve kurallar belirlenmeli ve bu kurallar
icerisinde kalan herkes ilgili kaynaklardan faydalanabilmeli-
dir. Burada karar vermeyi etkileyen unsur, karar vericiler ile
iligkiler degil onerilen ARGE/inovasyon ¢aligmasinin igerigi
ve kargiladig: ihtiyaglar olmalidir. Degerlendirmede objektif
kriterler kullanilmalidir. Bunu saglamanm en giizel yontem-
lerinden birisi yiiksekdgretim kurumlarinin ARGE fonlarinin
dagiiminda bagimsiz kurullarin gérev yapmasidir. Toplumda
ihtiyag sahibi olacak kesimlerden olusturulacak ve siireli ola-
rak gorev yapacak bu kurul ile ARGE/inovasyon 6nerileri be-
lirlenen objektif kriterler ¢ercevesinde degerlendirilerek fon-
lanip desteklenebilir. Ayrica ihtiyag sahipleri proje konulari-
nin sekillendirilmesinde de rol alarak kullanilabilir ¢alismala-
11 tetikleyebilirler. Bu kurulun siireli olmasi stirekli yeni ihti-
yaglarin devreye alinmasina yol agar.

Bu kapsamda mutlak goz ardi edilmemesi gereken temel
ilkelerden birisi de “ibtiya¢” ilkesidir. Yiiksekogretim kurum-
lart ARGE/inovasyon kiiltiiriinti olugturmak i¢in yapilan ¢a-
ligmalar1 mutlaka bir ihtiya¢ tizerine oturtmalidir. Cok 6nem-
li ancak hic bir kimse tarafindan talep edilmeyen bir calisma
ile daha az 6nemli ama talep edilen bir ¢aligmanin yiiriitilme-
sinde 6nemli farkliliklar vardir. Misterisi belli olan yani arag-
tirmanin sonuglarmi kullanacaklarinda belli oldugu alanlara
yonelmek baslangic i¢in 6nemli goriilmektedir. TUBITAK
tarafindan desteklenen TARAL programlari bunun giizel bir
ornegidir. Bu programin benzeri bir programun her il biinye-
sinde yiiksekgretim kurumlarinca uygulanmast énemli de-
gerlendirilmektedir. Burada bir noktaya dikkatleri cekmekte
fayda vardir. “Ibtiyag” kavraminin sadece bir gereksinimi orta-
ya koymakla sinirlandirmamak gerekmektedir. Bu kapsamda
“farkinda olunmayan ibtiyaglarm da” dikkate almmasi gerek-
mektedir. Yani, bilinen ihtiyaclar kadar “ibtiyag olabilecekleri”
de belirleyip kapsamli bir ihtiya¢ olugturma programimin ha-
yata gecirilmesi 6nemlidir. Bunlar: dikkate alinmasi, temel bi-
limlerin tizerine aragtirmalar: tetikler ve ileriye yonelik AR-
GE programlarinin olugturulmasma yol agar.

ARGE kiiltiirtinii tetikleyen diger bir konu ise “rub ser-
bestisidir”. Aragurmacinin kafasinin bagka bir isle meggul ol-
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mamast gerekir. Bireysel ve ailevi ihtiyaclarinin giderilmesi
yoniinde derdi ve tasast olan bir arastirmact kendi aragtirma
alanina odaklanamaz. Bazi iilkelerde arastirmacilarin bu tiir
ihtiyaglarinin devlet tarafindan kargilanmasina yo6nelik uygu-
lamalar yapildig1 ve aragurmacilarin aksam evlerine ekmek vb
gida ihtiyaglarinin dahi devlet gérevlilerince saglandigr bilin-
mektedir. Bu tiir uygulamalar hem aragtirmacinin odaklan-
masina yol agmakta hem de aragtirmay1 daha saglikli ylirtitme
icin bir sorumluluk bilinci yiiklemektedir. Devlet eger her
aragtirmactya bu sekilde bir destek tiretemeyecek ise arastir-
ma/gelistirme/inovasyon gelirlerinden pay almasimi saglaya-
rak bu konuda bir rahatlik saglayabilir. Yiiksekogretim ku-
rumlari bireylere verdigi maagin kargilig1 olarak ARGE gelir-
lerini kendisi almakta ve ¢ok diisiik bir oranda aragurmaciya
pay ayirmaktadir. Aragtirmacilar ise kendilerini digarida daha
fazla tatmin eden olanaklar bulunca ARGE c¢alismalarini ku-
rum digina tagimayi yeglemektedirler.

Devlet tarafindan yapilacak olan “yasal diizenlemeler”
dolayst ile ARGE kiiltiirtiniin diger bir ayagini olusturmakta-
dir. Doéner sermaye yasast gibi bir uygulama ilkemizde
6nemli bir sorun olarak kendisini gostermektedir. Ayni isten
ayni oranda fayda saglayabilmek icin arastiricilar kurumlar
izerinden yaptiklar1 isleri digaridan temin edilebilecek mali-
yetlerin 3-4 katina yapmak durumunda kalmaktadirlar, bu da
islerin kurum diginda yiiriitiilmesi igin 6nemli bir gerekge
olugturmaktadir. Ayrica elde edilen ARGE sonuglarmin top-
lum ile paylagilamamig olmast da yine bu konuda beklenen
kiiltiriin tetiklenmesini 6nemli oranda negatif yonde etkile-
mektedir. Her ne kadar bazi yeni yasal diizenlemeler olmug
ise de bu yeterli degildir. Thtiyac sahibi kurumlarm ARGE ih-
tiyaglarini yiiksekogretim kurumlarindan temin etmeleri her
zaman bagka kaynaklardan elde etmelerinden (hatta yurt di-
sindan) daha maliyetli olmaktadr.

Diger 6nemli konu “sabiplik” ilkesinin benimsenmesidir.
ARGE ve inovasyon ¢aligmasinin sonuglarinin sahibinin “calg-
may1 yapana” ait olmasi dogaldir. Kagit iizerinde bu boyle ol-
makla birlikte ortaya ¢ikan yenilikten istifade etmek isteyenler
olabilmektedir. Hiyerarsik olgular, hoca 6grenci iligkisi vb. gi-
bi unsurlar bu sahiplenmeyi kolaylasurmaktadir. Caligmaya
katkist olmayanlarin ¢alismalardan elde edecekleri katkinmn 61-
ciilmesi ve aragtirmanin belirli agamalarinda bu konuda kontrol
noktalarinin olugturulmasi bu kapsamda énemli bir girigim ola-
bilir. Aragtirma sonuglarini aragurmada birincil hakka sahip ki-
silerin sunmast saglanabilir. Boylece aragtirma konusunda
6nemli katk: tiretmenmis olanlar ayrigtirilir. Ayrica her aragtirma
icin “birincil”, “ikincil”, “liciinciil” derecede katk iiretenlerin
ayr1 ayri distinilerek, aragtirmaya katki tiretenlerin hepsinin
katkisi derecelendirilerek degerlendirilebilir. Ayrica birincil de-
recede katki tiretenlere ekonomik ayricaliklar vb. getirilerek de
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bu derecelendirme icerisinde arasurmayi yapanlar konuglandi-
rilir. Bu tiir uygulamalarm ARGE ve inovasyon kiiltiiriiniin
olugmasina 6nemli katki {iretmesi s6z konusu olabilir.

ARGE ve inovasyon kiiltiiriiniin tetiklemenin diger bir
ayagi ise “giiven” ilkesidir. Yiksekogretim kurumlart kendi
aragtirmacilarma giivenmeli ve bilim insanimn belirli bir
amag ugruna yaptgi caligmalar icin ilgili destegi olusturmali-
dirlar. Bu yolda yapilan yanliglar dogal karsilanmali ve isteni-
len sonuglarm ilk seferde elde edilemeyecegi bilinmeli ve de-
gerlendirmelerin odaginda sonuglar degil o sonuglara ne ka-
dar yaklagildig1 olmalidir. Giiven ilkesinin iki boyutu vardir.
Birincisi aragtirmacilarin konu ile ilgili deneyim ve tecriible-
rine giiven digeri ise toplumsal ihtiyaclar1 kargilayacak nitelik-
te aragtirmalar yapilabilecegine olan giivendir. Toplumun bi-
lim insanlarina, bilim insanlarinin ise ihtiya¢ sahibi toplum
segmentlerine olan giiveninin artirilmast icin gerekli girigim-
leri saglamak yiiksek6gretim kurumlarinin temel amaglarin-
dan olmalidir. Bunu saglamanm en giizel yolu ise bir araya
gelmek ve getirmektir. Ornegin bilim insanlari ile sanayicile-
rin bir araya gelmesinde yiiksekgretim kurumu sanayicilere
kendi bilim insanlarmn: aragtirma yaparken yanliz birakmaya-
caklarini gostermeli ve bunu zaman zaman yapacaklar ortak
degerlendirmeler, izleme toplantular1 ve ARGE odakl ¢alig-
taylar ile gostermelidirler.

Nitelikli bir ARGE kiiltiirt “odaklanma” ilkesi olmadan
bir anlam ifade etmez. Bazi bilim insanlar1 odaklanmay arag-
tirma ajandasinin olusturulmas: olarak degerlendirmektedir
(bkz. Smith, 2009). Insanlarin siirekli konu degistirmeleri,
parga parga aragtirmalar yapip devam etmemek gibi bir kiilti-
ri benimsememeleri 6nlenmelidir. Bunun i¢in aragtirma ve
gelistirmenin “sonug odakls” olmasi, ¢oziimiin peginden sabirla
gidilmesi saglanmalidir. Bunu saglamak i¢in arastiricilara za-
man, biitge, eleman vb. sunulmalidir. Bu konuda ilgili odak-
lanmay1 olugturmak icin yiiksekogretim kurumlart belirli
alanlar tizerinde aragtirmalar1 yogunlagurarak sonuca gitmeli-
dirler. Aragtricilarin hepsine sans verilmeli ancak sabirla de-
vam edenler desteklenmeye devam edilmelidir. Bu kapsamda
yiksekogretim kurumu icerisinde “farkindalik” programinin
uygulanmasi gerekir. Bu program fakiilte bazina hatta bolim
bazina indirgenebilir. Bu {iniversitenin stratejik planinin te-
mel bilesenlerinden birisi olmas: gerekmektedir. Bu farkinda-
lik programu aragtirma icin gerekli olan kaynaklarin saglan-
mast ile desteklenmeli ve konu ile ilgili mutlaka bir bilgi taba-
n1 olugturulmalidir. Aragtiricilarin kolaylikla istedikleri bilgi-
lere ulagabilecekleri bir mekanizma olugturulmalidir.

ARGE kiiltirii olugturmanin diger bir ayag ise “destek”
ilkesidir. Destegin iki boyutu vardir: Ekonomik destek ve ma-
nevi destek. Ekonomik olarak devletin ve yiiksekogretim ku-
rumlarinin mutlaka ARGE fonlarmi artirmalar1 gerekmekte-

dir. Ancak bu fonlarm daginlmasinda ihtiyaca yonelik (miiste-
risi belli) ARGE ¢alismalarina oncelik verilmesi esas olmali-
dir. ARGE ve inovasyon ¢aligmalar1 sonucu net olarak belli
olmayan ¢aligmalar oldugundan ekonomik destek ve fon ayir-
ma kolay olmamaktadir. Buna cesaret eden tilkeler bagarili ol-
maktadir. TUBITAK, Avrupa Birligi Cerceve Programlari,
Kalkinma Ajanslari, KOSGEB destekleri vb. gibi bir¢ok yol-
la destek saglanmakta ancak bu desteklerin nasil kullanilacagi
yoniinde iniversitelerde yeterli girisimler olmamakta ve bu
konu bilim insanlarinin bireysel gayretlerine birakilmaktadir.

ARGE kiiltiirtintin 6nemli bir parcasi da “4RGE siireci ve
saghkh projelendirme” c¢alismalaridir. Giintimiizde birgok
aragtirtcinin ¢ok degerli fikirleri projlendirilemedigi i¢in 6l-
mektedir. Cok degerli bilgiler zamaninda kullanilamadigin-
dan tretmesi olast degerler kaybolmaktadir. Onun i¢in 6nce-
likle yiiksekogretim kurumlarinda bir ARGE ve inovasyon
siireci acil olarak tanimlanmali ve proje ofisleri gibi uygula-
malar ile projelendirme calismalarinda arastiricilara destek
vermelidir. Giintimiizde Avrupa Birligi Cerceve programin-
dan sadece formatina uyduramadigi i¢in kaybedilen projelerin
sayisi tahmin edilemeyecek kadar coktur. Her ne kadar TU-
BITAK bagta olmak iizere bu yonden ¢ok nemli destekler
verilmekte ise de bunun yeterli olmadig1 agiktir. Kurumlar
kendileri kendi biinyelerinde benzeri destegi vermelidirler.
Gelismemis veya gelismekte olan iilkelerde bilim insanlarmm
normal biiroktatik siire¢lerden gegerek yonetilmesi aligkanli-
gindan aruk kurtulmak gerekmektedir. Bilim insan1 kendi ¢a-
lisma zamanlarini kendisi ayarlayabilmelidir. Istedigi zaman
istedigi yerde caligmalarina devam edebilmelidir. Sonuglara
yonelik kurulacak olan 6l¢me ve kontrol siireci ile ¢aligmalar
denetlenmelidir. Hergiin okula gelip hig¢ bir is yapmayan bir
aragtirmact yerine zaman zaman okula ugrayip déonem sonun-
da yeni bir faydali model olusturan bir aragtirmact ayni kefe-
ye konulmamalidir. Hatta ¢cogu zaman ikincisi cezalandiril-
maktadir. Bu dogru degildir. Sorumluluklar belirlenmeli ve
bu sorumluluklarin yerine getirilmesi takip edilmelidir. Sekil
yoniinden irdeleme bilim insanini negatif yonder etkilemek-
tedir. Gelismis iilkelerde standart bir tanimi olmasa da arag-
tirma yapabilmek icin bir dizi aktivite belirlenmistir. Ulke-
mizde de yiiksekégretim kurumlari bunu geng aragtirmacilara
ogretmelidir. Feuer ve ark. (2002) bu kapsamda asagidaki
adimlar1 6nermektedirler:
= Ampirik olarak aragtirmay1 gerekli kilacak nitelikte sorula-

rin olusturulmasi
= Aragtirma konusunun ile ilgili teori ile iligkilendirilmesi
= Direkt aragtirma yapmay1 saglayacak yontemlerin kulla-

nilmast
= Aragtirma bulgulari arasinda uyumlu bir muhakeme zinci-
rinin olusturulmasi
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= Sonugclar1 ve elde edilen bulgularin miimkiin oldugu kadar
genellestirilmesi

= Bagkalarinin elestirmesi ve degerlendirmesi i¢in sonugla-
rin yayinlanmasi

Aragtirmacilarin bu yaklagim tarzini benimsemesi ve ilgili
ARGE siireglerini tasarlanmas igin yiiksekogretim kurumlar:
tarafindan bir dizi odak grubu ¢alismasi, 6zel calistaylar ve be-
yin firtinalari yapilmasi ve ilgili stirecin herkesin ortak kana-
atleri dikkate alinarak belirlenmesi ve duyurulmas: gerekir.

Yiiksekogretim kurumlarinda birinci dereceden tst diizey
yoneticiler yapilan ARGE ¢aligmalarina ilgi gostermelidirler.
ARGE kiltirtniin gelistirilmesine “kurumsal yetkinlik ve
izleme” 6nemli bir ilkedir. Kurum ve yoneticileri bu konuda
istekli ve destek verir durumda olmalidir. Yetkinlik birkac aci-
dan degerlendirilmelidir. Bunlarin baginda ARGE c¢aligmala-
rint ARGE unsuru olmayan yaklagimlardan (politik yaklagim-
lar vb.) ayr1 tutulmasi gelir. ARGE ihtiyaclarini toplumun 6n-
celikleri ile uyumlu hale getirmek diger énemli bir unsurdur.
Burada Oztemel (2009) tarafindan daha 6nce 6nerilmis olan
endiistri sabipli laboratuvar uygulamasinin yayginlastirilma-
st 6onemli bir girisim olabilecektir. Kurumsal yetkinligin bir
boyutu ise altyapi, insan kaynag ve ilgili stireglerin tasarimi-
dir. Kurumlar bu agidan 6zdegerlendirmeler yapmali ve ek-
siklikleri giderme gayreti icerisinde olmalidirlar. Bilim insan-
larinin bunu hissetmesi bagarili bir ARGE kiiltiirti olusturmak
agisndan 6nemli olarak degerlendirilmektedir. Kurumsal
yetkinlik “ARGE ve inovasyon ¢alismalarmin izlenmesini
ve performansinin degerlendirilmesini” saglayacak nitelik-
te bir sistemin olusturulmasini da gerekli kilmaktadir. Bu yol-
la, hem ARGE c¢aligmalarinin siirekliligi izlenebilir hemde so-
nu¢ getirmeyen alanlarda kaynaklarin boga harcanmasinin
ontine gecilmis olacaktr.

ARGE ve inovasyon kiiltiiriiniin temel normlarindan biri-
si de “deger” ilkesinin benimsenmesidir. Her aragtirmanimn
mutlaka bir degerinin olmas: gerekir. Toplumsal bir ihtiyaci
gidermeyen, faydasi net olarak ortaya konulmayan hig bir arag-
turmanin desteklenmesinin ve pesinden kogulmasinin bir anla-
mu yoktur. Bu kapsamda 6zellikle endiistriyel kuruluglarin AR-
GE ve inovasyon ¢aligmalarinin icerisine katilmasi 6nemlidir.
Bu kapsamda her ilgili seminer ve konferansta “{iniversite sa-
nayi isbirligi” 6rnekleri ve yontemleri 6nerilmekte ancak bir
tiirlii istenilen adimlar aulamamaktadir. Inovasyon tanimu iti-
bari ile deger tiretmek anlamina geldiginden 6zellikle atama il-
kelerinin bu kapsamda gozden gecirilmesi ve degere odakli
ARGE caligmalarinin énemi artirilmalidir. Bu kapsamda énce-
likle yiiksek6gretim kurumlarinda bilim insanlari ve yetenek-
lerini gosteren veri tabammnmn olusturulmas: gerekmektedir.
Ulke bazinda olusturulacak olan veri taban ile ilgili konularda
etkili bilim insanlarmm kimler oldugunun belirlenmesi sag-
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lanmalidir. Caligmalarda ortaya ¢ikan sorunlarm hizl bir gekil-
de ¢oziilmesi i¢in uzmanlardan destek alinmasi icin bu 6nemli
olarak degerlendirilmektedir. Calismalardan beklenen destegi
elde etmek i¢in 6zellikle aragtirmact degistirme programla-
r1 ile geng aragtirmacilarin diger kurumlarda bulunan tecriibe-
li hocalart ile birlikte ortak aragurmalar yapmalarina olanak
verilmelidir. Ozellikle bu kapsamda yiiksekogretim kurumlari
arasinda ortak projelendirme caligmalarini miimkiin kilan di-
zenlemeler gerceklestirilmelidir. Yiiksekogretim Kurulu tara-
findan uygulanan Farabi benzeri programlarin bu kapsamda
iceriklerinin zenginlestirilmesi ve deger olusturacak nitelikte
degisim programlari tasarlanmalidir.

Etkin bir AGRE kiiltiirti olugturmanmn 6ntindeki 6nemli
engellerden birisi de yiiksekégretim kurumlarindaki “kadro”
endisesidir. Kurumlar kadro alabilmek icin biiyiik gayretler
gostermekte ve alinan kadrolarin kaybedilmemesi i¢in azami
gayret sarfetmektedirler. Bunun neticesinde kurumlar arasi
personel degisimi oldukga yavas yiiriiyen bir stirece doniigmek-
tedir. Bu kapsamda yapilacak olan bir diizenleme ile kurumlar
aras1 gegiglerin bizlandirilmas: saglanmahdir. Kadroyu tagi-
madan diger tniversitelerdeki ARGE projelerinde yer alabil-
me, kadro ile gitmek gerekir ise o zaman muvafakat aramama
gibi unsurlar ile gegcisler kolaylagtirilabilir. Burada dikkatli
olunmasi gereken bir nokta vardur, gegislerin sadece ARGE ni-
telikli pozisyonlar olmas: saglanmalidir. Aksi taktirde kurum-
larda egitim/6gretim faaliyetleri aksayabilir. Gegis durumunda
ilgili 6gretim elemaninin dénem bitimine hatta y1l bitimine ka-
dar egitim/6gretim faaliyetlerini yiirtitme zorunlulugu olmali-
dir. Her yiiksek6gretim kurumu yeni aragtirmacilar kolayca
alabilmek i¢in sadece ARGE caligmalarini tetikleyen unsurlara
odaklanmak durumunda kalacaklardir. Boylece belki yiiksekog-
retim kurumlar1 arasinda ARGE kalitesi bakimindan ugurum
biraz biiytiyecek gibi goriinse de her kurum ARGE ¢aligmala-
rin1 etkin gerceklestirmeyi bagardiginda biiyiime sansinin ken-
di elinde oldugunu gorecektir. Var olan ortamlarda ARGE ca-
lismast yapamayanlar diger yerlerde kendilerine ortam olugtur-
maya caligacaklardir. Verilecek olan destek ile zaman icerisinde
iilke icerisinde bir denge saglanacakur.

Son olarak ARGE kiiltiirtintin 6nemli bir bilegeni de “4R-
GE’ye olan inang, vizyon ve bilgidiy”. Bilim insanlar1 yaptk-
lar igin dogru olduguna inanmalidirlar. Neyin pesinde kos-
tuklarini bilmelidirler. Hayatin her aninda beyinleri o igle
meggul olmalidirlar. Gazete okurken kendi ¢aligmalarin: dii-
sinmelidirler. Televizyon seyrederken ¢aligmalarini bir an ol-
sun akillarindan ¢ikarmamalidirlar. Bu ise ancak bireylerin
takdir gormeleri ile tetiklenir. Bilim insan1 emeklerinin bosa
gitmeyecegine inanmalidir. Zaman zaman yiiksekogretim ku-
rumlarinda “acik giin”, “ARGE giinii”, “inovasyon 6diilleri”
vb gibi etkinlikler ile bu anlayisin canli tutulmasi gerekmek-
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tedir. Burada en 6nemli motivasyon ise bilim insanlarini ken-
dilerine olanak verildigi taktirde ARGE’yi becerenler ile ayni
diizeyde olabileceklerine inanmalaridir. Gelisimis tilkelerdeki
olanaklar verildiginde diger tilkelerde de benzeri ¢aligmalarin
ve bagarili 6rneklerin ortaya ¢ikugr bircok 6rnek gostermek
miimkiindiir. Aragtirmacilarin bu inang ve bilgilerinin vizyo-
ner bir yaklagimla caligmalara yansitilmasi icin destegin veril-
mesi gerekmektedir.

Son olarak diinyada degisik yorelerde yapilan aragtirma-
lardan bagimsiz aragtirma yapmanin maliyeti daha fazladir.
Diinyay1 yeniden kesfetmenin bir anlamu yoktur. Onun icin
ulusal ve uluslararast nitelikte saglikli calisan bir arastirma
agumn kurulmasi yiiksekogretim kurumlarinda ARGE kiilti-
rini tetikleyen 6nemli unsurlardan bir tanesidir. Yukarida
bahsedilen aragtirmaci veri tabaninin ulusal bazda uyulamaya
konulmasi bu agin etkinligini artiracakur. Bunun igin ilgili
kurumlara iyelikler saglanmali, son giincel yaymnlar1 takip
edilmeli, toplantilarina katihim saglanmali ve tilke i¢inde oldu-
gu kadar digindaki kurumlar ile de ortak aragirma program-
lart olugturmanin yollart aranmalidir.

Sonug

Yiiksekogretim kurumlarinda ARGE ve inovasyon kiiltiirii-
niin olugturulmast icin bir dizi aktivitenin ve sistematik bir yak-
lagimi uygulamaya konulmasi gerekmektedir. Bu kapsamda
ozellikle asagidaki unsurlar tetitikleyen aktiviteleri gergekles-
tirmek tizere plan ve programlar yapilmas: gerekmektedir. Bu
tiir aktiviteleri gerceklestiremeyen kurumlarda ARGE ve ino-
vasyon konusu stirekli toplantilarda konugulan ama bir tirli
ileri gidilemeyen bir konu olarak kalmaya devam edecektir. Ba-
sarill olmak isteyen kurumlar 6ncelikli olarak aragtirma, gelis-
tirme ve inovasyon konusunda ortak bir anlayisi olusturmali-
durlar. Aragtirmacilarin ihtiyact olan bilgi ve belgeleri kendi dil-
lerine okuyabilmeleri icin olanaklar sunmalidirlar. Arastirma
onerilerini degerlendirmede objekdf kriterler uygulamali ve
ozellikle miisterisi belli aragurmalar destekleyecek ve bu kap-
samda gercek ihtiyaclar1 belirleyecek mekanizmalar ortaya koy-
malidirlar. Aragurmacilarin ¢aligmalarini yaparken giinliik kay-
gilardan arindirilmast i¢in uygulamalar gelistirmeli ve onlarmn
iglerine ruh rahatligr ile sarilmalarina destek verilmelidir. Bu-
nun i¢in gerekli yasal ve idari diizenlemelerden ka¢imilmamali-
dir. Her aragtirmay1 sahibinin mali olarak gérmeli ve orataya
ctkan degerden arasurmacilarinda tatmin eden bir fayda temin
etmeleri i¢in diizenlemeler getirilmelidir.

Aragtirmalarin bagarili olabilmesi i¢in gerekli destek ve
fonlar olusturulmali ve kurumlarin ARGE yetkinlikleri siirek-

li izlenerek caligmalar degerlendirilmelidir. Aragtirmacilarin
sebirla caligmalarini yiiriitmelerine destek verilmeli, sonuglar-
daki gelismelere odaklanilmalidir. Yiiksekogretim kurumlar
belirli alanlara odaklanmali ve bu kapsamda bilim insanlarmin
onlerini agmalidirlar. Caligmalar: etkinlestirmek i¢in gerekir-
se kurumlar arasi ortak projlendirme caligmalarinin yollar:
agilmalidir. Caligmalarin saglikli yiiriitiilebilmesi i¢in proje
ofisleri ile projlendirme agamasma destek verilmeli bu yolla

saglikl fikirler saglikli projelendirilmelidir.

Yukarida aciklanan konulardaki her adim bilim insanlarin-
daki ARGE ve inovasyon vizyonunu tetikleyecek ve yeni fikir-
leri ve faydali modellerin ortaya ¢ikmasina yol acacakur. Ben-
zeri sekilde kurum icindeki ARGE ve inovasyon siireglerinin
net bir ekilde tanimlanmast ile bu vizyonun pekistirilmesi de
bu kapsamda olugturulacak olan kiiltiirtin her gegen giin daha
etkin ve yagin bir yapiya kavusmasina yol acacakur.
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