Artvin Coruh Universitesi Orman Fakiiltesi Dergisi
Artvin Coruh University Journal of Forestry Faculty
ISSN:2146-1880, e-ISSN: 2146-698X
Yil/Year: 2026, Cilt/Vol: 27, Sayi/Issue:4, Sayfalar/Pages:1-16

Arastirma makalesi/Research article M DO0I:10.17474/artvinofd.1945534

Acik Artirmali Géknar Tomruk Satis Fiyatlarinin Analizi: Aladag Orman
Isletme Miidiirliigii Ornegi

Analysis of Prices in Fir Auction Log Sales: The Case of Aladag Forest Enterprise
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Oz

Bu calismada Bolu Orman Bélge Miidiirliigi'ne bagl Aladag Orman isletme Midiirliigii’niin 2017-2023 yillari arasinda
yapilmig olan goknar tomruk ihalelerinde reel satis fiyatlarinin gesitli degiskenlere gore gosterdigi farkliliklar analiz
edilmistir. Calisma kapsaminda satis sonucu bilgi cetvellerinden faydalanilarak elde edilen 7970 satis partisi yil, ay,
mevsim, satis deposu, kalite sinifi, boy sinifi ve ¢ap sinifi agisindan istatistiki olarak incelenmistir. Satis sonucu bilgi
cetvellerinde yer alan cari fiyatlar enflasyon etkisinden arindirilarak reel fiyatlara donustlrilmus ve analizler yapiimistir.
Elde edilen bulgulara gore; 2021 ve 2022 yillarinda reel satis fiyatlarinda yiikselis yasanmistir. Mevsimlere gore yapilan
analizlerde en yiiksek fiyat ortalamasi ilkbahar mevsiminde yakalanirken en diisiik ise kis mevsiminde yasanmistir. Aralik
aylise diger tim aylardan istatistiki olarak anlamli diizeyde farklilasmaktadir ve en dustik fiyata sahip ay olmustur. Tomruk
ozellikleri baz alindiginda en yiksek reel fiyat ortalamalari; kalite sinifi agisindan 2. sinif tomruklarda, boy siniflarinda uzun
boyda ve ¢ap kategorisinde ise kalin ¢apl tomrukta gergeklesmistir. Bu baglamda, reel satis fiyatlarinin; satis depolari,
satis yili, satis ayl mevsimler gibi degiskenlere gore nasil farkhlastigi ortaya konmustur. Elde edilen sonuglara gore, Aladag
Orman isletme Mudiirliigi'niin daha yiiksek satis geliri elde etmesi icin; piyasa dinamiklerinin iyi analiz edilmesi, ihale
zamanlamalarinin fiyat dalgalanmalari dikkate alinarak planlanmasi ve piyasada en yiiksek degeri géren normal boy ile
kalin gapli tomruklarin Gretimine agirlik verilmesi 6nerilmektedir.

Anahtar kelimeler: Yuvarlak odun, Orman Uriinleri pazarlamasi, Varyans analizi, Reel fiyat

Abstract

In this study, the variations in real sales prices according to various variables were analyzed based on the fir (Abies spp.)
log auction data of the Aladag Forest Enterprise, affiliated with the Bolu Regional Directorate of Forestry, between 2017
and 2023. Within the scope of the research, 7970 sales lots derived from auction sales records were statistically examined
in terms of year, month, season, sales log yard, quality grade, length class, and diameter class. Nominal prices obtained
from the records were deflated to remove the effects of inflation, and empirical analyses were conducted using real
prices. The findings indicate an upward trend in real sales prices during 2021 and 2022. Seasonal analyses revealed that
the highest average prices occurred in the spring, whereas the lowest were recorded in the winter. Furthermore,
December differed significantly from all other months, exhibiting the lowest average price. Regarding log characteristics,
the highest real average prices were achieved by second-class logs in terms of quality, long-length logs in the length
category, and large-diameter logs in the diameter category. In this context, how real sales prices differ based on variables
such as sales log yards, years, months, and seasons was thoroughly evaluated. Based on the empirical results, to maximize
the sales revenues of the Aladag Forest Enterprise, it is recommended to comprehensively analyze market dynamics,
schedule timber auctions by taking price fluctuations into account, and prioritize the production of normal-length and
large-diameter logs, which yield the highest market value.
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GiRiS

Kiresel anlamda ormancilik sektori, topluma yonelik pazarlama stratejisini gelistirerek hem
ekonomik hem de toplumsal fayda saglamayi amaglamaktadir. Bu baglamda gelismis Ulkeler ¢evre
koruma ve rekreasyonel hizmetlere odaklanirken, gelismekte olan Ulkeler daha cok temel
ihtiyaglara yonelir. Tiirkiye ormanciliginda, odun Uretimi baglaminda isletmecilik gérevi Orman
Genel MadirlGgli (OGM) biinyesinde yiratilmektedir. Bu kurumun tasra teskilatinda yer alan
devlet orman isletmeleri basta odun hammaddesi olmak tizere toplumun talep ettigi odun disi Griin
ve hizmetlerin Uretilmesi icin ¢calismaktadir. Ancak Turkiye’deki orman isletmeciliginde pazarlama
anlayisinin gelismedigi ve pazarlamanin evrim siireclerinin baslangici sayilan Gretim ve satis anlayisi
asamalarinda oldugu gorilmektedir. Bu durumun nedeni olarak da OGM’nin yuvarlak odun
piyasasinda ana aktérlerden biri olmasi, Uretilen orman drinlerinin i¢ talebi karsilamaya
yetmemesi, yiksek maliyetle Uretilen odun drinlerinin kolayca satilabilmesi, devlet birokrasisi
anlayisinin isletmeleri basarili olmaya zorlamamasi gibi nedenler gdsterilmektedir (ilter ve Ok,
2007).

isletmelerin basarili olmalarinin temel kosullarindan birisi tiiketicilerin zevk, begeni ve ihtiyaclarina
uygun mal ve hizmetlerin Uretilmesidir. Bunun icin isletmeler bilinyesinde pazarlama birimleri
olusturulmakta ve tlketici taleplerini tespit edebilmek amaciyla pazarlama arastirmalari
yuritilmektedir. Bu arastirmalar, satis sonrasinda da devam ederek satisi yapilan trtnler hakkinda
alinan tiketici geri bildirimleri 1si8inda gerekli degisikliklere gidilebilmesi agisindan son derece
onemlidir. Bu anlamda pazarlama; yalnizca satis aniyla sinirh kalmayip, lretim 6ncesinden
baslayarak satis sonrasina kadar uzanan dinamik bir sire¢ olmaktadir. Ormancilikta bircok sektériin
aksine hem mal hem de hizmet (retimi yapildigindan pazarlamanin ormancilik isletmelerinin
basarisi icin hayati dGnemde oldugu soylenebilir (ilter ve Ok, 2007). Bu baglamda devlet orman
isletmelerinin basarili olabilmesi icin pazarlama arastirmalari yapmasi elzem olmaktadir.

Nitekim Yilmaz vd. (2020) agik artirmali tomruk satis ihalelerine katilan alicilarin beklentileri Gizerine
yaptiklari galismada, alicilarin odun hammaddesi temininde 6nem verdikleri faktorlerin Griin ¢esidi
ve kalitesi, fiyat, firmaya yakinlk, emval boyutlari, satis deposuna ulasim olanaklari, standart ve
satis parti blyiklGgu oldugunu tespit etmislerdir. Alicilarin satin alma davranisini belirleyen bu
faktorler ayni zamanda standart bir agik artirmali tomruk satis ihalesinin temel dinamiklerini
yansitmaktadir. Bu dogrultuda devlet orman isletmeleri tarafindan, satilan Grilnlerin fiyatlarinin
analiz edilmesi, fiyati belirleyen degiskenlerin tespit edilmesi ve g¢ikan sonuglara gore c¢esitli
stratejiler belirleyerek rasyonel bir pazarlama anlayisi ile hareket edilmesi gerekmektedir.

Tirkiye ormanlarinin %99.9’unun devlete ait olmasindan kaynakli orman Uriinleri piyasasinda ana
aktorlerden biri olan OGM {irettigi ham haldeki orman Urinlerini piyasaya sunarken acik artirmali,
tahsisli ve kanuni haklardan dogan indirimli satislar olmak (izere 3 farkh satis yontemi
kullanmaktadir (OGM, 2022). Acik artirmali satis usuli de bunlardan en yaygin kullanilanlardan
birisidir. Tahsisli satislar ve kanuni haklardan dogan indirimli satislar dogal fiyat olusumu etkilerini
ve serbest piyasa mekanizmalarini takip edebilmek agisindan uygun degildir. Bu nedenle ¢alisma
konusu disinda kalmislardir.
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Ormancilik literatirinde odun hammaddesi satis fiyatlarini ve pazar dinamiklerini etkileyen
faktorler tzerine farkh bolgelerde cesitli calismalar ylirtGtilmustir. Bu calismalar; dogrudan tomruk
satis fiyatlarini ele alan ve dolayli olarak tomruk satis fiyatlarini ele alan ¢alismalar olmak tzere iki
farkli grupta toplanmistir. Calismanin ana iskeletini olusturan, dogrudan satis fiyatlarini ele alan ilk
gruptaki calismalar kendi icinde tematik bir zeminde incelendiginde; fiyat olusum siirecini temel
alanlar, cevresel/donemsel faktorleri irdeleyenler ve spesifik olarak goknar satislarina odaklananlar
seklinde siralanmaktadir.

Bu kapsamda oncelikle fiyat olusum stireglerini inceleyen ¢alismalarda; Tirker ve Yazici (1997) agik
artirmali satislarin isletme basarisina olan etkilerini, Turker ve Yazici (1998) ise ladin tomrukta agik
artirmali satislarda fiyat olusum sirecini ele almistir. Benzer sekilde Demirel (2006) de acik artirmali
tomruk satislarinda fiyat olusum sireglerini incelemistir.

Satis fiyatlarini etkileyen donemsel ve cevresel faktorlere odaklanan galismalarda; Ok (1998)
kizilgam tomruk fiyatlari Gizerindeki mevsimsel etkileri analiz etmis, Dikilitas ve Oztiirk (2010) ise
Artvin yoresindeki agik artirmali satis fiyatlari ve miktarlarinin gelisimini, ortaya ¢ikan bdcek
tahribati ve ekonomik krizin de etkisiyle tartismaya konu etmistir. ilerleyen yillarda Komut vd.
(2013), Trabzon yoresinde mavi renklenme hasarinin saricam satis fiyatlarina etkisini incelemis;
Oztiirk vd. (2019) ise Gretim yilinin tomruk satis fiyatlarina etkisini belirleyerek gelir kaybini en aza
indirmek icin Artvin ili dlizeyinde 6nerilerde bulunmuslardir.

Son olarak, dogrudan arastirmanin materyaline (géknar) ve makro diizeydeki talep analizlerine
odaklanan calismalara bakildiginda; Dasdemir (2001) Bartin ve Yenice isletmelerinde acik artirmali
goknar tomruk satis fiyatlarini etkileyen faktoérleri arastirmistir. Yakin dénemli glincel literatlrde ise
Kaya ve Ok (2022) Ukrayna’nin ihracat yasaginin Cankiri-Cerkes yoresinde iretilen tomruk satis
fiyatlarina olan etkisini, yeni yapi ruhsati sayilari, altin fiyatlari, ithal tomruk fiyatlari, GSYH gibi ¢cok
sayida farkli degiskeni ele alarak tespit etmeye calismis, Ok ve Kaya (2023) ise yine Cerkes’teki
goknar satislarini ikame mal, komsu isletmelerin ihale takvimi gibi farkli degiskenleri de kullanarak
talep analizi yaklasimlarini ele almislardir.

ikinci grupta ise Kaya ve Ok (2021) 26 Devlet Orman isletmesi tarafindan yapilmis olan tomruk
satislarini inceleyerek isletmeler arasi rekabet ve dayanismayi agiklamaya galismis, Kaya vd. (2023)
Ankara’da, Yilmaz vd. (2020) Marmara Bdlgesi'nde, Cok vd. (2017) Glineydogu Anadolu’da ve
Oztiirk (2010) ise Artvin’de yurittiikleri ¢calismalarinda odun hammaddesi satislarina katilan
misterilerin beklentileri ve hammadde temin siireclerini arastirirken, Ozen ve Alkan (2020) ise
misteri memnuniyetinin belirlenmesi amaciyla Isparta Orman Bolge Mudirligid (OBM) 6zelinde
calhismislardir.

Bu arastirmada Bolu OBM Aladag Orman isletme Midiirliigii (OiM)’niin 2017-2023 yillari arasindaki
goknar tomrugu satis verileri temel alinarak, acik artirmali satislarda reel satis fiyatlarinin gesitli
degiskenlere gore farklilasmasi analiz edilmistir. Calismanin temel amaci, agik artirmali tomruk satis
ihalelerinde ihalenin gerceklestirildigi ay, yil ve mevsimlerin, satisin yapildigi depolarin, tomrugun
kalitesi, cap! ve boyunun satis fiyatlarinda yarattigi farkhliklari ortaya koymaktir. Bu dogrultuda,
arastirma asagidaki hipotezler lizerine kurulmustur;
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Hi: Goknar tomrugu reel satis fiyatlari, satisin gerceklestirildigi satis depolari arasinda istatistiksel
acidan anlamli farklilik géstermektedir.

H,: Goknar tomrugu reel satis fiyatlari, satisin gergeklestirildigi mevsimler arasinda istatistiksel
acidan anlamli farkhlik gostermektedir.

Hs: Goknar tomrugu reel satis fiyatlari, satisin gergeklestirildigi yillar arasinda istatistiksel agidan
anlamli farklilik géstermektedir.

Ha: Goknar tomrugu reel satis fiyatlari, satisin gerceklestirildigi aylar arasinda istatistiksel agidan
anlamli farklilik gostermektedir.

Hs: Goknar tomrugu reel satis fiyatlari, tomruk kalite siniflarina gore istatistiksel agidan anlaml
farkhlik géstermektedir.

He: Goknar tomrugu reel satis fiyatlari, tomruk boy siniflarina gore istatistiksel agidan anlaml
farkhlik géstermektedir.

H;: Goknar tomrugu reel satis fiyatlari, tomruk ¢ap siniflarina gore istatistiksel agidan anlamli
farkhlik géstermektedir.

MATERYAL VE YONTEM
Materyal

Calisma, OGM'’ye bagh 30 OBM’den biri olan Bolu OBM Aladag OiM’de yiiriitiilmiistiir. Bolu OBM
biinyesinde 14 adet OIM bulunmaktadir. Bunlar icinde en fazla satis partisi adedinin Aladag OiM’de
oldugu bilinmektedir (Durusoy ve Ozdemir, 2021). Aladag OIM acik artirmali satis cetvelleri
incelendiginde ise en fazla satisi yapilan agac tiriniin goknar oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda
arastirmanin kapsami Aladag OiM goknar agik artirmali satislari ile sinirlandiriimistir.

Alacadag OiM’ye bagli Caydurt, Belkaraagag, Sultankdy, Ortakirac, Sarialan ve Kartal depolarindan
2017-2023 vyillari arasinda yapilan agik artirmali tomruk satis ihaleleri analiz edilmistir. isletme
kayitlarina goére, so6z konusu donemde toplam 185 adet agik artirmali tomruk satis ihalesi
gerceklestirilmis ve bu ihalelerde farkh tiir ve niteliklerde 15.253 satis partisi ihaleye konu edilmistir.
Teminat iradi, pazarhk yoluyla satis, Gretimin gerceklesmemesi gibi nedenlerle 42 parti analiz disi
birakilmis; kalan 15.211 parti icerisinden géknar tiirl ve tomruk vasfinda olan, agik artirmaya konu
edilen 7.970 satis partisi calismanin esas veri setini olusturmustur.

Satis sonucu bilgi cetvellerinde yer alan veriler; 6nce taranarak sayisal ortama aktarilmis, ardindan
dosya donlsimleri ile Microsoft Excel formatinda diizenlenmistir. Her bir satis partisi igin Cizelge 1
Uzerinde detayli olarak verilen temel bilgiler derlenmistir.
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Cizelge 1. Degisken ve kod listesi

Degisken Kapsami Kodlar Degisken Niteligi-Birim
Goknar Kategorik
Tomruk Kategorik
1., 1. ve lll. Sinif (ylksek-orta-dusik kalite) (1-2-3) Kategorik
Kisa (Kb), Normal (Nb), Uzun (Ub) (1-2-3) Kategorik
ince (in), Kalin (K1) (1-2) Kategorik
Caydurt, Belkaraagag, Sultankdy, Ortakirag, Sarialan, (1-2-3-4-5-6) Kategorik
Kartal

2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 (1-2-3-4-5-6-7) Kategorik
Ocak, Subat, Mart, Nisan, Mayis, Haziran, Temmuz, (1-2-3-4-5-6-7-8-9- Kategorik
Agustos, Eylll, Ekim, Kasim, Aralik 10-11-12) g

Kis, ilkbahar, Yaz, Sonbahar (1-2-3-4) Kategorik
lhalede 6ngorilen satis baglangig fiyat Olcek- TL/m?
(enflasyondan arindirilmamis)

lhale sonucunda partinin  satildigi  nihai fiyat Blcek- TL/m?
(enflasyondan arindiriimamis)

ihalede dngdriilen satis baslangic fiyati " 3
(enflasyondan arindiriimig) Olgek-TL/m
lhale sonucunda partinin  satildigi nihai fiyat Olcek- TL/m?

(enflasyondan arindirilmis)

Satisin gerceklestirildigi depolarin pazar merkezlerine yakinligi, makroekonomik degisimleri ve e-
ihale gibi sistem donuslimlerini iceren yillar, sektorel arz-talep déngisiinin ve lretim sezonunun
bir yansimasi olarak mevsimler ve aylar, tomrugun endistriyel kullanim uygunlugunu belirleyen
kalite, cap ve boy siniflari faktorlerinin reel satis fiyatlari Gizerindeki etkisini ortaya koymaktir.

Sozgelimi, “3.5n.Ub.KI. Goknar Tomruk” nitelemesi Griin hakkinda, sinif bilgisi (GUgtnci sinif), boy
bilgisi (uzun boy), ¢cap (kalin kutur), agac tiri (géknar) ve Grin tird (tomruk) bilgilerini icermektedir.
Bu bilgilerin, her parti icin Excel belgesine girisi yapiimistir. Agik artirmali tomruk satis ihalelerinde
yer alan her parti ayri bir fiyat verisi olmaktadir. Bu veriler arasindan, arastirmaya konu olan géknar
tomruk verileri stiztilmistir. Ardindan tomruk niteliklerine dair tir, kalite sinifi, boy sinifi, cap sinifi
sUtununda yer alan bilgiler ayri ayri degisken olarak Excel yazilimina girisi yapilmistir.

Calisma kapsaminda kullanilan veriler Aladag OiM’in Agik Artirmali Satis Sonucu Bilgi Cetvelleri
isletmeye gidilerek elde edilmistir.

Yontem

Galisma, 2017-2023 yillarini kapsamasi nedeniyle muhammen bedeller ve gerceklesen satis
bedellerinin tiimU cari haldedir. Satis fiyatlarindaki reel degisiklikleri gorebilmek icin Tirkiye
istatistik Kurumu resmi veri tabanindan elde edilen 2003=100 baz yill Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi
verileri kullanilarak aylik cari muhammen bedel ve cari satis fiyatlari Temmuz 2024 fiyat seviyesine
getirilerek aylik reel muhammen bedel ve reel satis fiyatlarina donistiiriilmustir (TUIK, 2024).

Acik Artirmali Satis Sonucu Bilgi Cetvellerinden elde edilen yil, ay, mevsim satis yeri, sinif, boy, cap,
agac tiri, muhammen bedel ve gerceklesen satis bedeli gibi veriler tek bir excel dosyasinda
toplanmis ve daha sonrasinda istatistiki analizlerinin yapilmasi icin gerekli kodlamalar yapilmistir.
istatistiki analizler igin SPSS Statistic 25 isimli program kullanilmistir.
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Calismada elde edilen verilerin degerlendiriimesinde, bir degiskenin ortalamasinin farkli faktor
turlerinden nasil etkilendigini tespit etmek amaciyla temel parametrik testlerden olan ANOVA
(Varyans Analizi) uygulanmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Analiz modelinde bagimh degisken
olarak reel ortalama satis fiyatlari; faktorler olarak ise ihale yillari, ihale aylari, mevsimler, satis
depolari, kalite siniflari, boy siniflari ve ¢ap siniflari segilmistir.

Analizler o6ncesinde uygulanan Kolmogorov-Smirnov testine gore verilerin normal dagilim
gostermedigi (p <0.05) ve Levene testi sonuglarina goére varyanslarin homojenliginin saglanamadigi
(p <0.05) tespit edilmistir. Ancak calismada kullanilan 6rneklem sayisinin bliyikliglu géz onlinde
bulundurularak normallik varsayimindan sapmalar tolere edilmis ve parametrik testlere devam
edilmistir. Ote yandan, gercek veri setleri s6z konusu oldugunda varyans heterojenligi siklikla
karsilasilan bir durumdur (Blanca vd., 2018). Bu baglamda, gruplar arasindaki anlamli farkhliklarin
kaynagini bulmak icin ihtiyac duyulan ikili karsilastirma (Post-Hoc) testlerinden; varyanslarin
homojen olmamasi ve 6rneklem buydklikleri arasindaki belirgin farkhliklar nedeniyle Games-
Howell testi secilmistir. Faktorlerden tomruk c¢ap siniflari ise ikili kategorik bir yapiya sahip
oldugundan, bu degiskenin analizi icin Mann-Whitney U Testi uygulanmis ve giktilar yorumlanmistir.

BULGULAR VE TARTISMA
Satis Depolarina Gore Fiyat Farkliliklar

Satis depolarinin reel ortalama satis fiyatlari Gzerinde anlamli bir farkhlik olusturup olusturmadigini
tespit etmek amaciyla yapilan analiz sonuglari Cizelge 2’de sunulmustur.

Cizelge 2. Satis depolarina gore reel ortalama satis fiyatlari (TL/m?)

Satis Parti Reel ortalama Standart Homojenlik F Onem
Depolari adedi satis fiyatlari sapma grubu Welch diizeyi
Caydurt 1116 4738.39 1193.72 b, c

Belkaraagag 1298 4873.51 1330.89 c

Sultankdy 1663 5076.06 1421.76 d 38732
Ortakirag 2489 4733.25 1292.49 b 27;‘;293 0.00
Sarialan 1083 4687.73 1044.57 b

Kartal 321 4530.37 403.54 a

Toplam 7970 4813.99 1268.32

Cizelge 2 incelendiginde en fazla satis partisinin Ortakira¢ deposundan (2489), en az satis partisinin
ise Kartal deposundan (321) satisa ¢ikarildigi tespit edilmistir. Kartal deposu, Ortakira¢ deposundan
ayrilmis olan yeni bir depo olmasi nedeniyle burada daha sinirh sayida satis yapiimis olmasi
beklenen bir durumdur. Reel ortalama satis fiyatlari incelendiginde en yiksek bedelli satislarin
Sultankdy deposundan (5076.06 TL) en dusik bedelli satislarin ise Kartal deposundan (4530.37 TL)
yapildigi saptanmistir.

Cizelge 2’de yer alan Welch ANOVA sonuglarina gore satis yerleri arasinda anlamli farkhliklar
bulundugu tespit edilmistir (p<0.05). Yapilan Games-Howell ¢oklu karsilastirma testi sonuglarina
gore Sultankdy deposunun diger tiim depolardan istatistiksel olarak anlamli derecede daha yiiksek
satis partisi fiyati ortalamasina sahip oldugu, Kartal deposunun diger tiim depolardan anlamli
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sekilde daha diislik ortalamaya sahip oldugu, Caydurt deposu ile Belkaraagag, Ortakirag ve Sarialan
depolari arasi farklarin anlamsiz oldugu, Ortakirag ve Sarialan depolarinin birbirleri arasindaki
farklarin da anlamsiz oldugu tespit edilmistir. Satis depolarinin Bolu merkeze olan uzakliklari Cizelge
3’te gorlilmektedir.

Cizelge 3. Satis depolarinin Bolu merkeze uzakliklari

Depo Uzaklik(km)
Caydurt 15
Belkaraagac 20
Sultankoy 10
Ortakirag 29
Sarialan 31
Kartal 29

Cizelge 3’e gore, Bolu merkeze konumsal olarak en yakin depo olan Sultankéy deposu reel ortalama
satis fiyatlarinin en yiksek ¢iktigi depo olmustur. Orman Uriinleri pazarlama karmasinda yer alan
dagitim kanali satislar icin 6nem arz etmektedir. S6z gelimi pazara ve karayollarina olan yakinlk alic
maliyetlerini azaltmakta ve alicilar lojistik maliyetlerinden tasarruf edebildikleri icin ihalelere daha
fazla pey verme imkanina sahip olmaktadir. Ayrica bu tir konumsal avantajlar, ihalelere daha fazla
alicinin katilmasini saglayarak rekabeti artirma ve fiyatlarin yikselme egilimine girmesine neden
olmaktadir (Muftloglu ve Giiltekin, 2025).

Santo (2019) ve Komut ve Santo (2020) yaptiklari calismalarda kapasitesi yliksek sanayi tesislerine
cografi olarak yakin olan satis depolarinin ihalelerde rekabeti ve fiyatlar ylkselttiklerini tespit
etmislerdir. Bu durum fiyat olusumunda sadece Urinlerin niteliklerinin degil lojistik ve cografi
faktorlerin yani, ihaleye giren firmalarin kurulus yerlerinin de 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.
Reel satis fiyatlari ile depolarin sehir merkezine olan uzakliklari arasinda bir korelasyon olup
olmadig tespit edilebilmesi igin ilgili korelasyon analizleri gergeklestirilmistir. Buna gore sehir
merkezine uzaklik ile reel satis fiyatlari arasinda negatif yonli ve anlamli bir iliski oldugu tespit
edilmistir (r=-0.073 p<0.001)

Kaya ve Ok (2021) orman isletmeleri arasindaki rekabet ve dayanismanin yénetiminin strduarilebilir
orman yonetimi anlaminda daha fazla finansal kaynak yaratabilecegini ortaya koymuslardir. Bu
baglamda Aladag OiM ile Bolu OiM, Kibriscik OiM, Dértdivan OiM, Gerede OiM gibi cevre ve komsu
OiM’ler arasindaki iliskilerin de belirlenmesi iyi bir pazarlama stratejisi olusturmak adina énem arz
etmektedir.

Doénemsel Verilere Gore Fiyat Farkliliklan

Mevsimlerin reel ortalama satis fiyatlari (izerinde anlamli bir farkhlik olusturup olusturmadigini
tespit etmek amaciyla yapilan analiz sonuglari Cizelge 4’te sunulmustur.

Cizelge 4 incelendiginde en fazla satis partisinin sonbahar, en az ise kis mevsiminde oldugu tespit
edilmistir. ANOVA sonuglarina gore tim mevsimler arasinda istatistiki olarak anlamli farklar
bulunmustur. Games-Howell testi sonucglarina gore ise mevsimler arasi ikili karsilastirmalarin
tamaminin anlamli oldugu tespit edilmistir (p<0.05).
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Cizelge 4. Mevsimlere gore reel ortalama satis fiyatlari (TL/m?)

. Parti Reel ortalama satig Standart Homojenlik Onem

Mevsim . . Welch .
adedi fiyatlan sapma grubu dizeyi

Kig 1356 4410.27 1166.94 a
ilkbahar 1585 5261.50 1527.25 d 183.574
Yaz 2117 5080.77 1121.64 C df:3 0.00
Sonbahar 2912 4564.45 1134.53 b 3725.374
Toplam 7970 4813.99 1268.32

Yapilan analizlerde kis ile ilkbahar mevsimi arasindaki ortalama reel satis bedelleri arasinda -851.23
TUlik bir fark tespit edilmis ve bu farkin anlamh oldugu sonucuna varilmistir. Bu fark, ilkbahar
mevsiminde yapilan satis partilerinin reel ortalama satis fiyatlarinin kis aylarinda yapilanlara gore
ortalama 851.23 TL daha yiiksek fiyata satildigini ortaya koymaktadir. ilkbahar mevsimi diger tiim
mevsimlere gore en ylksek reel ortalama satis fiyatina sahip mevsim olmustur (Cizelge 4).

Benzer sekilde Dasdemir (2001) Bartin ve Yenice OiM’lerinde géknar tomruk satis fiyatlarini
etkileyen faktorleri arastirmis ve Dasdemir (2003) Yenice OiM’de 3SNB kayin tomruk icin satis fiyat
Gzerinde mevsimin etkili oldugunu ve en yiksek satis fiyatinin ilkbahar mevsiminde olustugunu
tespit etmistir. Sartlar geregi kis aylarinda kar, yagmur gibi arazide olusabilecek zorlu kosullar
Uretimin durmasina ve odun hammaddesini kullanan firmalarin stoklarinin azalmasina ve
tiikenmesine neden olmaktadir. ilkbahar mevsiminde bu durum tomruk talebinde artisa neden
olarak alicida yiksek fiyat verme egilimini artirmakta ve fiyatlarin yiikselmesine neden olmaktadir.
Ok (1998) ise farkli olarak Gazipasa ve Bucak isletmelerinde ilkbahar mevsiminin olumsuz etkiye
sahip oldugunu tespit etmistir. Yine Baskalkan (2011) Bucak OIiM icin fiyatlar (izerinde ilkbahar
mevsiminin olumsuz etkisi oldugunu tespit etmistir.

En az reel ortalama satis fiyatina sahip mevsimin ise kis mevsimi oldugu tespit edilmistir. Zonguldak
OBM’de farkli yillarda yiiriitiilen iki calismada Yenice OiM icin 3SNB kayin tomruk en diisiik satis
fiyatinin kis mevsiminde olustugu tespit edilmistir (Dasdemir, 2001; 2008). Bunun sebepleri
arasinda ise firmalarin stoklarini tamamlamalari, piyasada talepten daha fazla tomruk bulunmasi ve
sonug olarak arz fazlasi olusarak denge fiyatinda azalisa sebep olmasi gosterilebilir.

Sen ve Giingor (2018) goknar, kayin, karagam ve saricam tomruklarinin tamami igin ilkbahar ve yaz
mevsimlerinin satis fiyatlarina olumlu etkisi oldugunu ortaya koyarken, sonbahar ve kis
mevsimlerinin ise fiyatlar Gzerinde negatif bir etkiye sahip oldugunu tespit etmislerdir. Bu calisma
ve incelenen bazi ¢alismalarin 6zellikle mevsimsel anlamda fiyat degisimlerinin ortlismedigi ve bazi
zamanlarda da celistigi goriilmektedir. Elde edilen sonuglar izerinde; ormancilik sektérinin dogaya
actk ve dinamik yapisi, daha 6nce yapilmis olan galismalarin bolgesel ve yoéresel farkliliklari,
firmalarin satin alma davranislari gibi pek cok etmenin belirleyici oldugu distintlmektedir.

Yillarin reel ortalama satis fiyatlari tGzerinde anlamh bir farkhlik olusturup olusturmadigini tespit
etmek amaciyla yapilan analiz sonuglari Cizelge 5’te sunulmustur.
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Cizelge 5. Yillara gore reel ortalama satis fiyatlari (TL/m?3)

Parti  Reel ortalama satig Standart Homojenlik Onem
yil . . Fwelch . .
adedi fiyatlar sapma grubu diizeyi
2017 871 5006.37 646.24 e
2018 940 4326.05 514.43 c
2019 1032 4057.11 668.15 b
2020 1470 3795.33 474.07 a 11§i‘223 0.00
2021 1414 5908.43 1229.95 f 332754
2022 1054 6127.49 1708.19 g
2023 1189 4509.21 422.17 d
Toplam 7970 4813.99 1268.32

Cizelge 5 incelendiginde 7 yil icerisinde toplamda 7970 adet parti satisi gerceklestigi, en fazla
ihalenin 2020 yilinda en az ihalenin ise 2017 yilinda gergeklestigi tespit edilmistir. Welch ANOVA
testi sonuglarina gore tiim vyillar arasi farklarin istatistiki olarak anlamli oldugu tespit edilmistir
(p<0.5).

Games-Howell testine gore de tim ikili karsilastirmalarin anlamli oldugu tespit edilmistir. Reel satis
fiyatlari incelendiginde en yiksek ortalamanin 2022 yilinda gerceklestigi en dislik ortalamanin ise
2020 yilinda oldugu tespit edilmistir. Reel ortalama satis yillar arasi en fazla artisin 2020 yilindan
2021’e 2113 TL ile oldugu, en disiik reel satis fiyatlarinin ise 2020 yilinda gerceklestigi tespit
edilmistir. Reel satis fiyatlarinin bazi yillar artis gosterirken bazi yillarda da azalis gosterdigi
belirlenmistir. Ornegin 2020 yilinda arti yonli biiyiik sicramalar yasanmistir. Bu sigramalarin ana
sebepleri arasinda; yiz yize yapilan ihalelerin COVID-19 pandemisi nedeniyle internet ortaminda
e-ihale formatinda yapilmaya baslanmis olmasi, pey verme siirecinin salon satisina kiyasla ¢ok daha
hizli ilerleyerek fiyatlarin birden ¢ok yiiksek rakamlara ulasabilmesi, rekabetin yerel 6lgekten Glke
Olcegine genislemesi ve uluslararasi pazarlarda hammadde temininde vyasanan zorluklar
gosterilebilmektedir (Alkan ve Arag, 2022).

Fiyatlardaki bu degisimi daha net anlayabilmek amaciyla muhammen bedellerden hareketle artirma
oranlari (% degisim) belirlenmistir. En yliksek artirma orani 2021 yilinda %137.84 olurken
pandeminin etkisinin azalarak ulusal ve uluslararasi pazarlarin da normale donmeye baslamasiyla
2023 yilinda %25.80 oldugu tespit edilmistir.

Calisma kapsaminda referans alinan yillar arasinda tglinci en yiksek fiyat seviyesine 2017 yilinda
ulasiimistir. Nitekim bu yiksek seyirleri ulusal pazar dinamiklerinin yani sira uluslararasi ticaret
politikalarindaki degisimler ile de acgiklamak mimkin olabilmektedir. Kaya ve Ok (2022),
Ukrayna’nin 2017 vyilinda vydirirlige koydugu ihracat yasaginin Tirkiye’deki devlet orman
isletmelerinin acik artirmali tomruk satis fiyatlar tizerindeki etkilerini analiz etmislerdir. S6z konusu
¢alismada, bu dis ticaret politikasinin OGM gelirlerinde yaklasik 263.86 milyon TL'lik ek bir artis
sagladigi tahmin edilmistir.

Calisma boyunca incelenen 3 OiM arasinda yasagin etkisinin en yogun hissedildigi alanin Cankiri
Cerkes bolgesindeki goknar tomruk fiyatlari oldugu saptanmistir. Netice itibariyla ¢alisma,
Ukrayna’nin uyguladigi ihracat kisitlamasinin Tirkiye’deki yerli tomruk fiyatlari Gzerinde pozitif bir
etki yaratarak piyasa degerlerini yukari yonli tetikledigini ortaya koymustur.
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Aylarin reel ortalama satis fiyatlari tGzerinde anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigini tespit
etmek amaciyla yapilan analiz sonuglari Cizelge 6’da sunulmustur.

Cizelge 6. Aylara gére reel ortalama satis fiyatlari (TL/m3)

Ay Parti Reel ortalama satis Standart Homojenlik Fuveien Onem
adedi fiyatlari sapma grubu diizeyi
Ocak 531 4637.87 1316.21 b, c
Subat 593 4378.40 1145.96 b
Mart 603 4852.35 1576.82 d
Nisan 391 5376.80 1580.22 e
Mayis 591 5602.68 1333.45 e
Haziran 693 5662.98 1289.05 e 117.869
Temmuz 542 4776.04 932.67 ¢, d df:11 0.00
Agustos 882 4810.59 886.29 d 2615.513
Eylil 1033 4448.16 895.46 b
Ekim 938 4448.06 1222.09 b
Kasim 941 4808.12 1236.60 d
Aralik 232 3970.81 576.06 a
Toplam 7970 4813.99 1268.32

Cizelge 6 incelendiginde en ylksek fiyatin haziran, en disik fiyatin ise aralik ayinda olustugu tespit
edilmistir. Games-Howell testi sonucuna gore aralik ayinin tim aylar ile negatif yonde anlamli bir
farkhliga sahip oldugu dolayisiyla en diistik fiyatlarin bu ayda yapildigi dogrulanmistir. Durusoy ve
Ozdemir (2021) benzer sekilde goknar igin yilin 4. ceyregi olan Ekim-Kasim-Aralik aylarinin fiyat
anlaminda en disik dénem oldugunu tespit etmislerdir. Farkli olarak Baskalkan (2011), kizilgam
tomruk icin en yiiksek fiyatlarin; Bucak OIM igin Eyliil, Burdur igin Agustos, Gélhisar igin Ekim ve
Isparta icin Kasim ayi oldugunu belirlemistir.

Dasdemir (2008) kayin tomruk fiyatlari icin Yenice OiM’de en olumsuz ayin Aralik, Bartin’da ise Ocak
ayinin oldugunu ortaya koymustur. Ok (1998) ise farkli olarak Antalya OBM Gazipasa OiM’de
kizilcam tomruk icin yaptigl calismada satis fiyatlari Gzerinde Aralik ayinin olumlu etkiye sahip
oldugunu belirlemistir. iki bulgu arasindaki bu farkliiginin bélgesel 6zellikler ve zellikle iklim
kosullari nedeniyle hem Aralik ayinda da lretime devam edilerek firmalarin neredeyse 4 mevsim
ihtiyaclarinin karsilanabilmesi, hem de yoreye 6zgii yayilis gosteren agac tirlerinin farklilasmasi gibi
cesitli degiskenlerden kaynaklanmis olabilecegini sdylemek mimkinddr.

Standart sapmalara gore en fazla fiyat dalgalanmasi nisan ayinda en az fiyat dalgalanmasi ise Aralik
ayinda gerceklesmistir. Nisan ayi genel anlamda orman isletmeleri icin bahar mevsimiyle birlikte
tomruk Uretimindeki artisa bagh olarak fiyat dalgalanmalarinin normal kabul edilebilecegi bir aydir.
Literatlirde Dasdemir (2001) ve Dasdemir (2008) kayin tomruk icin satis fiyatini olumlu anlamda en
fazla etkileyen ayin Nisan oldugunu tespit etmistir. Cizelge 6 genel olarak incelendiginde bahar
aylarinda tomruklarin daha yiksek fiyatlara alici buldugundan bahsedilebilir. Bu dogrultuda Nisan,
Mayis ve Haziran aylari arasinda istatistiki olarak anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Baharin gelisi
ile arazi kosullari iyilesmekte ve iretim faaliyetleri hiz kazanmakta ve kis boyunca daralmis olan arz
artmaktadir.

10



Actk Artirmali Goknar Tomruk Satis Fiyatlarimin Analizi: Aladag Orman Isletme Miidiirliigii Ornegi

Bu sirada stok miktari azalan ya da biten orman endiistrisi firmalari daha fazla hammadde talebi
olusturmaktadir. Arzin yeni artmaya baslamasi, gelen taleplerin tamaminin karsilanamamasina
neden olmakta ve az olan Urinin fiyati ylkselerek firmalarin satin alma davranislarini
etkilemektedir. Nitekim Cok vd. (2017) tarafindan Gineydogu Anadolu Bdlgesi’'ndeki 81 orman
endistri firmasi lizerinde yapilan arastirmadaki, hammadde talebinin en yiiksek seviyeye Mayis ve
Haziran aylarinda ulastigi seklindeki bulgular bu arastirmanin bulgularini desteklemektedir.

Tomruk Ozelliklerine Gore Fiyat Farkhiliklan
Kalite siniflarinin reel ortalama satis fiyatlari Gzerinde anlaml bir farkhlik olusturup olusturmadigini

tespit etmek amaciyla yapilan analiz sonuglari Cizelge 7’de sunulmustur.

Cizelge 7. Kalite siniflarina gore reel ortalama satis reel ortalama satis fiyatlari (TL/m?3)

Kalite Parti Reel ortalama satis Standart Homojenlik Onem
N o FWeIch . .
sinifi adedi fiyatlan sapma grubu dizeyi
I. Sinif 64 4937.7 720.28 C
Lsimf 2166 5177.39 1347.24 b 11;_8262 0.00
ll. Sinif 5740 4675.48 1214.12 3 177980
Toplam 7970 4813.99 1268.32

Cizelge 7 verileri incelendiginde, reel ortalama satis fiyatlarinin en yilksek Il. sinif, en distk
seviyenin ise lll. sinif tomruklarda gergeklestigi belirlenmistir. ANOVA testi sonuglari, tomruk kalite
siniflari ile reel ortalama satis fiyatlari arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark oldugunu ortaya
koymustur.

Games-Howell testi sonucunda, tiim siniflar arasi farklarin istatistiksel olarak anlaml oldugu;
ozellikle Ill. sinif fiyatlarinin 1. ve Il. sinif fiyatlarina gore belirgin dizeyde disiik kaldigi tespit
edilmistir. Bu bulgular, reel satis fiyatlarinin Grinidn kalite sinifindan dogrudan etkilendigini
gdstermektedir. Aladag Orman isletme MidirlGgi’niin tomruk arzi incelendiginde ise partilerin
%72’lik kisminin lll. sinif tomruktan, %27’lik kisminin Il. sinif tomruktan ve %0.8’lik bir kisminin ise
I. sinif tomruktan olustugu tespit edilmistir.

Tlrkiye ormanlarinin kalite yapisi itibariyla agirlikli olarak 1. sinif yani dislik kaliteli tomruk Gretme
potansiyeline sahip oldugu bilinmektedir. Nitekim analiz edilen verilerde de I. sinif tomruk partisi
sayisinin toplam igerisindeki payinin %1’in altinda kaldigi belirlenmistir. Genel anlamda I. sinif
tomrugun en kaliteli sinif oldugu disinildiginde, fiyat olarak da en yiksek degerin bu sinifta
olusmasi beklenir; ancak bulgular II. sinifin en yiksek piyasa fiyatina sahip oldugunu ortaya
koymustur. Bu durumun temel nedenleri olarak alici firmalarin kullanim amaglarn, firma
blyiklikleri ve stok politikalarindaki farkhliklarin etkili oldugu ifade edilebilir.

Ayrica, ihaleye katilan mdisteri sayisi ve parti buyuklikleri gibi alt degiskenlerin analize dahil
edilmemis olmasi da boyle bir sonucun ortaya ¢ikmasini muhtemel kilmaktadir. Benzer sekilde
misteri talepleri ile ilgili yapilmis olan birgok ¢alismada da firmalarin éncelikli olarak IlI. ve lll. sinif
tomruklari tercih ettikleri belirtilmistir (Cok vd., 2017; Kaya vd., 2023). Sonug¢ olarak tomrukta
gozlemlenen kalite farkliliklari; agag tlrd, boy ve ¢ap gibi 6zelliklerden kaynaklanabilmektedir. Boy
siniflarinin reel ortalama satis fiyatlari Gizerinde anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigini tespit
etmek amaciyla yapilan analiz sonuglari Cizelge 8 de sunulmustur.
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Cizelge 8. Boy siniflarina gore reel ortalama satis reel ortalama satis fiyatlari (TL/m?3)

Parti Reel ortalama satig Standart Homojenlik Onem
Boy sinifi . . Welch .o
adedi fiyatlan sapma grubu dizeyi
Kisa boy 217 3896.64 1087.22 a
Normal — ¢571 4726.86 1220.9 p 180401
boy df:2 0.00
Uzun boy 1682 5246.81 1329.71 ¢ 565.666
Toplam 7970 4813.99 1268.32

Cizelge 8 incelendiginde en yiiksek fiyatin uzun boyda olustugu, en disik fiyatin ise kisa boyda
olustugu tespit edilmistir. ANOVA testi sonuglarina gore tiim boy siniflari arasi farkliliklarin anlamli
oldugu belirlenmistir (p<0.05).

Games Howell testine gore ise tim gruplarin farkliliklarinin anlamli oldugu sonucuna ulasiimistir.
Parti adedi olarak en fazla normal boy tomrugun satisa konu edildigi gérilmektedir. Misterilerin
tomruk tercihlerinin analiz edildigi bircok calismada da firmalarin blyik bir kisminin normal boy
tomruk sinifini tercih ettikleri tespit edilmistir (Cok vd., 2017; Kaya vd., 2023).

Cizelge 8’de yer alan farklar fiyatlar acgisindan incelendiginde kisa boy ile normal boy arasinda
-830.21 TL, kisa boy ile uzun boy arasinda -1350.17 TL ve normal boy ile uzun boy arasinda ise
-519.95 TL'lik bir fark saptanmistir. Uygulama diizeyinde bakildiginda uzun boy tomruk tiretebilmek
icin isletmelerin fazladan bir maliyete katlanarak (iretimde calisan iscilere/kooperatiflere ek
odemeler (sik kullanilan adiyla prim uygulamasi) yaptigi bilinmektedir. Bu durumda normal boy
tomruk yerine uzun boy tomruk lretmek icin ekstra bir 6deme yapmak yerine kisa boy tomruk
yerine normal ya da uzun boy tomruk Uretmenin fiyatlar acgisindan daha karh olacagindan
bahsetmek mimkdndur.

Kisa boy tomrugun uzun boya dénistirilmesi pratikte her zaman mimkin olmasa da dikkatli bir
kesim ile blylk cogunlugunun normal boya donistirilmesi mimkindir. Dolayisiyla, kisa boy
tomruk yerine normal boy tomruk lretmek, fiyat farklari acisindan daha karli bir strateji olarak
degerlendirilebilir. Bunun gerceklestirilebilmesi icin sahada deneyimli boylama yapabilen,
tomruktan minimum seviyede zayiat verebilecek kesim elemanlarinin bulunmasi ve satis
depolarinda standardizasyona 6nem veren egitimli personelin bulunmasi 6nem arz etmektedir. Bu
sonug karllik agisindan kisa boy yerine normal boy Uretimini tesvik etse de piyasayi takip ederek
talebin ne oldugunu tespit etmek de 6nemlidir.

Yapilan tespit, talep harici Uretilen uzun boy tomruklar icin gecerlidir. Dogru tomruk
standardizasyonu belli sayida tomrugun kisa boy yerine normal boy olarak {iretilmesini saglasa da
her tomrugun normal boya gevrilemeyecegi, piyasanin isteklerinin kisa boy olmasi gibi faktorlerin
de dikkate alinmasi 6nem arz etmektedir.

Cap siniflarinin reel ortalama satis fiyatlari Gizerinde anlaml bir farklilik olusturup olusturmadigini
tespit etmek amaciyla yapilan analiz sonuglari Cizelge 9’da sunulmustur.
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Cizelge 9. Cap siniflarina gore reel ortalama satis fiyatlari (TL/m?3)

Cap Parti adedi Sira ortalamasi Sira toplami
ince cap 2679 3034.17 8128540.00
Kalin cap 5291 4467.19 23635895.00
Toplam 7970

Cizelge 9 ‘da yer alan Mann-Whitney U testi sonuglari, tomruk ¢ap sinifinin reel ortalama satis
fiyatlari Uzerinde istatistiksel acidan anlaml bir farkhliga sahip oldugunu ortaya koymaktadir
(U=4538680.00, z =-26.265, p <0.05).

Cizelge 9 verileri incelendiginde; satis partilerinin blyilk bir kisminin kalin ¢ap sinifinda yogunlastigi
ve bu grubun ortalama sira degerinin ince caph tomruklara gore belirgin sekilde yiliksek oldugu
gorilmektedir. Bu bulgulardan hareketle, kalin ¢apl tomruklarin piyasada ince ¢aph tomruklara
oranla istatistiksel olarak anlamli derecede daha yiiksek fiyatlardan alici buldugu saptanmustir.

SONUC VE ONERILER

Bu calismada, Bolu OBM’ye bagh Aladag OiM’in 2017-2023 yillari arasinda yapmis oldugu géknar
tomruk ihalelerine ait agik artirmali satis verileri analiz edilmistir. Analizler kapsaminda; satis yili,
satis ayl, satis mevsimi, tomruk kalite, cap ve boy siniflari ile satis depolarinin reel satis fiyatinda
yarattigi farkhliklar ortaya konmustur.

Veriler incelendiginde; reel satis fiyatlarinin ilkbahar mevsiminde en yiiksek seviyelere ulasmaya
basladig goriilmektedir. Haziran ayindan itibaren satisa sunulan parti sayisi artmasina ragmen, bu
aydan sonraki yaz déneminde satis ortalamalarinda diisisler yasandigi goriilmektedir. Bu baglamda,
Aladag OiM icin yil boyunca satisa sunulan tomruk miktarinin rekabet ortami ve alici taleplerine
uygun olarak optimize etmesi Onerilmektedir. Bu durum alici ilgisini canl tutarak satis
ortalamalarinin mevsimsel bazda da artis gdstermesini saglayabilir.

Satis depolari bazinda gozlemlenen fiyat farkhliklari, sadece lokasyonla agiklanamayacak kadar
karmasik bir yapiya sahiptir. Ortalama satis degerleri; depoya nakledilen tomrugun kalite ve ebat
dagilimi, satis deposunun pazara ve ana karayolu ulasim hatlarina olan uzakhgi, ilgili depoda satisa
sunulan partilerin buy(lkliga, ihalenin gerceklestirildigi mevsimsel donem gibi pek cok faktoriin
bileskesi oldugu goérilmektedir. Bu dogrultuda Gretim ve satis planlamasi yapilirken butiincil bir
yapi olusturulmasi énerilmektedir.

Kalite siniflari bazinda yapilan analizlerde, Il. sinif tomruklarin en yiiksek satis ortalamasina sahip
oldugu, bu grubu sirasiyla I. sinif ve lll. sinif tomruklarin takip ettigi saptanmistir. Bu siralamada
muhammen bedel belirlenme kriterlerinin etkisi olsa da I. sinif tomruk miktarinin satisa sunulan
partiler icindeki payinin diisiklGgli de énemli bir etkendir. Kaliteli tomruk miktarini ve buna bagh
olarak satis ortalamalarini artirmak icin; Gretim asamasinda aga¢ kesimi ve boylama islemlerinin
pazar istekleri dikkate alinarak yapilmasi ve tomrukta kayiplarin 6nlenmesi icin standardizasyona
maksimum 6nem verilerek uzman personeller tarafindan yapilmasi gerekmektedir.
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Tomruk boyu agisindan yapilan degerlendirmelerde, uzun boy tomruklarin satis ortalamasinin diger
siniflara kiyasla belirgin derecede yiiksek oldugu goérilmektedir. Ancak kisa vadeli yiiksek karlilik
hedefiyle yalnizca kalin ¢aph agaglarin lretime konu edilmesi orman varliginin strdurulebilirligi
acisindan risk olusturacaktir. Bu baglamda, Aladag OIM ve benzer yapidaki isletmelerde, sadece
hasat miktarini artirmaya yonelik stratejiler yerine, uygun silvikiiltirel midahaleler ile agaclarin
saghkli cap gelisimini tesvik edecek uzun vadeli Uretim politikalari benimsenmelidir. Ayrica
miusterilerin alim yaparken en ¢ok standardizasyona ve ebatlara dikkat ettikleri bilindiginden,
istifleme islemlerinin hem ¢ap hem de boy kriterleri gozetilerek dogru bir sekilde yapilmasi 6nem
arz etmektedir (Oztiirk, 2010).

Genel anlamda Aladag OiM’nin verileri genis bir perspektifle degerlendirildiginde; ihale takvimi,
Uretimin talebi dengeli bir sekilde karsilayacagi ancak belirli donemlerde yigilma olusturmayacagi
sekilde planlanmalidir. Bu baglamda reel satis fiyatlarinin en yiliksek seviyeye ulastig ilkbahar
mevsiminde Uretimin artirilmasi, fiyatlarin distk kaldigr kis mevsiminde ise Gretimin azaltilmasi
gelirin en Ust dlzeye gikartilmasi icin 6nem arz etmektedir.

Bunun yani sira, silvikiiltirel midahalelerin kaliteli tomruk Uretimin siirecinin ilk adimi oldugu
unutulmamali; isletmeye birim hacim basina en yiksek satis fiyatini saglayan Il. sinif, normal boy ve
kalin ¢gap tomruklarin Gretimi 6nceliklendirilmelidir. Diger taraftan, musteri beklentilerinin isletme
diizeyinde bile farklilastigi ¢esitli calismalar ile tespit edilmistir (Kaya vd., 2023).

Bu baglamda Aladag OiM’in de kendi miisteri profilini ¢ikararak ve pazar beklentilerini belirleyerek
hareket etmesi 6nem arz etmektedir. Diger bir dnemli nokta ise Aladag OiM’in satislarini etkileme
potansiyeli yiksek olan komsu isletmelerdir.

Bu baglamda bu isletmelerin tiretim bilgileri ve satis zamanlari yakindan takip edilmeli; tiretim, satis
ve pazarlama stratejileri bu dogrultuda da glincellenmelidir. Son olarak, isletme gelirlerinin en Ust
diizeye c¢ikartilmasi noktasinda sadece ulusal piyasa dinamikleri ile sinirli kalinmamali; uluslararasi
ticaret politikalari ve kiiresel piyasa hareketleri de yakindan izlenmelidir. Bu baglamda politikalarin
yaratabilecegi degisimler de dikkate alinarak Aladag OiM tarafindan s6z konusu kiiresel dinamikler
ve dis ticaret kisitlamalari stratejik birer girdi olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.
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