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Ozet

Bu calismada doniisen yiksek6gretim degerleri baglaminda tiniversitelerin
stratejik yonetim ve planlama siireci kavramsal ve tarihsel agidan incelene-
rek; tniversitelerin kiiresellesme ve bilgi ¢aginin gereklilikleriyle uyumlu
yapilanmalarina yonelik olgularin analizi yapilmigtr. Bu amacla, Tiirki-
ye’nin ti¢ biiyiik devlet {iniversitesinin giincel stratejik planlar1 Selguk Uni-
versitesi'nin “2012 Stratejik Yol Haritasi Belirleme Calismalar1” siirecinde
yer alan “Arama Konferans1” ¢ikulariyla kargilagurmali olarak ele alinmig-
ur. Kargilastirma sonucunda tiniversitelerin tehdit ve firsat algilartyla birlik-
te tniversitelerin gliclii ve zayif yonlerinden 6n plana ¢ikan noktalar 6zet-
lenmistir. Kargilagirmali 6rnek olay incelemesinde diinyadaki ve iilkedeki
yeni egilimlere paralel bir bi¢imde tiniversitelerin 6nceliklerini ve stratejik
politikasini belirlemeye yonelik olarak; dig cevrede, disiplinlerarast calisma-
lar, rekabetin siirdirtlebilirligi icin stratejik ortaklik ve isbirlikleri, arastir-
ma faaliyetlerinin ve lisanstistii egitimin artan 6nemi, paydaslarla igbirligi ve
uluslararasilasmanin saglanmasi konularinda benzer firsat algilarina sahip
olduklart gériilmiigtiir. Universitelerin 6gretim elemani yetersizligi, aragtir-
mada kullanilan teknolojideki diga bagimlilik ve finansal kaynaklarin yeter-
sizligi konularindaki tehdit algilar1 da birbirleriyle 6rtiisen algilar olarak de-
gerlendirilmigtir. Calismada incelenen tiniversitelerin koklii gecmis, akade-
mik kadrolarm niteligi ve fiziksel alt yapi yeterliligi konularinda kendilerini
istiin konumda gérmelerine karsin; 6grenci sayilarmin fazlaliligi, danig-
manhk hizmeti, yabanc dil yetersizligi, patent ve projelerde uluslararasila-
samama, paydaglarla ve toplumla isbirligi ve kurumsal kiiltiir noktalarinda
kendilerini zayif konumda gordiikleri belirlenmistir. Bu baglamda incele-
nen tniversitelerin hepsinde yer alan “diinya capinda tiniversite olma” viz-
yonu i¢in oncelikle uluslararasilagmaya yonelik stratejik amag ve hedeflerin
fazlaligina dikkat cekilmistir. Sonucta tiniversitelerin uluslararasilagma mer-
kezli 6gretim, aragtirma ve toplumsal hizmet ve igbirligi faaliyetleri igin ka-
lite giivencesi sistemi ¢aligmalarinin tamamlanmasi ve vizyon, misyon ve
hedef temelli stratejik planlama ve yonetimin 6n kosulu olarak da tniversi-
tenin ve i¢inde bulundugu ¢evrenin dinamiklerine uygun, kendine 6zgii bir
“Stratejik Yonlendirme Komitesi” kurulmas: 6nerisi gelistirilmistir.

Anahtar sozciikler: Arama konferans, stratejik yonetim, yiiksekogretim.

Abstract

In this study, strategic management and strategic planning process of the
universities, in the context of higher education values transformation, have
been studied as conceptually and historically. The phenomena for the struc-
tures compatible with the requirements of the knowledge era and globaliza-
tion have been analyzed. To this end, the current strategic plans of the three
major state universities in Turkey are discussed in comparison with "Search
Conference" outcomes of Selguk University in "2012 Strategic Road Map
Detection Studies" process. As a result of comparison, strengths and weak-
nesses of universities with the perceptions of threats and opportunities are
summarized in prominent spots. In the comparative case study, it is deter-
mined that the universities have similar opportunity perceptions about
interdisciplinary studies, strategic partnerships and alliances for the sustain-
ability of competition, the increasing importance of the research activities
and graduate education, co-operation with stakeholders and international-
ization in order to identify the priorities and strategic policy in a parallel
manner to a new trends in the country and world. Threat perceptions about
lack of teaching staff, and financial resources, lack of dependence on foreign
technology used to research are evaluated as the overlap perceptions of
between subjects. The study finds that although the universities see them-
selves adequacy about long-established history of universities, academic
staff and physical infrastructure, see their location as a weak point about
number of students, consultancy services, foreign language deficiency, non-
internationalization of patent and projects, co-operation stakeholders and
the community and institutional culture. In this context, the overplus of
vision, strategic goals and objectives for internationalization is primarily
pointed for being "world-class universities". As a result a recommendation
has been developed as completing of quality assurance system activities on
internationalization centered teaching, research, public service and co-
operation and setting up a unique “Strategic Steering Committee” which is
suitable with the dynamics of the university and the environment in which,
as for prerequisite of vision, mission, and target-based strategic planning
and management.
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niversiteler, tlkelerin gelismesi ve kalkinmasinda

onemli role sahip kurumlardir. Degisime katk: su-

nan tniversiteler, yasanan kiiresellesme ve bilgi
toplumu eksenli doniisiimiin de odak noktasinda yer almakta-
dir. Genel anlamda politik, ekonomik ve sosyal gelismelerin
yiiksekogretimde yansimalart ise yiliksekogretimde yonetim
ve kalite konulart ile iligkilendirilmektedir (Vidovich, 2002).

Bu anlamda yiiksekogretimde degisen ¢evresel kosullar ve
doniisen degerler konusunda son ceyrek asirlik inceleme ve tar-
tgmalarin “stratejik yonetim” konusu tizerinde oldukca yogun-
lastugr goriilmektedir. Kiiresellesme ve bilgi toplumu gelisme-
lerine paralel yapilan incelemelerin bircogu, diinyada gergekle-
sen degisimi tanimlamaya ve yiiksekogretimi bu degisim iginde
konumlandirmaya caligirken; biiytik bir kismu da bu degisim
kargisinda tiniversitelere bazi receteler sunmaktadir (Eastment,
2003). Bu noktadan hareketle ¢alisgmanin ilk boliimiinde strate-
jik yonetimin kurumlarda ve isletmelerde bilinen 6nemi ve ye-
rinden hareketle tiniversitelerdeki uygulamalarina yénelik kav-
ramsal bir ¢erceve sunulmaya calistlmistir.

Universitelerin stratejik yonetim siirecinde hedeflerini
belirlerken ve uygulamaya gegirirken kendilerine 6zgii yapila-
riyla hareket etmeleri gerektiginden caligmanin ikinci boli-
miinde bdylesine bir yapilanmay1 baglatan bir devlet tiniversi-
tesinin “Arama Konferans1” yontemi ile yapmuis oldugu Giig-
li ve Zayif Yonler - Firsat ve Tehditler (GZFT) analizi ve bu-
nun sonucunda elde edilen vizyon, misyon ve temel hedefle-
ri; Istanbul, Ankara ve Hacettepe Universiteleri ile karsilastir-
mali olarak degerlendirilmistir.

Caligmada son olarak, incelenen iniversitenin yonetim
modeline girdi olugturan arama konferansi bulgular1 ve so-
nuglary; Giniversitenin genel analizini yansitacak ve ileriye do-
niik hedeflerinin uygulanabilirligini ortaya ¢ikaracak bir gekil-
de kavramsal ¢ercevede ele alinan stratejik yonetim ve yone-
tici ozellikleri baglaminda tartigilmaya ¢aligilmistir.

Kavramsal Cerceve

Universite Kavrami ve Tarihsel Sirecte Kavramsal
ve Iceriksel D&NGsSUM

Yiiksekogretim, tarihsel stirecinde ti¢ farkli asamada gelisim
gostermigtir. Birinci agamada, 11. ve 12. yiizyillarda kurulan
Bologna, Oxford ve Paris Universiteleri iiniversitenin bugiinkii
anlamina yakin yapilanmalar olarak ortaya ¢ikmigtir. Bu neden-
le ii¢ iiniversite ve daha 6ncesinde Eski Yunan tiniversiteleri,
tarihteki ilk tiniversiteler olarak kabul edilmistir (Giiriiz, 1994).

Bununla beraber bilim tarihg¢isi Bernal (1995) tarafindan
medreseler de, tiniversitelerin temeli olarak kabul edilmekte;
Eski Yunan’daki tiniversite 6rnekleri, 6zel okul ve yiiksekog-
retim kurumu olarak nitelendirilmektedir.

168 Yiiksekogretim Dergisi | Journal of Higher Education

Alman digtniri ve devlet adami, Humboldt'un (1767-
1835) 19. yiizyihn baginda ortaya koydugu Humbolt Universi-
tesi, mesleki 6gretim ve aragtirmanin birlikte yonetilmesi ilke-
sine dayali Berlin modeli bir tiniversite seklinde modern tini-
versitenin temeli olarak goriilmektedir. Bu model, diger Al-
man iiniversitelerine, Isvicre, Avusturya-Macaristan, Rusya ve
Iskandinav iilkelerine, 1871°den sonra da Fransa’ya ve Anglo-
sakson tiniversite sistemine 6rnek olmustur (Giinay, 2007).

Modern iiniversite giinimiizde ise farkl: tilkelerde cesitli se-
killerde orgiitlenmekte ve toplum, devlet ve is diinyasiyla
farkli iligkiler kurmaktadir. Ozellikle yirminci yiizyilin sonla-
rinda Amerika ve Amerika etkilesimli tilkelerin bir kisminda
kiiresellesme, sirketlesmecilik-igletmecilik ve piyasalagmayla
birlikte, tiniversite kurumunun tek bir fikir etrafinda orgiit-
lenmedigi ve diizenlenmedigi goriilmektedir. Serbest piyasa
kosullar1 ile kimi ilkelerin yiiksekogretim politikalarinda
“devlet” yerine “piyasa” ikame edilmektedir. Ogrenciler artik
“miisteri”ye, 6gretim tiyeleri / elemanlar1 “tedarik¢i”ye ve 6g-
retme/6grenme iligkisi, satict ile alict arasindaki “gizli bir s6z-
lesme”ye dogru doniisim gerceklesmektedir (Peters, 2007).

Yirminci yiizyilin baglarindan itibaren diinyadaki tiniversi-
telerde bir degisim daha baglamistir. Yiiksekogretim, birey ol-
ma bilincinin ve bireyin sosyal konumundaki saygmliginin art-
mast, ulusal ve uluslararasi bilimsel ve ekonomik gelismelere
paralel egitim gereksinimlerinin artarak kadinlarin da yikse-
kogretime katilmasi gibi nedenlerle kitlesellesme siirecine gir-
migtir. Bilgi toplumuna gegis olarak adlandirilan ikinci do-
nemde ise {iniversite - piyasa iligkileri giiclenmistir. Universi-
te, piyasaya bilgili isgiicli yetistirme ve sanayide kullanilacak
bilgiyi tiretme 6zellikleri agisindan ekonomik yapinin tiretim
faktorleri arasindaki yerini almisur (Charle ve Verger, 2005).

Yukaridaki gelismeler sonucunda tniversitelerin giinii-
miizde etkilendigi ti¢ paradigma su sekilde 6zetlenebilir (Sal-
mi, 2002):
= FEkonomik kiiresellesme
= Teknik ve sosyo-ekonomik bilginin artan 6nemi
= Bilgi ve iletisim devrimi

Sonug olarak bu gelismeler temelinde giintimiiz bilgi top-
lumunda niversite kavranmu yerine multiversite kavranu gelis-
tirilmigtir. Bu anlamda egitim-6gretim, aragtirma ve topluma
hizmet kurumlari olan tniversitelerin igerik tanimlamasina
yeni yiiklemelerde bulunulmustur. Bu anlays, tniversitelere
uzun sireli bir kitle egitimini benimseyen, evrensel degerler-
le ve meslektaglar birligi anlayigiyla ¢ogulcu bir modelde yo-
netilen, 6gretim elemani ve 6gretim degerlendirmesinde
aragtirma ve yayin otesinde ¢ok yonlii degerlendirmeleri be-
nimseyen, akredite olmay1 kabul eden yeni bir bakis agist ge-
ligtirmigtir (Ortag, 2004). B Tablo 1’de tiniversite anlayigin-
daki gelismeler 6zetlenmigtir.
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W Tablo 1. Dinyada Universite anlayisinin gelisimi (Tekeli, 2003).

Kilise Merkezli Universite

(Humboldt Universitesi)

Ulus Devlet Universitesi

Bilgi Toplumu Universitesi
(Multiversite)

islev Sadece 6gretim Ogretim, arastirma ve klttrel déntstim Ayrismis bicimde 6gdretim, arastirma,
topluma hizmet
Ogrenci Az sayida Elit egitimi Kitle egitimi
Orgitlenme Ogrenci ya da 6gretim Akademisyenler komunitesi Universitenin ici ve disi arasindaki farkin eridigi

Gyeleri loncasi

bir organizasyonlar kompleksi

Yonetim Meslektaslar arasi (collegial) Meslektaslar arasi yonetim modeli Lider niteligi olan rektor tarafindan kismen collegial,
yénetim modeli (Rektor kisa sureli olarak secilmekte ve kismen toplam kalite anlayisinda girisimci yonetim
esitler arasi birinci konumdadir.)
Finansman BUyuk oranda 6grenci Devlet Ogrenci-devlet-piyasa
Dil Latince Ulusal dil Ingilizce

Diploma gecerliligi ~ Tum Hiristiyanlik dtinyasinda Ulus devlet icinde

Uluslararasi, diploma 6nemsiz, yasam boyu 6grenme

Uzmanlasma Uzmanlasma alanlari yok

Uzmanlasmis karst ya da enstitt

Arastirmaci profesorlik kategorisi

Mdufredat Uzerinde uzlasiimis her yerde Her Universitede ayri, meslege yonelik Tuketici egilimlerine hassaslasmis, moduler programlar
gecerli bir mufredat olmayan
Denetim Papaligin denetim hakkinin Sadece harcama denetlemesi Distan akreditasyon, 6gretim elemanlarinin cok yonli

bulunmasi

performans degerlendirmesi

Stratejik Yoénetim Baglaminda Universitelerin
Yonetimsel Tarihi ve GUnUimUz Gelismeleri

Stratejik Yonetim, kiiresel gelismelerin etkilegimi ile orta-
ya ¢ikan uluslararasilagmanin ve degisen rekabet kosullarinin
kargisinda ekonomiden, siyasete; igletmelerden kamu kurum-
larma tiim birim ve olugumlar icin siiregsel bir yonetim mo-
delidir. Bu anlamda stratejik yonetim, kurumlarin neleri yap-
mast ve nereye gitmesi gerektigi ile ilgili kararlara ulagmayla

yakindan baglanulidir (Howe, 1993).

Isletme ve yonetim biliminde 6zellikle 20. yiizyildan itiba-
ren tartigma konusu olan stratejik yonetim olgusunun {iniver-
siteler gibi toplumun odaginda yer alan kurumlar acisindan da
oneminin gittikce artmasi kacinilmaz hale gelmistir. Univer-
sitelerdeki yonetim anlayisindaki doniisiim; en temelde kiire-
sellesme ve piyasa kogsullarindan etkilenmis ve biitiinlesmis
tarzda yonetim modellerinin gerekliligi neticesinde hesap ve-
rebilirlik, 6zellegtirme, kii¢tilme, dig kaynak kullanim1 ve biit-
celeme cesitlenmesi gibi igletmelerde yaganan yonetimsel ge-
lismelerin yansimasi ile son derece yakindan ilgilidir (Currie
ve Newson, 1998).

Ozellikle 1980’ler sonrast yasanan gelismelerle yiiksekog-
retim yonetimi ve denetiminde ciddi degisimler yasanmaya
baglamustir (Santiago ve ark., 2006). Bu degisim 6zellikle Bat
Avrupa ve Amerika’da siki devlet kontrolii ve diizenlemesi an-
layisindan daha az kontrolli bir yapiya dogru bir dénistim
olarak gerceklegmistir (Neave ve Van Vught, 1991). Bu bag-

lamda 6grenci sayisinin artigi, politik nedenler, bilgi ekono-
misinin biiylimesi gibi faktorler, bir¢ok ilkede “yiiksekogre-
timde y6netim” konusunu, egitim reformu giindemi i¢ine da-
hil etmistir (Kekale, 2003). Bununla beraber yiiksek6gretim-
de yasanan bu degisim stirecinde bir¢ok tiniversite, i¢ paydas-
larin (akademik personel ve 6grenci) katilimi konusunun yani
sira cogunlukla dig paydas beklentilerinin daha iyi kargilanma-
s1 performansinin artirilmasina yonelik yonetimsel ve siiregsel
diizenlemelere yogunlagmisur (Neave, 2002).

Biitiin bu gelismeler neticesinde tniversiteler, bilgi toplu-
munun gereksinim, beklenti ve talepleri dogrultusunda, daha
fazla 6grenciye ve daha genis bir yag grubuna egitim veren,
bolgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida bulunan, kali-
te yonetim sistemini i¢sellegtirmis, yonetsel ve mali 6zerklikle-
ri olan, saydam, esnek, paydaslarina hesap verebilen, demokra-
tik yonetisim temelinde yapilanmis, performans denetimini ve
stratejik planlamay: temel alan etkin ve etkili bilimsel kurum-
lara déntigebilmek icin farkl: diizey ve icerikte stratejiler gelis-
tirme ve uygulama siireci igerisinde yeniden konumlanabilmek
mecburiyetinde kalmiglardir (Nohutcu, 2006).

Yontem

Bu ¢alismada, diinya ve Tiirkiye yiiksekogretiminde yaga-
nan degigim sirecinin iginde konumlanabilmek i¢in Selguk
Universitesi'nde baglatilan stratejik plan tasarimi ve siirecleri,
ornek olay yontemi ile incelenmistir. Selcuk Universitesi'nin
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“2014-2018 Stratejik Plan1” hazirlik ¢aligmalarmm 6nemli bir
parcast olan “Selcuk Universitesi 2012 Arama Konferans:”
¢iktilart, Orta Dogu Teknik Universitesi Enformatik Enstitii-
sti biinyesinde kurulan University Ranking by Academic Perfor-
mance (URAP) Laboratuvar’nin Temmuz 2012’de yayinladi-
g1 “Diinya Siralamalarinda 143 Tiirk Universitesi’nin Duru-
mu” baglikli rapora gore diinyanin ilk 500 tniversitesi sirala-
malarinda yer alma sayis1 en fazla olan ii¢c Tiirk Universitesi
(Istanbul, Ankara ve Hacettepe Universiteleri) ile karsilastir-
mali olarak ele alinmistir.

Caligmanin son boliimiinde, stratejik yonetimin tiniversi-
telerde uygulanmasindan elde edilen bulgular ile 6rnek olay
olarak incelenen {iniversitenin stratejik yol haritast belirleme
stirecinden ¢ikan sonuglarin degerlendirilmesi neticesinde
stirdiiriilebilir bir stratejik yonetim planlamas: 6nerisi gelisti-
rilmeye ¢aligilmigtr. B Sekil 1’de ¢alismanin kavramsal mo-
deli gosterilmigtir.

Calisma modeli, tniversitelerde stratejik yonetim yapi-
lanmasimin sirdirilebilirligi icin, stratejik hedeflerin; genel
stratejik hedefler, alt hedefler ve somut hedefler baglaminda
ele alindigi bir stratejik planlama modeli seklinde tasarlanmug-
ur. Birinci asama, stratejik yonetim siirecindeki vizyon (nere-
de olunmasi gerektigi), misyon (neden var olundugu) ve he-
deflerin (vizyona tastyic1 somut unsurlar) paydas katilimu ile
onceliklendirilmesi; ikinci agama, bu éncelikler ig1ginda alt bi-
rimler diizeyinde daha mikro ¢aligmalarin baglatilmasi; {ictin-
cii agama, birimler bazindaki strateji gelistirme ¢aligmalarinin
biitiinlestirilerek daha somut ve tabana yayilmis hedeflerle
uygulanabilir hale getirilmesi ve son agama, hedeflerin uygu-
lamaya gecirilerek hazirlanan stratejik planin siirecsel ve sii-
rekli gelistirmeye yonelik analizlerle denetim ve degerlendir-
melerinin yapilmas: agamalarindan olusmaktadir. S6z konusu
stratejik planlamanin temelinde ise genel egilimlerin Selcuk
Universitesi'ne 6zgii bulgularla biitiinlestirilerek kendine 6z-
g bir stratejik yonetim planlama unsurlarinin ortaya ¢ikaril-
mast yer almaktadir.

Caligmada gelistirilen kavramsal modelin “Stratejik He-
defler Dogrultusunda Stratejik Plan Olusturma” agamalari,
“2014-2018 Stratejik Plan1” siirecini biitiiniiyle kapsamakta-
dir. Caligma, bu agsamalara 6nemli bir temel olusturan Arama
Konferansi’na katilan iiniversite tist diizey yoneticilerinin (rek-
tor, rektor yardimeilari, rektr danigmanlari, dekanlar ve mii-
diirler) tiniversite ici ve dist degerlendirmelerinin sonucunda
belirlenen vizyon ve misyon ifadeleriyle smirlandirilmistir.

Universitelerde stratejik
yénetimin teorik ve
pratik gereklilikleri

A >

Stratejik hedefler
dogrultusunda
stratejik plan
olusturma

Stratejik vizyon, misyon ve

Qhedeflerin payda§larla-5
birlikte tasarimi

SURDURULEBILIRLILIGI

Stratejik plan taslaklarinin
hazirlanmasi 4 <>

Stratejik planin
v bittnlestirilmesi 4

Stratejik plandaki
onceliklerin belirlenerek

v uygulamaya gecilmesi 4
Stratejik plana gore
hedeflerin proses izlemesi ve
sarmal dongt ile takibi

STRATEJIK YONETIMIN

\/ - |y

Selcuk Universitesi
stratejik yol haritasi
arama konferansi
ciktilari

W Sekil 1. Calismanin kavramsal modeli

Asagidaki boliimde 6rnek olay olarak incelenen Selgcuk
Universitesi'nin stratejik evrimini gosteren bir sekil 6zetinde
tanitimi yapildiktan sonra, tiniversitenin st diizey yoneticile-
rinin katlimi ile gelistirilen ortak arti ve eksilerinden
(SWOT analizi) c¢ikarilan vizyon, misyon ve hedefler; diger
dort tiniversite ile karsilastirmali olarak ele alinmaktadir.

Ornek Olay: Selcuk Universitesi Stratejik
Yol Haritasi Belirleme Calismalari
Selcuk Universitesi Stratejik Evrimi

Selcuk Universitesi, 1975 yilinda kurulmus bir iniversite-
dir. Tiirkiye’de mevcut iiniversite sayist 1980 yilina kadar 19"
iken 1980 sonrasinda gelisim gostermis ve bugiin itibariyle
7’si vakif meslek yiiksekokulu olmak iizere toplamda 177"
iiniversite sayisina ulagmistir (YOK, 2012). Bu anlamda Sel-
cuk Universitesi’'ni tarihsel acidan koklii tiniversiteler arasin-
da saymak yerinde bir tespit olacakur.

Seleuk Universitesi’'nin bugiin biinyesinde, 22 fakiilte, 7

yiksekokul, 23 meslek yiiksekokulu, 6 enstiti, 1 devlet kon-
servatuart bulunmakta ve 74.000’e yakin 6grencisi ile Tiirki-

[1] Bu tarihteki toplam 19 iiniversitenin 3’ii Istanbul’da (Istanbul, Istanbul Teknik ve Bogazici), 3’ii Ankara’da (Ankara, Ortadogu Teknik ve Hacettepe), 1371 ise, kurulug tarihlerine gore,
Trabzon (Karadeniz Teknik), Izmir (Ege), Erzurum (Atatiirk), Diyarbakir (Dicle), Adana (Cukurova), Eskisehir (Anadolu), Sivas (Cumhuriyet), Malatya (Inonii), Elazig (Firat), Samsun

(Ondokuz Mayzs), Konya (Selguk), Bursa (Uludag) ve Kayseri (Erciyes)’dedir.

[2] Tiirkiye’de 2012 Kasim ayz itibariyle 103 devlet tiniversitesi, 65 vakif tiniversitesi, 7 vakif meslek yiiksekokulu ve 2 adet de 6zel statiilii devlet tiniversitesi olmak {izere toplamda 177 yiik-

sekogretim kurumu bulunmaktadir (Bu saytya 6 askeri yiiksekégretim kurumu dahil degildir.)
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ye’nin en biiyiik yiiksekégretim kurumlar: arasinda yer almak-
tadir. B Sekil 2°de tiniversitenin stratejik evrimi 6zet bir bi-
cimde gosterilmektedir:

Selguk Universitesi, YOK 2010 yili verilerinde hem SCI
hem SSCI hem de AHCI tarafindan taranan dergilerde yer alan
makaleler ve 6gretim iiyesi sayilar1 baglaminda yapilan deger-
lendirmelerde sekizinci sirada yer almaktadir. Selcuk Universi-
tesi’nin, TUBITAK 2010 yili verilerine gére de AR-GE fayda-
lanma ve panelist, hakem ve dig danigman olma siralamasinda
ilk on sirada yer aldig1 gériillmektedir (YOK, 2010; TUBITAK,
2010).

Universiteleri Etkileyen Akimlar ve Glclu - Zayif
Yonler (SWOT Analizi):

Universite cevresindeki firsat ve tehditler karsilastirmasi

SWOT analizi, bir kurumun i¢ ve dis ¢evrede gelisen teh-
dit ve firsatlar kargisinda giiclii ve zayif yonlerini belirlemeye
yonelik yaygin kullanilan ve stratejik planlamanin bagaris i¢in
son derece 6nemli olan bir analiz yéntemidir. Bu analizin ya-
pilmasi, cevresel degerlendirmenin yapilarak tehdit ve firsat-

larin belirlenmesi anlamina da gelmektedir. Bu noktada gele-
cegi kurgulamadaki anahtar noktalara odaklanilmasina temel
olusturmaktadir (Hayward ve Ncayiyana, 2011).

Universiteler, farkl ihtiyaclarm ortaya ¢iktigi degisen bir
cevresel ortam icerisindedir (Tavernier, 2005). Degisim i¢inde-
ki bu ¢evresel ortam giintimiizde “rekabet” olgusu ile tanimlan-
makta ve tiniversiteler agisndan bu olgu, isbirligi ve stratejik
ortakliklar gelistirme ile avantaja donistiiriilebilmektedir.

W Tablo 2’de Istanbul, Ankara ve Hacettepe Universite-
leri’nin Stratejik Planlar’ndan derlenen firsatlar analizi ile
Selcuk Universitesi Arama Konferansi verilerinin karsilastir-
mast bulunmaktadir. Universitelerin ii¢ temel misyonu olan
egitim-6gretim, aragtirma ve toplumsal hizmetin yani sira di-
ger kistaslar olarak boliimlendirilen firsatlarla ilgili 6n plana
cikan algilar B Tablo 2’de sunulmaktadir.

W Tablo 3’te kargilagtirma yapilan tiniversitelerin tehdit
olarak algiladiklar1 dig ¢evre kogullar1 6zetlenmistir.

W Tablo 2’de iniversitelerin rekabet, uluslararasilagma
(hareketlilik), toplumla ve paydaglarla igbirligi ve arastirma ko-
nular1 baglaminda ayni noktalar firsat olarak algiladiklar1 go-

Selcuk Universitesi Stratejik Evrimi

Fakdulte sayis!

Dog Sac Ayakl
ogum ve Sac Ayaklari Duraklama

TOKi

Karamanog|u
Mehmetbey Uni.

igde Universitesi

N. Erbakan Uni.

Ny

Yeni Atilm

-5 o <

icinin Doldurulmasi

Toplumla
Butunlesme

19‘60 19‘65 1970 19‘75 19:8
Selcuk Egitim Enstittst
Yiiksek islam Enstitiist
Muhendislik-Mimarlik Akademisi

1 9‘ 1‘95 20‘00 20‘05 20‘1 0 20‘1 2
Ahmet Kelesoglu Egitim Fakdltesi’nin N. Erbakan Uni. Devri
ilahiyat Fakiltesi'nin N. Erbakan Uni. Devri

Yasal Kurulus: Fen Fakultesi, Edebiyat Fakutesi
Hukuk, Ziraat, Veterinerlik Fakulteleri

Meram Tip Fakultesi

Nigde MYO, Egitim YO

Meram Tip Fakiiltesi'nin N. Erbakan Univ. Devri
Selcuklu Tip Fakultesi

Dilek Sabanci Devlet Konservatuari

1iBF, Dis Hekimligi Fakltesi

iletisim Fakultesi

Nigde IiBF Saglik Bilimleri Fakultesi
NSEIEVALS) Guzel Sanatlar Fakultesi

Ermenek MYO
Kazim Karabekir MYO
Karaman Saglk YO

w0 Sekil 2. Selcuk Universitesi Stratejik Evrimi (Selcuk Universitesi Arama Konferansi Sonug Raporu, 2012)
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Wi Tablo 2. Firsat analizinde Universiteler karsilastirmasi (Istanbul Universitesi, 2008; Ankara Universitesi, 2007; Hacettepe Universitesi, 2012; Selcuk Uni-

versitesi, 2012).

Temel misyonlar istanbul Universitesi

Ankara Universitesi

Selcuk Universitesi

Hacettepe Universitesi

Egitim-6gretim - Bologna sureci

- Uluslararasi hareketlilik

- Diger Universitelerle rekabet
ve isbirligi

- Nitelikli 6grenci alimi

- Mezun istihdam imkani

- YOK énculugunde kalite

programlar

programlari

— AB egitim programlari
- Bilim Insani Yetistirme Projesi
- Disiplinlerarasi ortak lisansustu

- Cift anadal ve yandal

— Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi
- Disiplinlerarast isbirligi

- Yuksekogretimde artan rekabet
- Ogrenci odaklilik

- Egitimde esnek yontemler

- Disiplinlerarasi ¢alismalar

- Lisansustu ¢gretimin artan 6nemi
- Yasam boyu ve surekli egitim

— Kamu ve 6zel sektorle isbirligi

calismalari
Arastirma — SANTEZ projeleri — AR-GE nin artan énemi ve
- Cevredeki arastirma biitcesi artisi sonug odaklilik
— Teknolojik gelismeler - Lokomotif béltimler ve
— Arastirmanin toplumdaki artan fakulteler
ihtiyag ve 6nemi
Toplumsal hizmet — Toplumun Universite destegi — Sanayi-Universite arasi - Paydas isbirlikleri gelismesi
(Toplumsal yarar ve ihtiyaci artan isbirligi - Ulusal ve uluslararasi isbirlikleri
isbirligi) - BIYEP ile kurumlara uzman — Nitelikli isgtictine olan
yetistirme talep artisi
- DPT, TUBITAK vb. projelere
destek verme
- Degisim programlari
— Akreditasyon
Diger - Teknolojik gelismeler - AB Cerceve Programlari — Tarkiye'nin ntfus yapisi - Bilgi ekonomisi ve inovasyon

— Istanbul’un kozmopolitik yapisi
- 5018 saylli yasa

- Istanbul Kentsel Déndstim
Projeleri

= Uluslararasi iliskiler

- AB 6. ve 7. Cerceve programi

- Istanbul’un teknik imkanlari

— 2010 yili Avrupa Kultar Baskenti
- Hizmet alimi

— E-Devlet calismalari

- Teknolojik gelismelere aciklik

— Turkiye'nin jeopolitik yapisi

— AB ve diger uluslararasi
isbirlikleri

- Sosyal medya

- Teknolojideki hizli degisim

- Finans kaynaklarinin gesitlenmesi
— Esnek ve uzmanlasmis yénetim
- Seffaf ve hesap verebilir ydnetim

— Merkez kampds konumu modelleri
— Kampus bulunmasi - Enerji ve alternatif kaynaklar
konusu

rilmektedir. Disiplinlerarast ¢aligmalar konusunda Ankara,
Hacettepe ve Selcuk Universiteleri benzer firsat algilarina sa-
hipken; Istanbul Universitesi’nin Istanbul’un cografi ve sosyal
konumundan kaynakl firsat algisina olan gondermeleri diger
universitelerin dis ¢evre kogullar1 degerlendirmelerinden fark-
ik gostermektedir. Istanbul Universitesi, nitelikli 6grenci
alimi ve mezunlarm istihdami noktasinda yiiksekégretimde
degisen kosullar: bir firsat penceresi olarak gormekte; Ankara
ve Hacettepe Universiteleri ise nitelikli 6gretim elemani soru-
nuna Bilim Insani Yetistirme ve Ogretim Uyesi Yetistirme
programlari ile ¢oziim olduklarinmi vurgulayarak sz konusu
alanlardaki gelismeleri firsat olarak nitelendirmektedir.

Universitelerin artan 6grenci sayis1 kargisinda 6gretim ele-
mani yetersizlikleri, aragtirma gelistirme faaliyetlerinde kulla-
nilacak teknolojide diga bagimlilik, finansal kaynaklarin yeter-
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sizligi ve diinyada yaganan siyasal, sosyal ve ekonomik degisim-
ler konusunda dis ¢evre ile ilgili tehdit algilar1 benzerlik goster-
mektedir. Istanbul ve Ankara Universiteleri'nde nitelikli 6gre-
tim elemanlarinin vakif {iniversiteleri basta olmak tizere 6zel
sektore dogru kanalize olmasi iki iniversitenin dis ¢evre kogul-
larindaki benzer tehdit algilaridir. Diger tiniversitelerden fark-
It olarak Selcuk Universitesi’nin tarihsel gelisiminde bolgede
kurulan yeni tniversitelere birimlerini baglamasi olgusu bu
iniversitede tehdit algisinin farklilagmasina neden olmustur.

Universitelerin giiclii ve zayif yonleri karsilastirmas

Universitelerin kurum ici degerlendirmelerinin 6zetini
olusturan Wl Tablo 4 ve 5’te karsilagtirma yapilan dort tiniver-
sitenin 6n plana ¢ikartuklar: gliclii ve zayif yonleri gosterilmek-
tedir. S6z konusu tiniversitelerin koklii ve tarihi gegmisi ile ilgi-
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W Tablo 3. Tehdit analizinde Universiteler karsilastirmasi (Istanbul Universitesi, 2008; Ankara Universitesi, 2007; Hacettepe Universitesi, 2012; Selcuk

Universitesi, 2012).

Temel misyonlar istanbul Universitesi

Ankara Universitesi

Selguk Universitesi

Hacettepe Universitesi

Egitim-6gretim - Ogrenci sayis|

— Diger Universite mezunlarinin azalma
tercih edilmesi

- Vakif Gniversitelerinin tercih
edilmesi

- Bologna Sureci olumsuzluklari

- Ogretim elemani sayisinda

— Ogrenci barinma ve
burs yetersizlikleri
- Ogrenci niteliginde disme

— Kurum iradesi disinda
belirlenen 6grenci
kontenjani artisi

- Universite say! artisi, baglanma ve
birlesmeler

- Egitimde yeni yaklasim soklari
(uzaktan egitim gibi)

- Ogrenci sayisi artisi

- Kuresellesme ve yerel ihtiyaglar

- Teknolojide disa bagimlilik - Inovatif arastirmalarin eksikligi

Arastirma - Bilim ve teknolojide disa
bagimlilik dengesi
- Bilim adamlarinin teknolojik - Doktora sonrasi arastirmaci
baski altinda kalmasi temini

— Arastirmalarda mali 6zerklik

ilkesinin olmamasi

— Arastirma kaynaklarinin
kullaniminda burokratik

yapilanma

Toplumsal hizmet
(Toplumsal yarar ve

- Toplumsal ve siyasal fikir ve
eylemlerden etkilenme

— Paydaslarin tniversite ile
isbirligindeki isteksizlikler

- Saglik politikalarindaki
degisim

- Surekli meslek degisimi ve
uzmanlasma

isbirligi) — Istanbul’un giiclt sanayi ve — Burokratik engeller
finans cevrelerinin akademik
kadrolarda isten ayrilmaya
ozendirici etkisi
Diger - YOK ve 2547 sayili yasadaki — Ogretim Uyelerinin baska - Mali ve idari 6zerklik — Akademik/idari ve mali 6zerklik

olumsuzluklar

— Uluslararasi iliskilerdeki
gerginlesen iliskiler

- Yazili ve gorsel medyada yer
almama

- Ekonomik istikrarsizlik

- Universite kaynak yetersizligi

kurumlara ézellikle 6zel
sektore gecmesi

- YOK uygulamalari

- Kaynak yetersizligi

- Nitelikli personel secimi - Ekolojik sorunlar

- Diinyadaki siyasal, sosyal ve - Universitelerde kaynak bulma
ekonomik degisimler sorunu

- Yuksekogretim
mevzuatindaki degisiklikler

— Populer kaltur

li vurgular: “Gstiin yonler” agisindan benzerlik gostermektedir.
Benzerlik gosteren bir diger nokta ise kargilagtirma yapilan {ini-
versitelerin akademik kadrolarini yeterli ve nitelikli bulmalari-
dur. Fiziksel alt yap: konularindaki yetkinlik konusunda da iini-
versitelerin birbirleriyle benzer tstiinliik algisina sahip oldukla-
11 goriilmektedir. Universitelerin stratejik plan ¢alismalarda
belirttikleri giiclii yonlerinin 6zeti B Tablo 4’te verilmektedir.

B Tablo 4'te goriildiigi gibi Selcuk Universitesi'nin di-
ger universitelerden farklilagtig: giiclii yonii, huzurlu ve genis
bir kampiis icerisinde olusudur. Istanbul Universitesi, Ankara
ve Hacettepe Universiteleri aragtirma birimleri ve yayin ko-
nularinda giiclii yanlarini vurgularken; Selguk Universitesi ise
uluslararasi hareketlilik konusundaki farkliligini olusturan
Erasmus Evi uygulamasini 6n plana ¢ikarmaktadir.

W Tablo 5’e gore tiniversitelerde ortaya ¢ikan ortak zayif
yonler su sekilde ifade edilebilir:
= Ogrenci sayilarinin fazlaligs,
= Danigmanlik hizmeti,

= Yabana dil yetersizligi,

= Proje ve patentlerde uluslararasilagma,

= Toplumsal isbirlikleri gelistirme,

= Kurumsal kimlik ve aidiyet bilinci gelistirme.

Universitelerin Gelecek Tasarimi icin Vizyon,
Misyon ve Hedefleri

Yukaridaki boliimlerde ele alinan stratejik plan gikulari,
diinyada ve Tirkiye’de yiksekogretimin bilgi toplumuna ve
ekonomisine gegis siirecinde yeniden yapilanmasinda birbi-
rinden farkli toplum kesimlerinin tniversitelerden artan bek-
lentileri ile de yakindan iligkilidir. Nitekim bu beklentilerin
literatiirdeki varyasyonlari su sekilde ifade edilebilir;

= Daha fazla sayida 6grenciye ve daha genis bir yag grubuna
egitim vermek anlaminda “yigmlagma”

= Olugan yeni bilgi alanlarinin timiind kapsayici sekilde
programlart genisletme ve cesitlendirme ile uzmanlagma
ve farklilasma
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W Tablo 4. Giclu yonler analizinde Universiteler karsilastirmasi (Istanbul Universitesi, 2008; Ankara Universitesi, 2007; Hacettepe Universitesi, 2012; Sel-
cuk Universitesi, 2012).

Selcuk Universitesi

Hacettepe Universitesi

Temel misyonlar istanbul Universitesi Ankara Universitesi

Egitim-6gretim - Cok disiplinlilik

— Diger Universitelere 6gretim
elemani yetistirme
— Uzaktan egitim

- On lisans, lisans ve lisanstist - Lokomotif bolimlerin varligi
program cesitliligi — Donanimli égretim elemani

- Akademik kadrolarda — Mezunlarin tercih edilirligi
)./.Uksek standart — Egitim alt yapisi

— Ogrencilere sunulan

- Egitimde alt yapi yetkinligi
(Kutuphane)

— Degisim programlari

- Ogrenci-6gretim elemani
gucla iliski

— Klasik egitim sistemi yetkinligi — Erasmus Evi
— Fiziksel alt yapi — Yetismis ve giiclt akademik imkanlar
kadro - Uluslararasi hareketlilik
— Akreditasyon
Arastirma - BAP - Cok disiplinlilik - Tip Fakdltelerinde tip-bilim - BAP
— lleri Analizler Laboratuvari - Teknolojik alt yapinin gticlii ve doktoru bittnlesik programi - Teknokent
yenilikgiligi — Arastirma merkezleri ve

- Uzmanlik kiitiiphaneleri ve enstitileri
elektronik kutuphaneler

- Arastirma destegi

— Uluslararasi bilimsel yayin

- Universite-sanayi isbirliginde
sosyal yarar

— Saglik hizmetlerindeki
cesitlilik ve onculuk

Toplumsal hizmet
(Toplumsal yarar ve

— Etkin ve yetkin mezun
- Siyasal baskilardan etkilenmeme

— Halk ve sektérun ihtiyag
duydugu birimler

isbirligi) — Rehberlik Birimi ve sanayi isbirligi  — Etkin konumlarda mezun - Universite-kamu ve &zel — Topluma hizmette taninan
- Amerika'da ve Tiirkiye'de - Kent merkezi yerleskesi sektor isbirligi saglik birimleri
Mezunlar Dernegi — TOMER ve sirekli egitim — Kultar ve kongre merkezleri
— Sosyal ve siyasi olaylarda merkezleri - Cesitli alanlarda topluma
oncd rol - Basimevi yonelik sertifikalar
— KOSGEB - Muzik, sahne sanatlari
ve glizel sanatlarda
marka olma
Diger — Guclu Doner Sermaye — Kokla kurum - Kurucu Universite 6zelligine - Huzurlu il ve kampus
— Katilimcr yonetim - Sistemli 6z degerlendirme sahip koklu niversite — Koklti tniversite
- Yonetimde uzmanlik calismalari — Ulusal ve uluslararasi — Cografi yayginlik

— Avrupa Universiteler Birligi akreditasyon

degerlendirmesi onay!
- Atama-yukseltmede titiz
kriterler belirleme

— Akademik atama kriterlerinde
objektiflik

- Buyuk ve sosyal kampus

telerde 21. yiizyilda mevcut ii¢ tiir yonetisim sisteminden biri
olan “meslektaglar dayanigmas: modeli” bile giderek yiginlag-

= Egitim-6gretimde mezunlarin is bulmasina; aragtirmada
ise bilginin yani sira pratige doniistiiriilmesine yonelme
ma, hesap verebilirlik, 6zellesme ve piyasalasma akimlarina
dogru yonelim gostermektedir (Albatch, 2007). Bu akimlar
kargisinda tniversitelerin 6ncelikle yapmasi gereken sey; dis

= Toplumun tiim katmanlari ile giiclii iliski diizeyi temelin-
de yerel, bolgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida

bulunma

— Ic ve dig tiim paydaglarina hesap verebilen, acik ve seffaf ve i¢ cevresel kosullar karsisindaki giicli ve zayif yonlerinin
yénetisim modelleri geligtirme bilgisi ile vizyon, misyon ve ana hedeflerini bir an 6nce sekil-
— Tiim bu beklentileri, giderek géreli olarak azalan kamusal lendirmesidir. B Tablo 6’da iniversitelerin vizyon, misyon

’ ifadeleri 1 hedefleri gosterilmektedir.
kaynaklar ile kargilayarak kaynak cesitliligi yaratabilme ifadeleri ve temel hedefleri gosterilmekredir
W Tablo 6’da yer alan vizyonlarin misyon ve hedef ifade-

Son olarak da biitiin bu beklentilere, iiniversitelerin daha .
leriyle somutlastirilmas: sonucunda, daba fazla uluslararasiag-

fazla 6zerklik taleplerinin eklenmesi ile kavramsal biitunlik .. . . )
may avagtirmalarm ozendirilmesi ve artiridmast, topluma hizmet

elde edilmis olacaktir (YOK, 2007; Giinay, 2007; Giinay ve
Giir, 2009; Ozer ve ark., 2010; Altbach, 2007; Eastment,
2003; Peters, 2007; Salmi, 2002).

Yukaridaki beklentiler; o kadar keskin ve radikal donii-
stimleri ve gelismeleri beraberinde getirmektedir ki tiniversi-
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algist ile bolgesel ve ulusal dinamiklerle daba yogun ishirligi, aidi-
yet bilinciyle daba kurumsallagmas, akreditasyonlar sayesinde sira-
lamalardaki yerini daba da yukar: tasyabilmis, basarils 6grencinin
tercib ettigi, ayn: zamanda mezun igrencinin de tercib edildigi ve
yabanc dil, uluslararas: hareketlilik noktasinda ileri diizeyde gelis-
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W Tablo 5. Zayif yonler analizinde Universiteler karsilastirmasi (Istanbul Universitesi, 2008; Ankara Universitesi, 2007; Hacettepe Universitesi, 2012; Sel-
cuk Universitesi, 2012).

Temel Misyonlar istanbul Universitesi Ankara Universitesi Hacettepe Universitesi Selcuk Universitesi
Egitim-6gretim - Ogrenci islerindeki dgrenci - Ogretim Uyesi sayisi yetersizligi - Eskimis ve yetersiz fiziki yapi - Ogrenci sayisi-6gretim
odakliik — Ogretim elemani ders yiiki — Derslik ve laboratuar ihtiyaci  elemani dengesi
- Ogrenci Temsili fazlalihgi — Yabana dil — Danismanlik sistemi
- Ogrenci sayisi fazlaligi - Ogrenci sayisi fazlaliligi - Ogrenci katilim - Ders mufredatinin uygulamaya
— Danismanlik hizmeti - Yabanai dil dizeyi — Danismanlik sistemi yonelik olmamasi
— Ktiiphane personel ve — Kttphane kosullari - Yabanai dil egitimi
ekipman eksikligi (calisma saatleri gibi) - Yurt disi hareketlilik
- Hazirlik ve yabanci dil - Danismanlik hizmeti - Akademik kadrolardaki ice
— Diploma denkligi donukluk
— Ogrenci olaylari — Ogrendi katilimi
Arastirma - Yayin ve patent sayisi eksikligi = Yardimaci personel eksikligi - Proje-patent eksikligi - Uluslararasi patent ve
- AR-GE destegi eksikligi — Projelerde sanayi destegi — Mezunlarla iliski arastirma faaliyeti
— Basarili lisansustt 6grencinin eksikligi - Universite-sanayi ishirligi
Universiteye cekilememesi — Arastirmaya yeterli stire
— Teknokent olmamasi
— Akademik personel kusak
catismasi
Toplumsal hizmet - Ogrenci ve dgretim eleman — Paydas tanimi eksikligi — Kurum ici ve disi sosyal — Uluslararasi tniversitelerle ve
(Toplumsal yarar ve sosyal imkan yetersizligi - Paydastan yararlanma iletisim sorunu kurumlarla isbirligi
isbirligi) - Tip Fakltesi hasta-personel- — Mezunlarla iliski - Medyada yer almama - Sanayi isbirligi
doktor I|I§kISI _ Medya ile I|I§k|

- Pahali sosyal birimler
- Spor ve festival destegi

— Meslek kuruluslari ile iliski
— Toplumsal sorunlara

duyarlilik algisi
- Bilimsel calismalarin toplumla
paylasimi
- Ogretim elemani-toplum iliskisi
Diger - Performans degerlendirme - Idari personel - Ortak veri tabanindaki - Yatay buyume
lcme — Dustik tcretler eksiklikler — Meslek Yuksekokulu (6n lisans
- Dengesiz kadro dagilimi — Kurumsal kimlik — Idari personel ogrenci) sayisi fazlaligi
- Calisanlarin ekonomik - Kalite gelistirme faaliyetleri
yetersizligi — Kurumsal aidiyet

- Yonetimde seffaflik ve
katiimcilik duizeyi

- Mali kaynak yetersizligi

— Universiteden ayrilan
ogretim Uyeleri

- Asir bir sekilde yillanmig

kadrolar
- Aidiyet hissi
meler gostermis bir “yirmi birinci ytizyil tiniversite anlayis1” or- ligi ve uluslararasilasmanin saglanmasi olarak ifade edilebilir.
taya gikarildig1 goriilmektedir. Bu noktalar tiniversitelerin diinya"gapmda iiniversite olma viz-
yonlar1 agisindan da anlamlidir. Universitelerin yiiksekogreti-
Sonug me erigim konusuyla ilgili olarak artan 6grenci sayisina kargin

ogretim elemani yetersizlikleri, aragtirmalarda kullanilan tek-
nolojide disa bagimlilik ve finansal kaynak yetersizlikleri en
onemli tehdit algilar1 olarak gorilmektedir. Bu durum, Sal-

Universitelerin dig gevre analizleri sonucundaki firsat algi-
larinda 6n plana ¢ikardigi noktalar, disiplinleraras: caligmalar

yapilmasi, rekabetin siirdiirtilebilirligi i¢in stratejik ortakliklar mi’nin (2009) diinya capinda iiniversite olma bilesenleri acisin-
ve isbirlikleri geligtirilmesi, aragtirma faaliyetlerinin ve lisansiis- dan degerlendirildiginde yeterli ve yetkin 6gretim elemant,
ti egitimin 6neminin artmasi, paydaglarla kaulima dayali igbir- aragtirma gelistirmede teknolojiden yararlanma ve finansal kay-
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W Tablo 6. Vizyon, misyon ve hedef analizinde tniversiteler karsilastirmasi (Istanbul Universitesi, 2008; Ankara Universitesi, 2007; Hacettepe Universi-

tesi, 2012; Selcuk Universitesi, 2012).

Vizyon/misyon istanbul Universitesi

Ankara Universitesi

Selcuk Universitesi

Hacettepe Universitesi

amac/hedef

Vizyon - Dinyanin 6nde gelen
Universitelerinden biri olma

yer alma

- Egitim-6gretim, arastirma ve
topluma hizmette diinyanin
en iyi Universiteleri arasinda

— Ilham verici bir diinya markasi - Dtnya ¢apinda ilk 500, ulusal
olan, 6grencisi, personeli ve Olcekte ilk 5 Universite arasinda
mezunu olmaktan gurur yer alma
duyulan, degisime ve gelisime
liderlik eden bir tniversite
olmak

Misyon - Dogu ile batiyi, gegmisle
gelecegi bulusturan, tlkemize
ve insanliga yararli bilgi Ureten
ve yetkin bireyler yetistiren
oncl Universite

— Cagdas Cumhuriyete, egitim-
ogretim faaliyetleri ile topluma,
arastirma faaliyetleri ile bilime ve
bilimsel bulgulardan yararlanan
tim olgulara, hizmet faaliyetleri
ile bireylere, kurumlara ve
toplumun batindne en verimli
ve etkili katkilari sunmak

— Egitim, arastirma ve topluma
hizmet konularinda mukemmellik
merkezi haline gelerek; yerel,
bolgesel, tlkesel ve kiresel
dizeyde ekonomik, sosyal,
kalturel ve teknolojik alanlarda
belirleyici ve yonlendirici olmak

Bilim, teknoloji, gorsel ve
isitsel sanat alanlarinda
yUruttugu arastirmalar ve
verdigi egitim-ogretimle,
degisime ve gelisime agik
bireyler yetistirmeyi her
alanindaki birikimini
toplum yararina sunmayi
gorev edinmek

Stratejik plan alanlari
(Ana amag ve
hedefler)

- Daha etkin calisan bir 6rgutsel
yapinin olusturulmasi

- Kurumsal kimligin ve
motivasyonun glclendirilmesi

- Egitim ve 6gretimin yapisinin
gelistiriimesi

- Bilimsel arastirmalarin
gelistiriimesi

- Kaynak gelistirme

— Isbirlikleri ve kurumsal imaj

yaratmak

- Uluslararasi olctlere uyumlu,
yUksek kaliteli ve mesleki
yeterlilige Gnem veren egitim

— Cagdas bilginin olusmasina
katki sunan arastirmalarla
gelismis tlke platformunda
yer almak ve Teknoparklar

— Katiimli ortak hedefli ve
butunlesik yonetim ve daha
fazla ic paydas katilimi

— Toplumu glclendiren bilginin
toplum tarafindan kullanimina
onculik eden, cevre duyarliligina
katkida bulunan ve temel devlet
hizmetlerinde katki sunan

Egitim-ogretim niteligini

gelistirmek

Arastirma kapasiteleri,

olanaklarini gelistirmek ve

arastirmay! tesvik etmek

Verimli ve etkili bir

yuksekogretim hizmeti igin

uygun yonetim sistemleri

olusturmak

Kurum ici ve disi iletisim

politikalarini olusturmak

Universite-kamu-6zel sektér

isbirligini kurmak ve

strdurebilmek

Saglik hizmetleri alanindaki

hizmet kalitesi ve cesitliligi

artirmak

- Egitim ve 6gretimdeki
fiziksel ve teknolojik alt
yaply! gelistirmek

- Yenilebilir temiz enerji
kaynaklar tretmek

- Ogrendi ve calisanlarin

ozglrce dustince paylasimini

saglamak

- Ulusal ve uluslararasi arastirma
projelerinde yer alarak dikey
buytme gerceklestirmek

- Teknoloji treten Universite olmak

- Bilimsel yayin ve atif sayisini
guclendirmek

- Ilk 1000’e giren Ggrencilerin
tercih ettigi, mezunlarinin tercih
edildigi Gniversite olmak

- Ogrenci hareketliligi ve OYP'de
cekim merkezi haline gelmek

— Mezunlarin istihdam imkanlarini
artirmak

- Paydaslarla isbirligini artiran
ve uluslararasi kurum ve
Universitelerle stratejik
ortakliklar gelistirmek

- LisansUstt 6grenci oranini artirmak
ve post-doktora 6gretimi kurmak

— MYO'lar tematik hale getirme ve
fakultelere entegre etmek

- Disiplinlerarasi isbirliklerini
gelistirmek

- Bolgenin birikimlerini dikkate
alarak belli alanlarda éncti olmak
ve uluslararasilasmayi saglamak

nak yaratma sorunlari seklinde iniversitelerdeki gelisimin
ontindeki en biiyiik engeller olarak da nitelendirilebilir.

Universiteler koklii gecmislerini, akademik kadrolarm ni-
teligini ve fiziki alt yapilarini Gstiin alanlar olarak nitelendir-
misler; 6grenci say1 fazlaligi, damigmanlik hizmeti, yabanc dil
yetersizligi, aragtirmalarda uluslararasilagamama, paydaglarla
isbirligi ve kurumsal kimlik konularini zayif noktalar: olarak
belirlemiglerdir. B Tablo 6’da yer alan stratejik amag ve he-
deflerini s6z konusu zayif alanlarini geligtirici nitelikte tanim-
lamalari, degerlendirmelerin tutarliligini yansitmaktadir. An-
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cak tiniversitelerin akademik kadrolarin yeterliligini, uluslara-
rasi 6gretim elemani sayisi veya uluslararasi tanmirligr olan
ogretim elemani gibi kriterlerle yeniden tanimlamalar: diinya
capinda tiniversite hedefine ulagmak i¢in daha gergekgi bir de-
gerlendirme olacakur.

Bu baglamda tiniversitelerin belirledikleri “diinya ¢apinda
iniversite olma” vizyonu i¢in; oncelikle agagidaki ana tema-
larda uluslararasilagmanin saglanmasi gereklidir. Bu unsurlar,
ogrenci ve ogretim elemannda uluslararasilagma, avagtirma ve ya-
ymlarda wluslararasilagma, uluslararas: rekabeti siirdiirebilir kil-
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Y/

mak igin stratejik ortakliklar ve isbirligi geligtirmedir. Tkinci ola-
rak, yerel ve bolgesel dinamiklerin de iyi degerlendirilmesi
buradan elde edilecek giigle uluslararasilasmanin artirilmas
saglanmalidir. Bu amacin gergeklesebilmesi icin; yonetime i¢
ve dis paydaslarin aktif katulimi ve finansal kaynak cesitliligi
saglanmalidir. Uluslararasilagma icin tiniversitelerin lisansis-
ti egitimlere agirlik vermesi vermesi ve 6grenci-6gretim ele-
mani hareketliligine oldugundan daha fazla 6nem vermesi ka-
cimilmaz gériilmektedir. I¢ paydagin (6gretim elemani-6gren-
ci) ve dig paydasin (isveren, sivil toplum kuruluglar: ve kamu
sektorii) yonetime katilimi igin gelistirilmis 6grenci odaklilik,
mezunlarla iletisim; 6gretim elemani odaklilik, kurumsal aidi-
yet bilinci ve dig paydas odaklilik da mezunlara is imkani ve
iniversitelerdeki kaynak cesitliligi sorunlarma ¢6ztim olugtu-
rabilecektir.

Yukarida yer alan temel bilegenlerde gosterilen basarilarm
ulusal ve uluslararasi gortintrliligine katki yapacak dinamiz-
min kalite giivencesi ve akreditasyon sistemlerinde oldugu
unutulmamali ve universitelerin bu konuda hizla ilerleme

kaydetmeleri gerekmektedir.

Universitelerin stratejik vizyon, misyon ve hedefler belir-
lerken benzer firsat ve tehdit algilarina sahip olmalarina rag-
men kendi tarihsel ve sosyal kogullarmdan kaynakli farklilik-
lar olabilmektedir. Belirlenecek hedeflerde bu konuya 6ncelik
verilmesi 6zellikle tiniversitenin kendi i¢ dinamik gelisimiyle
ilgili zay1f yon algisinin ortadan kaldirilmasinda etkili olacak-
tir. Ornegin incelenen iiniversiteler arasinda yer alan Selcuk
Universitesi'nin bolgesel konumundan kaynakli olarak yatay
biiytimeden kaynakli yeni iiniversitelere birimlerinin baglan-
mast ve yiizol¢timii olarak genig bir alanda olmasi nedeniyle
ilcelerdeki meslek yiiksekokullarinin sayica fazla olugu, strate-
jik planin 6ncelikli alanini olugturmalidir. Istanbul, Ankara ve
Hacettepe Universitelerinin benzer zayif yon algist olarak ni-
telendirebilecegimiz 6gretim elemani ve 6grencilerin yabanci
dil diizeyi yetersizligi sorunlarmin ¢ozimii i¢in de ODTU,
Bogazici ve Bilkent gibi tiniversitelerden farklilagma yarata-
cak sekilde ¢oztimlere stratejik plan ve hedeflerde 6ncelik ve-
rilmelidir.

Son olarak tiniversitelerin tist yonetimi tarafindan baglati-
lan stratejik planlama siirelerinin i¢ ve dig paydaglarla etkin
ve kaynak israfina yol agmayan yontemlerle birlikte degerlen-
dirilmesi, fakiilte/yiiksekokul/boliimler bazinda 6nceliklerin
belirlenerek tabana yayilmanin gergeklestirilmesi saglanmali,
ancak biitiinselligin ve genel hedeflerin birimsel ve mikro ya-
pilarda zedelenmemesine 6zen gosterilmelidir. Stratejik plan-
lamanin s6z konusu paradoksal yapisini; giiclii, kararli ve uy-
gulamada akiler planlamay: esas alan bir Stratejik Yonlendir-
me Komitesi’nin bertaraf edebilecegi gercegi de unutulma-

malidir. Bu baglamda yerel ve bolgesel dinamikleri kiiresel
boyuta tagtyabilen kendine 6zgi, stirekli geligen ve siirdiirtile-
bilir bir stratejik yonetim yapilanmasi, tiniversiteyi diinya ca-
pinda iniversite hedefine ulasurmada daha istikrarli bir yol
haritasinin ¢izilmesine imkan taniyacakur.
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