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OZET

Bu makalede, son dénemde uluslararasi politikada ayri bir 6neme sahip olan
yumusak giic kavrami ele alimacak ve kavramin, 2002 yili sonrast Tiirk dis
politikasinda nasil bir politika aract haline geldigi ifade edilmeye
calisilacaktir. Bu baglamda, Tiirk dig politikasint kurumsal anlamda temsil
eden Basbakanlik Kamu Diplomasisi Koordinatorliigii  incelenerek,
koordinatorliigiin faaliyetlerine yer verilecektir. Yumusak gii¢ uygulamalarinin
uzun bir zaman dilimi icerisinde amaglarina ulagabilecegini iddia eden bu
calisma, ayrica yumusak giic kapasitesinin arttirilmasinda etkili olan kamu
diplomasisi kavramu iizerinde duracaktir.
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ABSTRACT

The concept of soft power which has recently had a special importance in the
international politics will be analyzed in this study. Along with that the study
will also try to express how the concept has become a policy tool in Turkish
foreign policy after 2002. In this context, the Republic of Turkey Prime Ministry
Office of Public Diplomacy representing the Turkish foreign policy in an
institutional sense will be examined. Following that, the activities of this office
will be discussed. This paper, which claims that soft power applications could
achieve their goals over a long period of time will also focus on the concept of
public diplomacy that is effective in increasing soft power capacity.
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GIRIiS

Bir iilke, diinya siyasetinde istedigi kazanimlari elde edebilmek i¢in yumusak gii¢ catist altinda diinya
kamuoyunu sahip oldugu bir takim becerilerle etkilemeye galigir. Bu bakimdan birgok iilkede politika
aract olarak kullanilan yumusak giiciin, son yillarda Tiirkiye’nin izledigi politikalara da yansidig:
gorlilmektedir. 2002 yilinda Adalet ve Kalkinma Partisi’nin iktidara gelmesiyle birlikte dis politikada
yenilikler yapilmis ve bu dogrultuda Tiirk dis politikas1 bir takim ilkeler iizerinden yeniden insa
edilmistir. Bolgesel ve kiiresel siyasette daha aktif politikalar sergilemek isteyen Tiirkiye, dis politika
ilkelerini imkanli hale getirebilmek icin yumusak giic unsurunu etkili bir sekilde kullanmaya
caligmaktadir. Dis politika unsuru olan yumusak giiciin kapasitesinin arttirilmasinda kamu
diplomasisinin de etkili oldugu diisiiniilmektedir. Bu minvalde Tiirkiye’nin yumusak giiciinii artirmak
icin bir kamu diplomasisi araci olarak Kamu Diplomasisi Koordinatorliigii kurulmustur.

Tiirkiye, kamu diplomasisi uygulamalarmin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ig¢in kurdugu Kamu
Diplomasisi Koordinatorligii ile hem kamu kurum ve kuruluglari hem de sivil toplum orgiitleri
arasindaki igbirligi ve koordinasyonu saglamay1 hedeflemektedir. Ulusal ve uluslararasi alanda tanitim
ve bilgilendirme faaliyetleri yiirtiten bu kurum, Tiirk dis politikasin1 kurumsal anlamda temsil
etmektedir. Ayrica kurum, bir¢ok panel, calistay ve toplant1 gibi organizasyonlar diizenlemektedir.

Son yillarda 6nemi giderek artan yumusak giic kavraminin Tirk dis politikasinda nasil bir yer edindigi,
nasil bir Oneme sahip oldugu ve kamu diplomasisinin aract olan Kamu Diplomasisi
Koordinatorliigli niin -ytriittigl ¢caligmalar kapsaminda- Tiirk dis politikasini kurumsal anlamda nasil
temsil ettigi hususu bu galigmanin temel amacini olusturmaktadir.

Bu c¢alismada oncelikle yumusak giiciin ne anlama geldigi anlatilacaktir. Devaminda ise, Adalet ve
Kalkinma Partisi’nin iktidarliginda olusturulan Tiirk dis politikasinin temel ilkeleri {izerinde durularak,
yumusak giiciin olusturulan dig politikada nasil bir isleve sahip oldugu ele alinacaktir. Sonraki kisimda
ise, kamu diplomasisinin ne anlam ifade ettigi belirtilecektir. Son olarak da Kamu Diplomasisi
Koordinatorliigii’niin kurulusu hakkinda bilgilere yer verilerek kurumun faaliyetleri incelenecektir.

1. Yumusak Gii¢

Uluslararas1 politikada askeri ve siyasi otoritenin Onemli bir kriteri olan ve bu otoriteye ait
uygulamalarin stratejik boyutlarini olusturan gii¢ kavrami, giiniimiiz sartlarinda farkli bir kavram olarak
ele alinmaktadir. “Yumusak gii¢” ad1 altinda ele alinan bu kavram, iilkelerin politikalarina yeni bir form
kazandirmaktadir.! Yumusak giic, bir iilkenin kendi dis politika alternatiflerini gerceklestirmesi i¢in?
kamuoyu destegiyle diger iilkelerin yonlendirilebilmesi, kiiltiirel ¢alismalarla istenilen hedeflerin diger
tilkelerdeki insanlar tarafindan arzu edilebilir kilinmasi1 ve bunlan yaparken de kendi konumunu {ist
seviyelere tagimasi bakimindan bir ara¢ olarak kabul edilmektedir.®> Yumusak giicii teoriden ziyade
analitik bir kavram olarak niteleyen* Joseph Nye’a gore yumusak giig, bir takim isteklerin, ¢ikarlarin,
menfaatlerin; zorlama, tehdit etme ve cezalandirma gibi yaptirimlarla yerine getirilmek istenmesinin
aksine cezbetme, ikna etme ve kendine ¢ekme gibi araglarla yerine getirilmesi faaliyeti olarak
gorlilmektedir. Nye, kavrami su sekilde agiklamaya calismistir:

“Bir iilke diinya politikasindan istedigi sonuc¢lari baska iilkeler onun pesinden gitmek istedigi,
onun degerlerine hayran oldugu, teskil ettigi ornege gipta ettigi, onun refah ve a¢iklik diizeyine
erismeyi arzuladigi icin de alabilir. Boyle bir durumda, diinya politikasinin giindemini belirlemek
ve diger iilkeleri cezbetmek, onlari askeri ve ekonomik silahlarla tehdit ederek veya bunlar
kullanarak degismeye zorlamak kadar 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu gii¢c vechesine, yani istedigin

! Haluk Ozdemir, “Uluslararas: liskilerde Giig: Cok Boyutlu Bir Degerlendirme”, Ankara Universitesi SBF
Dergisi, 63-3, 2008, s. 136.

2 Mehmet Evren Eken, “Jeopolitik Derinlik, Akilc1 Giig ve Popiiler Kiiltiir: Stratejik Bir Konsept Olarak Giindelik
Hayatin Onemi”, Mehmet Sahin ve B. Senem Cevik (ed.), Tiirk Dis Politikas1 ve Kamu Diplomasisi, Ankara:
Nobel, 1. Basim, Eyliil 2015, s. 31.

$ Emrah Aydemir, Dis Politikada Yumusak Gii¢ ve Medya, Istanbul: Kalkedon Yayincilik, Birinci Basim, Mart
2016, s. 138.

4 Joseph Nye, “Responding to My Critics And Concluding Thoughts”, Inderjeet Parmar and Michael Cox (ed.),
Soft Power and US Foreign Policy Theoretical, Historical and Comtemporary Perspectives, New York:
Routledge, 2010, p. 219.
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bir seyi baskalarmmin da istemesini saglamaya, yumusak giic adini veriyorum. Yumugsak giic,
insanlari zorlamak yerine onlarla isbirligi yapar. ™

Ibrahim Kalin ise “yumusak gii¢’ kavramini ‘ince gii¢’ olarak farkl bir ifadeyle ele almaktadir. Ona gore
ince gii¢, “istediginiz bir seyi, kaba gii¢ kullanarak degil, baskalarinin sizin hedeflerinizi kabul etmesini
saglayarak elde etmenizdir.”® Yani ince gii¢, rasyonel politikalarla baskalarina karsi mesruluk
kazanmay1 saglayan bir ikna kabiliyeti olarak goriilmektedir.’

Nye, yumusak giiciin 6neminden bahsederken yumusak gii¢ ile sert giiciin birbirleriyle baglantili
olduguna da dikkat ¢ekmektedir. Ona gore, bu iki gili¢ baskalarinin davraniglarini etkileme becerisinin
iki u¢ kolunu olusturmaktadir. Yontem ve kaynaklarinin somutlugu agisindan farkli olan bu iki giigten
sert giic ‘emir giicii'nii kullanirken yumusak gii¢ ise ‘kendine ¢ekme’ giiciinii kullanmaktadir.®
Birbirleriyle baglantili olan bu iki giicten yumusak gii¢, sert giiclin bir yansimasi olarak kabul
edilmemektedir.® Nye, sert gii¢ ve yumusak gii¢c arasindaki farkliliklar asagidaki tabloda gostermeye
calismustir.

Tablo 1: Davrams Spekturumu ve En Uygun Kaynaklar

Sert Giic Yumusak Giic¢
Gilindem
Zorlama Ikna Etme Yaratma Cazibe
Davranis Spekturumu
+-—8 @ @ @
(Emir) (Yanina Cekme)

Baski Odemeler Kiiltiir
En Uygun Kaynaklar Kurumlar Degerler

Yaptirimlar Riigvet Politikalar

Kaynak: Joseph Nye, Yumusak Gii¢: Diinya Siyasetinde Basarimin Yolu, Rayhan Inan Aydin (cev.), Ankara:
Elips Kitap, 1. Baski, 2005, s. 17.

Istediklerini elde etmek, uluslararasi arenada konumunu saglamlastirmak ve giivenligini tehdit
edebilecek unsurlart bertaraf etmek igin askeri ve ekonomik gii¢lerine bagvuran devletler, daha kisa
sirede hedefledikleri sonuclara ulagabilmektedir. Nye, yumusak giliciin sert giice gore
uygulanabilirliginin daha zor oldugunu, daha yavas ilerleme kaydettigine dikkat ¢ekmektedir. Ayrica
¢ogu yumusak giic uygulamalarinin, hiikimet disi kurumlar tarafindan gergeklestirildigini
belirtmektedir. Bu gibi nedenlerden dolayr yumusak gii¢ ile amaglanan hedeflerin sonuglanmasi, uzun
bir zaman diliminde gergeklesmektedir.’® Uzun vadede basariyla sonuglanan yumusak giic
uygulamalarindan elde edilen verimin daha kalic1 olduguna iliskin tespitlere rastlanmaktadir. Ornegin
“Osmanli Devleti bir yeri iggal etmeden 6nce o bodlgeye dnce tiiccarlarini gonderirdi. Tiiccarlar orada
Osmanlt’y1 tanitir ve isgal edilmesi durumunda huzurun ve refahin getirilecegini insanlara asilardi.
Boylece isgal edildikten sonraki siirecte uyum saglama ¢abuk olmus, din ve 6zgiirliiklerine karigilmadan
uzun yillar yasamiglardir.”!! Giiniimiizde Balkanlarda yasayan insanlarin ¢ogu Osmanli Devleti’ne

5 Joseph Nye, Amerikan giiciiniin Paradoksu, Giirol Koca (¢ev.), Istanbul: Literatiir Yayincilik, Temmuz 2003,
s. 10-11.

6 fbrahim Kalin, “Soft Power and Public Diplomacy in Turkey”, Perceptions Journal of International Affairs,
Vol. XVI, No. 3, Autumn 2011, p. 8.

7 Tbrahim Kali, “Soft Power and Public Diplomacy in Turkey”, p. 8-9.

8 Joseph Nye, Yumusak Gii¢: Diinya Siyasetinde Basarmin Yolu, Rayhan Inan Aydim (gev.), Ankara: Elips
Kitap, 1. Baski, 2005, s. 16-17.

® Joseph Nye, Amerikan giiciiniin Paradoksu, s. 12.

10 Joseph Nye, Yumusak Gii¢: Diinya Siyasetinde Basarinin Yolu, s. 100.

11 Qait Yilmaz, Akilh Giig, Istanbul: Kum Saati Yayinlari, 2012, s. 18 Aktaran: Hiiseyin Bahacan Sabuncu,
“Tirkiye’nin Afrika Kitasinda Yumusak Giig¢ Olma Potansiyeli”, (Yaymlanmams Yiiksek Lisans Tezi, Ufuk
Universitesi SBE), 2013, s. 17.
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duyduklar1 sempatinin etkisiyle Tiirkiye’ye ilgi duymaktadirlar.’? Burada yumusak giiciin yavas ve agir
bir sekilde sonug verdigi ve uzun bir siire boyunca etkisinin devam ettigi dikkat cekmektedir.

Sert gilice gore kullanimi daha zor olan yumusak giiciin tercih edilmesinin arkasinda iki neden
gosterilmektedir. Bunlardan birincisi, diinya kamuoyunun uluslararasi konularda 6neminin artmasiyla
birlikte askeri giiciin etkinliginin zayiflamas1 hususudur. Ikincisi ise, asimetrik yontemlerin
kullanilmasiyla klasik ordularin etkinliginin ve caydiriciligimin minimize edilmesidir. Bu sekilde sert
giic yerine kamuoyunu etkileyebilme, yonlendirebilme, ikna etme kabiliyetlerini kullanan yumusak
giiciin kiiresel bilgi ¢aginda daha etkin oldugu iddia edilmektedir.** Ayrica kiiresellesmenin etkisiyle
ozellikle ekonomilerin ve bilginin devlet tekelinden kurtulmas: da yumusak giiciin tercih edilmesinde
etkili bir neden olarak gosterilebilir. Buradan hareketle yumusak gili¢ uygulamalarinin etkinliginin
anlasilabilmesi elzemdir. Bu noktada bazi uluslararast kuruluslar “yumusak gii¢c endeksi” olusturarak
her yil bu anlamda listeler yayinlayarak kiiresel diizeyde yumusak giicii etkin kullanan {ilkeleri
belirlemektedirler. Ingiltere’deki Yonetim Enstitiisii ve Monocle dergisinin ortak c¢alismasinda
diplomasi, hiikiimet, kiiltiir egitim ve ekonomi/inovasyon kriterleri ele alinarak iilkelerin yumusak gii¢
kapasiteleri ortaya cikarilmaktadir.’* Yegin’e gore, “Her iilkenin yumusak giiciiniin jeopolitik
menzilinin tayini, o iilkenin sahip oldugu yumusak gii¢ unsurlarinin diger iilke ve bolgelerdeki etkisinin
ne kadar olabileceginin dogru analizi ile miimkiin olacaktir.”*®

1.1. Tiirk Dis Politikasinda Yumusak Gii¢c Unsurunun Yeri ve Onemi

Tiirkiye’de 3 Kasim 2002 tarihinde yapilan secimlerde Adalet ve Kalkinma Partisi (Ak Parti), hiikiimeti
yonetme yetkisini alarak iktidara gelmistir. ‘Muhafazakar demokrat’'® anlayisa sahip olan Ak Parti
hiikiimetinin, bu siyasi kimligini kullanarak Tiirk dis politikasina yeni form kazandirdigi ve bir takim
hedefler dogrultusunda cesitli dis politika stratejileri gelistirdigi goriilmektedir. Ak Parti hiikiimetinin
yeni dig politika anlayisinda, “Stratejik Derinlik” adli eseri kaleme alan Ahmet Davutoglu’nun etkili bir
rol oynadigi kabul edilmektedir. Gorevde oldugu yillarda Ak Parti hiikiimetinin dis politikasinin
entelektiiel akli olan Davutoglu, bu eserinde Tiirkiye’nin sahip oldugu tarihsel ve cografi derinligine
dikkat cekmekte ve buna bagl olarak Tiirk dis politikasinin bu derinlik iizerine kurulmasi gerektigini
savunmaktadir.®’

Diger taraftan Kalin, 2002 yilindan sonra yeni dis politika anlayisinin siyasi liderlik, stratejik vizyon ve
atif gergevesi iizerinden sekillendigini belirtmektedir.’® Muharrem Eksi ise, sdylemde ve uygulamada
yumusak giliciin Ak Parti donemi dis politikasina yansidigini dile getirmektedir. S6ylem olarak basta
Davutoglu olmak {izere Ak Parti biinyesinde yer alan temsilciler, yumusak giic odakli bir dis politika
yiiriittiiklerini ifade etmislerdir.’® Dis politikadaki bu diisiince, Tiirkiye’deki birgok akademisyenin ve
yorumcunun ifadelerinde de yer almaktadir. Baskin Oran, Davutoglu’nun sdylemlerinden hareketle,
2002 sonrasinda yenilenen dig politika anlayisinin ii¢ metodolojik ilke iizerine kurulu oldugunu dile
getirmektedir. Oran, metodolojik ilkeleri soyle izah etmektedir:

“1) Vizyon sahibi dis politika: Bunalim patlak verdikten sonra onu ¢ézmeye calismak yerine,
bunalimin ¢ikmasina engel olmaya c¢alisilacaktir. Bunun igin de, kendisini dogrudan
ilgilendirmese dahi Tiirkiye, uluslararasi ve bélgesel ¢atisma durumlarinda hemen rol alacak,
ornegin arabuluculuk yaparak ¢catismaya engel olmaya ¢alisacaktir. 2) Tutarl ve sistematik bir

12 sabuncu, s. 17.

18 Ozdemir, s. 136.

14 {smail Numan Telci, “Yumusak Gii¢ ve Diisiince Kuruluslar1: Tiirkiye Ornegi”, Mehmet Sahin ve B. Senem
Cevik (ed.), Tiirk Dis Politikas1 ve Kamu Diplomasisi, Ankara: Nobel, 1. Basim, Eyliil 2015, s. 524.

15 Abdullah Yegin, “Iran’in Yumusak Giicii”, Seta Analiz, Say1: 118, Subat 2015, s. 9.

1 «“Ak Parti 2023 Siyasi Vizyonu: Siyaset, Toplum, Diinya”, Ak Parti, 30 Eylil 2012, s. 4,
http://www.akparti.org.tr/site/akparti/2023-siyasi-vizyon, (4 Nisan 2017).

7 Ahmet Davutoglu, Stratejik Derinlik: Tiirkiye’nin Uluslararasi Konumu, istanbul: Kiire Yayinlar1, 2001.
18 [brahim Kalin (ed.), 2000’li Yillar: Tiirkiye’de Dis Politika, Istanbul: Meydan Yayincilik, Agustos 2011, s. 7.
1 Muharrem Eksi, Kamu Diplomasisi ve Ak Parti Donemi Tiirk Dis Politikasi, Ankara: Siyasal Kitapevi,
Temmuz 2014, s. 157.
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cerceve: Her bolgede ayni temel ilkelere bagh bir politika izlenecektir. 3) Tiirk Yumusak Giictinii

bolgede yayacak yeni bir diplomasi ve séylem.”.?°

Davutoglu ayrica Tiirkiye’nin dis politika yapimu siirecinde bes ilkenin 6nemine vurgu yapmaktadir.
Bunlardan birincisi, bolgesel anlamda etkin olmanin yolu, giivenlik ve demokrasi arasindaki dengeye
baglidir. Ikincisi, komsularla sifir sorun politikas1 baglaminda iliskilerin yiiriitiilmesi gerekir. Ugiinciisii,
Tirkiye, kendisine komsu olan bolge iilkeleriyle ve diger iilkelerle iligkilerini gelistirmelidir.
Dordiinciisii, cok boyutlu bir dis politika anlayis1 esas alinmalidir. Besincisi, ritmik diplomasiye dayali
bir anlays ile uluslararas: 6rgiitleri de kapsayacak daha aktif bir politika izlenmelidir.?* Davutoglu bu
sekilde dis politikanin tarihsel derinlik, cografi derinlik, demokrasi, insan haklari, karsilikli ekonomik
bagimlilik, giivenlik, istikrar ve baris gibi ilkelere dayandigini ifade etmektedir.

Davutoglu’nun sdylemlerinden hareket eden Oran, bu dis politika ilkeleriyle ulagilmak istenen bes
amacin oldugunu belirtmektedir. Bu amaglar soyledir: “1) 2023’te AB iiyeligi; 2) Giivenlik ve ekonomik
isbirligi anlaminda bolgesel entegrasyon; 3) Bolgesel catismalarin ¢oziimiinde etkili rol oynamak; 4)
Biitiin kiiresel arenalarda yer almak; 5) Uluslararasi1 6rgiitlerde 6nemli rol almak ve diinyanin basta gelen
10 ekonomisi arasinda girmek”.?> Ayrica Oran, bu ilke ve amaglar dogrultusunda basarinin elde
edilebilmesini ii¢ unsura baglamaktadir. Bu unsurlar; ¢ok yonlii proaktif diplomasi, komgularla sifir
sorun ilkesi ve komsularla sifir sorun ilkesini olanakli hale getirebilecek yumusak giic yontemidir.
Ancak Oran, basartya ulagilabilmesi hususunda bu ii¢ unsurun ayr1 ayr1 degil, birlikte ele alinip
uygulanmasi gerektigini sart kogsmaktadir. Ona gore komsularla sifir sorun politikasini imkanli hale
getirebilecek olan yumusak gii¢ yontemi, Tiirkiye’nin ekonomik ve kiiltirel gelisiminden ileri
gelmektedir. Ayrica demokrasi yolunda dogru atilacak adimlarin, Tiirkiye’nin yumusak giiciine olumlu
bir sekilde etki edecegini diisiinmektedir.?® Keza Davutoglu da demokrasiyi Tiirkiye’nin en énemli
yumusak giicii olarak gérmektedir.?* Ciinkii Tiirkiye’nin Miisliiman bir iilke olmasi ve ayn1 zamanda
demokrasi deneyimine sahip olmasi, yumusak giic kullaniminin maksimize edilmesine yardimeci
olmakta ve Tiirkiye nin diinya kamuoyundaki imajina énemli derecede katki saglamaktadir.?

Kalin ise, degisen ve gelisen diinya sartlariyla birlikte dis politikanin geleneksel anlamini yitirdigine
dikkat ¢cekmektedir. 21. yiizyila kadar devletlerarasi iliskileri temel alan dis politika anlayisinin
giiniimiizde farkli unsurlar1 da iginde barindirdigimi belirtmektedir.?® Ona gore, “dis politika ve
uluslararasi iligkiler, artik devletlerin ve diplomatlarin yani sira is adamlarini, sivil toplum kuruluslarini,
aydinlari, kanaat onderlerini, gazetecileri, diisiince kuruluslarini, insani yardimlar1 ve uluslararasi
hukuku da kapsayan genis bir yelpazeye yayilmaktadir”.?” Degisen dis politika anlayisiyla birlikte
yumusak giic kaynaklarinin dig politikada birer unsur haline geldigi goriilmektedir. Dig politika
anlayigmin Tiirkiye eksenindeki degisimine bakildiginda, Disigleri Bakanli§i’nin yani sira birgok
unsurun yeni diizene eklemlendigi fark edilmektedir. Kalin’a gére bu yeni diizende TIKA, Kamu
Diplomasisi Koordinatorliigii, TRT, Anadolu Ajansi, Basin Yaym Enformasyon Genel Miidiirliigii, Yurt
Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi, Yunus Emre Vakfi, Kizilay ve AFAD gibi kurumlar
yumusak gii¢ catis1 altinda dis politikaya katki sunmaktadir.?®

20 Baskin Oran, “Dénemin Dis Politikas1”, Baskin Oran (ed.), Tiirk Dis Politikasi, Kurtulus Savasindan Bugiine
Olgular, Belgeler, Yorumlar, Cilt I11: 2001-2012, 2. Baski, Istanbul: letisim Yaylari, 2013, s. 139.

2L Ahmet Davutoglu, “Turkey’s Foreign Policy Vision: An Assessment of 2007” Insight Turkey, Vol. 10, No. 1,
2008, p. 79-83.

22 Oran, s. 140.

2 Oran, s. 139-140.

24 Ahmet Davutoglu, “Turkey’s Foreign Policy Vision: An Assessment of 20077, p. 84.

%5 Ahmet Davutoglu, “Turkey’s Foreign Policy Vision: An Assessment of 20077, p. 80 E. Fuat Keyman,
“Globalization, Modernity and Democracy-Turkish Foreign Policy 2009 and Beyond”, PERCEPTIONS, Vol.
XV, No. 3-4, Autumn — Winter 2010, p. 10.

% brahim Kalmn, “Tiirkiye Artik Olcek Kiigiiltemez”, Yeni Safak, 22 Ocak 2013,
http://www.yenisafak.com/hayat/turkiye-artik-olcek-kucultemez-460184, (6 Nisan 2017).

27 ibrahim Kalm, “Tiirkiye Artik Olcek Kiigiiltemez”, Yeni Safak, 22 Ocak 2013,
http://www.yenisafak.com/hayat/turkiye-artik-olcek-kucultemez-460184, (6 Nisan 2017).

Bibrahim  Kalm, “Tiirkiye Arttk Olgek  Kiiciiltemez”, Yeni  Safak, 22 Ocak 2013,
http://www.yenisafak.com/hayat/turkiye-artik-olcek-kucultemez-460184, (6 Nisan 2017).
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2. Kamu Diplomasisi

Ikna etme, cezbetme ve kendine gekme yollariyla baskalarini etkileyebilmek veya yonlendirebilmek igin
yumusak gilic kaynaklarin1 uygulanabilir kilacak mekanizmaya ihtiyag duyulmaktadir. Kamu
diplomasisi bu yumusak giic kaynaklarim1 uygulanabilir kilacak mekanizmalar arasinda
gosterilmektedir. Kamu diplomasi ve yumusak gii¢ birbirleriyle ilintili bir sekilde hareket etmektedir.
Yani “bir iilkenin yumusak giiciiniin kapasitesi ayn1 zamanda o iilkenin etkin kamu diplomasisinin
basarisini ifade etmektedir.”?°

Kamu diplomasisi, “Soguk Savas sonrasi diinya diizeninde devletler arasindaki diplomasi kadar,
toplumlar/kamuoylar1 arasindaki iletisim, etkilesim, dolayisiyla ‘toplumdan topluma diplomasinin’ de
onem kazandig1 varsaymmndan hareket eder.”® Literatiire bakildiginda “kamu diplomasisi” ile ilgili
mevcut birgok analizle karsilagiimaktadir. Yapilan bazi analizlerde kamu diplomasisi ve yumusak giic
birbirinin yerine kullanilirken, bazi1 analizlerde ise kamu diplomasisi, yumusak giiciin bir araci, unsuru
olarak ele alinmaktadir.®! Edward R. Murrow kamu diplomasisini, “sadece yabanci devletleri degil,
oncelikle sivil toplum orgiitlerini ve sivilleri de amaglayan ve ¢ogu zaman devletin goriislerinin yani
sira ¢ok cesitli kisisel goriisler olarak da sunulan etkilesimler”®? olarak tanimlamaktadir. 1965 yilinda
kamu diplomasisini ilk kez kavramsallastiran Edmund Gullion’a® gore;

“Kamu diplomasisi, dis politikanin olusumu ve yiiriitiilmesinde, halklarin davranislarinin etkisi
ile iligkilidir. Uluslararas: iligkilerin geleneksel, klasik diplomasi disindaki alanlarin
kapsamaktadir. Bunlar, hiikiimetler tarafindan yabanci iilkelerde kamuoyu olusturulmasi, ézel
kuruluslarin diger iilke kuruluslariyla etkilesimde bulunmasi, dig iligkilerin raporlanmasi ve
bunlarin politika iizerindeki etkisi, diplomatlar ve yabanct meslektaslar arasinda iletigim
saglanmasi ve kiiltiirler arast iletisim siireci. "%

Ibrahim Kalin’a gére kamu diplomasisinin amac1, propagandadan ziyade gercek olgulara dayal stratejik
bir iletigim dili kurmaktir. Kamu diplomasisi, tek yonlii iletisim ve etkilesimin aksine iki yonlii iletisim
ve etkilesimi temel alarak 6ncelikle hedef kitlenin arzu ve isteklerini tespit etmektedir. Daha sonra hedef
kitleye yonelik ¢esitli bilgi ve paylasimlarda bulunarak ikna etme ve etkileme yoluna gitmektedir.®® Cok
yonlii ve dinamik bir iletisim siirecini ifade eden kamu diplomasisi, sistematik ve uzun soluklu bir
calismay1 gerektirmektedir.*® Nye’in kamu diplomasisi ve yumusak giiciin birbiriyle olan iligkisinden
yola ¢ikarak yapmis oldugu tanima gore, “yumusak gii¢, senin istedigin sonuglarin aynisini1 bagkalarinin
da istemesini saglamaktir ve bu da senin mesajini nasil duyduklarini anlamay1 ve buna uygun olarak
ince ayar yapmayi gerektirir.”%’

Kathy Fitzpatrick, kamu diplomasisi ile ilgili yiiz elliye yakin tanimlamay1 analiz ederek kavramin
ozellikle alt1 kategori iizerinde yogunlastigini ifade etmektedir. Savunuculuk ve etkileme, iletisim ve
enformasyon, iliski, tesvik, savas zamani propaganda ve siyasi alanlar dahilinde kamu diplomasi
faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiildiigiinii belirtmektedir.®® “Kamu diplomasisi kavraminin

29 Ramazan Erdag, “Tiirkiye’nin Kalkinma Yardimlar: ve TIKA”, Mehmet Sahin ve B. Senem Cevik (ed.), Tiirk
Dis Politikas1 ve Kamu Diplomasisi, Ankara: Nobel, 1. Basim, Eyliil 2015, s. 251.

%0 Murat Yesiltas ve Ali Balci, “Ak Parti Dénemi Tiirk Dis Politikasi Sézliigii: Kavramsal Bir Harita”, Bilgi
Dergisi, Say1: 23, 2011 Kis, s. 23.

31 Meltem Unal Erzen, Kamu Diplomasisi, istanbul: Derin Yayinlari, 2014, s. 53.

32 Joseph Nye, Yumusak Giic: Diinya Siyasetinde Basarinin Yolu, s. 107.

3 Gonca Yildirim, “Kiiltiirel Diplomasi Ekseninde” Uluslararas1 Halkla iligkiler Perspektifinden Kamu
Diplomasisi, Istanbul: Beta Yaymcilik, 1. Baski, Haziran 2015, s. 117.

3 Nicholas J. Cull, “Public Diplomacy before Gullion: The Evolution of a Phrase”, Nancy Snovy and Philip M.
Taylor (ed.), Routlegde Handbook of Public Diplomacy, Taylor & Francis e-Library, 2008, s.19.

% Tbrahim Kalin, “Soft Power and Public Diplomacy in Turkey”, p. 12.

% Tbrahim Kalin, “Soft Power and Public Diplomacy in Turkey”, p. 12 Emine Ak¢adag, “Diinya’da ve Tiirkiye’de
Kamu Diplomasisi”, s. 13, http://www.kamudiplomasisi.org/pdf/emineakcadag.pdf, (14 Ekim 2016).

37 Joseph Nye, Yumusak Gii¢: Diinya Siyasetinde Bagarinin Yolu, s. 111.

3 Kathy Fitzpatrick, “Advancing the New Public Diplomacy: A Public Relations Perspective”, The Hague
Journal of Diplomacy, Vol. 2, Issue3, 2007, p. 201. Aktaran: Sevilay Yildirim, “Rusya’nin Avrasya Politikasinda
Yumusak Gii¢: Imkanlar ve Sinirlar”, (Uzmanhk Tezi, T.C. Basbakanlik Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar
Baskanligi), Nisan 2014, s.30.
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kapsaminin genislemesi bir bakima onun yumusak gii¢ olarak kendisini var etmesiyle iliskilidir.”®

Yumusak giiciin uygulanmasi siirecinde agiklik ve seffaflik ilkelerini degerli kilan kategoriler olarak
iletisim ve yoOnetisim One ¢ikmaktadir. Bu da giivenilirlik hususunda kamu diplomasisine vizyon
kazandirmaktadir.*

Cok yonlii bir iletisim siirecini ifade eden kamu diplomasisinin {i¢ 6nemli boyutu oldugunu dile getiren
Nye, bunlarm farkli oranlarda oldugunu, dogrudan devlet bilgisi dahilinde olmas1 gerektigini ve uzun
bir zaman dilimini kapsayan kiiltiirel iligkilerden ileri geldigini belirtmektedir. Yerel ve dis politikalart
anlasilabilir kilan giinliik iletisimler, kamu diplomasisinin ilk ve yakin boyutunu olusturmaktadir.
Modern demokrasilerde basina deme¢ vermeden dnce 6n hazirlik yapan devlet yetkililerinin, yerel
basinin yaninda yabanci basina da yonelmeleri icap etmektedir. Cilinkii devlet yoneticilerinin, tilkeleriyle
ilgili kararlar1 agiklarken —olusturabilecegi etki agisindan- kendi iilke vatandaglarinin yaninda diger iilke
vatandaslarim da disiinmeleri gerekmektedir. Kamu diplomasisinin ikinci boyutunda, hedef Kitleyi
etkileyebilmek i¢in planlanan stratejik iletisimler yer almaktadir. Herhangi bir kampanya da oldugu gibi
cesitli arag veya semboller kullanilarak insanlarin zihin diinyasina ulasmayi hedeflemektedir. Rasyonel
stratejilerle -iilke imajina olumlu bir hava kazandirmak igin- bazi olaylarin ve iletisimlerin planlanmasi
bu boyutun 6ncelikli hedefi olarak kabul edilmektedir. Bir takim ¢ikarlar i¢in 6nemli kisilerle -burslar,
seminerler, staj, degisim programlari ve medya kanallar {izerinden- kurulan uzun vadeli iliskilerin
gelistirilmesi kamu diplomasisinin iigiincii boyutunu olusturmaktadir.*! Bu ii¢ boyut, bir iilkenin cazibe
merkezi haline gelmesinde, baskalari tarafindan arzu edilebilir kilinmasinda etkili bir rol iistlenmektedir.
Bunun yaninda Nye, uluslararasi ortak degerlere hizmet etmeyen ve algakgoniilliiliikten uzak bir sekilde
politikalarini yiiriiten lilkelerin yumusak gii¢ liretemeyecegine dikkat gekmektedir. Ayrica diplomasi ve
politikalarin birbirleriyle drtiismesini zaruri gormektedir.*?

2.1.  Basbakanhk Kamu Diplomasisi Koordinatorliigii

“Tiirkiye nin sdyleyecek bir sozii, paylasacak bir hikayesi var”*® soziinii benimseyen Kamu Diplomasi

Koordinatorliigii (KDK), 30 Ocak 2010 tarihli 27478 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2010/3 sayili
Bagbakanlik Genelgesi ile olusturulmus ve Tiirkiye’deki kamu diplomasisi faaliyetleri
kurumsallastirilmgtir.** S6z konusu genelgede donemin Bagbakami Recep Tayyip Erdogan, kamu
diplomasisine iliskin su ifadelerde bulunmaktadir:

“Giiniimiizde, kiiresellesmenin bir sonucu olarak uluslararas iliskiler daha karmasik bir hale
gelmis, devletler arasindaki resmi diplomasi yaminda, uluslararas: toplumu etkilemenin ve
yonlendirmenin bir araci olarak "Kamu Diplomasisi” ayri bir onem kazanmistir. Uluslararasi
platformlarda, Ulkemizin uzun siiredir maruz kaldigi itham ve sorunlar karsisinda hakliligimizi
kanitlamaya yonelik calismalarin bagsariya ulasabilmesi icin, kamu diplomasisi yontem ve
araglaryla  uluslararast toplumun dogru yénde bilgilendirilmesi gerekmektedir. Kamu
diplomasisi yontemleriyle Ulkemizin uluslararasi kamuoyu nezdinde sayginhgimn artirlmasina
vonelik stratejilerin gelistirilerek, iilkemizin dig tamtim faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iliskin
gorevler, ilgili mevzuatla ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarina verilmistir. Ancak, iilkesel ve
bélgesel sorunlarin kolayca kiiresel bir boyut kazandigi giiniimiizde, ozellikle bilgi ve iletisim
teknolojilerinde yasanan gelismeler, uluslararasi alanda ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler, kamu
diplomasisi konusunda gorevli kurumlar arasinda daha etkin bir koordinasyonu, yakin isbirligini
ve hizli karar alma siire¢lerini zorunlu hale getirmistir. Bu itibarla, kamu diplomasisi alaninda
yiiriitiilecek ¢alismalar ile stratejik iletisim ve tamitim faaliyetleri konusunda kamu kurum ve
kuruluslart ile sivil toplum orgiitleri arasinda isbirligi ve koordinasyonu saglamak amaciyla, bir
Basbakan Basmiisavirinin uhdesinde Kamu Diplomasisi Koordinatérliigiiniin olusturulmasi
uygun goriilmiistiir. "*

39 Gaye Asli Sancar, “Kamu Diplomasisinde Medyanin Onemi: Anadolu Ajans1 Ornegi”, Mehmet Sahin ve B.
Senem Cevik (ed.), Tiirk Dis Politikas1 ve Kamu Diplomasisi, Ankara: Nobel, 1. Basim, Eyliil 2015, s. 443.

40 y11dirim, s.30.

“1 Joseph Nye, Yumusak Gii¢: Diinya Siyasetinde Bagarinin Yolu, s. 108-109.

42 Joseph Nye, Yumusak Gii¢: Diinya Siyasetinde Bagarinin Yolu, s. 110.

43 Kamu Diplomasi Koordinatorliigi, http:/kdk.gov.tr/, (23 Kasim 2016).

4 Kamu Diplomasi Koordinatorliigii, http:/kdk.gov.tr/faaliyetler/kurulus/7, (23 Kasim 2016).

45 Resmi Gazete, http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2010/01/20100130-19.htm, (23 Kasim 2016).
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Kamu diplomasisi uygulamalarinin yiiriitiilmesi amaciyla Tiirk dis politikasini kurumsal anlamda temsil
eden KDK, hem wulusal hem de uluslararasi alanda tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinde
bulunmaktadir.*® Ayrica sorunlar karsisinda kamu diplomasisi ydntem ve araglar1 kullanilarak ¢oziimler
tiretilmeye calisilmaktadir. Genelgede de ifade edildigi gibi kamu kurum ve kuruluslar ile sivil toplum
orgiitleri arasinda koordinasyonun saglanmasi KDK’nin temel gorevi olarak kabul edilmektedir.*’
Sekretarya hizmetlerinin Basin-Yayin Enformasyon Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen KDK’ya
tiim kamu kurum ve kuruluslar1 yardime1 olmaktadir.*®

KDK, kamu diplomasisini ¢ok yonlii, stratejik bir iletisim araci olarak gérmektedir. Buna bagli olarak
iki yonlii iletisim dilini temele alan kamu diplomasisi, “kamuoyunun anlasilmasi, bilgilendirilmesi ve
etkilenmesi faaliyetlerinin toplam olarak tanimlanmaktadir.”*® KDK’ mn amaci, “nesnel verilere ve
gerceklere dayali stratejik bir iletisim dili inga etmek ve farkli kesimlerin hizmetine sunmaktir.”*

KDK’nin misyonunda, Tirkiye’nin uluslararasi kamuoyunda dogru taninmasi igin uzun vadeli,
profesyonelce hazirlanmis stratejik planlamalara ihtiyact oldugu belirtilmektedir. Tirkiye nin
tanitiminda, diplomasi, dis yardimlar, bilim ve teknoloji, ekonomi, yiiksekdgretim, turizm, kiiltiir, sanat
ve medya gibi uluslararasi alanda farkli kesimlerin dikkatini ¢ekebilecek kamu diplomasisi
faaliyetlerinin etkili olabilecegi ifade edilmektedir.>

KDK’nin vizyonunda ise, Tiirkiye’nin izledigi politikalarin mesruiyetinin ve etkinliginin 6nemli oldugu
vurgulanmaktadir. Tiirkiye’nin kamu diplomasisi alanlarinda etkili bir sekilde ylikselise gegmesi, ulusal
cikarlarinin, bolgesel etkinliginin ve kiiresel gorevlerinin goéz ardi edilemez unsuru olarak
goriilmektedir. Koordinatdrliik, Tiirkiye’nin uluslararasi alanda artan etkisinden hareketle, Tiirkiye nin
yeni hikdyesini, baskalarina etkili bir sekilde anlatmay1 amaglamaktadir.®?

2.1.1. Kamu Diplomasisi Koordinatorliigiiniin Faaliyetleri

KDK, kamu diplomasisi faaliyetlerini iki ana cergeve iizerinden ele almaktadir. Birinci olarak
‘devletten-halka’ olan iletisim faaliyetlerinde, devletin gelistirdigi politika alternatiflerinin resmi
organlar vasitasiyla uluslararas1 kamuoyuna etkili bir sekilde anlatilmasidir.>® Ikinci olarak ‘halktan-
halka’ olan iletisim faaliyetlerinde ise, “STK, aragtirma merkezleri, kamuoyu aragtirma sirketleri, basin,
kanaat onderleri, liniversiteler, miibadele programlari, dernek ve vakiflar gibi devlet disi sivil araglar
kullanilmaktadir.”®* Koordinatorliik, geleneksel kamu diplomasi anlayisinin aksine faaliyet alanlariin
yelpazesini genisleterek daha kapsamli ¢alismalar icerisinde bulunmaktadir. Koordinatorliik faaliyet
alanlari, Giniversite programlari, siyasal iletisim faaliyetleri ve medya tanitim ¢alismalar1 olmak iizere
iice ayrilmaktadir.

Universite Faaliyetleri

KDK’nin amag ve hedeflerine gore belirlenen faaliyet programlarinda iiniversiteler 6nemli bir konumda
bulunmaktadir. Bu baglamda Koordinatorliik tarafindan farkli iiniversitelerde, tiniversite 6grencilerinin,
akademisyenlerin, uzmanlarin ve dis politikamizin rotasinin belirlenmesinde etkili olan kurum ve karar
alicilarin bir araya getirilmesi hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda gerceklestirilen toplanti ve
panellerde Tiirk dig politikast ve kamu diplomasisi konular1 ele alinip irdelenmektedir. Buradan
hareketle toplanti ve panellere katilim gdsterenlerin bilgilendirilmesi ve goriiglerinin alinmasi
amaglanmaktadir. Tirk dis politikasina yonelik artan ilginin g¢esitlenmesi, dis politika hususlarmin

% Necati Anaz ve M. Ciineyt Ozsahin, “Kamu Diplomasi Koordinatérliigii: Tiirk Dis Politikasinda Kamu
Diplomasisinin Rolii ve Islevi”, Mehmet Sahin ve B. Senem Cevik (ed.), Tiirk Dis Politikas1 ve Kamu
Diplomasisi, Ankara: Nobel, 1. Basim, Eyliil 2015, s. 506.

47 Muharrem Eksi, Kamu Diplomasisi ve Ak Parti Donemi Tiirk Dis Politikasi, Ankara: Siyasal Kitapevi,
Temmuz 2014, s. 185.

48 Kamu Diplomasisi Koordinatérliigii, http://kdk.gov.tr/faaliyetler/kdk-genelgesi/5, (28 Kasim 2016).

49 Kamu Diplomasisi Koordinatorliigii, http://kdk.gov.tr//sag/kamu-diplomasisine-bakis/21, (28 Kasim 2016).

%0 Kamu Diplomasisi Koordinatorliigii, http://kdk.gov.tr//sag/kamu-diplomasisine-bakis/21, (28 Kasim 2016).

51 Kamu Diplomasisi Koordinatorliigii, http://kdk.gov.tr/faaliyetler/vizyon-misyon/8, (29 Kasim 2016).

52 Kamu Diplomasisi Koordinatorliigii, http://kdk.gov.tr/faaliyetler/vizyon-misyon/8, (29 Kasim 2016).

%8 Kamu Diplomasisi Koordinatorliigii, http://kdk.gov.tr//sag/kamu-diplomasisine-bakis/21, (29 Kasim 2016).

% Kamu Diplomasisi Koordinatorliigii, http://kdk.gov.tr//sag/kamu-diplomasisine-bakis/21, (29 Kasim 2016).
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derinlemesine irdelendigini gostermektedir. Buna baghi olarak dis politika {izerine calisan
akademisyenler ve uzmanlar, organize edilen calistaylarda bir araya getirilmektedirler. Ayrica
Koordinatorliik tarafindan, belli bir kapasiteye sahip ve bu kapasiteyi artirabilecek 18-30 yas arasi
yabanci 6grencilere yonelik, genclik programlari kapsaminda, ¢esitli organizasyonlar diizenlenmektedir.
Bu organizasyonlara, siyasi ¢aligmalara yonelen katilimcilarin yani sira farkli alanlara egilimi olan
konuklar ¢agrilmaktadir.>®

Tablo 2: Universite Programlari

1. UNIVERSITE PROGRAMLARI

Gaziantep Paneli

Kayseri Paneli

Kirikkale Paneli

Cankir1 Paneli

Bursa Paneli
Kahramanmarag Paneli
Bursa Uludag Universitesi

Kamu Diplomasisi Panelleri

VVVYVVY

Kahramanmaras Universitesi
Hatay Mustafa Kemal Universitesi
Kiitahya Dumlupinar Universitesi
Giresun Universitesi

Eskisehir Osmangazi Universitesi
Van 100. Y1l Universitesi

Istanbul Sehir Universitesi
Istanbul Aydin Universitesi
Tunceli Universitesi

Inénii Universitesi

Mustafa Sitki Kogman Universitesi
Marmara Universitesi

Bingdl Universitesi

Marmara Universitesi-II

D1s Politika Tanitim
Programlari

VVVVVVVVVVVVVYY

Konya Calistay1

Dis Politika Calistaylar Mardin Calistay1

Y V

Tunuslu Gengler

Libyali Gengler

Misirli Gengler

Filistinli Gengler

Yemenli Gengler

Bat1 Afrikali1 Gengler
Uluslararasi Yaz Okulu Programi
Balkanli Gengler

Amerikal1 Gengler

Uluslararast Yaz Okulu Programi-I|
Polonyali Gengler

Pakistanli Gengler

Nijeryalt Gengler

Genglik Programlari

VVVVVVVVVVYVVY

Kaynak: Kamu Diplomasi Koordinatorliigli, http://kdk.gov.tr/faaliyetler/kamu-diplomasisi-panelleri/24, (29
Kasim 2016). Kamu Diplomasi Koordinatorliigii, http://kdk.gov.tr/faaliyetler/dis-politika-tanitim-programlari/43,
(29 Kasim 2016). Kamu Diplomasi Koordinatorliigii, http://kdk.gov.tr/faaliyetler/dis-politika-calistaylari/25, (29

% Kamu Diplomasi Koordinatorliigii, http://kdk.gov.tr/faaliyetler/kamu-diplomasisi-panelleri/24, (30 Kasim
2016). Kamu Diplomasi Koordinatorliigi, http://kdk.gov.tr/faaliyetler/dis-politika-tanitim-programlari/43, (30
Kasim 2016). Kamu Diplomasi Koordinatorliigii, http://kdk.gov.tr/faaliyetler/dis-politika-calistaylari/25, (30
Kasim 2016). Kamu Diplomasi Koordinatorliigii, http://kdk.gov.tr/faaliyetler/genclik-programlari/45, (30 Kasim
2016).
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Kasim 2016). Kamu Diplomasi Koordinatorliigii, http://kdk.gov.tr/faaliyetler/genclik-programlari/45, (29 Kasim
2016). linklerinden derlenmistir.

Siyasal Iletisim Faaliyetleri

KDK tarafindan gerceklestirilen siyasal etkilesim faaliyetlerinde 0zellikle yurtdisina yonelik
planlamalar yapilmaktadir. Yurtdisinda ve yurticinde bulunan arastirmacilar ve uzmanlar, gesitli siyasi
ve diisiince kuruluslari ¢atis1 altinda diizenlenen toplanti ve panellerde iilkeler arasindaki iligkiler iizerine
istisareler gerceklestirmektedir. Yapilan bu toplantilarda farkli kesimlerin diisiinceleri ile birlikte
iligkilerin daha da gelistirilmesi amacglanmaktadir. Akil insanlar konferanslarinda ise uluslararasi
glindemi mesgul eden sorunlarin, bolgesel ve kiiresel anlamda gelisen olaylarin uzmanlar tarafindan
degerlendirildigi gozlemlenmektedir. Bu organizasyonlarda Tiirk uzmanlar, masaya yatirilan konulara
iligkin Tiirkiye’nin goriislerini diger yabanci uzmanlara aktarmaktadir. Avrupa toplantilan ise,
Tiirkiye’nin Avrupa Birligi'ne iiye olabilme siirecinde, “Avrupa nedir, Avrupali kimligi nedir ve
Avrupa’nin 21. yiizyll vizyonu nedir?” gibi sorulara cevaplarin arandigi bir platform niteligi
tasimaktadir. Yine siyasal iletisim faaliyetlerinde koordinatorliik tarafindan, akademisyenlerin,
uzmanlarin ve gazetecilerin katildig1 gesitli paneller diizenlenmektedir.

Tablo 3: Siyasal iletisim Faaliyetleri

2. SIYASAL ILETISIM FAALIYETLERI

Ingiltere Progranm
Yunanistan Programi
Japonya Programui
Urdiin Programi
Amerika Programi
Amerika Programi-I|
Misir Programu
Urdiin Programu-II
Misir Programi-I11
Misir Programi-111
Malezya Programi
Bosna-Hersek Programi
Ingiltere Programi-I|
Fransa Program
Yemen Programi
Almanya Programi
Kuveyt Programi
Fransa Programi-I|
Misir Programi-1V
Moritanya Programi
Tunus Programi

Fas Programi

Nijer Programi
Ingiltere Programu-IIl
Sudan Programi
Almanya Programi-I|
Belgika Programi
Urdiin Progran-111
Amerika Programi-I11

Ulke Toplantilari

VVVVVVVVVVVVVVVVVYVVVVVVVVYVYYVYY

Seyyid Hiiseyin Nasr&Harvey Cox
George Friedman
Sevket Aziz

Akil Insanlar Konferanslari

YV VV

% Kamu Diplomasi Koordinatérliigii, http://kdk.gov.tr/faaliyetler/ulke-toplantilari/47, (30 Kasim 2016). Kamu
Diplomasi Koordinatorliigii, http://kdk.gov.tr/faaliyetler/akil-insanlar-konferanslari/10, (30 Kasim 2016). Kamu
Diplomasi Koordinatorliigii, http://kdk.gov.tr/faaliyetler/avrupa-toplantilari/27, (30 Kasim 2016). Kamu
Diplomasi Koordinatorliigii, http://kdk.gov.tr/faaliyetler/paneller/50, (30 Kasim 2016).
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Roger Cohen

Hans Blix

Jeremy Greenstock
David Burrell

Fehmi Hiiveydi
Martti Ahtisaari
Seyyid Hiiseyin Nasr
Jack Straw&Joschka Fischer
Arap Bahari Calistay1
GiinterVerheugen
Abdiilbari Atvan
FawazGerges
WadahKhanfar
ToddLewis
WadahKhanfar
Tevekkiil Karman

Ali Mazrui

VVVVVVYVVVVVVVVVYY

Gil Anidjar
Susan-Buck Morss
lan Almond

Nilifer Gole
Abdulvahab EIl-Efendi
Maha Azzam

Emre Gonen

Beril Dedeoglu

Avrupa Toplantilar

VVVYVYVVYY

Waleed Hazbun

Tiirkiye- Afrika Iliskileri: Ortak Kader, Ortak Gelecek

Bosna-Hersek ve Suriye Orneklerinde Uluslararas1 Toplumun
urusunu Anlamak

Uluslararasi Asya Sempozyumu

7. APISA Kongresi

Paneller

vVVvOVvVYyYyY

IKF 2012 - “Adalet” Temastyla Toplandi
IKF 2012 - Bagbakanimizin Konusmasi
IKF - One Cikanlar

IKF 2013 - “Misir” Ozel Giindemi
Uluslararasi Yatirim Zirvesi - 2014

Uluslararasi Zirveler

YVVVVYVYVY

Kaynak: Kamu Diplomasi Koordinatorliigii, http:/kdk.gov.tr/faaliyetler/ulke-toplantilari/47, (30 Kasim 2016).
Kamu Diplomasi Koordinatorliigii, http://kdk.gov.tr/faaliyetler/akil-insanlar-konferanslari/10, (30 Kasim 2016).
Kamu Diplomasi Koordinatorligii, http://kdk.gov.tr/faaliyetler/avrupa-toplantilari/27 , (30 Kasim 2016). Kamu
Diplomasi Koordinatorliigii, http://kdk.gov.tr/faaliyetler/paneller/50, (30 Kasim 2016). Kamu Diplomasi
Koordinatorliigi, http://kdk.gov.tr/faaliyetler/uluslararasi-zirveler/30, (30 Kasim 2016). linklerinden derlenmistir.

Medya Tamtim Calismalar

KDK’nin diger bir faaliyet alan1 ise medya taniim c¢alismalaridir. Bu faaliyet alaninda, gazeteci
heyetleri programi ile yabanci basin mensuplari iilkemizde misafir edilerek, onlara yonelik Tirkiye
hakkinda dogrudan bilgilendirme yapilmaktadir. Tirkiye giindemi ile ilgili yabanci basimi bilgilendirme
caligmalarinin ilk agizdan sunulmasi koordinatorliilk agisindan olduk¢a 6nemli kabul edilmektedir.
Ayrica uluslararasi basini bilgilendirme faaliyetlerinde ise Tiirkiye’de bulunan 6nemli basin mensuplari
ile Tirkiye’yi temsil eden karar alicilar arasinda toplantilar organize edilmektedir. Bu toplantilarda
Tirkiye’nin izledigi politikalar ve glindemi mesgul eden 6nemli konular anlatilmakta ve bu konulara
iligskin sorulara cevap verilmektedir. Yine koordinatorliik, kiiltiir ve tanitim faaliyetleri ile ¢esitli sergiler,
belgeseller ve konserler organize ederek uluslararas: toplumun dikkatini ¢ekmeye ¢alismaktadir.®’

5 Kamu Diplomasi Koordinatorliigii, http:/kdk.gov.tr/faaliyetler/gazeteci-heyetleri-programi/16, (30 Kasim
2016). Kamu Diplomasi Koordinatorliigli, http://kdk.gov.tr/faaliyetler/uluslararasi-basini-bilgilendirme/17, (30
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Tablo 4: Medya-Tamitim Calismalari

3. Medya-Tanitim Calismalari

Suriyeli Gazeteci Heyeti

Iranl Gazeteci Heyeti

Liibnanh Gazeteci Heyeti
Ispanyol Gazeteci Heyeti
Amerikali Gazeteci Heyeti
Tiirkmen ve Arap Gazeteci Heyeti
Afrikali Gazeteci Heyeti

Cinli Gazeteci Heyeti

Fasli Gazeteci Heyeti

Polonyal1 Gazeteci Heyeti
Urdiinlii Gazeteci Heyeti

IKBY’li Gazeteci Heyeti

Rusya Federasyonu Gazeteci Heyeti
Tiirk Diinyas1 Gazeteci Heyeti
Hindistanli Gazeteci Heyeti
Ugandal1 Gazeteci Heyeti
Kuveytli Gazeteci Heyeti
Giircistanli Gazeteci Heyeti
Arjantinli Gazeteci Heyeti
IKBY’li Gazeteci Heyeti-1l
Libyali Gazeteci Heyeti

Bahreynli Gazeteci Heyeti

Latin Amerika Gazeteci Heyeti
Hirvat Gazeteci Heyeti

Macar Gazeteci Heyeti

Ortadogu ve Kuzey Afrikali Gazeteci Heyeti
Cinli Gazeteci Heyeti-1l

Gazeteci Heyetleri Programi

VVVVVVVVVVVVVVVVVYVVVVVVYVYVVY

Ali Babacan-14.04.2010
Biilent Aring-07.05.2010
Sadullah Ergin-28.07.2010
Omer Celik-15.09.2010
Taner Y1ldiz-14.10.2010
Egemen Bagi5-09.11.2010
Faruk Celik-14.01.2011
Biilent Aring-15.03.2011
Ali Babacan-02.06.2011
Nabi Avei-16.06.2011
Ibrahim Kalin-01.02.2014
Liitfi Elvan-07.02.2014
Sefer Turan-12.02.2014
Bekir Bozdag-27.02.2014

Uluslararas1 Basinmi Bilgilendirme

VVVVVVVVVVVVVY

I-List Turkey Programi

Kardes Eli Belgeseli

Tiirkiye nin Dostlar1 Belgeseli
Suriye Halkina destek Konseri
Somali Belgeseli

Nizam Camii Belgeseli
Doguyorum Korosu Belgeseli
Giivenli Liman Tiirkiye Sergisi

Kiiltiir ve Tanitim Faaliyetleri

VVVVVVVYVYY

Kasim 2016). Kamu Diplomasi Koordinatorliigii, http://kdk.gov.tr/faaliyetler/kultur-ve-tanitim-faaliyetleri/55, (30
Kasim 2016).
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Kaynak: Kamu Diplomasi Koordinatorligii, http://kdk.gov.tr/faaliyetler/gazeteci-heyetleri-programi/16, (30
Kasim 2016). Kamu Diplomasi Koordinatorliigii, http://kdk.gov.tr/faaliyetler/uluslararasi-basini-bilgilendirme/17,
(30 Kasim 2016). Kamu Diplomasi Koordinatorligi, http://kdk.gov.tr/faaliyetler/kultur-ve-tanitim-faaliyetleri/55,
(30 Kasim 2016) linklerinden derlenmistir.

SONUC

Nye’1n analitik bir kavram olarak ele aldigi yumusak gii¢, giiniimiizde bircok iilkenin politika araci
haline gelmistir. Izledigi politikalarin bagkalar1 tarafindan mesru gériilmesini isteyen iilkeler, yumusak
giic ile bu gayesini gerceklestirme gabasi igerisindedir. Ancak yumusak giic ile yiiriitiilen politikalarda
beklenen sonu¢ kisa vadede gerceklesmemektir. Yani yumusak gii¢ eksenli politikalar izleyen bir
tilkenin amaglarina ulasabilmesi zaman almaktadir. Yumusak gii¢ politikasinin uygulandig siirecte bir
takim engellerle karsilasilmasi olasilik dahilindedir. Bu nedenle bir {ilkenin yumusak gii¢ politikasini
degerlendirirken 6ncelikli olarak bu hususu gézden kagirmamak gerekir.

Son yillarda sdylemde ve uygulamada Tiirk dis politikas1 icerisinde yer alan yumusak gii¢ kavramu,
Tiirkiye’nin uzun vadeli planlarimi gerceklestirebilmesi hususunda 6nemli bir unsur olarak kabul
edilmektedir. Yiriitillen bu politikalarda kamu diplomasisi yontemlerine de bagvurulmaktadir. Bu
yontem ile iilkemizin uluslararasi platformda saygmliginin arttirilmast amacglanmaktadir. Kamu
Diplomasisi Koordinatorliigii'nii, kamu diplomasisi faaliyetlerini yiiriiten bir kurum olarak
degerlendirmek miimkiindiir. Tirkiye’nin son yillarda yiiriittiigii politikalarinin bir sonucu olan
koordinatorliik, liniversite programlari, siyasal etkilesim faaliyetleri ve medya tanitim caligsmalar
kapsaminda birgok faaliyet gerceklestirmistir. Ancak son donemde bu faaliyetlerde -koordinatorliigiin
internet sitesi incelendiginde- duraklama yasandigi gozlemlenmektedir. Yine kurumlar arasindaki
koordinasyonu saglamakla goérevli olan koordinatorliigiin bu islevi planlandig ¢ercevede yiirlitemedigi
gorlilmektedir. Fakat koordinatdrliigiin kurulusundan giiniimiize kadar gegen siiresine bakildiginda, kisa
vadede 6nemli ¢aligmalar gergeklestirdigi goriilmektedir.

Bu calismada koordinatorliigiin temel amaclar1 ve faaliyetleri betimsel bir cercevede sunulmaya
calisilmistir. Bu kapsamda bakildiginda koordinatorliiglin amaglart dogrultusunda istenilen seviyeye
ulasamadig1 dikkat ¢cekmektedir. Ancak koordinatorliik, misyonundaki ve vizyonundaki ilkelerine bagl
kalarak Tiirkiye nin yumusak giiciinii ulusal ve uluslararasi platformda daha aktif ve daha organize bir
sekilde yiiriitirse beklenen seviyeye ulasabilir.®® Tabi ki bu da uzun bir zaman diliminde
gerceklesebilecek bir husustur.

%8 Aydemir, s.337-338.
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