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Oz

Isletmelerin, varliklarmi siirdiirebilmeleri ve rekabet iistiinliiklerini
korumalar1 i¢in isletme igerisinde olabilecek hata ve hilelerin onlenmesi,
muhtemel risklerin belirlenmesi ve bu risklere karsi dnlem alinmasi1 amaciyla
ic denetim birimlerini olusturmalar1 gerekmektedir. Bu faaliyetlerin
etkinligini artirmak ve kontrol etmek amaciyla da i¢ kontrol sistemi ve
bagimsiz denetim faaliyetlerine verilen ©nem giinden giline artmaya
baglamistir.

Ortaya ¢ikan finansal skandallarda, etki diizeyleri degisiklik gosterse
de i¢ kontrol, i¢ denetim ve bagimsiz denetim kurumlarinin sorumluluklar
bulunmaktadir. Bu skandallarda hatali islemlerin etkisinin yaninda denetim
caligmalarinda tarafsizlik, objektiflik ve bagimsizlik anlayiglarinda
zedelenmenin paymin da oldugu bir gercektir. Bunun sonucunda isletme
cikar cevrelerinin yanlis karar almalar1 ve iilke kaynaklarimin heba edilmesi
s0z konusu olacaktir. Dolayistyla bagimsiz, tarafsiz ve objektif davranabilen
etkin bir i¢ denetim sistemi ve bu sistemin i¢ kontrol ve bagimsiz denetimle
uyumu, mikro diizeyde isletmelere makro diizeyde isletme ile ilgili cikar
cevrelerine ve tilkeye onemli ve degerli katkilar saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: i¢ Kontrol, i¢ Denetim, Denetim, Bagimsiz
Denetim.
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THE RELATION OF INTERNAL CONTROL, INTERNAL
AUDIT AND INDEPENDENT AUDIT

Abstract

It is necessary to form internal audit units in order to prevent
mistakes and fraud that may occur in the enterprise, to identify possible risks
and to take measures against these risks for businesses, to maintain their
assets and protect their competitive edge. The importance of given to internal
control system and independent audit activities began to increase day by day.
In the emerging financial scandals, internal control, internal audit and
independent audit institutions have responsibilities, although their impact
levels vary. It is a fact that in these scandals, in addition to the effect of
erroneous transactions, there is also a part of the damage in the insights of
impartiality, objectivity and independence in the audit work. As a result, it
will be the case that the business interests will have to make the wrong
decisions and the country resources will be wasted. Therefore effective of
internal audit system can act independent, detachment and objective and the
compatibility of this system with internal control and independent control
will provide important and valuable contributions to micro-level operations
to macro-level business-related interest environments and the country.

Keywords: Internal Control, Internal Audit, Audit, Independent
Audit

Giris

Cok hizli bir degisimin yasandig1 giiniimiiz diinyasinda, bilgi
ve bilginin yonetimi; igletmelerin varliklarini siirdiirebilme ve degisen
kosullara ayak uydurabilmeleri i¢in 6nem arz etmektedir. Rekabet
sartlarinin giinden giine daha da agirlasmasi ve gelecek i¢in yenilik
arayiginin - olduk¢a hiz kazanmasi, isletmelerin hem mevcut
durumlarini korumak agisindan hem de gelecekte olmak istedikleri
yeri tahmin etmeleri bakimindan dogru bilgiye ulasmalarinin 6nemini
artirmaktadir. Ihtiyag duyulan bilginin arzu edilen miktar ve kalitede
saglanamamasi  ve ist  yOnetimin karar siireclerinin
etkinlestirilmesinde rasyonel bir sekilde kullanilmamasi, isletmeler
icin 6nemli bir risk olusturmaktadir. Bu baglamda ihtiya¢ duyulan
bilginin elde edilmesi, analizi ve somut 6nerilere doniistiiriilmesi igin
en Onemli araglardan birisi denetimdir. Dolayisiyla denetimin
orgiitlerdeki agirliginin arttig1 ve denetim mesleginin gelistirilmesine
yonelik ¢abalarin evrensel bir boyut kazandig1 gozlenmektedir (Aslan,
2010: 64).

Denetim, uygulama alanlar1 agisindan, islemlerin yasal
mevzuata uygunlugunu arastiran kamu denetimi; finansal veri ve
tablolarin giivenirliligi konusunda giivence sunan bagimsiz denetim;
finansal tablolara yansiyan islemlerin yansira isletmedeki tim
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faaliyetleri verimlilik ve etkinlik acisindan izleyen, bilgi ve denetim
acisindan yonetime destek sunan i¢ denetim seklinde ti¢lii bir yapida
ele alinabilir.

IC KONTROL

Tanim ve Onemi

Fransizca kokenli bir kelime olan kontrol, Tiirk Dil Kurumu
sozliigiindeki karsiligi denetlemek; anlami ise bir geyin gergege ve
aslina uygunluguna bakmaktir.

Kontrol; yapilan faaliyetlerin dl¢iilmesi, belirlenen amaglara
ulagmalarin1  saglamak ic¢in ¢alismalarin diizeltilmesi islemidir
(Ergiiden, 2009: 46). i¢ Denetgiler Enstitiisii (The Institue of Internal
Auditers—I1A) tarafindan kontrol; “y6netim, denetim kurulu, yonetim
kurulu ve diger uygun birimlerin riskleri yonetmek ve belirlenen amag
ve hedeflere ulagma ihtimalini artirmak amaciyla aldiklar1 “tedbirler”
olarak  tanimlanmaktadir.  Yonetim, ama¢ ve  hedeflerin
gerceklesmesine yonelik makul bir giivence saglamak igin yeterli
tedbirlerin alinmasini planlar, tertipler ve yonlendirir (Ozbek, 2012:
386).

I¢ kontrol kavrami, 6rgiit plami ile ilgili isletme varliklarmni
korumak, muhasebe bilgilerinin dogrulugunu ve giivenirligini
aragtirmak, faaliyetlerin verimliligini artirmak, saptanmig yo6netim
politikalarina bagimlihig 6zendirmek amaciyla kabul edilen ve
uygulamaya konulan tiim o©nlem ve yontemler biitiinii olarak
tanimlamistir (Hatunoglu vd., 2012: 173).

Avrupa Komisyonu’nun tanimina gore “i¢ kontrol; idarenin
belirlenmis amag¢ ve politikalarina uygun olarak islemlerin etkin,
ekonomik ve verimli bir bi¢imde devam ettirilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali ve yonetim bilgilerinin zamaninda ve giivenilir
olarak iiretilmesini gergeklestirmek tizere idare tarafindan meydana
getirilen organizasyon, yontem, siire¢ ile i¢ denetimi ¢evreleyen mali
ve diger kontrollerin timiidiir (Kesik, 2005: 98).

ABD’de 1970 ile 1980’li yillarda hileli finansal raporlarin
sayisinda artiglar yasanmig ve Hileli Finansal Raporlama Ulusal
Komisyonu (National Commission Fradulent Financial Reporting),
hileli finansal raporlama tiizerindeki 6nemine binaen i¢ kontrol
kavraminin  yeniden ele alimp diizenlenmesi  gerektigini
degerlendirmistir. Bu degerlendirme sonucunda Komisyon tarafindan
Treadway Komisyonunu Destekleyen Kuruluglar Komitesi (COSO-
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) kurulmustur (Yilanci, 2006: 38). I¢ kontrole iliskin
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temel bir i¢ kontrol ¢ergevesi niteligini tasiyan COSO raporundaki
tanima gore i¢ kontrol, isletme yonetim kurulu, yoneticileri ve diger
personeli tarafindan etkilenen; finansal raporlamanin giivenirligi,
faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi kanun ve yonergelere uygunluk
hedeflerine erisme konusunda makul bir giivence saglamak {iizere
tasarlanmis olan bir siirectir. 400 nolu Uluslararasi Denetim
Standardi’nda i¢ kontrol, “bir isletmenin hedeflerine ulagmasina
yardimc1 olmasi amaciyla sirket yonetimi tarafindan belirlenmig tiim
politika ve prosediirleri ifade eder” seklinde tanimlanmistir (Yaman,
2008: 33).

Yapilan tanimlardan da anlagilacagi iizere i¢c kontrol; bir
kurumun faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi, finansal raporlarmn
giivenilirligi yasa ve diizenlemelere uygunlugu amaglarina ulagsmada
dikkat alinan, yeterli giiveni saglamak iizere tasarlanmig ve tiim
personel tarafindan etki edilen bir siirectir (Kizilboga ve Ozsahin,
2013: 222).

Isletme yapilarinda meydana gelen biiyiimeler, karmasik
islemler ve artan faaliyetler sonucu iist diizey yoneticilerin igletme
hakkinda dogrudan bilgi sahibi olma imkanlar1 emek, maliyet ve
zamanlama agisindan azalmistir. Bu gelismeye paralel alarak
isletmede hatali, hileli ve savurganlik yonlii islemlerde de artig
kaydedilmeye baglanmistir.

Hemen iistte belirtilen sebeplerle hata-hile, savurganlik ve
yolsuzluklar1 en aza indirecek ayni zamanda verimliligi artiracak,
giivenilir, bir defada dogru rapor alinmasini saglayacak, isletmenin
yapisina ve biiyiikligiine uygun etkin ve siirekli gelistirilebilir ve
yenilenebilir bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, ¢aligtirilmasi dnem
arz etmektedir (Aktas, 2005: 3).

I¢ kontrol sistemi, finansal raporlamalardaki hata riskinin en
aza indirilerek giivenilirligin arttirilmasi, igletme faaliyetlerinin
etkinligi ve verimliligi hakkinda dogru ve nesnel bilgiye ulasilmasi ve
yiirtirliikkteki yasalara uyulmasi gibi konularda isletme yo6netimi
acisindan biiylik 6nem tasimaktadir (Gonen, 2009: 193).

Amaclarn

Her isletme bir misyon, bu misyonu elde etmek igin
olugturulmus amaglar ve bu amaglara da ulasmayr saglayacak
stratejiler topluluguna sahiptir. Bir kisim amaglar tiim isletmeler i¢in
ortak olabilir ancak ¢ogu amaglar isletme tiirlerine gore farklilik
gosterir (Tiiredi, 2012: 28).

I¢ kontrol sisteminin temel amaglar1 soyle sekilde siralanabilir
(Pehlivanli, 2014: 31):
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» Standartlasmig  siiregler yardimiyla  operasyonlarin
etkinligini ve verimliligini artirir.

» Kontrol faaliyetleri araciligiyla isletmenin varliklarinin
korunmasint saglar. Ciinkii igletme biiyiiditk¢e varliklarini
korumak sistemsel bir sorun haline gelmektedir.

» Mali raporlarin giivenilirligini saglar. Mali tablolarm
giivenilir olmasi yonetimin ticari karalarda dogru kararlar
almasi igletme i¢i herhangi bir yolsuzlugun o6nlenmesi
veya tespitinde yardimei olur.

> ¢ kontrol sistemi, gerek isletme ici, gerekse yasal
diizenlemelerin getirdigi kurallara uygunlugun
saglanmasina yardimei olur ve giivence saglar.

> I¢ kontrol sistemi sayesinde isletmenin biitiin faaliyetleri
eksiksiz olarak kayit altina alinir.

Yararlan
Etkin calisan bir i¢ kontrol sisteminin isletmeye saglamis
oldugu faydalari agagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Hatunoglu vd.,
2012: 275):
> Ust yonetiminin belirledigi temel amaglara ulasmak igin
calisanlarin izlenecek politikalara ve kurallara uygun
davranip davranmadiklarini belirlemek,
> Ust yonetimin faaliyetlerin verimliligini ve etkinligini
saptamada ihtiya¢ duydugu giivenilir bilgiler iiretmek,
> Ust yonetimin arzuladig1 faaliyetlerdeki fire ve atiklarm en
az diizeyde olmasini, kaynaklarin israf edilmemesini
saglamak,
> Ust yonetimin istegi dogrultusunda isletmelerde bulunan
varliklart ~ ¢alinmaya, kaybolmaya, ama¢ disinda
kullanilmaya kars1 korumak.

iC DENETIM

Tanim ve Onemi

Denetim Latince audire, Ingilizce audit (isitmek, incelemek,
anlamak) kelimesinin Tiirkge karsiligi olup, Tirk Dil Kurumu
tarafindan, bir isin dogru ve uygun olarak yapilip yapilamadigini
incelemek, teftis etmek, kontrol etmek anlaminda tanimlanmistir
(http://www.tdk.gov.tr).

¢ denetim, bir kurumun idarecilerinin, sorumlu olduklar
stireclerin hile, hata veya verimli ve tutumlu olmayan uygulamalarin
meydana gelme olasiligimi en aza indirecek sekilde isledigine dair
giivence elde etmesini saglayan islevsel bir aragtir. I¢ denetim, ig
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kontrol sisteminin etkinliginin 6l¢iilerek ve degerlendirilerek yonetime
sunulan bagimsiz bir belirleme hizmetidir (Akyel, 2010: 5).

Isletme faaliyetlerinin alani, konusu ve teknik yapismnin
siirekli bir degisim ve gelisim i¢inde olmasi sebebiyle, i¢c denetimin
taniminda da bir degisim ve gelisim siireci yasanmistir. [1A tarafindan
1947 yilinda yapilan tanima gore, i¢c denetim; yonetime hizmet
amacityla muhasebe, finans ve diger kurum faaliyetlerinin gdzden
gecirilmesinin organizasyon i¢inde bagimsiz olarak degerlendirilmesi
fonksiyonu olarak belirtilmistir. Bu tanim ayn1 zamanda yapilan ilk
resmi i¢ denetim tanimidir. 1957 yilinda da 1947 yilinda yapilan
tanima benzer bir tanim yapilmis fakat 1971 yilina gelindiginde
yapilan tanimda “muhasebe ve finansal faaliyetlerin goézden
gecirilmesi” ifadesi kaldirilmig yerine “kurum faaliyetlerinin gozden
gecirilmesi” ifadesi getirilmis ve 1957 yilindaki tanimda yer alan “
yonetime hizmet” smirlamasi korunmustur. 1990 yilinda yapilan
tanimda ise bir onceki tanimda yer alan yonetime hizmet sinirlamasi
ifadesi “kurum organizasyonuna hizmet” geklinde genisletilmistir
(Pehlivanli, 2014: 8)

Ic denetim faaliyet alaninda yasanan biiyiik gelismelerle
birlikte IIA, 1999 yilinda i¢ denetimin daha genis bir tanimim
asagidaki sekilde yapmistir:

“I¢ denetim, bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara
deger katmak amacini giiden bagimsiz ve objektif bir giivence ve
danismanlik faaliyetidir. I¢ denetim, kurumun risk yonetimi, kontrol
ve kurumsal yonetim siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek i¢in sistemli ve disiplinli bir yaklasim getirerek kurumun
amaglarina ulagmasina yardimei olur.”

Yapilan bu tanimla, i¢ denetimin sadece yonetime degil, tiim
isletmeye hizmet eden bir faaliyet oldugu goriilmektedir. IIA
tarafindan 1999 yilinda giincellenen tanimin kapsami dikkate
alindiginda i¢ denetim fonksiyonunun ge¢mise gore Onemli Slgiide
degistigi goriilmektedir. S6z konusu degisimin temel noktalart
sunlardir (Adiloglu, 2010: 7);

> I¢ denetimin temel amac1 kurum faaliyetlerini gelistirmek,

iyilestirmek ve onlara deger katmaktir. Gelinen noktada i¢
denetim, gecmisteki islemlerin  uygunlugu yaninda
kurumun geleceginin sekillendirilmesine de odaklanmistir.

» Denetlenen faaliyetler konusunda bir yandan yo6netime

giivence verilirken diger yandan da istenildiginde yonetime
danigmanlik fonksiyonu iistlenebilmektedir.

> I¢ denetim caligmasi, denetgilerin kisisel insiyatiflerden

miimkiin  oldugu kadar arindirilarak, sistemli ve
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standartlara gore ve risk odakli bir anlayis icerisinde
gergeklestirilmektedir.

> lI¢ denetim, kurumunun amag¢ ve hedeflerine ulasmasina
yardimc1 olmaktadir. Bu amacgla kurum biinyesinde
olusturulan risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim sistem ve
stireclerinin etkinligi ve verimliligi degerlendirilmekte ve
gelistirilmesine yonelik 6nerilerde bulunulmaktadir.

Son olarak 2003 yilinda I¢ Denetgiler Enstitiisii Arastirma
Kurumu (Institute of Internal Auditers Research Foundation- IIARF),
IIA’nm 1999°da yaptigr tanimin benzerini yapmistir. Bu tanimla
birlikte i¢ denetim faaliyeti risk yoOnetimi ve kurumsal y&ntem
faaliyetlerini, bu faaliyetlerin sorumluluklarini iistlenmeksizin, gérev
alanina almigtir. Sarbanes Oxley yasast (SOX) ile paralel olarak ic¢
denetim standartlarinda da yer aldig1 sekliyle risk yonetimi ve finansal
raporlamanin sorumlulugu iist yonetime aittir (Pehlivanli, 2014: §).

Ozel sektor kuruluslari tarafindan yogun bir sekilde kullanilan
i¢c denetim faaliyeti, son yillarda kamu i¢ mali kontrol sistemlerinin de
ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. Ozellikle Avrupa Birligi’ne aday
tilkelerde, kamu y6netiminde hesap verebilirligin ve mali saydamligin
saglanmas1 amaciyla etkili bir i¢ denetim sisteminin kurulmasi
zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. Bunun sonucu olarak i¢ denetim sistemi,
bu iilkelerin g¢erceve kanunlarinda ve ikincil mevzuatlarinda
diizenlenmistir. Tiirkiye’de de i¢ denetim kavrami 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla yerini almigtir. 5018 sayih
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na goére i¢ denetim, “Kamu
idaresinin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin
ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik esaslarma gore yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla
yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danigsmanlik faaliyetidir.
Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol siireglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli ve
disiplinli bir yaklagimla ve genel kabul gormiis standartlara uygun
olarak gergeklestirilir” seklinde tanimlanmaktadir (Tufan ve Goriin,
2013: 118).

I¢ denetim faaliyeti daha genel olarak;

» Finansal bilgilerin saglikl sekilde tiretilmesi,

» Muhasebe kayitlarinin  standartlara  uygun  sekilde

yapilmasi,

» Varliklarin ve degerlerin korunmasi,

» Faaliyetlerdeki riskli alanlarin tespiti ve kontrolii,

» Muhasebedeki temel hile ve yolsuzluklarin tespiti,
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» Hata ve kotii niyetli islemlerin 6niine gegilmesi,

» Yonetim tarafindan tesis edilen kural ve ilkelere uygunluk
ve

> Isletmenin hedeflerine ulasmasina yardimer olacak diger
calisma, inceleme ve raporlama siire¢lerini kapsamaktadir
(Kartal, 2013; 9).

Artan rekabet, kiiresel kriz ortami, isletmelerin ¢ok ortakli
yapisi, mevzuat ve standartlara uyum zorunlulugu gibi sebeplerden
dolay1 i¢ denetime olan ihtiya¢ artmis; i¢ denetim basta finansal
kurumlar olmak iizere biiyiikk ve kurumsal igletmelerde degisen ve
agirhg artan bir role sahip olmustur.

Amaclan

Isletmelerin degisen gevre sartlarma uyum saglamada, isletme
ici ve dig1 taraflara karsi sorumluluklarini zamaninda ve giivenilir
olarak yerine getirmede gerekli tedbirleri almalari biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu noktada i¢ denetim faaliyetiyle elde edilecek
verilerin ve isletmenin taraflarina sunulacak bilgilerin kritik 6nemi
vardir.

I¢ denetim bir kurum ya da organizasyonda yiiriitiilen faaliyet
ve islemlerin yonetimden farkli ve tarafsiz bir gozle
degerlendirilmesinde 6nemli rol oynar. Faaliyetlerin kontrolii, risk
yonetimi ve kurumsal yonetim siirecleri ile ilgili bagimsiz ve tarafsiz
giivence saglama ve danigsmanlik fonksiyonlarini icra eden i¢ denetim,
sirket ve kurumlarda yonetsel hesap verebilirligin yerlesmesine katki
saglayacaktir. I¢ denetim, esas olarak kurumda faaliyetlere iliskin
risklerin bilinmesi, iyi yo6netilmesi ve bu risklere yonelik olarak
tasarlanan i¢ kontrollerin varlig1 ve etkinligi konularina odaklanir. ig
denetim faaliyeti makul bir maliyetle kontrollerin etkinligini attirmay1
da kapsamaktadir (Adiloglu, 2010: 12).

Ic  denetim; denetim sonucunda kurum y&netimine,
kaynaklarin kurumun amag ve hedeflerine uygun etkili, ekonomik ve
verimli bir gekilde kullanilip kullanilmadig, faaliyetlerinin mevzuata
uygunlugu, varliklarin korunmasi, kurum icin var olan i¢ kontrollerin
yeterli olup olmadig1 ve iirettigi bilgilerin giivenirliligi konularinda
giivence ve danigmanlik faaliyetlerini yiiriitmeyi amaglamaktadir. Bu
giivence ve danmigmanlik faaliyeti ayn1 zamanda devlete, toplum ve
isletme ile ilgili kisilere, kuruluslara ve arastirmacilara karsi da
saglanir. I¢ denetim, siirekli ve disiplinli risk degerlemesine dayanan
bir denetim anlayisint benimsediginden isletmede etkin bir risk
yonetiminin kurulmasini da amag¢ edinmektedir.
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Denetlenebilecek alanlari, bunlara iligkin risk faktorlerini ve
bunlarin  6nemini degerlendirmek i¢ denetimin en Onemli
amaglarindan birisidir. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
yolu ile yapilan planlama, i¢ denetimi reaktif kontrole dayali olmaktan
cikarip, riske dayali ve proaktif bir fonksiyona doniistirmektir. Etkin
bir risk degerleme ile i¢ denet¢i mevcut sorunlara gareler bulmakla
kalmayacak, problemleri 6nceden gorerek organizasyonu kayiplardan
koruyacak ayni zamanda karsilagilan firsatlar1 da degerlendirecektir.

Yapilan bu agiklamalar dogrultusunda i¢ denetimin amaglarini
ti¢ temel bilesende smiflandirmak miimkiindiir.

I¢ denetim;

> Isletmenin hedef ve amaglarina ulasabilmesine temel

olusturacak etkin kontrol siireglerinin i¢ denetim
faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik 6nerilerde bulunmak,

> Isletmenin hedeflerine ulasmasmi engelleyen risklerin

tespit edilerek, risk yonetim siire¢lerinin degerlendirilmesi
ve risklerin dnlenmesi ile ilgili gereken tespitleri yapmak
ve

> Isletmenin hesap verme sorumlulugunu ve kurumsal

yapisini  giiglendirmek amaciyla kurumsal y6netim
stireclerinin  etkinligini degerlendirmek ve yOnetime
onerilerde bulunmaktir.

Etkin bir i¢ denetim sisteminin varligi, muhasebe ilke ve
kavramlaria uyulmasini saglamak suretiyle hileli finansal iglemleri
dolayisiyla hileli finansal raporlama riskini azaltacaktir. Boylece
isletme ile ilgili kisi ve kuruluslarin menfaatlerinin korunmasina
yardimci olacaktir.

Yararlan

Isletmelerde i¢ denetim faaliyetinin olusturulmasi giiniimiizde
cok onemli ve gerekli hale gelmistir. Etkin bir i¢ denetim faaliyeti
isletmelere biiyiik faydalar saglamaktadir. Bu faydalarin belli baslilar
asagida siralanmistir (http://www.galataadvisors.com).

> Isletme icinde dnceden dngoriilemeyen ve isletme ici yikici
sonuglar dogurabilecek risklerin Snceden tespitini saglar.

» Operasyonlarin, isletmenin prosediirlerine, standartlarina,
talimatlarma ve politikalarima uygun olarak etkin ve
faydali bir sekilde yiiriitiiliip yiiriitiilmedigini takip eder.

> Isletmede hata ve hilelerden kaynaklanacak kayiplarin
onlenmesini saglar. Etkin bir i¢ denetimle, hata ve hile
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yapanlara, yapacaklari hata ve hilelerin tespit edilecegini
hissettirerek, isletmedeki hata ve hile oranlarinin
azalmasini saglar.

> Giivence verir. I¢ denetim ¢alismalari, sirkete sayginlik ve
finansal tablolara giiven saglamada rol oynar.

> Giivenilir bilgi saglama ihtiyact karsilanir. I¢ denetimin
etkinligi bir anlamda i¢ kontrol sisteminin etkinligi ile
direkt olarak iliskilidir. Isletmede etkin bir i¢ kontrol
ortami mevcut ise i¢ denetimde de etkinlik yiiksek
olacaktir. Sonug olarak da bu durum igletme hakkinda bilgi
edinmek isteyen taraflarin giivenilir bilgiye ulasmalarini
kolaylastiracaktir.

> Verimliligin artirilmasi ihtiyac1 karsilanir. I denetimin
kapsamina faaliyetlerin etkinligi de dahildir. Bu kapsamda
i¢ denetimin etkin c¢alismasi halinde verimsiz faaliyetler
elimine edilebilecektir.

> Isletmenin ekonomik, finansal ve reel sektdr krizlerine
dayanikliliginin  artirilmasina  destek verir. Isletmenin
sermaye ve fonlarmin biitiinliik ve verimini teminat altinda
tutarak bunlarin i¢ ve dis risklere karsi korunmasina
yonelik 6nlem alinmasini ve 6neri gelistirilmesini saglar.

> Isletme varliklarinin ve kayitlarinin korunmasi ihtiyaci
karsilanir. isletmeye ait varliklarin korunmasini ve kayit
altinda tutulmasini saglar. Etkin bir i¢ denetim sisteminin
varligi halinde isletmenin varliklar1 ve kayitlart yiiksek
seviyede korunur.

> Ust yonetim tarafindan belirlenen politikalara uyum
saglanir. I¢ denetim sonucu elde edilen bulgu ve 6neriler
ile yonetim etkinliginin arttirilmasi saglanir.

> Yonetim performansinin  degerlendirilmesi saglanir. I¢
denetim ile yonetimin sirket hedeflerini gergeklestirmede
basarist konusunda bilgi sahibi olunur.

> Isletmenin i¢  kontrollerinin  saghkh bir sekilde
stirdiiriilmesini saglar. Otokontrolii saglayarak i¢ kontrol
sisteminin verimli ¢alismasina katkida bulunur.

BAGIMSIZ DENETIM

Tanim ve Onemi

Bagimsiz denetim; serbest meslek faaliyeti olarak kendi adina
caligsan veya bir denetim sirketinin ortagt olan, denetimini yaptiklar
isletme ile isgi-igveren iliskisi olmayan denetgilerin, isletmenin
talebiyle ve bir denetim stzlesmesi cergevesinde, isletmenin finansal
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raporlarinin  genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygunluk
derecesini belirlemek amaciyla yaptiklar faaliyettir (Kepekei, 2004:
7).

Bir baska tanima gore bagimsiz denetim, bir isletmenin
iktisadi faaliyetleri sonucunda hazirlanan mali tablo ve diger mali
bilgilerin  6nceden  belirlenmis  Olgiitlere  uygunlugunun  ve
dogrulugunun makul giivence saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz
denetim kanitlartyla birlikte uygun denetim ve teknikleri kullanarak,
defter, kayit ve belgeler iizerinden degerlendirilmesi ve bu konuda bir
rapor diizenlenmesi amaciyla yapilan sistematik bir siirectir (Oztel,
2016: 3).

1973 yilinda Amerikan Mubhasebeciler Birligi Denetim
Kavramlari Komitesi tarafindan bagimsiz denetim su sekilde
tanimlanmigtir: “Bagimsiz denetim; sistemli bir calisma, tarafsiz bilgi
ve kanit toplama degerlendirme yontemleri ile denetlenen kurulusa ait
ekonomik islemleri, olaylar1 tanimlamak igin ileri siiriilen bilgilerin,
gelistirilmis olan ilkelere uygunlugunun incelenerek, olusturulan
goriisleri igletmelerle ilgili kullanicilara iletmektir”

Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nde (BDY) bagimsiz
denetim; (finansal raporlama standartlarma uygunlugu ve dogrulugu
konusunda makul giivence saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz
denetim kanitlarmin elde edilmesi amaciyla) finansal tablo ve diger
finansal bilgilerin, denetim standartlarinda 6ngoriilen gerekli bagimsiz
denetim tekniklerinin uygulanarak defter kayitlari ve belgeler
izerinden denetlenmesi ve degerlendirilerek rapora baglanmasi
seklinde tanimlanmaktadir.

Makul giivence; bagimsiz denetim kanitlarinin toplanmast
sonrasinda bir biitiin olarak finansal tablolarin nitelik ve nicelik
bakimindan 6nemli bir yanlighk olmadigma dair bir sonuca
varilmasidir (Usul, 2013:15).

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yapilan Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 hakkinda teblige (Seri: X,
No:2) gore, bagimsiz denetim; isletmelerin yillik finansal tablo ve
diger finansal bilgilerinin, bu tablo ve bilgiler i¢in belirlenen &lgiilere
(6rnegin, halka acik sirket finansal tablolart i¢in kurulca belirlenmis
veya kabul edilmis finansal raporlama standartlarina) uygunlugu ve
dogrulugu hususunda, makul giivence saglayacak yeterli ve uygun
bagimsiz denetim kanitlarinin elde edilmesi amaciyla, genel kabul
gormils bagimsiz denetim standartlarinda ongorilen gerekli tiim
bagimsiz denetim tekniklerinin uygulanarak defter, kayit ve belgeler
tizerinden denetlenmesi ve degerlendirilecek raporlara baglanmasini
ifade eder.
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Bu tanimlamalardan yola c¢ikarak, bagimsiz denetimin
unsurlar1 asagidaki gibi siralanabilir (Bozkurt, 2009: 24-25);

» Denetim bir siirectir. Bagimsiz denetim isletme
tarafindan hazirlanan mali tablolarin genel kabul g6rmiis
denetim standartlar1 agisindan degerlendirilebilmesi igin,
gerekli bilgilerin toplanmasi, degerlendirilmesi sonucu
elde edilen bulgularin raporlanmasi siirecini kapsar.

> Iktisadi olaylar ve finansal tablolara iliskin kararlarm
incelenmesidir.

> Isletme yonetimi, isletmenin mali tablolarinin genel kabul
gormils muhasebe ilkeleri ¢ergevesinde gercege uygun,
tam ve anlasilabilir bir sekilde hazirlanmis oldugunu
iddia eder.

»> Denetim onceden belirlenmis &lgiitlere uygun olarak
yapilir. Bagimsiz denetgiler; isletme y6netimince
hazirlanan mali tablolarin uygunlugunu ve dogrulugunu
belirlemek amaciyla her tiirli belge, kayit ve bilgileri
incelemek ve degerlendirmek i¢in yeterli miktarda, uygun
ve kaliteli kanitlar toplayarak dogru denetim teknikleri
kullanarak bulgular elde eder.

» Bagimsizlik ve tarafsizlik. Denetgi, denetim ¢aligmalarini
bagimsiz ve tarafsiz bir bigimde yiiriitmek zorundadir.

» Mesleki yeterlilik. Denetgi yeterli bilgi birikimine sahip
olmakla yiikiimludiir.

» Raporlama; Denetim ¢aligmalar1 sonucunda elde edilen
bulgular bir rapor halinde ilgili taraflara sunulur.

Kiiresellesmenin  etkisiyle  ekonomik  hayat giderek
karmasiklasmustir. Isletme ici (isletme sahipleri, ortaklar, yonetim
kurulu ve yoneticiler, ¢alisanlar vb.) ve isletme dis1 (tedarikgiler ve
miisteriler, kredi kuruluglari, yatirimeilar, derecelendirme kuruluslari,
resmi kurumlar ve sivil toplum kuruluslari vb.) bilgi kullanicilari,
isletmenin mali tablolarina gore degerlendirmeler yapmakta ve
kararlar almaktadirlar. Bu sebeple isletmenin mali tablolarinin, mali
durumu ve faaliyet sonuglarini gergege uygun dogru bir bigimde
gostermesi gerekmektedir. Ote yandan pay ve menfaat sahibi taraf
sayisinin artmasi, ekonomik faaliyetlerin karmasiklagmasi, verilerin
coklugu ve karmasik islemlerin varligi giivenilir bilgi edinilmesini
zorlagtirmaktadir (Uzun, 2012: 1).

Isletmenin finansal bilgilerini saglayanlar ile bu bilgilerin
kullanicilar1 arasinda ortaya ¢ikabilecek c¢atigsmalari onlemek ancak
finansal bilgilerin giivenilirliginin bagimsiz ve yetkin iigiincii sahislar
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tarafindan degerlendirilip onaylanmasi yani bagimsiz denetimi ile
miimkiindiir (William ve Emersan, 1986: 71).

Yararlan

Isletme faaliyetleri ile ilgili biitiin 6nemli bilgiler toplumla
paylasilirsa sermaye piyasasi daha etkin ve verimli ¢alisir. Bu durum
da ancak bagimsiz bir denetimle miimkiin olmaktadir. Bu ¢ergevede
bagimsiz denetim sadece denetlenen isletmeye yarar saglamakla
kalmayacak ayni zamanda topluma ve devlete de faydalar1 olacaktir
(Dirimtekin, 1981: 9-10).

Denetlenen Firmaya Acisindan
Bagimsiz denetimin denetlenen isletmeye sagladigi faydalar
asagidaki gibidir (Aygiin, 2016: 38-39).

» Sirket yonetiminin bilgi akigina hizli bir sekilde
ulagmasini saglar.

> Bagimsiz denetime gegen bir sirkette tiim ortaklarin
haklar1 daha iyi korunmug olur.

> Isletmelerde maliyetlerin diisiiriilmesi a¢isindan bagimsiz
denetimin 6nemli bir katkis1 bulunmaktadir.

» Bagimsiz denetime tabi sirketlerde isletme yonetimi ve
calisanlarinin hile yapmasinin 6niine gegilmis olur.

» Bagimsiz denetim isletmeye ait mali tablolarin ne 6lgiide
gercegi yansittigini tespit eder.

> Isletme kayit ve belgelerine iliskin faaliyetlerin mevzuata
uygunlugunu arastirir. Uygunsuz durum karsisinda
gerekli diizeltme islemlerini yapar.

» Denetlenmis mali tablolarin giivenilir olmasi devletin
yapacagi vergi denetim riskini azaltir.

» Denetlenmis mali tablolar isletme yonetiminin alacag:
kararlara yon verir.

> lsletme yoneticileri, mali tablolar ve raporlarda yaptiklar
analizlerle isletmenin ekonomik agidan ne durumda
oldugunu yetkili mercilere iletir. Boylelikle igletmenin
kredibilitesi artar.

> lsletme yonetimi ve calisanlarin yaptiklar1 faaliyetlere
yardimci olarak, bu faaliyetlerin etkinligini arttirr.

> Ig kontrol sisteminin daha etkin calismasini saglar.

Paydaslar Acisindan

Bagimsiz denetimin isletmenin ¢ikar gruplarina sagladigi
yararlar sunlardir (Giiredin, 2010: 25).
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» Denetlenmis mali tablolar kredi kuruluslarmin kredi
verme durumlarma dayanak teskil eder.

» Bagimsiz denetime tabi tutulmug finansal tablolar,
halihazir ve gelecekteki yatirimcilara yatirim yapma
kararlarina 1si1k tutar.

» Bagimsiz denetime tabi tutulmus mali tablolar hem
isverenin hem de is¢i sendikalarinin {icret ve sosyal
yardim konularinda anlagmaya varmalar1 i¢in giivenilir
bilgi sunarak katkida bulunur.

> Isletmelerin satilmasi, birlesme ve tasfiye durumlarinda,
ya da igletme yonetiminin degisimi esnasinda, isletmenin
o anki durumu hakkinda iligkili taraflara nesnel bilgiler
saglar.

> Isletme pay ve menfaat sahiplerine, bilhassa da
isletmeyle iligkisi bulunan miisterilere, denetlenen
isletmenin karlilik durumu, faaliyetlerinin verimliligi ve
finansal yapisi hakkinda giivenilir bilgiler verir.

Kamu Kuruluslart A¢isindan
Bagimsiz denetimin kamu kuruluslari agisindan sagladig
yararlar asagidaki gibidir (Tuirker, 2014: 5).

» Finansal tablolara dayanilarak hazirlanmig vergi
beyannamelerine ve finansal raporlara olan giivenin
artmasina yardimeci olur.

» Bagimsiz denetimden gegcen mali tablolarin, resmi
kuruluglar ve bunlar tarafindan yapilacak olan denetimde
ayrmtili ve dzel olarak incelenmesine gerek kalmaz.

» Denetlenmis  mali  tablolar, isletmelerin iflas
durumlarinda ve ortaklik sozlesmelerinde yasal
kurumlara bagimsiz ve giivenilir bilgi saglar.

> Kamu Iktisadi Tesebbiisleri, Dernekler, Belediyeler ve bu
kurumlara ait iktisadi tesekkiillerin bagimsiz denetimden
gegmis mali tablolarmin olmasi halinde, bu kuruluslarin
verimlilik ve etkinlik diizeyi artmaktadir.

IC DENETIM, IC KONTROL VE BAGIMSIZ
DENETIM iLISKiSi

Saglikli ve etkin bir kurumsal yapi i¢in i¢ denetimin i¢ kontrol
ve bagimsiz denetim siiregleriyle uyumlu, tamamlayict ve igbirligi
icerisinde kurgulanmasi ve isletilmesi gerekmektedir. Etkin bir i¢
denetim yapilanmasi ve isletilmesi olmadan, verimli bir kurumsal
yonetimin varlig1 s6z konusu olamaz. Saglikli bir bagimsiz denetim ve
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i¢c kontrol sistemi olmadan da etkin bir i¢ denetim sisteminin
isletilmesi ve siirdiiriilmesi miimkiin degildir. Isletmenin tiim
faaliyetlerini kapsayan, i¢ denetimin i¢ kontrol ve bagimsiz denetim
siirecleriyle uyumlu ve birbirlerini destekleyen bir anlayis icinde
yapilandirilmasi ve isletilmesi kiiresel bir kabuldiir (Akyel, 2010: 1)

I¢  denetimin; giivence ve danmismanlik faaliyetlerini
gerceklestirmesi, isletmenin varliklarini  korumasi, etkin risk
degerleme siirecini yonetebilmesi ve hileli islemlerin tespitine ve bu
islemlerin 6nlenmesine yonelik tedbir alabilmesi i¢in i¢ kontrol ve
bagimsiz denetim ile iliskilerinin olmasi gerekmektedir. Gerek mali
gerekse mali olmayan etkin i¢ denetim faaliyetleri ile isletmelerde
ortaya cikan ve katma deger saglamayan faaliyetlerin tespiti ve
elimine edilmesi hem varliklarin korunmasina hem de isletme
performansinin artirilmasina yardimei olacaktir.

I¢ Denetimin I¢ Kontrolle iliskisi

I¢ denetim, esas itibariyle isletmeyi i¢c kontroliin amagladig
gibi calisip ¢aligmadigini inceleyen ve bu yonde iist yonetime rapor
veren bir birimdir. i¢ denetimin temel amaglarindan biri iist yonetimin
isletmeye karsi sorumluluklarmi yerine getirmesine yardim etmektir.
I¢ denetci ise, i¢ kontrol sisteminin yeterliligini gozden gegirerek,
orgiitiin amaclarina ve hedeflerine ekonomik ve verimli bir sekilde
ulasip ulasmayacagi konusunda i¢ kontrol sisteminin yeterli giiveni
verip veremedigini belirler (Kurnaz ve Cetinoglu, 2010: 39).

Ic kontrol sistemi ise; isletme faaliyetlerinin sirketin
belirlenen politikalar1 ile uyumlu, diizenli ve verimli olarak
yiiriitiilmesi, varliklarin korunmasi, hata ve hilelerin tespit edilip
engellenmesi, muhasebe kayitlarinin tam ve dogru olmasi, giivenilir
mali bilgilerin zamaninda hazirlanmasi hedeflerine miimkiin
oldugunca ulasmak amaciyla yonetimin kullandig1 tiim yontem ve
usulleri agiklamaktadir. Burada isletme siireglerinin iyilestirmesine
yonelik faaliyetler dikkat c¢ekmektedir. Bu siiregte yoOnetim ve
personelin isletme ama¢ ve hedeflerini gerceklestirmek i¢in isbirligi
yapmasi kaginilmazdir.

Isletmenin amaglarini gergeklestirmesi i¢in en dnemli unsur,
kuskusuz orgiitteki i¢ kontrol sisteminin giivenirliligidir. Giivenirligi
tespit etmenin yolu ise i¢ kontrol sisteminin detaylica incelemesi ve
denetlenmesidir. Burada devreye i¢ denetim girmektedir. Bu
bakimdan i¢ denetim, i¢ kontroliin daha etkin ve verimli islemesine
katki saglayan etkili bir i¢ kontrol aracidir. Orgiit icerisinde hata,
yanlig, diizensizlik ve suiistimalin 6niine gegcmek igin olusturulan ig¢
kontrol sisteminin kendisinden beklenenleri verip vermediginin
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belirlenebilmesi ancak i¢ denetimle miimkiin olacaktir. Bu sebeple i¢
denetim, dinamik bir yap1 olan i¢ kontrol sisteminin sigortasi gorevini
iistlenen etkili bir aractir. I¢ denetim yonetime yonelik bir hizmettir.
Bu cercevede, i¢ kontroliin incelenip degerlendirilmesi ve en iist
yOneticiye giivence saglanmasi i¢ denetimin  fonksiyonlari
kapsamindadir. I¢ denetimin bizzat kendisi, organizasyonun i¢ kontrol
sisteminin bir pargasidir ve i¢ denetim kapsamina yalnizca finansal
kontrol degil, i¢ kontroliin biitiin yonleri girer. I¢ kontrol ise siireglerin
denetimi, kurum i¢inde iiretilen her tiirli bilginin tamligi, dogrulugu
ve giivenirligi; operasyonlarin etkililigi ve verimliligi; hukuka ve i¢
mevzuata uyum ve kurum varliklarinin korunmasini ifade etmektir. Ig
denetimin basarisindan i¢ denetgiler; i¢c kontroliin basarisindan ise
yoneticiler sorumludur (Goniilagar, 2007: 13).

Giintimiizde i¢ denetim ile i¢ kontrol arasindaki iligkiyi en iyi
anlatan modeli Uluslararasi I¢ Denetgiler Enstitiisii ortaya koymustur.
“Ug¢ savunma hatt1” olarak adlandirilan bu model, organizasyon
yapilar igerisinde i¢ kontrol birimi ve kurumsal risk yonetim sistemi
olmayan orgiitlerde dahi risk ve kontrollerin anlagilirlik derecesini
artirmakta ve etkinligini gelistirmektedir. U¢ savunma hatti modeli
Sekil 1’de sunulmustur.

Sekil 1’de goriilen i savunma hattt modeline gore, birinci
hatta i¢ kontrol birimleri; ikinci hatta risk yonetim birimleri ve ii¢iincii
hatta ise i¢ denetim birimleri yer almaktadir. Ug savunma hatti
modelinde riskler etkin bir bicimde yonetilip kontrol altinda tutuldugu
icin kurumsal hedeflere ve amaglara verilen zarar sinirli olmaktadir.
Modele gore, orgiitiin iist yonetimine, birinci ve ikinci savunma
hatlari, hem {ist yonetim hem de yoOnetim kuruluna ise iigiincii
savunma hatti giivence hizmeti sunmaktadir (Kaya, 2014: 297).

Ic denetgiler, isletme yapisinda ayricalikli bir konuma
sahiptirler. Bu ayricalikli durumlar, isletme yapisi ile etkilesim i¢inde
olmalari, belirli bir zaman smirlamasina bagli ¢alismamalart ve
kontrol testleri yapmak ya da denetim ¢alismalarini genisletmek igin
belirli bir maliyet baskisi altinda bulunmamalari, hilelerin onlenmesi
ve ortaya cikarilmasinda daha etkin rol oynamalaridir. I¢ kontrol
sistemini siirekli izleyerek finansal raporlama hilelerini gdsteren risk
faktorlerini belirleyebilecek i¢ ve dis kontrol bilgisine sahip olan i¢
denetgiler, gorevlerini yerine getirirlerken faaliyet ve finansal
raporlama sistemleri ile i¢ kontrol yapilarina giinliik olarak
erisebilmekte ve finansal raporlama siirecinde yiiksek riskli noktalar
tam ve zamaninda degerlendirebilmektedirler (Citak, 2013; 61).
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Sekil 1: U¢ Savunma Hatt1 Modeli

Yonetim Organ1/Y 6netim Kurulu/Denetim Komitesi
Ust Diizey Yonetim @
§
Birinci Savunma Ikinci Savunma =
Hatti Hatt1 E
> I¢ Kontrol > Finansal ~
Onlemleri Kontroller & £ 2
> Yonetim > Giivenlik G 5
Kontrolleri > Risk Yonetimi = R -
> Kalite S £ g
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Kaynak: Bertan Kaya, “I¢ Denetim Yonetime Deger Katmak,
I¢ Denetgilerin I¢ Kontrole Iliskin Rol ve Sorumluluklarr” I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu Yayinlar1 Ankara, Nisan 2014, 5.296

i¢ Denetimin Bagimsiz Denetimle iliskisi

Ic denetimin temel ilgi alam1 isletme kaynaklarinin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina goére yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla
yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danigsmanlik faaliyeti
oldugu bilinmektedir.

Bagimsiz denetim, kurumun personeli olmayan denetgilerden
olusan, bagimsiz ve farkli bir tiizel kisiligi olan denetim organi
tarafindan denetlenmesidir. Finansal tablolarin bagimsiz bir denetgi
tarafindan denetlenmesinin amaci, finansal tablolarin bir biitiin olarak
finansal durumu, faaliyet sonuglarini, finansal durumdaki degismeleri
ve nakit akislarini genel kabul gdrmiis muhasebe ilkeleri 1s1ginda
dirist bir bigimde yansitmakta oldugu hususunda bir goriise
ulagmaktir. Bu noktada, bagimsiz denetim ile i¢ denetim arasindaki
iliski olduk¢a onemlidir. Isletmelerde var olan i¢ kontrol sisteminin
etkinligi ve i¢ denetim bolimiiniin yeterliligi, bagimsiz denetgiye,
uygulanacak denetim iglemlerinin tiiriinii, kapsamini, ayrinti
derecesini ve uygulama zamanint degerlendirmesi agisindan kolaylik
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saglar. I¢ denetim yoneticisi, ayni c¢alismalarin gereksiz yere
tekrarlanmasmin 6nlenmesi ve yapilacak olan bagimsiz denetim
faaliyetlerinin kapsaminin en uygun sekilde belirlenebilmesi igin
bagimsiz denetgiler ile mevcut bilgileri paylagsmalidir. Bunun yani1 sira
i¢ denetimin isletmedeki i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak hazirladig
rapor, bagimsiz denetcinin calismalarma 1sik tutar. I¢ denetgiler,
bagimsiz denetgilerin gerekli gordiigii hallerde onlara yardimei olur
(Adiloglu, 2010: 27). Burada bagimsiz denetimin, isletme
kaynaklarinin ekonomiklik, verimlilik ve etkililik esaslar1 i¢inde i¢
denetimce yapilan degerlendirmenin bagimsiz bir anlayigla ve nesnel
olarak ne dl¢iide gerceklestigini ortaya koymak oldugu sdylenebilir.

Iyi bir i¢ denetim sistemine sahip olan isletmelerde bagimsiz
denetci, faaliyet sonuglar1 hakkinda daha rahat goriis bildirecektir. ¢
denet¢inin ¢aligmalariyla bagimsiz denetgiler, isletmenin finansal
olmayan yonlerinin finansal tablolar1 nasil etkilendiklerini daha iyi
anlayabilir. Iki denetgi arasindaki iliskinin isletmeye en biiyiik yarari
ise, toplam denetim suresinin kisalmasi ve dolayistyla denetim
maliyetlerinin azalmasidir (Uzay,1998: 164).

Bagimsiz denetgiler ve i¢ denetgiler birbirleri igin 6nem arz
etseler de bu denetgiler arasinda denetim yontemleri, sorumluluklari,
denetim hedefleri gibi konularda bazi farkliliklar vardir. Bagimsiz
denetgiler, finansal iglemlerin ve hesaplarin kurallara uygunluguna
iliskin diistincelerini destekleyecek yeterli kanitlar aramaktadirlar.
Onlarin bakis agis1 daha ¢ok gecen yil ne olduguna odaklanmustir. I¢
denetgiler ise su anda ne olduguna ve gelecekte ne olacagina
bakmaktadir.  Dis  denetgilerin  temel  hedefi  sonuglarin
degerlendirilmesidir. I¢ denetgilerin temel hedefi ise daha once
kurulmus  ve  uygulanmakta  olan  finansal  sistemlerin
degerlendirilmesidir. Ayrica i¢ denetgilerle bagimsiz denetgiler
arasindaki en 6nemli fark raporlama ve sorumluluk konusundadir. Ig
denetgiler, isletmenin st yo6netimi igin c¢alisip onlara rapor
verirlerken, dis denetgiler daha iist otoritelere, genellikle yasama
organina karst sorumludurlar (http//kontrol.bumko.gov.tr).

Etkin bir i¢ ve bagimsiz denetimin olusturulmasi sirketlerde
kurumsal y6netimin yerlestirilmesi ve seffafligin saglanmasi agisindan
son derece 6nemlidir. Her iki sistem de isletme ile ilgili taraflar i¢in
geemisten gelecege bir aydinlatma gorevi yerine getirmektedir.
Gelecekle ilgili alinacak saglikli kararlar giivenilir bilgiler ile
desteklenmelidir. Nicelik ve nitelik agisindan giivenilir bilgiler de her
iki sistemin temel islevini ortaya koymaktadir.

I¢ denetgi, isletmenin bir personeli olup iicretini isletmeden
aldigindan denetim faaliyetlerinde objektiflik, bagimsizlik ve
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tarafsizlik agisindan bir sorun yasanabilir. Ancak ayni durum kismen
de bagimsiz denetgi igin de gecerli olabilir. Bagimsiz denetginin,
denetim {icretini dogrudan dogruya denetim yaptig1 isletmeden almasi
denetimin 6ziinde var olan objektiflige, bagimsizliga ve tarafsizliga
golge diistirebilir.

I¢c denetci ile bagimsiz denetginin koordinasyonu, finansal
raporlama hilelerinin ortaya c¢ikarilmasinda basariy1 artiracaktir. Bu
sekilde hileli islemlerin tespit edilmesi, hem isletme i¢i hem de
isletme dis1  bilgi kullanicilarmin  kararlarma olumlu  katki
saglayacaktir. Koordineli ¢alisma sonucunda ortaya ¢ikarilacak hatali
finansal islemlerin sebebi, hangi yanlis bilgiyle yapildigi ve nasil
diizeltilecegi, ilgili kisilere anlatilarak dogru islemin G6gretilmesi
acisindan da bir faydasi olacaktir.

I¢ denetci ile bagimsiz denetginin birlikte mesleki siiphecilik
ilkesi ile hareket etmesi, hileli ve hatali islemlerin tespitinde ve
onlenmesinde ayrica 6nem arz etmektedir. Hem igletme varliklarimin
korunmasi, hem de isletme ile ilgili taraflarin haklarinin korunmasi
her iki sistemin gorevlerini, genel kabul gérmiig ilkeler dogrultusunda
yapmalarina baglhdir.

ig: Kontroliin Bagimsiz Denetimle Tliskisi

Denetim ve kontrol kavramlari ¢ogu zaman ayni anlamda
kullanilmaktadir; ancak kontrol siireci kurumda faaliyetlerin
yuriitiildiigii sirada gergeklestirilir ve igcinde bulunulan zamandaki
islemleri esas alir. Denetim ise gegmis zamandaki islemleri kapsar.
Denetim is siirecinden bagimsiz ve uzman kisiler tarafindan, kontrol
ise sistem i¢inde ve siirece dahil olan personel tarafindan yiiriitiiliir.
Kurumda etkili bir kontroliin bulunmamasi halinde etkili bir
denetimden sz etmek pek miimkiin degildir (Yurtsever, 2008: 16).

Iyi isleyen bir i¢ kontrol sisteminin hem i¢c hem de dis denetim
caligmalarina 6nemli katkilar1 olmakla birlikte i¢ kontrol, bagimsiz
denetgilerin finansal tablo denetimi amaglari i¢in kullandig1 bir
aractan Ote, isletme yoneticilerinin kendi amaglar1 ve bilgi sistemleri
acisindan iizerinde 6nemle durmalar1 gereken bir konu haline gelmistir
(Yilanci, 2006: 40).

Bagimsiz denetgilerin ¢alismalarinin 6nemli bir kismini, mali
tablolart hakkinda goriis olusturmaya calistiklar: isletmenin i¢ kontrol
yapisinin incelenmesi olusturmaktadir. Denet¢inin, dogrulugu ve
giivenilirligi konusunda goriis olusturmaya calistigi mali tablolar
isletmenin i¢c kontrol sisteminin bir iiriiniidiir. I¢ kontrol, bir
isletmenin finansal bilgilerinin dogrulugu ve giivenilirligi ile dogrudan
ilgilidir (Yilanci, 2006: 57). Genel kabul gérmiis denetim standartlari,
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bagimsiz denetgilerden ¢aligmalarinin yapisini, zamanlamasini ve
kapsamini1  belirlemeden ©nce isletmenin i¢ kontrol sistemini
incelemesini ve degerlendirmesini istemektedir (Bozkurt, 1999: 40).
Bundan dolay1 denetgiler dncelikle isletmenin i¢ kontroliinii anlamaya
caligmakta ve burada edindikleri bilgilere gore denetim faaliyetini
planlamaktadirlar (Yilanci, 2006: 57).

¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetcilerin ¢alismalarinda
dayanak noktasi olarak kullandiklar1 6nemli diizenlemelerdir. Ig
kontrol siteminin nitelik diizeyi, isletmede olusan mali nitelikli
hareketlerin giivenirlik gostergesidir. iki unsur arasinda dogrusal bir
iliski vardir. I¢ kontrol yapist ne kadar Kkaliteli ise, bilgilerin
giivenirligi de o oranda artmaktadir ( Bozkurt, 1999: 40).

Etkin bir i¢ kontrol sistemi ile denetim siirecinde incelemeye
almmayan kayit ve iglemlerde hata ve noksanlarin olasiligi en aza
indirilecek bdylece denetimin kalitesi artacaktir. Bu sayede denetim
riski azalacaktir (Akisik, 2005: 94).

Ozetle, etkin bir i¢ kontrol sisteminin var oldugu isletmelerde
hata, hile ve yolsuzluklarin sayisinda azalma olacak ve yonetimlerin
isabetli kararlar almasi ve kaynaklarin verimli kullanilmasi
kolaylasacaktir. Ayrica, etkin bir i¢ kontrol sisteminin varligi ile
bagimsiz denetcilerin yapacaklari denetimin kapsami daraltilacak
boylece denetim maliyetleri de azalacaktir (Kizilboga ve Ozsahin,
2013: 224).

SONUC

Muhasebe bilgi sisteminde belgelere dayali finansal islemler
kayit, siiflama ve 6zetleme asamalarindan gegirilirken bilerek veya
bilmeyerek hatali iglemler ve hileli uygulamalar ile karsilasiimaktadir.
Hatali ve hileli islemlerin diizeyine gore de muhasebe bilgi sisteminin
sunmusg oldugu bilgilerin gergegi yansitma diizeyi ortaya g¢ikacaktir.
Hata ve hilenin ¢oklugu ile diizenlenen finansal tablolar, isletme
icinde ve diginda yer alan ¢ikar gruplarmin kararlarindaki dogruluk
payin1 da benzer bir bicimde azaltacaktir. Gergegi yansitmayan bu
bilgiler hem isletmenin amaglarina ulasmasini
engelleyecek/geciktirecek belki de imkéansiz hale getirecek hem de
varliklarin kaybolmasina sebep olacaktir. Ayrica isletme dis1 bilgi
kullanicilari, bu bilgilere gore verecekleri yanlis yatirnm kararlarindan
dolay1 ekonomik varliklarin1 kaybetme tehlikesiyle karsi karsiya
kalacaklardir.

Hem i¢ kontrol hem i¢ denetim hem de bagimsiz denetimin
odak noktasinda, muhasebe hata ve hilelerini 6nlemek/azaltmak, bu
sekilde isletme varliklari1 korunmak ve isletme c¢ikar gruplarimin
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kararlarinin isabet derecesini artiracak finansal bilgiyi iiretmek yer
almaktadir.

Ic kontrol, i¢ denetim ve bagimsiz denetim arasinda
saglanacak  koordinasyon, isletmenin hedeflere ulagmasinda,
siirdiiriilebilirligini saglamada 6nemli katkisi olacaktir.
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