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Oz: Bu calismanin amaci, Elazig’da faaliyet gosteren amatdr spor kuliiplerinde gorev yapan
yoneticilerin “egitim durumlar ve yeterlilikleri” acisindan incelenmesidir. Arastirma Elazig Amator Spor
Kuliipleri Federasyonu’na bagli, 61 spor kuliibline ve bu spor kuliiplerinde gorev yapan 166 spor
yoneticisine uygulanmistir. Anketten elde edilen veriler frekans, yilizde, aritmetik ortalama, ikili gruplar i¢in
t testi, coklu gruplar igin tek yonlii varyans analizi (One Way Anova) uygulanarak sonuclar tablolar halinde
gosterilmistir. Spor brangi degiskenine gore Atletizm, Yiizme, Tenis branglarindaki yonetici goriisleri diger
branslardaki yonetici goriislerine gore, tiim anket alt boyutlarinda farkliliklar oldugu bulunmustur (p<0,05).
Sonug olarak; Spor yoneticilerin gorevde kalma siireleri ve egitim diizeyleri arttik¢a planlama, karar verme,
iletisim ve teknoloji alanlarinda daha basarili olduklart bulunmustur. Ayrica daha 6nce spor yapmis
olmalarinin, spor yoneticilerinin yoneticilik yontemlerine olumlu katki sagladig1 goriilmiistiir.

Anahtar kelimeler: Spor, yonetim, spor yoneticisi, spor kuliibii, yonetici yeterliligi

QUALIFICATIONS AND EDUCATIONAL SITUATIONS OF DIRECTORS DUTIES IN
SPORTING CLUBS

Abstract: The purpose of this study isto investigate the managersworking in amateur sports clubs in
Elaz1g in terms of their "educational attainments and competences”. The study was carried out with 166
sport administrators working in 61 sport clubs affiliated to Elazig Amateur Sports Clubs Federation. The
data obtained from the survey are analysed with tests using variance for multiple groups (Anova), t-test for
two groups, one-way analysis of, arithmetic mean, percentage, frequencyand results are shown in the tables.
According to the sports branchvariable; there is a significant difference in the opinions of managers in
athletics, swimming, tennis sportsin all sub-dimensions of the scale compared to others (p<0.05).
Consequently; the more the duration of work and educational attainments of sport managers increase, the
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more successful in planning, decision making, communication and use of technology. Besides, being
former athletes has positive contributions on their management skills.

Key words: Sport, management, sportsadministrator, sportsclub, director competence

GIRIS

Etkili ve basarili bir yOnetim igin
yoneticilerin belirli yeterliliklere sahip olmalari
gerekmektedir (Kogel, 1983). Bu ozelliklere
kisaca "yonetici yeterlikleri" denilmektedir. Bu
yeterlikler,  yonetimin kendi 6zelliklerinden
gelebildigi gibi, yoneticinin sahsi 6zelliklerinden
de kaynaklanabilmektedir.  Kisiye has bazi
Ozelikler disinda, bu yeterlikler egitim yoluyla
kazanilabilir 6zelliktedir (Karagézoglu, 1994).
Spor da bir insan iligkileri biitiiniidiir. Bu nedenle,
etkili ve Dbasarili bir spor yOnetiminin
saglanabilmesi i¢in  Oncelikle ydneticilerin
incelenmesine ihtiyag vardir (Doruk, 2005).

Uzun yillardir spora yon veren devlet
politikalarinda ve icraatlarinda, spor yoneticileri
diisiiniilmemistir. Sporcu yetistirilmesi ve tesisler
diistiniilirken, biitiin bunlarin organizasyonunu
yapacak yoneticilerle ilgili programlar tutarsiz
olmustur (Yonetim Bilimleri Dergisi, 2011).
Yonetimin s6z konusu oldugu her yerde ise
yoneten ve  yonetilen  vardir  (Erek'in
Konusmalari, 1977).

Yonetim  kavramui, insan  iliskilerinin
driintidiir (Arag, Yenel, 2005). Toplum halinde
yasayan insanlarin, hem kendi aralarindaki diizeni
hem de diger toplumlarla aralarindaki diizeni
saglayacak bir diizenleyiciye ihtiya¢ vardir.
Hepsine baskin gelen, bilgisi, becerisiyle hepsinin
iizerinde bir otorite olusturan bir diizenleyici
olmalidir, iste bu diizenleyiciler toplumlara yon
veren liderlerdir (Vural, 2013).

Tiirkiye’de sportif etkinliklerde bulunan
spor kurum ve kuruluslarinin biiyiik bir kismi
devlet yonetimine bagldir. Ozel sektor tarafindan
kurulan ve isletilen spor kurum ve kuruluslarinda
bile denetim devletin denetim ve gozetimi altinda
yiriitilmektedir. ~ Spor  yonetimi,  sportif
hareketleri belirlenen amaglara ulastirmak igin
insan ve madde kaynaklarini saglayarak ve etkili
bicimde kullanarak, belirlenen politikalart ve
alman  kararlann  uygulamaktadir.  Sportif
hizmetleri ~ onceden  belirlenen  hedeflere

ulagtirmak i¢in mevcut insan ve madde
kaynaklarmi bu hedefler dogrultusunda en etkili
ve verimli olarak kullanilmasini saglamaktadir.
Spor yonetimi, kamu yonetimi tarafindan tespit
edilen sportif hareket ve hizmetlerin genel ve dzel
amaglarint  gergeklestirmek, devletin  spor
politikalarin1 uygulamakla yiikiimliidiir (Dogar,
1997).

Yonetimin Tanimi ve Cumhuriyet Donemi
Gelisim Siireci

Yonetim diigiincesinin  temel &gesini ve
konusunu olusturan “ydnetim” kavrami, en genis
anlamda; amaclarin etkili ve verimli bir bigimde
gerceklestirilmesi maksadiyla bir insan grubunda
isbirligi ve koordinasyon saglamaya yonelik
faaliyetlerin tiimiinii ifade eder (S6zen, Sunay,
2010).

Daha genis bir anlatimla yonetim; Orgiit
amaclarinin  etkili ve  verimli olarak
gerceklestirilmesi  ig¢in planlama, Orgiitlenme,
ylirlitme, koordinasyon ve kontrol
fonksiyonlarina iliskin, kavram, ilke, teori, model
ve tekniklerin sistematik ve bilingli bir bi¢imde
maharetle uygulanmas: ile ilgili faaliyetlerin
tiimiidiir (Nut, Backoff 1992).

Yonetim, belirlenmig Orgiit amaglarina
ulagsmak i¢in grup lyelerinin ¢abalarmi ve diger
kaynaklar1 kullanarak planlama, organize etme,
liderlik etme ve kontrol etme siireci; mevcut
kaynaklarin en iyi kullanilmasi ile kendisine
verilen gorevin yerine getirilmesi olayidir
(Doruk, 2005).

Gliniimiizde spor, kisisel ve toplumsal
saghigr koruyucu ve gelistirici Ozellikleriyle
onemli bir hizmet sektdrii olarak kabul
edilmektedir. Giiniimiiziin kitle iletisim araglari
ve Ozellikle de medyanin etkisiyle karli bir
reklam ve tanitim araci haline gelen spor, bir
taraftan genis kitlelerin yogun ilgisini ¢eken bir
gosteri ve eglence faaliyeti olarak tiiketim
sektoriine doniisiirken, diger taraftan
miitesebbisler i¢cin Onemli miktarda finans
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hareketlerinin yasandigi cazip bir ekonomik
faaliyet alan1 haline doniismiistiir (Sunay, 2002).

Serbest piyasa ekonomisi ve uluslararasi
rekabet kosullarinin hakim kilindigi, diinyanin tek
bir pazar haline getirildigi kiiresellesme siirecinde
yasananlardan spor da kendi payma diiseni
almaktadir. Giiniimiizde spor agirlikli konumunu;
ticarileserek basli basina bir sektér haline
gelmekle  siirdiirmektedir  (Karahiiseyinoglu,
1998).

Spor, toplumlarin géz ardi edemeyecegi,
kesintiye ugratamayacagl ve vazgegcemeyecegi
evrensel, biitiinlestirici bir aktivitedir (Kuruloglu,
2010).

Zaten toplum ve spor Dbirbirinden
ayrilmayan bir biitiiniin pargalar1 halindedir.
Etkilesimin oldugu yerde spor etkileyen ve
etkilenen faktorlerin ozelliklerine bagli olarak
gelisecektir (Kuruloglu, 2003). Toplumlar cografi
konumlarma, geleneklerine, kiiltiir birikimlerine
ve kiiltiir 6zelliklerine gore farkli spor dallarina
agirhk vermektedirler. Amerika’da Amerikan
Futboluna, Giiney Asya iilkelerinde hokeye,
Japonya’da judoya, Giiney Kore’de tekvando ve
biz Tirklerde de gilirese duyulan ilgi diger
iilkelere gore daha goktur
(www.diyadinnet.com,2015).

Tiirk spor oOrgiitii, ilk olarak 17 Mayis 1903
tarihinde kurulan “Istanbul Futbol Birligi” ile
kurumsallasmaya baslamigtir. 1908  yilinda
kurulan ‘‘Osmanli Olimpiyat Cemiyeti’’ yerini,
1921 yilinda Istanbul’da bulunan 16 spor
kuliibiiniin bir araya gelmesiyle 14 Temmuz 1922
tarihinde *‘Tiirkiye idman Cemiyetleri Ittifaki’’
adi verilen birlige birakmistir. 1922 yilinda
Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi kurulmus, daha
sonra 1935 yilindaki Spor Konseyinin karar ile
1936 yilinda “Tiirk Spor Kurumu” kurularak
faaliyete gegmistir. Atatiirk’iin emri ile hazirlanan
ve 16.07.1938 tarihinde kurulan “Beden
Terbiyesi Genel Direktorliigii Kanunu” ile ilk
defa sportif caligmalar, devletin gozetim ve
denetimine girmistir. Baglangicindan itibaren
Tiirkiye’de spor yonetimi daha ¢ok sahsi
gayretlere bagl olarak gelismesini siirdiirmiis,
sistem ve birlikten yoksun bir goriinim arz
etmistir (Cankalp, 2005).

Tiirkiye’ nin spor yonetimi, ayrintili bicimde
incelenmesi gereken ilging bir 6rnek olaydir.
Ciinkii 1895-1964 zaman araliginda, Tiirkiye,
diinya spor tarihinin biitiin oérgiitlenme bi¢imlerini
denemis, 1964 sonrasinda da sosyalist olmayan
iilkelerin standart devlet spor yonetimi modelini
yerlestirmistir. Gergekten de, kisa bir tarih
yolculugu yaptigimizda, 1895 yilinda
Istanbul’daki Ingilizlerce kurulan Moda F.C. ve
“ilk Tirk kuliibi’> Black Stockings (1899)’in
““goniillii birlik™ tiirdi orgiitler olduklarini; ¢esitli
kuliiplerin bir araya gelerek, 1903 yilinda ilk
‘teknik orgiit’ (lig) olan Istanbul Futbol Birligi ni,
1922 yilinda ilk ‘‘ulusal yonetim’® olan Tiirkiye
Idman Cemiyetleri ittifaki’n1 (TICI), 1923 yilinda
da futbol, atletizm ve giireste ilk ulusal spor
federasyonlarin1  kurduklarmi; kuliipler eliyle
asagidan yukariya Orgiitlenen bu ‘‘federatif’’
yapinin, 1936 yilinda yerini ‘‘yar1 resmi’’ Tiirk
Spor Kurumu’na, 1938 yilinda onun da yerine
getirdigi  ‘“‘Beden  Terbiyesi Miikellefiyeti’’
hiikkiimleriyle  sporu  ‘‘para-militer’’amaclara
yonelten Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii'ne
biraktigini; 1964’te de, Anayasa Mahkemesi'nin
beden egitimi yiikimliliigiinii kaldirmasindan
sonra da, ayn1 yonetimin, salt spora doniik, birgok
ilkede yinelenen bir ‘‘devlet spor yonetimi’’
modelinin prototipi olarak belirdigini goriiyoruz
(DPT, 1983).

MATERYAL VE METOT

Bu calismanin amaci; Elazig’da faaliyet
gosteren amator spor kuliiplerinde goérev yapan
yoneticilerin “egitim durumlart ve yeterlilikleri”
agisindan incelenmesidir. Arastirmanin evrenini
Elaz1g Amatér Spor Kuliipleri Federasyonu’na
bagli 117 spor kuliibii ve bu spor kuliiplerinde
gorev yapan 376 spor yoneticisi olusturmaktadir.
Aragtirmanin  drneklemi Elazig Amatér Spor
Kuliipleri Federasyonu’na bagli, 61 spor
kuliibline ve bu spor kuliiplerinde gorev yapan
166  spor yoneticisinden  olusturulmustur.
Anketten elde edilen veriler frekans, yiizde,
aritmetik ortalama, ikili gruplar igin t testi, ¢oklu
gruplar i¢in tek yonlii varyans analizi (One Way
Anova) uygulanarak sonuglar tablolar halinde
gosterilmistir. Spor branst degiskenine gore
atletizm, yilizme, tenisbranslarindaki yonetici
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goriisleri diger branglardaki yonetici goriiglerine
gore, tim anket alt boyutlarinda farkliliklar
oldugu bulunmustur (p<0,05). Elde edilen veriler
SPSS 21.0 istatistik programi kullanilmistir.
Giivenirlilik ve gecerliligi Karagdzoglu (1994)
tarafindan yapilan (Cronbach’s Alpha) degeri o
=,979 olarak bulunan anket uygulanmustir.

BULGULAR

Bu boliimiinde spor kuliibii yoneticilerinin
kisisel niteliklerine iliskin bulgu ve yorumlarla
birlikte, arastirmanin genel amacina yonelik
toplanan verilerin istatistiksel analizleri sonucu
elde edilen degerlere yer verilmistir.

Tablo 1: Kuliiplerin Faaliyet Alanina Gore Spor
Branslar: Dagilim

SPOR BRANSLARI N N
Futbol 121 72,9
Teakwondo 11 6,6
Atletizm 5 3,0
Yiizme 2 1,2
Boks 5 3,0
Basketbol 15 9,0
Badminton 2 1,2
Tenis 2 1,2
Hentbol 3 1,8
Toplam 166 100

Tablo 1 goriildiigi gibi kuliiplerin faaliyet
alanina gore spor branglart dagilimimna gore futbol
% 72,9, tackwondo % 6,6, atletizm % 3,0, yiizme
% 1,2, boks % 3,0, basketbol % 9,0, badminton
% 1,2, tenis % 1,2, hentbol % 1,8’ni
olusturmaktadir.

Tablo 2’de goriildiigii gibi spor kuliibii
yoneticilerinden anket ¢aligmasina katilanlarin %
97,5’inin erkek, % 2.5’inin kadin oldugu, %
79,5’inin evli, % 20,5’inin bekar, % 7,8’1 25 yas
ve altl, % 27,7’sinin 26-35 yas araliginda, %
40,4 intlin 36-45 yas araliginda, % 19,9 unun46-
55 yas araliginda, % 4,2’sinin 56 yas ve Ustiinde
oldugu anlagilmistir. Spor kuliibii yoneticilerin
egitim durumlar1 incelendiginde, % 3,6’sinin
ortaokul mezunu, % 42,2’sinin orta Ogretim
mezunu, % 39,8’inin lisans ve on lisans mezunu,
% 14,5’inin yiiksek lisans ve doktora mezunu
oldugu gozlenmistir.
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Tablo 2. Ankete Katilan Katilimcilarin
Demografik Ozellikleri
DEMOGRAFIK N o
OZELLIKLER ’
Erkek 162 97,5
Cinsiyet
Kadin 4 2,5
Evli 132 79,5
Medeni Durum
Bekar 34 20,5
25 ve alt1 13 7,8
26-35 46 27,7
Yas 36-45 67 40,4
46-55 33 19,9
56 ve st 7 42
1-5 110 66,3
6-10 33 19,9
Gorev Siiresi 11-15 16 9,6
16-20 5 3,0
20 ve tistii 2 1,2
Spor Yapma Evet 128 77,1
Durumu Hayir 38 22,9
1-5 21 12,7
6-10 33 19,9
11-15 26 15,7
Kag Y1l Spor
Yaptiz 16-20 27 16,3
20 ve tistii 22 13,3
22,3
Spor Yapmayan 37
Amator 97 58,4
Amator- Profesyonel 32 19,3
Profesyonel Spor 37 2.3
Antrenorliik Evet 85 512
Belgesine Sahip
Olma Hayir 81 48,8
Seminer, Kurs Evet 136 81,9
vb.Katilim
Diizeyi Hay1r 30 18,1
Orta Okul 6 3,6
Orta Ogretim 70 42,2
Egitim Durumu Lisans ve On 66 39.8
Lisans ?
Yiiksek Lisans ve
Doktora 24 14,5
Toplam 166 100
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Tablo 3. Spor Yoneticilerin Yoneticilik Yeterlik Alanlar1 Degiskeni ile Goriislerinin Dagilim (t testi).
Cinsiyet N X* S* t P
Kadin 4 59,7500 13,02242 ,012 ,893
Planlama ve orgiitleme
Erkek 162 56,1481 11,59901
iletisim ve halka iliskiler Kadin 4 45,0000 8,12404 1,060 922
Erkek 162 40,5864 8,22558
Degerlendirme ve problem ¢ézme Kadmn 4 39,7500 10,14479 ,766 ,362
Erkek 162 37,0802 6,80973
Kisisel yeterlilik Kadin 4 36,5000 10,37625 455 ,565
Erkek 162 34,7593 7,49974
Spor teknolojisi Kullanim Kadin 4 7,0000 2,44949 ,707 773
Erkek 162 6,3951 1,67316
Mesleki alanlara gore yeterlilik Kadm 4 33,7500 10,90489 AlS 091
Erkek 162 32,2407 7,09107
Uygulama ve Karar Verme Kadin 4 31,7500 9,63933 ,433 ,306
Erkek 162 33,3889 7,44024
*Madde sorulari toplanilarak ortalama ve standart sapma bulunmustur.
degerlendirme ve problem ¢ozme, kisisel

Tablo 3’de Spor yoneticilerinin yoneticilik
yeterlilik alanlari durumlarma goére bakildiginda
anket sorularindaki goriisleri gore planlama ve

yeterlilik, spor teknolojisi, mesleki alanlara gore
yeterlilik, uygulama ve karar verme goriislerinde

orgiitleme,  iletisim  ve  halka iliskiler, farklilik gorilmemistir (p>0.,05).
Tablo 4. Spor YoneticilerininSpor Brans Degiskenine Gore Dagilimi Toplam (One Way Anova Testi).
Degiskenler Brang
E 3 g P
Spor Yéneticilerinin, Yénetim yeterlikleri = g S 2 . S g . 2
S| s 2| 8| £ 2| 2| 5| B
= £ < S = &2 2 = os
5321 | 68,09 | 70,00 | 72,50 | 64,60 | 60,27 | 53,50 | 63,00 | 64,00 | 3-709 | 0,00
Planlama ve orgiitleme
9,83 | 13,14 | 12,08 | 10,61 | 11,84 | 1324 | 2,12 | 424 | 8,66
fletisim ve halka iliskiler 38,13 | 51,64 | 49,00 | 50,00 | 48,00 | 43,53 | 45,50 | 49,50 | 48,33 | 8,567 | 0,00
689 | 568 | 675 | 849 | 678 | 9,53 | 2,12 | 2,12 | 462
35,13 | 45,18 | 45,60 | 46,50 | 43,00 | 39,73 | 37,50 | 42,50 | 42,00 | 7-385 | 0,00
Degerlendirme ve problem ¢ozme
580 | 6,88 | 594 | 7,78 | 735 | 7,14 | 0,71 | 2,12 | 3,46
Kisisel yeterlilik 32,40 | 43,27 | 43,40 | 45,00 | 41,20 | 38,13 | 38,50 | 46,50 | 42,00 | 8745 | 0,00
658 | 452 | 602 | 566 | 630 | 7,04 | 071 | 2,12 | 520
Spor teknolojisi 6,02 | 800 | 7.80 | 9,00 | 680 | 7,07 | 7.00 | 800 | 7,00 |%247|0,00
1,53 | 1,55 | 1,79 | 0,00 | 1,92 | 1,87 | 0,00 | 0,00 | 1,73
Mesleki alanlara gére yeterlilik 30,09 | 41,18 | 41,40 | 41,00 | 36,20 | 35,13 | 35,50 | 41,50 | 37,67 0,00
8,213
583 | 409 | 706 | 7,07 | 10,11 | 848 | 2,12 | 2,12 | 4,04
Uygulama ve karar verme 31,39 | 41,09 | 40,80 | 42,00 | 37,40 | 36,60 | 33,50 | 39,50 | 38,67 | 5-287 | 0,00
6,57 | 7,91 | 7,98 | 424 | 10,09 | 720 | 071 | 2,12 | 4,04
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Tablo 4’de spor yoneticilerininspor brang
degiskenine goére planlama ve Orgiitlenme,
iletisim ve halka iligkiler, degerlendirme ve
problem ¢6zme, kisisel yeterlilik, spor teknolojisi,

Tablo 5. Spor yoneticilerin daha 6nce amator veya profesyonel olarak spor yapma degiskenin dagilim (Levene T Testi).

Abdulsamet EREN, Oktay KIZAR, Eyyup YILDIRIM

mesleki alanlara gore yeterlilik,

karar
gOriilmistiir.

verme

goriiglerinde

(p>0,05). Bu

sorularmin iligkilerine bakilmistir.

anlamli
sebepte

uygulama ve
farklilik
madde

Degiskenler
Amator olarak mu,
profesyonel olarak m1 spor yaptiniz? X SS t p

Planlama ve orgiitleme Amator 56,3711 11,8339 1,569 402
Profesyonel 60,9688 12,61460

[letisim ve halka iliskiler Amator 40,5773 8,58030 -1,589 ,235
Profesyonel 43,4062 9,18224

Degerlendirme ve problem ¢ozme Amatdr 37,1753 6,93573 -1,711 ,163
Profesyonel 39,6875 7,97349

Kisisel yeterlilik Amator 34,9794 7,81955 -1,400 , 765
Profesyonel 37,2188 7,93821

Spor teknolojisi Amator 6,4536 1,71404 -1,358 ,595
Profesyonel 6,9375 1,84806

Mesleki alanlara gore yeterlilik Amator 32,3505 7,25724 -1,712 317
Profesyonel 34,9688 8,20890

Uygulama ve karar verme Amatdr 33,7423 7,56263 -,867 ,119
Profesyonel 35,1250 8,58637

Tablo 5’de spor ydneticilerin daha once
amatdr veya profesyonel olarak spor yapma
degiskenine cevaplarmin; planlama  ve
orgiitlenme, iletisim ve  halka iligkiler,
degerlendirme ve problem ¢ozme, Kkisisel
yeterlilik, spor teknolojisi, mesleki alanlara gore
yeterlilik, uygulama ve karar verme goriislerine
bagl olarak degismedigi goriilmemistir (p>0,05).

TARTISMA VE SONUC

Giiniimiizde artik spor yoneticiligi bir
meslek olarak kabul edilmekte ve bugiinkii spor
potansiyeline ragmen sporun amatdrce ya da
sadece sevgiyle yonetilemeyecegi de
bilinmektedir. Oyle ki spor yoneticisi, ¢agdas
yoneticide bulunmasi gereken tiim ozelliklere
sahip olmanin yani sira sporu yonetmeyi bilen,
insani, sporcuyu ve toplumu taniyan, spor
orgiitlerinin amaclart dogrultusunda severek,
isteyerek ve bilingli bir sekilde yonetim gorevini
yerine getiren kisidir (Oztiirk, 1998).

Bu arastirmada, Elazig ili amatdr spor
kuliiplerinde gorev yapan yoneticilerin kisisel
nitelikleri ile 1is analizi uygulamalar1 ve
degerlendirmelerine  iliskin ~ goriigleri  tespit
edilmistir.  Elazig  ilindeki amatdr  spor
kuliiplerinin ~ faaliyet  gdsterdigi  branglara
baktigimizda % 72,9 gibi yliksek bir oranla futbol
oldugu saptanmistir (Tablo 1). Condi, 1991
yilinda yaptigt c¢alismada kuliiplerin faaliyet
alanina gore, Konya’da %94 ‘i, Ankara’da ise %
82’sinin futbol branginda faaliyet gdsterdigini
saptamistir  (Condii, 2008).  Devecioglu ve
arkadaglart 2003 yilinda yapmis olduklar
¢alismada Tirkiye’de 1999 verilerine gore kuliip
sayisinin 5988 oldugunu bunun 4828’in futbol
branginda faaliyet gosterdigini tespit etmislerdir
(Devecioglu ve ark. 2003). “Spor Kuliiplerinin
Faaliyet Alanlar1 ve Isleyisleri” konulu ¢alismada
spor kuliiplerinin faaliyet gosterdigi branslara
bakacak olursak % 93.2 ile futbol branginin diger
branglara gore ¢ok yiiksek bir degerle faaliyet
gosterdigini  sdyleyebiliriz (Gelisim Yayinlari,
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1996). Amatér spor kuliiplerinin faaliyet
alanlarmin  gegmis  yillarda oldugu  gibi
glinimiizde de bariz bir sekilde futbol agirlikli
oldugunu soyleyebiliriz. Spor yoneticilerinin
Daha oOnce spor yapmigsa amatdor veya
profesyonel olarak yapanlarm degiskenlere
verdigi cevaplarda, planlama ve O&rgiitlenme,
iletisim ve halka iligkiler, degerlendirme ve
problem ¢6zme, kisisel yeterlilik, spor teknolojisi,
mesleki alanlara gore yeterlilik, uygulama ve
karar verme alanlarinda anlamli farklilik
gorillmedigi  tespit  edilmistir (p>0,05).
Yoneticilik vasfinin spor yapma veya spor
yapmamayla iliskisi olmadig1 disiiniilmektedir.
Fisek¢ioglu ve arkadaglarinin, (2008) yaptiklar:
calismada % 19’unun spor ydneticiligi alaninda
egitim (spor yoneticiligi konulu kursa, seminere,
panele katilim) aldiklari, % 81’inin ise
almadiklar tespit edilmistir (Fisekcioglu ve ark.
2008). Sporun onemli bilesenlerinden biri olan
yoneticiliktir. Spor yoneticilerinin seminer, kurs,
konferans vb. etkinliklere katilmasinin “mesleki
yeterlilikleri” acisindan Onem arz ettigini
sOylenebilir. Kuliip yoneticilerinin sporcu ve
taraftar/iiyelerle  iyi  iliskiler = kuramadigy,
sporculart motive edici ¢aligmalar yapmadiklari
basarili  sporcular1  o6diillendirmede  sorun
yasandigl arastirma sonucunda ortaya c¢ikmistir
(Devecioglu ve ark. 2003). Yaptigimiz ¢aligmada
elde edilen bulgular sonucunda  kuliip
yoneticilerin  biliyiik ¢ogunlugu taraftar ve
sporcular arasinda etkili bir iletisim kurmasina
ragmen, kuliip yoneticilerinden belli bir kisminin
taraftar ve sporcular arasinda iletisim kurmada
sorun yasadigr tespit edilmistir. Kuliibiin
markalagsmasinin veya takim basarisinin kuliip
icerisinde etkili iletisim aginin saglanmasiyla
miimkiin olacagi soOylenebilir. Fisekcioglu ve
arkadaslart (2008), yapmis oldugu caligmada
yoneticilerin % 78’inin bir problem durumunda
hizli ve dogru karar verebildikleri goriilmiistiir
(Fisekcioglu ve ark. 2008). Yabanci dil
yeterliligini  yoneticilerin  kazanabilmesi igin
iiniversiteler ve YOK’ iin “Erasmus programlar1”
gibi spor federasyonlar1 yoéneticileri, Spor
Kuliipleri yoneticilerine yabanci dil edinim
kurslarinin diizenlenmesi ile ilgili g¢aligmalarin
yapilmasinin yararli olacagi diisiiniilmektedir.
Yabanci dil bilgisine sahip olan y6netici sayisinin
az olmasinin; iilkemizde yabanci dil 6gretiminde

yasanan sorunlardan  ve eksikliklerden
kaynaklandig1 soylenebilir. “Kirikkale ili spor
kuliiplerinin faaliyet alanlar1 ve isleyisleri”
konulu c¢aligmasinda, akademik egitim diizeyi
artikca kuliiplerin basar1 ve verimliligini arttig1
goriigiine varmistir (Gelisim Yaylari, 1996).
Yoneticilerin karsilastiklart problemler karsisinda
problemleri anlayip yorumlayabilme, ¢oziim
yollarm1  ve ¢oziimde kullanilacak ilkeleri
belirledikten =~ sonra  mevcut  problemlerin
¢Oziimiiniin  iistesinden  kolay  gelinecegi
diisiiniilmektedir. Erdem (1996), profesyonel spor
kuliipleri yoneticileri ile yapilan ¢alismada,
yoneticilerin % 26’smin sporla ilgili teknolojik
gelismeleri takip etti§i sonucuna ulagilmistir
(Erdem, 1996). Milenyum ¢aginda oldugumuz bu
dénemde, spor yoneticilerin mevcut teknolojik
yenilik ve degisimlere ayak uydurarak onlari
kullanabilme kabiliyetlerinin elzem bir durum
olarak giiniimiizde 6nemini her gecen giin daha
arttigl  bilinmektedir. Suigmez’in (2000), {ist
diizey spor yoneticileri ile ilgili yaptig
¢alismada, yabanci dil bilen yoneticilerin oraninin
% 32 oldugu bulmustur. Bilgi, hiz ve teknoloji
cagl olarak nitelendirilen ¢agimizda; giivenilir
bilgiye en hizli ve enkolay sekilde ulasmak 6nem
kazanmig, bilginin basili ortamdan elektronik
ortama aktarilmasiyayginlagsmis, teknoloji bilgiye
ulasmada neredeyse sinirsiz olanaklar sunar hale
gelmistir. Bilgiyeerisim, bilgi toplama, siniflama,
kataloglama, depolama, biiyiikk miktardaki
verilerden arama yapmave bu verilerden, istenen
bilgiyi tlretme veya gosterme siireci olarak
tanimlanmaktadir (Tonta, 2001).

Yapilan caligmada, spor yonetim bilimlerine
katkis1 olacagi diigiiniilen ve son yillarda
Oneminin arttig1 belirtilen spor yonetimi alaninda
orglit kultiri  ileilgili literatiir  taranarak
degerlendirilmeye c¢alisildi. Spor yoneticilerinin
yoneticilik yeterlilik alanlari durumlarma gore
bakildiginda anket sorularindaki goriigleri gore
planlama ve orgiitleme, iletisim ve halka iliskiler,
degerlendirme ve problem ¢ozme, Kkisisel
yeterlilik, spor teknolojisi, mesleki alanlara gore
yeterlilik, uygulama ve karar verme goriiglerinde
farklilik goriilmemisgtir (p>0,05). Spor
yoneticileri daha 6nce amatdr mii profesyonel mi
spor yaptiniz degiskenine gore bakildiginda anket
sorularindaki  goriisleri gore planlama ve
orgiitlenme, iletisim ve  halka iligkiler,
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degerlendirme ve problem ¢ozme, kisisel
yeterlilik, spor teknolojisi, mesleki alanlara gore
yeterlilik, uygulama ve karar verme goriislerinde
anlaml farklilbik gorilmemistir (p>0,05). Spor
yoneticilerinin spor brang degiskenine gore
planlama ve Orgiitlenme, iletisim ve halka
iligkiler, degerlendirme ve problem ¢6zme, kisisel
yeterlilik, spor teknolojisi, mesleki alanlara gore
yeterlilik, uygulama ve karar verme goriislerinde
anlaml farklilik bulunmustur(p>0,05).

Sonu¢ olarak; Spor kuliiplerinde gorev
yapan yoneticilerin  egitim  durumlart  ve
yeterliliklerigdrevde kalma siiresi ve egitim
diizeyleri arttikga yoneticilikte planlama, karar
verme, iletisim ve teknolojik alanlarinda daha
basarili oldugu bulunmustur.

ONERILER

Beden egitimi mezunu veya spor alaninda
akademik kariyer yapmis olan kisilerin spor
yoneticiligi alaninda daha fazla so6z sahibi
olmalarinin  spor kuliiplerinin daha verimli
caligmalarina katki saglayacagi diigiiniilmektedir.
Spor egitimi almamis kisilerin spor yoneticisi
olmasi halinde imkéan dahilindeegitim faaliyetleri
ile desteklenmelidir.

Degisen teknolojiye ve iriin gelisimine
bagli olarak kuliiplerin spor pazarlama
yoneticilerinin teknolojik materyalleri en {ist
seviyede kullanabilecek yeterlige sahip olmalari
gerektigi diigiiniilmektedir.

Modern spor organizasyonlari, iiriin ve
hizmet satin alma, lretme, satma ve sunma
yontemleri ¢ok degisik olacagindan, geleneksel
anlayisla kuliip yonetiminde basarili
olunmayacagmin farkinda olan yoneticilerin,
kendini degisen diinyaya adapte edebilecek
sekilde ¢ok yonlii egitilmesi ve bilgi donanimi
olarak  iist seviyede olmasi  gerektigi
distiniilmektedir.

Spor egitimi almamis kisilerin  spor
yoneticisi olmasi halinde Spor Yoneticiligi
Egitimi 1ilgili federasyon ve Spor Bakanlig
araciligl egitim faaliyetleri ile desteklenmelidir.
Degisen teknolojiye ve iirlin gelisimine bagl
olarak  kuliiplerin  pazarlama  yoneticileri
teknolojik  materyalleri en st seviyede
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kullanabilecek  sekilde bilgi  birikimi ile
yetistirilmelidir.
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