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Oz: Bu arastirmanin amaci sporda kurumsal siirdiiriilebilirlik ve ERP (Enterprise Resource Planning) sisteminin
spor sektoriinde uygulanabilirliginin ortaya konulmasidir. Bu amagla literatiir taramasi yapilmis ve Tiirkiye’de ERP
sistemini uygulayan ilk kuliip olmasi nedeniyle Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi 6rnek alimmustir. Fenerbahge Spor
Kuliibii Dernegi’nin Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ¢aligmalart ve ERP sisteminin modiilleri incelenmistir.Spor sektoriinde
kurumsal siirdiiriilebilirlik ve ERP sisteminin spor sektdriine uygulamasit sonucunda kuliiplerin maliyet tasarrufu,
verimlilik artis1, bilginin tek noktadan iiretilmesi ve raporlanmasi, yoneticiler i¢in giivenilir ve esnek karar destek sistemi
olusturulmasi, katma deger yaratma gibi kazanimlar elde ettigi goriilmiistiir.

Anahtar kelimeler: ERP, kurumsal siirdiiriilebilirlik, spor.

CORPORATE SUSTAINABILITY IN SPORTS and ERP SYSTEM (EXAMPLE OF
FENERBAHCE SPORTS CLUB)

Abstract: The purpose of this research is to investigate sustainability in sport and whether ERP(Enterprise
Resource Planning) system can be applied in sports.In this end, a literature review has been conducted and Fenerbahce
Sports Club has been selected as a case to be investigated, being the first sport club to utilize ERP in Turkey.
Institutional sustainability policies of Fenerbahge Sports Club and its ERP system have been examined. In conclusion, it
has been observed that the application of institutional sustainability and ERP ensure decreased expenditure, increased
efficiency, generation and execution of data from one point, safe and flexible decision making mechanism for managers
and added value.

Key words: Corporate sustainability, ERP, sports.

GiRiS kilmaktadir (Sonmezoglu ve ark., 2013).Futbol
kuliibi taraftar dernekleri, insan kaynaklari,
futbol, saglik, hizmet, halkla iligkiler, pazarlama
ve finans gibi sektorlerden kategorize edilebilen
birgok organizasyondan olusur (Yang, 2011).

Spor endiistrisinin  birincil gdrevi spor
etkinlikleri {iretmektir. Giiniimiizde spor pazari
milyar dolarlar ile ifade edilmektedir (Yalama ve
ark., 2012).

Spor kuliiplerinin faaliyette bulunduklari
alanlarda rekabetin artmasi, bagart ve gelisimin
stirdiiriilebilir bir yapida devammi zorunlu

Globallesmeye dogru giden yeni diinya
diizeninde firmalar arasindaki rekabet yer ve iilke
sinirlariin tesinde farkli boyutlara tagimistir
(Ayag ve ark., 2004).Son donemde ortaya c¢ikan
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ve diinya capinda yaygin olarak kullanilan en
onemli ileri bilgi teknolojisi sistemlerinden biri
de  Kurumsal Kaynak  Planlamasi-KKP
(Enterprise Resource Planning-ERP)’dir
(Aydogan, 2008). ERP sisteminin temeli son 30
yilda geligmistir (Watson ve Schneider, 1999).

Spor kuliipleri i¢in Kurumsal Kaynak
Planlamas1 (ERP) sistemi, iyeler, taraftarlar,
blitce ve sporcular gibi Onemli unsurlara
odaklanmaktadir.

Bu c¢alismada amagsporda  kurumsal
surdiirtilebilirlik  agisindan ERP  (Enterprise
Resources Planning-Kurumsal Kaynak
Planlamas1) sistemi ve spor kuliipleri igin
Oneminin ortaya konulmasidir. ERP sistemi
uygulamasi iizerine bir¢ok calisma bulunmakta
ancak sporda stirdiiriilebilirlik, sporda
kurumsallagsma siireci, sporda kurumsal kaynak
planlamasi tizerine calisma daha fazla galisma
yapilmasina ihtiya¢ oldugu agiktir. Fenerbahge
Kuliibii Dernegi Avrupa kuliipleri seviyesinde ve
uygulamalarda 6ncii olma, katma deger yaratma,
bilginin tek noktadan iiretilmesi ve raporlanmasi,
yonetim kademeleri igin giivenilir ve esnek karar
destek sistemi olusturulmasi, verimlilik artis1 ve
maliyet tasarrufu saglamak, Tiirkiye’de ilk ve en
kapsamli ERP projesini gerceklestirmek amaciyla
SAP ERP sistemini uygulamaya baslayan ilk
kuliip olmas1 nedeniyle Fenerbahge Spor Kuliibii
Ornegi alinmustir.

SPORDA KURUMSAL

SURDURULEBILIRLIK
Spor yonetiminde ¢ aymirt edici yon
mevcuttur,  bunlar;  sporun  pazarlanmasi,
kurulugun finansal yapisi, spor sektoriindeki
kariyer yollaridir (Bayter ve Alaca, 2014). Spor
yonetimindeki bu {i¢ ayirt edici yon, sporu diger
kuruluglardan farkli kilmakta ve spor yonetiminin
gercekten profesyonel bir hazirlik gerektiren ayri

bir alan oldugunu dogrulamaktadir (Durdova,
2012).

Spor kuliipleri, sportif orgiitler olmalarinin
yan1 sira bugiin astronomik transfer ve yatirim
harcamalar1 yaparak, milyon dolarlarla ifade
edilen biitceleriyle ekonomik birer orgiit olarak
da faaliyet gostermektedirler (Aydin ve ark.,
2007). Pahali futbolcu transferlerinin maliyetleri
arttirmast  sonucunda biiyikk kuliipler ¢6ziim
aramaya baslamistir (Dogru, 2010).Artan giderler
nedeniyle kuliipler diisiik maliyetli fon bulma
arayisina yonelmis ve bu arayiglar spor
sirketlerinin halka agilmalarimi gerekli kilmistir
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(Karadeniz ve ark., 2014). Spor kuliiplerinin
kaynaklari, herhangi bir isletmeden farksiz olarak
para ve sermaye piyasalarindan yapilacak
bor¢lanmalar, 6z sermayeleri, faaliyet karlari,
devlet yardim ve destekleridir (Kiziltepe, 2012).

Kurumsallagma, bir acidan bakildiginda,
orgiitlerde liderin yerini tutar. Bu anlamda
kurumsallagma, orgiitiin yiiksek bir performans
gostermesini saglayan lider olmadan da aym
performans  diizeyinin  korunmasi  amacina
yoneliktir  (Tas¢i,  2000).Spor  kuliiplerinde
sirketlesmenin esas amaci, kurumsallasarak ticari
avantajlar elde edebilmek olmalidir (Devecioglu
ve ark., 2012).Futbol kuliiplerinde Kkisisel
otoritenin 6n planda oldugu yonetim anlayisi
yerini profesyonel kurumsal yonetim anlayisina
birakmistir (Gilingor, 2014).

Tiirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanligi,
Onuncu Kalkinma Planinda (2014-2018) sporda
kurumsal kapasitenin gii¢clendirilmesi ekseninde
yer alan hedefler; spor kuliipleri ve spor
federasyonlarmin kurumsal kapasiteleri, spor
endiistrisi ve ekonomisinin gii¢lendirilmesi ayrica
ilkemizde 2020 veya 2024  Olimpiyat
Oyunlarinin diizenlenmesi planlanmaktadir.

Sporda siirdiiriilebilirlik, spor tesislerinin
insan mutlulugu ve kaliteli yasam igin
kullanilmasi, islevsel ve niteliksel 6zellikleri ile
kusaklar boyu siirdiirebilecek organizasyonlarin
olusturulmasi ve bunlarin biitiiniiniin yonetilmesi
seklinde tanimlanabilir (Kogak ve ark., 2013).

ERP (Enterprise Resource Planning)
SISTEMI

Bir isletmenin c¢alisma ve is yapis
bigimlerinin  bastan asagiya  degistirilmesi
amactyla kurum ¢apinda yapilan ¢aligmalara ERP
(Kurumsal Kaynak Planlamasr) ad
verilir(Giirsoy, 2006). ERP sistemleri, tiim
kurumsal bilgileri tek bir merkezi veritabanina
entegre etmeye c¢aligmakta, pek ¢ok farkli

organizasyonel pozisyondan bilginin
edinilmesine izin vermekte ve esas itibariyle her
organizasyonel amaci gOriiniir hale

getirmektedir(Akgiil ve Gozli, 2014).Basarilt bir
ERP projesi uzun donemde bir firmaya
milyonlarca dolar kazandirabilir. 1997 yilinda
ERP sistemlerinin satin alinmasi i¢in 10 Milyar
Dolar  harcanmistir. Bu pazarin  yapilan
aragtirmalar sonucunda, 2000 yilinda %34,5 ve
2003 yilinda da %32 blylidigii
goriilmiistiir(Baskak ve Cetisli, 2003).
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Sekil 1. Kurumsal Kaynak Planlamasinin Tarihsel Gelisim Siireci

Cagliyan (2012) Sekil 1’ de ERP sisteminin
tarihsel gelisim siirecine bakildiginda, bu sistemin
temelinin 1960’11 yillara dayandigi goriiliir. MRP
(Material Requirements Planning), bilgisayar
destekli bir envanter planlama ve kontrol
sistemidir(Diizakin ve Seving, 2002).19801i
yillarda MRP’e finans, satinalma ve {iretim
planlama gibi fonksiyonlarin eklenmesi ile
Uretim Kaynaklar1 Planlamasi (Manufacturing
Resource Planning, MRP 1II) yaklagimina
gecilmistir  (Celik,  2011).1990’l1  yillara
gelindiginde ise; {riin tasarimi, satig sonrasi
servis, insan kaynaklari, kalite, finans, muhasebe
gibi bircok igletme fonksiyonlarimi igine alan ve
veri tabanindaki bilgileri es zamanli olarak

saglayan ERP (Enterprise Resource Planning-
Kurumsal Kaynak Planlama) sistemleri ortaya
cikmistir (Dalgar, 2012).2000’li yillarin baginda
ozellikle internet ve c¢agr1 merkezleri kanallarim
kullanarak igletme dig1 unsurlarla da biitiinlesen
ERP sistemleri, Miisteri Iliskileri Yonetimi
(CRM), Tedarik Zinciri Yonetimi (SCM) ve Is
Zekédst  (BI) kavramlarint  da  kapsayarak
iceriklerini genislettiler. Bunu ERP II olarak
adlandirdilar (Postaci ve ark., 2012).

Modern isletmeler birimlerini ilgilendiren
verileri ve bilgileri toplayarak, degerlendir ve
isleme gecirme siirecinde elektronik veri isleme
uygulamasi kullanir.

IVTY (iliskisel Veri

Tabam Yonetimi) |
—

is Mantig

Ag, Isletim Sistemi

J

Donanim

A\

Sekil 2. ERP Teknoloji Katmanlari
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Sekil 2’de goriildiigii gibi ERP teknoloji
katmanlari; KA (kullanici ara yiizii), IVTY
(iliskisel veri tabani yonetimi), is mantig1, isletim
sistemi ve donanim olmak iizere bes katmandan
olusmaktadir (Erkan, 2008).

Organizasyonlarda ERP sistemi uygulamasi
son derece karmasik bir girisimdir. Diizgiin bir
sekilde planlama ve yOnetme gerektiren yiiksek
riskli bir projedir ¢iinkii orgiitsel performanst ve
isleyisi hemen hemen her yonii ile etkiler (Wong
ve Tein, 2003). Uygun yazilim paketinin
secilmesi, kurumun mevcut durum ve ihtiyaglari,
sektorel uygulama deneyimleri, kurum 6lgegi gibi
kriterler analiz edilerek yapilmalidir (Bayraktar
ve Efe, 2006).

FENERBAHCE SPOR KULUBU SAP
ERP SISTEMI UYGULAMASI

Fenerbahce Spor Kuliibii Dernegi

Serpil AYAS AYDIN, Umut Can AYDIN

Fenerbahce Spor Kuliibii Dernegi; ortaklik
yapist ve sermaye dagilimi incelendiginde;
kuliibiin %79 (19.851.607 TL) hisse tutari, diger
halka acik ortakligin %20,6 (5.148.393TL) hisse
tutarina sahip, toplamda 25.000.000TL &denmis
sermayesi oldugu goriilmektedir (Fenerbahge
Futbol A.S. Faaliyet Raporu, 2014).

Fenerbah¢e Spor Kuliibii SAP (Systems,
Applications andProducts in Data Processing)
projesini; kuliibe getirecegi katma deger ile
birlikte Avrupa kuliipleri seviyesinde
uygulamalarda oncii olma, bilginin tek noktadan
tretildigi ve raporlandigi, yonetim kademeleri
icin giivenilir ve esnek karar destek sistemi
olusturulmasi, verimlilik artigt ve maliyet
tasarrufu saglamak, Tirkiye’de ilk ve en
kapsamli ERP projesini ger¢eklestirmekamaciyla
uygulamaya baglamustir.

Tablo 1. Fenerbahce Spor Kuliibii Dernegi Siirdiiriilebilirlik Semasi

]
x
& B
ivz‘!:: - TBOL 45, ;
:J' IlM:lurn FTgg, 3
<L "PiNERey, Bas -
e LL SKETR() 4,
BEl "PENER 1y VOLEYg g, 75
el "RADYD ATLET; 4,
=5 YO Finggg AHCE MLETizy o
Ir'.._! Hl“ C"TFRlN(.' vk h.l'Ru-\- .—l—
e el 5 . ) .
€< I.m?m["ﬂ"l.l..\m M ==
b= FB Bfiiriyy KURUyyy VELKEy =
= AR BUIL |
5 a5
MASA T =)
7 2]
INSAN RERLAM BILGI | MALI | HUKUK T D55
KAYNAKLART | PAZARLAMA | TEKNOLOJILERI | ISLER DENETIM | ILiSKILER
VE I§ CELISTIRME

Fenerbah¢e Kuliibii Dernegi Tablo 1° de
goriildigii.  gibi  silirdiiriilebilirligi  saglamak
amaciyla BIST100 endeksinde bulunan Futbol
A.S. basta olmak iizere toplam 8 farkli faaliyet
alaninda sirket ve 9 brang ile sportif basari ve
mali bagar1 hedeflemektedir (http:// slideplayer.
biz. tr/slide /1889014/.03.03.2015).

Fenerbah¢e Futbol A.S. UEFA Financial
Fair Play Kurallar1 Cergevesinde Mali Durumuna
bakildiginda UEFA  FFP  kuralina  gore
gostergelerde (6z sermaye, net borg-gelir, nakit
vb.) bu kriterleri yerine getirmeye hazir bir kuliip
durumundadir
(http://sporekonomi.blogspot.com.tr /2014 /02
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/uefa-  financial- fair- play-kurallar-  ve.
html.23.06.2015).

Diinya ¢apmnda 100’iin tizerinde ERP
yazilim paketi lreticisi olmasina ragmen, belli
basli ERP yazilim paketi saglayicilari; SAP AG,
BaanCo.,PeopleSoftinc., OracleCorp., Lawson
Software ve J.D. Edwards&Co. olarak one
¢ikmaktadir (Demirel ve Karaagag, 2014). ERP
maliyetleri, isletme gelirleri toplaminin en fazla

%2-%3’i kadar olmak durumundadir (lter,
2007).

Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi kurumsal
yonetim sistemi SAP ERP kapsami; mali
muhasebe, finans, satin alma, insan kaynaklari,
biitce  planlama, veri ambar1 ve BO
(businessobjects) yonetim raporlama sistemini
igermektedir.

Tablo 2. Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi Kurumsallasma Semasi

SPORTIF SUBELER

SIRKETLER BIRIMLER

|
v

i§ AKES SISTEML :

SAP ERP sAP BOTCE
SISTEME (BPC)

A\ %
VER| AMBARI

{1

| IS ZEKAST SISTEMI- YONETIAM RAPORLAMA |

Tablo 2’ de kurumsal yapilanma siirecinde
sirketler, branglar ve birimler ile toplam 1500
kisilik ¢alisan kadrosuna sahip kuliibiin SAP ERP
ile biitgeler dosya yerine BPC (Business Planning
Consolidation) tasmarak konsolide edilmistir.

BW (Business Warehouse) veri ambari, is zekasi
sistemi ve raporlama ile hiz, verimlilik artig1 ile
maliyet tasarrufu saglanmistir
(http://www.slideshare.net/sapturkiye/fenerbahe-
sap- forum- 2013. 16.06. 2015).

Tablo 3.Futbolda BPC (Business Planning Consolidation) ile Biitce

BASARI VARSAYIMLARI EKRANI

DERECE PUAN

Spor Toto Siiper Lig $ampiyon v
Ziraat Tiirkive Kupas: Sampiyon v
Tiirkiye Siiper Kupa Sampiyon v
UEFA Sampivonlar Ligi  $ampiyon v
UEFA Avrupa Ligi Sampiyon v
UEFA Siiper Kupa Sampiyon v
Versiyon Actual

Tablo 3’te Futbolda BPC (Business
Planning Consolidation) ile biitge uygulamasi
sayesinde kuliiblin yer aldig1 lig ve kategorileri,
derece, puan, beraberlik yilizdesi, versiyon
gostergeleri, enflasyon varsayimlari ekraninda
personel maas zammi, kombine fiyat artisi, loca

BERABERLIK YUZDESI
10,00

KAYDET

fiyat artisi, derbi galibiyeti gibi veriler ile basari
varsayimlart ve enflasyon varsayimlar: iizerine
degerlendirme yapilmaktadir
(http://www.slideshare.net/sapturkiye/fenerbahe-
sap-forum- 2013. 16.06. 2015).
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Tablo 4.Fikstiir Planlama Simiilasyonu
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900 Toto e peny it ig Ovplaiman )

Spor Toto Superly Yurtip i Saha ]

$p00 Too Superiyg Yurt kgl Deplaiman i

Spor Toto Superiyg Yurtip Dwplayman 1

Tablo 4’ te kuliibiin fikstiir programinin planlanmasi ile deplasman yada ev sahibi oldugu maglar, yurt

ici  veya yurt dist ma¢  sayilan

ile

biitge

degerlendirilmesi

(http://www.slideshare.net/sapturkiye/fenerbahe-sap-forum- 2013. 16.06. 2015).

yapilabilmektedir

Tablo 5.Fenerbahc¢e Spor Kuliibii Dernegi SAP ERP Sistemi Tarihgesi

Mali Muhasebe
Insan Kaynaklari

Satinalma Sistemleri

1 Mayi1s 2013 Proje Baslangi¢ Tarihi
1 Agustos 2013 Futbol A.S. kullanim Tarihi
1 Ocak 2014 Kuliip ve bagl diger 5 sirketin canliya gecisi

Biitce Sistemleri

1 Haziran 2013 Proje Baslangi¢ Tarihi

Veri Ambari ve Is Zekas:

Sistemleri

1 Haziran 2013 Proje Baslangi¢ Tarihi
1 Eyliil 2013 2013 Futbol A.S. ‘de 4 farkli Dashboard (gosterge paneli) ve

bagli BI (Business information) raporlar1 kullanim Tarihi

Tablo 5’te kuliibiin SAP ERP sistemine
gecisinin kronolojisi; Mayis 2013 tarihinde mali
muhasebeye gegis ile basladigi, Haziran 2013
tarithinde biitge, veri ambart ve is zekasi
sistemlerine, Agustos 2013 tarihinde insan
kaynaklarinin yine Eyliil 2013 tarihinde 4 farkli
gosterge paneli ve (BI) is zekasi kullaniminin
Futbol A.S.” de basladigimi, Ocak 2014 itibariyle
kuliip ve 5 sirketin satin alma sistemlerine gegis
yaptigi
goriilmektedir(http://www.slideshare.net/sapturki
ye/fenerbahe-sap-forum- 2013.16.06.2015).

Spor kuliiplerinin is siirecleri, arastirmamiza
konu olan Fenerbah¢e Spor Kuliibii SAP
(Systems Analysis and Program Development)
ERP uygulamasi kapsaminda icerigi
(http://www.slideshare.net/sapturkiye/fenerbahe-
sap-forum- 2013. 16.06. 2015; Schoneveld A ve
Philip M, 2007,
https://serdalkepil.wordpress.com/2010.05.02/
erp-yazilimlarinin- sektorlere-gore-secim-
kriterlerinin -belirlenmesi/.erisim.16.06.2015);

. Tesisler; miisabaka ve antrenman sahalari
(kapasitesi-kapali acik, alt yapisi-drenaj,
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¢im, 1s1klandirma, soyunma odasi, giivenlik
vb. kime ait oldugu, resim vb.)

. Branslar; spor branslari, idari ekip,
takimlar, antrendrler (kuliip biinyesinde
profesyonel ve amatér spor branglarinin
idareci, antrendr ve sporcu basari
durumlarinin takibi.

. Federasyonlar; spor
bilgileri.

federasyonlari

. Sporcular; ozliik bilgileri, performans
bilgileri, saglhk bilgileri, lisans bilgileri
(sporculara ait performans bilgilerinin takibi
-att1g1 gol, aldig1 ceza vb.-, saglik bilgileri -
sakathk durumu vb.-, lisans bilgileri -
sozlesme bedeli, prim-ceza hesaplamasi).

. Miisabakalar; miisabaka analizi, futbolcu
mag kart1 bilgilerinde ilk 11, yedek, ilk 18,
sar1  kart, oyuna girig/gikis  dakikasi,
oynadigt siire, kirmiz1 kart, sakatlik ve gol
bilgileri.

. Rakipler; kuliip biinyesinde profesyonel
spor branginda miicadele edilen lig ve kupa
maglarinda yer alan rakiplerin mag, sporcu,
antrenor vb. analizleri.

. Taraftarlar; taraftar karti1 (kombine Kkart,
abonelik, triin aligverisleri, kuliip kartlarin
satis1 ve takibi, abonelik (dergi vb.) sayisi,
6deme sekillerinde kolaylik (kredi Kkarti,
taksit, havale vb.), kuliip {irlinlerinin
satiginin takibi (fenerium vb.).

. Kaynaklar; 6z sermaye, sponsor, reklam,
kurum ve kurulus anlagmalart (sponsor ve
reklam gelirleri, kurum ve kuruluslarla
yapilan anlagmalar, sirket gelirleri vb.).

. Uyeler; divan kurulu iiyeleri, kongre
iiyeleri, onur {iiyeleri, gen¢ Tliyeler (aidat
takibi, aidat alinma sekilleri, gecikme takibi
ve uyarl1 yapilmast).

. Mali isler; biitce tahmin sistemi -
konsolidasyon, nakit akis sistemi, kar-zarar
simiilasyon sistemi, muhasebe, finans, satin
alma.

. Ic Denetim; insan kaynaklar1 yonetimi,
reklam ve pazarlama, hukuk.

*  Yonetim; Dbusiness objects ydnetim
raporlama sistemi.

. Bilgi Teknolojileri ve Is Gelistirme; veri
ambarl.
Fenerbahce Spor Kuliibii Dernegi SAP ERP

sistemi uygulamasinin sonucunda; futbolcularin
sozlesme, kisisel, finansal gibi bilgilerinin anlik

takibini yapmakta, banka ve POS uygulamasi ile
kombine satis sistemleri, sponsor isleyis siireci,
nakit sistemi, lig ve kupa bazinda miisabaka ve
gelir-gider takibi, biitce karsilagtirmasi1 gibi
bircok is siirecinde kazanim elde etmistir.

TARTISMA VE SONUC

Futbol oyununun siire¢ igerisinde
endiistriyel bir nitelige evirilmesi, onu ticari bir is
kolu haline getirmistir(Katirc1, 2014).

Uluyol (2014)¢alismasinda futbol
kuliiplerinin  kurumsallagmasi i¢in yo6netimde
evrensel ilkeleri uygulamasi gerektigini ayrica
kurumsal karne (BalancedScorecard) uygulamasi
ile sirketin stratejik hedeflerinin islerliginin
degerlendirilmesi ve yonetimde etkinligin
artirilmasinin Snemine vurgu yapmuistir.

Kogcak ve arkadaglar1  (2013)sporda
stirdiiriilebilirligin gelismesi i¢in gevresel, sosyal,
ekonomik, oOrgiitsel ve bireysel degerlerin
korunmasmin spora katilimda siirdiiriilebilirlik
i¢in 6nemini ortaya koymuslardir.

Bayter ve Alaca (2014)sporda bilgi yonetimi
iizerine yaptiklari ¢aligmada; miisteriler, iiriinler,
siirecler, hatalar ve basarilar hakkinda sahip
olunan enformasyonun strateji olusturulmasinda
ve verimlilik, yenilik, yaraticilik, rekabet
stireglerinde  organizasyonlarca  kullaniminin
onemine dikkat c¢ekmislerdir. Ayrica spor
yoneticilerinin; bilginin tiretilmesi ve
gelistirilmesi, tasnif edilmesi ve saklanmasi,
kullanilmast  ve  degerlendirilmesi, transfer
edilmesi ve paylasilmas1 siireglerini etkili
bicimde kullanmasinin bagar1 i¢in 6nemli
oldugunu vurgulamislardir.

Bayraktaroglu ve arkadaslari  (2013)
firmalarin ERP sistemi tercih etme nedenlerine
iligkin algilar1 ile ERP sistemi basarisina iligkin
algilar1 arasinda anlamli fark ortaya ¢iktigi ve
firmalarim tercih nedeni degistiginde basari
algilar1 da degismektedir sonucuna ulagmislardir.
ERP sistem yazilimlarinda basart igin; hizli ve
dogru karar vermeyi saglayan, bilgi paylasimini
hizlandiran ve kolaylastiran, igletme siireclerinin
yeniden yapilandirilmasina katki saglayacak,
islevsel ve diisiik maliyetli yazilimlarin olmasi
sonucugikmistir.

Yegiil ve Toklu (2012) c¢alisma sonucuna
gore; kurumlar, ERP sayesinde stok seviyelerinde
ve isletme maliyetlerinde genelde azalma
yasadiklarini, daha dogru kararlar verdiklerini ve
ERP’nin miisteri bagliligina olumlu etki yaptigini
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belirtmiglerdir. Bunlarin yaninda kurumlar,
sistemin karmasik ve pahali olusunu bir
dezavantaj olarak gordiiklerini belirtmiglerdir.

Oktal (2007)arastirmasinda igletmelerin yeni
sisteme en kisa zamanda gegme ve az riskli olan
stratejileri segme egiliminde olduklarmi tespit
etmistir.

Kegek ve Yildirnrm (2009) ERP siteminin
entegre edildigi isletmelerin gelecek igin
stratejibelirleyip dogru karar almalar1 ve rekabet
avantaji elde etmelerinin biitiinlesik ERP sistemi
ile saglanabilecegini vurgulamislardir.

Cakir ve Bedik (2013) ERP sistemi
uygulamasinda isletmelerin dikkat etmesi gereken
hususlar arasinda; Ozellikle calisanlara ERP
uygulamasi bilgilerinin adim adim ve siirekli
gelistirerek olmasi geregi, dogru zamanda dogru
yontem  uygulamasi  yapilmast ve ERP
uygulamasinin siirekli kontrol edilerek sorunlarin
erken tespit edilmesinin dnemi bulunmaktadir.

Schoneveld ve Philip (2007) sporda ERP
sistemi uygulamasinda ilgili paydaslarin spor
federasyonlari, kuliipler, iiyeler, sistem araligi,
koglar, antrendrler, oyuncular, goniilliiler,
taraftarlar oldugunu belirtmislerdir.

Gok (2005) isletmelerin ERP sistemini
uygulamalar1  sonucunda  performanslarinin
artigimm1 ortaya koymustur (Gok, 2005). ERP
sistemi ve stratejik avantajlar arasinda pozitif
yonlii iliskiden sz edilebilir (Sebetci ve ark.,
2014).

Literatiirde  kurumsal  siirdiiriilebilirlik,
kurumsal kaynak planlamasi, ekonomik gelisme
ve spor Tlzerine etkisi, futbol kuliiplerinin
sirketlesmesi, futbol ekonomisi, futbol
finansman1 ile ilgili bircok ¢aligma yer
almaktadir. Literatiirde sporda kurumsal kaynak
planlamast {izerinde yapilmis yeterli arastirma yer
almamakta ve Fenerbahc¢e Spor Kuliibii Dernegi
tilkemizde kurumsal kaynak planlamasini ilk
kullanmaya  baglayan  organizasyon olma
niteliginde olmasi nedeni ile yapilacak olan
calismalara  rehber olacagina inandigimiz
calismamizda sporda siirdiiriilebilirlik agisindan
sporda ERP sisteminin yeri ve Onemi ortaya
konulmasi amaglanmugtir.

Sonu¢ olarak; sporda ERP  sistemi
kuliiplerin kurumsal stirdiiriilebilirlikleri
agisindan 6nem tagimaktadir.

Sporda ERP sistemi uygulama igerigi 6zetle;

e  Kuliiplerin var olan 6zelliklerine uygun
sekilde 6zellestirilmis olmali,

Serpil AYAS AYDIN, Umut Can AYDIN

e  Kuliplerin ana verileri ve is siireglerine ait
verileri iceren biitiinlesik veri tabani
sunmali,

e s siireglerine yénelik ¢oziim onerileri
sunmali,

e Islevsel yapiya sahip olmali,

e  Tedarik yoOnetimi, nakit akig sistemi,
sponsorluk gibi siirekliligi olan is siire¢lerini
desteklemeli,

. Spor federasyonlari, kuliipler, iiyeler, sistem
araligl, koglar, antrendrler, oyuncular,
goniilliiler, taraftarlar gibi ortak paydaslari
icermeli,

e  BO (Business Objects) raporlama; Bilango
ve kar zarar, gelir ve gider sozlesmeleri,
masraf yeri ve kar merkezi raporlari, nakit
akim projeksiyonu, finansal dashboard
(gosterge paneli), bilango sekmesi, kar/zarar
sekmesi, sozlesme dashboard (gosterge
paneli) gibi 6zellikleri igermelidir.

Kuliiplerin performanslarint olumlu yo6nde
etkileyecek dogru yazilimlari uygulamalari ve
yoneticilerin ~ bilgi  sistemlerinden  haberdar
olmalarinin kuliibiin varhigmi finansal agidan
devam ettirebilmesi, gelecege projeksiyon
yapabilmesi agisindan degerlendirildiginde tiim
kuliiplerin ERP sistemi kullanmasinin gerekliligi
ile birlikte sporda ERP uygulamas:1 yapabilecek
egitimli ve donanimli kisilere ihtiyag oldugu
aciktir. ERP uygulamasi orgiitlerde pozitif
degisim yaratmaktadir.

Sporda ERP sistemi f{izerine; sistemin
kurulumu sonrasi organizasyonlarin yasadigi
problemler, verimli olup olmadigi,
organizasyonun performansma etkisi, sporda
stirdiirtilebilirlik boyutlari ile iligkisi ve rakiplerin
kullanimu ile rekabet avantaji iligkisi gibi birgok
alanda arastirmaya ihtiya¢ oldugu aciktir.
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