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Bu ¢alismanin amaci, Finansal Fair Play (FFP) diizenlemelerinin futbol kuliiplerinin mali
strdiiriilebilirligi tizerindeki etkilerini incelemektir. Futbol endiistrisinin son yillarda hizla
biiyiiyerek kiiresel bir ekonomik yapiya déniismesi, kuliiplerin gelir ve gider dengelerinde dnemli
degisimlere yol a¢mis; kontrolsiiz harcamalar ise finansal siirdiirilebilirlik sorunlarini
beraberinde getirmistir. Bu baglamda ¢alisma, FFP uygulamalarinin kuliiplerin mali disiplinine
katkisini  degerlendirmesi agisindan oO6nem tasimaktadir. Arastirmada nitel arastirma
yontemlerinden dokiiman analizi yontemi kullanilmis, konuya iliskin ulusal ve uluslararasi
akademik calismalar sistematik olarak incelenmistir. Elde edilen bulgular, Finansal Fair Play
diizenlemelerinin kuliiplerin mali disiplinini artirarak daha siirdiiriilebilir bir finansal yapi
olusturmaya katki sagladigin1 géstermektedir. Bununla birlikte bazi ¢alismalar, FFP'nin rekabet
dengesi Uzerinde simirlayici etkiler olusturabilecegini ve biiyiik kuliipler lehine sonuglar
dogurabilecegini ortaya koymaktadir. Sonug¢ olarak FFP'nin mali siirdiiriilebilirlik agisindan
onemli bir diizenleme oldugu, ancak uygulamada daha esnek modeller ve kiiciik kuliipleri
destekleyici mekanizmalarla gelistirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Abstract

The aim of this study is to examine the effects of Financial Fair Play (FFP) regulations on the financial
sustainability of football clubs. In recent years, the football industry has rapidly grown into a global
economic structure, leading to significant changes in the balance of revenues and expenditures of
clubs; however, uncontrolled spending has brought about financial sustainability problems. In this
context, the study is important in terms of evaluating the contribution of FFP practices to the
financial discipline of clubs. In the research, the document analysis method, one of the qualitative
research methods, was employed, and relevant national and international academic studies were
systematically reviewed. The findings indicate that Financial Fair Play regulations contribute to
enhancing financial discipline and establishing a more sustainable financial structure for clubs.
However, some studies suggest that FFP may have restrictive effects on competitive balance and may
produce outcomes in favor of larger clubs. As a result, FFP is considered an important regulation in
terms of financial sustainability; nevertheless, it is suggested that it should be improved through more
flexible implementations and support mechanisms for smaller clubs.
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Giris

Futbol, glinimiizde yalnizca bir spor etkinligi olmanin 6tesine gecerek kiiresel 6lgekte biiyiik bir
ekonomik sektor haline gelmistir. Profesyonel futbol ligleri; yayin haklari, sponsorluk anlasmalari ve
transfer piyasasi araciligiyla milyarlarca dolarlik bir ekonomik hacim olusturmakta ve bu durum
kuliipler arasinda yogun bir finansal rekabetin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Kuliiplerin sportif
basar1 elde etme amaciyla yiiksek mali yatirnmlar yapmalari, futbol ekonomisinin biiyliimesini

hizlandirirken ayni zamanda mali riskleri de artirmaktadir.

Ozellikle 2000'li yillardan itibaren Avrupa futbolunda kuliiplerin gelirlerinden daha fazla harcama
yapma egiliminde olduklar1 ve bunun sonucunda ciddi bor¢ yiikleriyle karsi karsiya kaldiklar
goriilmektedir. Bu durum, futbol ekonomisinde finansal istikrarin saglanmasina yonelik diizenleyici
mekanizmalarin gerekliligini ortaya koymustur. Bu baglamda UEFA tarafindan gelistirilen Finansal Fair
Play (FFP) diizenlemeleri, kuliiplerin mali disiplin i¢erisinde faaliyet gostermesini saglamak ve uzun
vadeli finansal siirdiiriilebilirligi desteklemek amaciyla uygulamaya konulmustur (Peeters & Szymanski,

2014).

2011 yilinda yiriirliige giren FFP sistemi, kuliiplerin gelir-gider dengesi icerisinde hareket etmelerini
zorunlu kilmakta ve asir1 bor¢lanmayi sinirlandirmayr hedeflemektedir. Bu yoéniiyle FFP, futbol
ekonomisinde mali disiplinin saglanmasina yonelik en kapsaml diizenleyici ¢ercevelerden biri olarak
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, futbol ekonomisinin 199011 yillardan itibaren hizl bir biiyiime
gostermesi, kuliiplerin gelir yapilarinda 6nemli degisimlere yol agmistir. Yayin haklari gelirleri,
sponsorluk anlasmalar1 ve ticari faaliyetler kuliiplerin finansal yapilarini gii¢lendirirken, kontrolsiiz

transfer harcamalari bazi kuliiplerin ciddi borg yiikleriyle karsilasmasina neden olmustur.

Tablo 1. Futbol Kuliiplerinin Temel Gelir Kaynaklari

Gelir Kaynagi Aciklama
Yayin gelirleri Lig ve turnuva yayin haklarindan elde edilen
Sponsorluk Marka is birlikleri ve reklam anlagmalari

Mag giinii gelirleri  Bilet satislar1 ve stadyum gelirleri

Ticari gelirler Lisansl iiriin satiglari

Bu gelir kaynaklar1 kuliiplerin ekonomik yapilarin1 gii¢clendirmektedir. Ancak kontrolsiiz transfer

harcamalari bazi kuliiplerin ciddi borg yiikleriyle karsilasmasina neden olmustur.
Kuramsal ve Kavramsal Cerceve
Finansal Fair Play Kavrami

Finansal Fair Play, futbol kuliiplerinin mali siirdiiriilebilirligini saglamay1 amaglayan bir finansal
diizenleme sistemidir. Bu sistem kuliiplerin gelirlerinden daha fazla harcama yapmalarini

simirlamaktadir.
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Finansal Fair Play’in Tarihgesi ve Temel ilkeleri

Finansal Fair Play (FFP), futbol kuliiplerinin mali disiplinini artirmak ve kontrolsiiz harcamalari
sinirlamak amaciyla UEFA tarafindan gelistirilmis bir diizenlemedir. 2011 yilinda resmi olarak ytriirliige
giren bu sistem, 6zellikle biiytik gelirli kuliiplerin asir1 bor¢lanmasini 6nlemeyi ve futbol ekonomisinde
sirdiiriilebilirligi saglamayi hedeflemektedir (Miiller, Lammert & Hovemann, 2012). FFP'nin temel
ilkeleri arasinda, kuliiplerin belirli bir donemde gelir ve giderlerini dengelemelerini 6ngéren Break-even
Rule, bor¢ sinirlarinin belirlenmesi, mali tablolarin UEFA'ya sunulmasi ve denetim siirecine tabi
tutulmasi ile kurallara uymayan kuliiplere uygulanacak cezai yaptirimlar yer almaktadir (Peeters &
Szymanski, 2014). Bu diizenlemeler, kuliiplerin finansal yonetim siireglerini seffaf ve sistematik hale
getirirken, uzun vadede mali siirdiiriilebilirligi saglamak ve futbolda adil rekabeti desteklemek agisindan

onemli bir mekanizma sunmaktadir.
Finansal Fair Play Kurallar1

Finansal Fair Play sisteminin en 6nemli unsurlarindan biri break-even (basabas) kuralidir. Bu kurala gore

kuliipler belirli bir dénem igerisinde gelirlerinden daha fazla harcama yapmamalidir.

Tablo 2. Finansal Fair Play Temel Kurallari

Kural Aciklama

Break-even kurali  Kuliiplerin gelir gider dengesi saglamasi

Finansal raporlama Kuliiplerin mali verilerini raporlamasi

Kuliiplisans sistemi UEFA organizasyonlarina katilim i¢in mali kriterler

Finansal Fair Play'in Amaclari ve Uygulama Mekanizmalari

Finansal Fair Play (FFP) diizenlemeleri, futbol kuliiplerinin mali siirdiirilebilirligini saglamayi, asiri
bor¢clanmay1 6nlemeyi, futbolda adil rekabet ortami olusturmay1 ve mali disiplinin saglanmasini temel
amag olarak benimsemektedir (Peeters & Szymanski, 2014; Miiller, Lammert & Hovemann, 2012). Bu
hedeflere ulasmak amaciyla UEFA, kuliiplerin yillik mali tablolarin1 detayh bir sekilde denetlemekte,
gelir ve giderlerin seffaf sekilde raporlanmasini zorunlu kilmakta ve diizenlemelere uymayan kuliipler
icin asamali yaptirimlar uygulamaktadir. Ayrica, mali tablolar bagimsiz uzman denetciler ve danismanlar
tarafindan dogrulanmakta, boylece kuliiplerin finansal yonetimi sistematik ve seffaf bir yap1 kazanmakta

ve uzun vadeli siirdiiriilebilirlik desteklenmektedir (Storm & Nielsen, 2012; Peeters & Szymanski, 2014).
Yontem

Bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi yontemi kullanmilmistir. Calisma
kapsaminda futbol ekonomisi ve Finansal Fair Play (FFP) lzerine yapilmis ulusal ve uluslararasi
akademik makaleler; UEFA ve diger ilgili kuruluslarin raporlari ile spor ekonomisi alanindaki kitaplar
sistematik olarak incelenmistir (Bowen, 2009). incelenen kaynaklar aracihglyla FFP uygulamalarinin

futbol kuliiplerinin mali yapilari, mali disiplin diizeyleri ve rekabet dengesi Uzerindeki etkileri
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degerlendirilmis ve literatiirdeki bulgularin sistematik bir sentezi olusturulmustur. Bu yaklasim, konuya
iliskin mevcut akademik bilgiyi derleyerek FFP'nin mali siirdiiriilebilirlik ve sportif performans

tizerindeki etkilerini kapsamli bir bicimde ortaya koymayi amag¢lamaktadir.

Literatiir Taramasi

Literatiir incelemesi sonucunda Finansal Fair Play (FFP) diizenlemelerinin futbol kuliiplerinin mali
yapilan lizerinde 6nemli etkiler yarattifi goriilmektedir. incelenen calismalar genel olarak FFP
uygulamalarinin kuliiplerin finansal disiplinini artirdigini ve bor¢lanma diizeylerinin daha kontrollii hale
gelmesine katki sagladigini gostermektedir. Bununla birlikte bazi arastirmalar FFP sisteminin rekabet

dengesi acgisindan farkli sonuglar dogurabilecegini ileri sirmektedir.
Finansal Disiplin ve Bor¢ Yonetimi

FFP diizenlemelerinin en belirgin etkilerinden biri, kuliiplerin mali yonetim siireclerinde daha disiplinli
bir yapinin olusmasidir. Literatlirde yer alan ¢alismalar, FFP kurallarinin kuliiplerin biitge planlamasim
daha sistematik ve dikkatli bir sekilde gerceklestirmesine katki sagladigin1 gostermektedir. Ozellikle
break-even kuraly, kuliiplerin gelirlerinden daha fazla harcama yapmalarini sinirlandirarak mali risklerin

azaltilmasina yonelik 6nemli bir mekanizma sunmaktadir.

Peeters ve Szymanski (2014), FFP uygulamalarinin Avrupa’daki profesyonel futbol kuliiplerinin finansal
aciklarini azaltmada etkili oldugunu ortaya koyarken; Storm ve Nielsen (2012), kuliiplerin bor¢glanma

davranislarinda 6nemli degisimler gozlemlendigini ve mali siirdiiriilebilirlik anlayisinin giiclendigini
vurgulamaktadir. Bu baglamda FFP'nin, kuliiplerin uzun vadeli finansal planlama yapmalarini tesvik

ederek stirdiriilebilirlik perspektifini gliclendirdigi sdylenebilir.

Tablo 3 incelendiginde, 6nde gelen Avrupa kuliiplerinin bor¢ gider oranlarinda yillar icerisinde belirgin
bir diisiis egilimi oldugu goriilmektedir. Bu durum, FFP diizenlemelerinin kuliiplerin bor¢ yonetimi

tizerinde olumlu etkiler yarattigini destekler niteliktedir.

Tablo 3. Avrupa Kuliiplerinin Bor¢/Gelir Oranlar (2010-2022, M€)

Kuliip Ulke 2010 2015 2020 2023
Manchester City ingiltere 1.25 1.10 0.85 0.72
Real Madrid ispanya 1.10 0.95 0.70 0.76
PSG Fransa 1.50 1.30 1.00 1.02
Bayern Miinih Almanya  0.90 0.75 0.65 0.55
Barcelona ispanya 1.35 1.20 0.95 0.98

UEFA Club Licensing Benchmarking Report (2023) Deloitte Football Money League Report (2023),
Peeters ve Szymanski (2014) ile Storm ve Nielsen (2012) calismalarindan yararlanilarak

olusturulmustur.
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Tablo 4. Lig Bazl1 Ortalama Borg¢/Gelir Oranlar1 (2010-2023)

Lig 2010 2015 2020 2023
Premier League 1.10 0.95 0.80 0.72
La Liga 1.25 1.05 0.85 0.85
Bundesliga 0.90 0.78 0.65 0.60
Ligue 1 1.20 1.00 0.90 0.93
Serie A 1.30 1.10 0.95 0.96

UEFA Club Licensing Benchmarking Report (2023), Deloitte Football Money League Report (2023) ve

Peeters (2018) ¢alismasindan yararlanilarak hazirlanmistur.

Benzer sekilde lig bazli veriler de FFP’nin yalnizca kuliip diizeyinde degil, lig genelinde de mali disiplinin

giiclenmesine katki sagladigini géstermektedir.
Transfer Politikalar: ve Biiyiik Kuliiplerin Transfer Harcamalari

Finansal Fair Play (FFP) diizenlemeleri, kuliiplerin transfer harcamalarin1 ve kadro planlamasini
dogrudan etkilemektedir; FFP'nin temel amaci kuliiplerin gelirlerinden fazla harcama yapmasini
onlemek oldugundan, bu durum 6zellikle yiiksek maliyetli transferlerin kisa vadeli sportif basariya etkisi
acisindan stratejik degisiklikler gerektirmektedir. Kuliipler, FFP kriterlerine uygun olarak transfer
biitgelerini gelirleriyle sinirlamakta, uzun vadeli mali siirdiiriilebilirlik i¢in altyap1 ve gen¢ oyunculara
yapilan yatirimlara éncelik vermekte; bazi kuliipler ise sponsorluk anlasmalari, 6deme planlar1 ve
kiralama opsiyonlari gibi yontemlerle transfer harcamalarini FFP'ye uygun gosterebilmektedir (Franck,
2014). Ayrica kuliipler; mali disiplin ile sportif rekabet arasinda bir denge kurmak zorundadir; yiiksek
maliyetli transferler simirli bir sekilde yapilirken, orta ve uzun vadeli sportif planlama 6n plana

cikmaktadir.

Tablo 7. Biiyiik Kuliiplerin Transfer Harcamalar1 (2010-2022, M€)

Kuliip Ulke 2010-2012 2013-2017 2018-2022
Manchester City ingiltere 220 580

Real Madrid Ispanya 310 540 610

PSG Fransa 150 650 820
Bayern Miinih Almanya 180 340 630
Barcelona Ispanya 290 610 680

UEFA Club Licensing Benchmarking Report (2023), Deloitte Football Money League Report (2023),

Peeters ve Szymanski (2014) ile Franck (2014) ¢alismalarindan yararlanilarak hazirlanmistir.
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Sportif Performans iizerindeki Etkiler

FFP'nin sportif basar1 lizerindeki etkileri literatiirde ¢ok boyutlu ve karmasik bir sekilde ele
alinmaktadir. Bazi ¢alismalar, mali disiplinin uzun vadede siirdiiriilebilir sportif basariy1 destekledigini

ileri stirerken, bazi aragtirmalar kisa vadede performans kayiplarinin yasanabilecegini belirtmektedir.

Franck (2014), FFP'nin sportif performans tizerindeki etkilerinin kuliiplerin finansal giicline bagh olarak
degistigini ifade etmektedir. Ozellikle yiiksek gelir elde eden kuliiplerin FFP kurallarina daha kolay uyum
saglayabildigi ve bu durumun sportif performans acisindan avantaj yarattigi goriilmektedir. Buna
karsilik, daha sinirh finansal kaynaklara sahip kuliiplerin transfer harcamalarimi kisitlamak zorunda

kalmalari, kisa vadede sportif performansi olumsuz etkileyebilmektedir.

Tablo 5. Kuliiplerin Sampiyonluk Sayilar1 (2010-2022)

Kuliip 2010-2012 2013-2017 2018-2022
Manchester City 1 3 4
Real Madrid 2 3 2
PSG 0 4 4
Bayern Miinih 3 4 5
Barcelona 3 3 2

“UEFA istatistikleri, FIFA veri tabani ve Stefan Szymanski ile Robert Franck’in 2014 tarihli calismasindan
yararlanilarak hazirlanmistir. 2010-2022 dénemi sampiyonluk verileri, ilgili liglerin resmi sonuglarina

dayanmaktadir: La Liga (2023), Bundesliga (2023), Ligue 1 (2023) ve Premier League (2023).”
Rekabet Dengesi ve Elestiriler

Finansal Fair Play (FFP) diizenlemelerine iliskin literatiirde yalnizca olumlu etkiler degil, ayn1 zamanda
cesitli elestiriler ve tartismalar da yer almaktadir. Bu elestiriler genel olarak FFP'nin rekabet dengesi
tizerindeki etkileri, biiyiik kuliiplerin avantajlarin1 korumasi, muhasebe manipiilasyonlarina agik olmasi
ve kisa vadeli sportif performans ilizerindeki olasi olumsuz etkileri ¢ercevesinde ele alinmaktadir.
Ozellikle bazi arastirmalar, FFP'nin mevcut finansal giicii yiiksek olan kuliiplerin avantajlarin
pekistirdigini ve bu durumun ekonomik esitsizlikleri artirabilecegini ileri stirmektedir (Peeters, 2018).
Benzer sekilde, Miiller, Lammert ve Hovemann (2012), yiiksek gelirli kuliiplerin FFP kriterlerine daha
kolay uyum saglayabildigini, bu durumun ise kii¢iik ve orta o6lgekli kuliiplerin rekabet giiciini

sinirlayabilecegini belirtmektedir.

Literatiirde ayrica, FFP diizenlemelerinin rekabet dengesini dolayli olarak etkiledigi ve bazi liglerde gelir
dagilim yiiksek olan kuliipler lehine bir yap1 olusturdugu ifade edilmektedir. Yiiksek ticari gelir, yayin
haklar1 ve sponsorluk anlagsmalarina sahip kuliiplerin finansal esnekliklerinin daha fazla olmasi, bu
kuliiplerin hem sportif hem de ekonomik agidan avantajlarini siirdiirmelerine olanak tanimaktadir. Bu
durum, uzun vadede ligler arasindaki ve kuliipler arasindaki rekabet dengesinin bozulmasina yol

acabilecek bir unsur olarak degerlendirilmektedir (Peeters, 2018; Miiller et al., 2012).
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Bunun yani sira, literatiirde kuliiplerin FFP kurallarini asmak amaciyla “yaraticc muhasebe”
yontemlerine bagvurabildigi de ifade edilmektedir (Franck, 2014). Ozellikle iliskili taraf sponsorluk
anlasmalari, gelirlerin yeniden yapilandirilmasi ve finansal kalemlerin farkli bicimlerde raporlanmasi
gibi uygulamalar, kuliiplerin mali tablolarini FFP kriterlerine uygun gosterebilmesine olanak
tanityabilmektedir. Bu durum, denetim mekanizmalarinin etkinligi konusunda 6nemli tartismalari
beraberinde getirmekte ve FFP sisteminin yalnizca finansal gdstergelere dayali yapisinin sinirliliklarin

ortaya koymaktadir.

Ayrica, FFP diizenlemelerinin kisa vadeli sportif performans iizerindeki etkileri de literatiirde tartisilan
o6nemli konular arasinda yer almaktadir. Transfer harcamalarina getirilen kisitlamalar nedeniyle
kuliiplerin kadro giiclendirme siireglerinde daha temkinli davranmak zorunda kalmalari, kisa vadede
sportif basariy1 olumsuz etkileyebilmektedir (Storm & Nielsen, 2012; Franck, 2014). Bu durum, mali
disiplin ile sportif rekabet arasindaki dengenin saglanmasini giiclestirmekte ve kuliiplerin hem finansal

hem de sportif hedeflerini es zamanl olarak gerceklestirme zorluklarini ortaya koymaktadir.

Uygulamaya iliskin somut 6rnekler de bu tartismalar1 destekler niteliktedir. Manchester City ve Paris
Saint-Germain gibi kuliiplerin FFP kapsaminda ¢esitli sorusturmalara konu olmasi, diizenlemelerin
uygulanabilirligi, tarafsizlig1 ve etkinligi konusunda literatiirde 6nemli soru isaretleri dogurmustur. Bu
tir ornekler, biiyiik kuliiplerin finansal giicleri sayesinde diizenlemelere uyum saglama veya
yaptirimlardan kaginma konusunda daha avantajli olabildiklerine yonelik goriisleri giiclendirmektedir

(Peeters, 2018).

Genel olarak degerlendirildiginde, FFP diizenlemeleri futbol kuliiplerinde mali disiplinin saglanmasi ve
finansal stirdiirtlebilirligin artirilmasi acisindan énemli katkilar sunmaktadir. Bununla birlikte, rekabet
dengesi, denetim etkinligi ve uygulama esnekligi agisindan bazi yapisal sirhliklar barindirdig:
gorilmektedir. Bu nedenle, FFP sisteminin daha kapsayici, seffaf ve farkli dlgeklerdeki kuliiplerin
ihtiyaclarin1  dikkate alan bir yapiya kavusturulmasi gerektigi literatiirde yaygin olarak

vurgulanmaktadir.
Sonuglar

Finansal Fair Play (FFP) sistemi, futbol kuliiplerinin mali siirdiriilebilirligini saglamak amaciyla
gelistirilmis temel bir diizenleme olarak degerlendirilmektedir. Arastirma bulgulari, FFP'nin kuliiplerin
kontrolsiiz harcamalarini sinirlandirarak gelir-gider dengesini saglamaya ve uzun vadeli mali istikrar
tesvik etmeye katkida bulundugunu géstermektedir. Kuliiplerin biitge planlamasina daha fazla énem
verdikleri, harcamalarini gelirleriyle uyumlu hale getirmeye ¢alistiklar1 ve mali raporlama siireglerinde
daha seffaf bir yaklasim benimsedikleri belirlenmistir. Ayrica, FFP'nin uygulanmasiyla kuliiplerin
transfer politikalarinda daha temkinli hareket ettikleri ve altyapi ile geng oyuncu gelisimine yoneldikleri
gozlenmistir. Bununla birlikte, literatiirde sistemin rekabet dengesi ilizerindeki etkilerine dair farkl ve
zaman zaman celiskili gériisler bulunmaktadir; bazi ¢alismalar, FFP'nin biiyiik ve finansal acidan gii¢li
kuliiplerin mevcut avantajlarimi koruyarak kiigiik kuliiplerin rekabet giiclinii sinirladigini ortaya

koymaktadir (Peeters, 2018; Miiller, Lammert & Hovemann, 2012). Bu durum, sportif basari ile finansal
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gli¢ arasindaki iliskinin daha belirgin hile gelmesine yol agabilmektedir. FFP'nin uygulanmasi siirecinde,
kuliiplerin mali kriterlere uyum saglama ¢abalarinin kisa vadeli sportif performanstan 6diin vermelerine
neden olabilecegi de vurgulanmaktadir (Franck, 2014). Genel degerlendirme, FFP'nin futbol
kuliiplerinde mali disiplin ve siirdiiriilebilirlik saglama ag¢isindan o6nemli bir ara¢ oldugunu
gostermektedir; ancak uygulamada bazi yapisal sinirhiliklarin bulundugu ve sistemin rekabet dengesi ile
sportif esitlik agisindan daha dengeli politikalarla desteklenmesi gerektigi sonucuna ulasilmaktadir. Bu
baglamda, gelecekte FFP uygulamalarinin, kiigiik ve orta olcekli kuliiplerin finansal olarak
desteklenmesini saglayacak mekanizmalarla giiglendirilmesi, denetim ve raporlama siireglerinin daha
seffaf hale getirilmesi ve mali kriterlerin kuliiplerin sportif gelisimini engellemeyecek sekilde yeniden
yapilandirilmasi dnerilmektedir. Ayrica, farkl liglerdeki kuliiplerin finansal verilerinin karsilastirmal
olarak incelenmesi, uzun dénemli mali ve sportif performans analizlerinin yapilmasi ve disiplinlerarasi
yaklasimlarin benimsenmesi, FFP'nin etkilerinin daha kapsamli bir bicimde anlasilmasina ve futbol

ekonomisi ile yonetimi alaninda hem akademik hem de uygulamali katkilarin artmasina olanak

saglayacaktir.
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