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OZET

Bu arastirma, Ankara ili sinirlar igerisinde bulunan devlet ve 6zel ilkdgretim - ortadgretim okullarinda ¢alisan beden egitimi
o6gretmenlerinin is tatmin dizeylerini kargilastirmayi, is tatmininin galisma hayati Gzerindeki 6nemini vurgulamayi amaglamaktadir. Bu
arastirmada, 6zel okullarda ve devlet okullarinda ¢aligan 6gretmenlerin is tatmin dizeylerini 6lgmek amaciyla Spector! (1994) tarafindan
gelistirilen “is Tatmin Anketi” uygulanmigtir. Arastirmada beden egitimi 6gretmenlerinin toplam is tatmin diizeyleri ve is tatminine etki
eden dokuz alt boyut ele alinmigtir. Bu alt boyutlar Ucret, yukselme, yonetici, ek olanaklar, éduller, igleyis, is arkadaglari, isin kendisi ve
iletisimdir. Arastirmaya Ankara’nin Yenimahalle, Sincan ve Bala merkez ilgelerindeki (beden egitimi 6gretmeni olan okullar kabul
edilmis) toplam 238 devlet ilkégretim ve ortadgretim okullarindan rastgele segilen 120 okuldan yine rastgele secilen 60 beden egitimi
o6gretmeni 40 erkek ve 20 kadin olarak, Yenimahalle, Kecidren ve Etimesgut merkez ilgelerindeki (beden egitimi 6gretmeni olan okullar
kabul edilmis) 44 6zel ilkogretim ve ortadgretim okulundan tesadiifi segilen 40 beden egitimi 6gretmeni 20 erkek, 20 kadin olarak
katiimistir.

Yapilan istatistiksel analizler sonucunda su bulgular elde edilmistir; Ozel okullarda galisan beden egitimi égretmenlerinin
toplam is tatmin diizeyleri devlet okullarinda galisan beden egitimi 6gretmenlerine gére daha fazladir. is tatmini alt boyutlarinda 6zel
okullarda galigsan beden egitimi 6gretmenleri devlet okullarinda ¢alisan meslektaslarina gére daha tatminkar olduklari yapilan istatistikler
sonucunda gorulmastur. Kadin beden egitimi 6gretmenlerinin toplam is tatmin dlzeyleri ve is tatmini alt boyutlar erkek beden egitimi
o6gretmenlerine gore daha yuksektir.

Aragtirmanin sonunda 6dretmenlerin toplam is tatmin diizeylerini olumsuz yénde etkileyen faktorler tespit ediimeye calisiimis
ve 6gretmenlerin is tatmin diizeylerini ylkseltmeye yonelik bazi énlemler énerilmistir.

Anahtar Sézciikler: Is tatmini, Ozel okul, Devlet okulu, Beden egitimi 6gretmenleri.

A COMPARISON OF THE LEVELS OF THE JOB SATISFACTION FOR
THE TEACHERS OF PHYSICAL EDUCATION WHO WORK AT PRIVATE
AND GOVERNMENT PRIMARY AND SECONDARY SCHOOLS IN
ANKARA

ABSTRACT

The problem of this research is, by comparing the levels of work satisfaction of the teachers of physical education and sports
employed in private and government primary and secondary schools in Ankara, to emphasize the importance of the work satisfaction on
their work life. Scientists have developed several tests to measure the job satisfaction of staff. In this research, Spector *(1997) “Job
Satisfaction Questionnaire” have been used. In this research, the levels of work satisfaction of the teachers of physical education were
handled with nine dimensions which affect totally work satisfaction. These nine dimensions are wage, advancement, director, supporting
possibility, prize, procedure, co-worker, dimensions of the job and communication. In this research, totally 238 government primary and
secondary schools were randomly choosed 120 school and 60 teacher who are 40 men and 20 women employed in Ankara
metropolitan town which are Yenimahalle, Sincan and Bala. Totally, 44 private primary and secondary schools’ 60 teachers who are 20
men and 20 women employed in Ankara metropolitan town which are Yenimahalle, Kegiéren and Etimesgut.

Following finding have been reached as the result of statistical analysis; The totally job satisfactions levels of private schools’
physical education teachers have got more satisfactory than government schools’ physical education teachers. The sub dimension job
satisfactions levels of private schools’ teachers have got more satisfactory than government schools’ teacher. The totally job
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satisfactions and sub dimensions job satisfaction levels of women who are physical education teachers have got more satisfactory than
men who are physical education teachers.

It is stated here that factors mentioned totally job satisfaction levels negatively, and advised some measures to increase the
job satisfaction of teachers has been proposed at the end of the investigation.

Keywords: Job satisfaction, Private school, State school, Physical education teachers.

GIRIS

Egitim insanin kalitsal gulclerinin gelistirilip istenen 6zelliklerle yogunlasmis bir kimlige kavusmasi igin
kullanilacak en dnemli aragtir. Insanlara bilgi ve beceri kazandirmanin &tesinde egitim; toplumun yasamasini ve
kalkinmasini devam ettirebilecek él¢cide ve nitelikte deger Uretmek, mevcut degerlerin dagiimasini 6nlemek, yeni ve eski
degerleri bagdastirmak sorumlulugu tasir®

is tatmini; insanlarin fiziksel ve zihinsel sagliklarinin yani sira, verimlilik, etkililik ve Uretkenlik gibi, is ile ilgili
davraniglar Uzerindeki etkisi nedeniyle, sosyal bilimcilerin en ¢ok ilgisini ¢geken konulardan biri oImU§tur3 is tatmini,
modern yonetim anlayisinin da énemli faktérlerindendir. Giniimizde is tatmini, sosyal bir sorumluluk, ahlaki bir gereklilik
olarak algilanmaktadir. is tatmini genel anlamiyla “bireyin calisma ortamina karsi reaksiyonu” seklinde tanimlanabilir®.

is tatmininin boyutlarini iki ana baslik altinda toplamak miimkiindiir. Birincisi, is ortami ve isle baglantili
faktorlerdir. Burada bireye nasil davranildidi, kendisine verilen gorevlerin 6zellikleri, is ortamindaki diger bireylerle
iliskileri ve édiillerden soz edilebilir. ikincisi, bireylerin kisilik 6zellikleri ve dnceki yasantilaridir. iki grupta toplanilan bu
degdigkenler birbirleri ile etkileserek is tatminini etkilerler ' is tatminini etkileyen bireysel degiskenler olarak yas, cinsiyet,
kisilik ve tecriibe sayilabilir.

Huberman’a (1992) gore, kadin 6gretmenler erkek meslektaslarina gére mesleklerinden daha tatmindirler.
Kadin ve erkekler arasindaki tatmin farkhhdi 6gretme yeterliliginin artmasiyla artmaktadir. Bu da, galisma kosullar
disindaki faktorlerin is basinda oldugunu gdstermektedir. Huberman, cinsiyetler arasindaki tatmin diizeyindeki farklihgi,
okulun organizasyon kdltiriniin erkek 6gretmenleri daha fazla etkiledigine baglamaktadlrs.

Herzberg’in yaptigi bir arastirmaya goére; 19-20 ve 21-22 yaslarn arasinda olan gengler ise blylk bir coskuyla
baslamasina ragmen 30’lu yillarda islerinde en dusiik performansi géstermekte ve isteksiz davranmaktadirlar. Bu durum
30 yasindan 50 yasina kadar farkhliklar gostermektedir. Yas ilerledikge, kisinin emeklilik yasi geldikge islerinden biiytk
dlgtide doyum duyduklari gérilmektedir®.

Kendine guvenen, 6z benlik duygusunu gelistiren is goOrenler, bu o&zelliklerini daha asagi dizeyde
gelistirenlerden daha c¢ok tatmin saglayabilmektedirler. Oz gergeklestirme diizeyine ulasan bir is géren savasim isteyen
bir ise karsi daha yiksek bir deder vermekte, basariya daha ¢ok gudulenmekte, daha yiksek sorumluluk almakta, adil
yukselmeye daha ¢ok yandas olmakta, dvilmeye, onaylanmaya daha az gereksinim duymakta, elestiriden daha az
kirilmakta, isiyle ilgili gatismaya, kaygiya daha az diismekte, daha az uyum mekanizmalarina basvurmaktadir .

is tatmininde gevresel kogullar ve is deneyiminin énemi vardir. Bazi insanlar is deneyimleri arttikga beklentilerini
is hayatinin dogruluguna ayarlar ve sonucta is tatmini bulurlar, bazilari ise gegen yillara ragmen beklentilerini
degistirmezler ve is tatminsizligi ile yasamayi Ogrenirler. Calisma hayatini yeteri kadar taniyan is goren is tatmin
duygusunun zamana bagh bir olgu oldugunu, gelecekteki tatmin igin mevcut durumda kiigtik tatminsizlikleri kabul etmesi
gerektigini anlar ®.

is tatmininde gok az kisi aldidi ticreti yeterli bulmaktadir. Ucret, isin kigiden istediklerini, bireyin yeteneklerine ve
toplumun ekonomik yapisina gére adil ise is gdrenin isine karsi tutumu olumlu olacaktir. Her durumda istenen (cretin
elde edilmesi s6z konusu degildir. Ancak, is tatmini agisindan alinan Ucretin, diger kigilere gére dengeli olmasi, yuksek
olmasindan daha 6nemlidir ® Ucretin yuksek olmasi, ¢calisanin isten tatmin olmasina tek basina yetmemektedir. Burada
galisanca arzulanan, degerli bulunan lcret ile elde edilen (icret arasindaki denge, 6nemli bir etken olmaktadir T

Diger taraftan, isin kendisi, bireylerin ilgisini geken, hoslarina giden bir iste galigiyor olmalari ve iglerinden dolay!
sorumluluk alabilecekleri bir is ortaminin bulunmasini ifade etmektedir. Yoneticilerin tutum ve davranislari, ¢calisanlarin is
tatmin duizeylerini etkileyen 6nemli unsurlardan biridir'®.

Kisinin ise kars! tutumunu olumlu hale getiren geleneksel faktérlerin basinda terfi olanagi ve lGcret gelmektedir.
Kisinin arzu ettigi bir Ust goreve terfi olanaginin olmasi ve zamaninda bu olanaktan yararlanabilmesi onun is tatminini
arttirmaktadir'®

Calisanlarin iginde bulundugu galisma ortami ve onu etkileyen fiziksel kosullar verimliligi etkileyen 6nemli
faktérler arasinda sayilabilir. Orgiit igerisindeki iglerin isleyisi ve iglere iliskin politika ve prosediirler, is tatmin diizeyini
etkilemektedir. Orgiit icerisindeki yazili ya da yazili olmayan kurallar ve prosediirlerin bir isin yapiimasini ne derecede
zorlastiriyor veya kolaylastiriyor olmasi da, bireyin tatminini etkileyebilecek unsurlardandir™.

is arkadaslari ve iletisim Is gérenin basarili sayilan bir grup iginde yer almasi, hayat gériisii kendisine uygun
insanlarla birlikte galismasi, onun is tatminini arttiracaktir. Grup ici elemanlarin teknik ve sosyal olarak yeterli ve

34



KARACA, B., BALCI, V., “lIkdgretim ve Ortadgretim Beden Egitimi Ogretmenlerinin i Tatmini Uzerine Ampirik Bir Galigma: Ankara’daki
Devlet Okullari lle Ozel Okullar Kargilagtirmasi”

destekleyici olup olmamalari, is tatmin dizeyini etkileyebilmektedir. Calisanin &rgutteki ast-Ust ya da ayni dizeyde
oldug@u diger bireylerle iletisim arzu edilen dizeyde olmasi, is tatmini dizeyini etkileyebilmektedir 10

Taninma ve iyi bir is yapildiginda o is icin 6dul olma olasihginin bulunmasi is tatminini olumlu ydnde
etkileyebilmektedir (Ergeneli ve Eryigit, 2001). Yapilan calismalar, gcalisanlar tarafindan 6nemli bulunan hususlardan
birinin de takdir edilme duygusu oldugunu géstermektedir. Takdir ediimek insani basariya gétiren yollarin basinda
gelmektedir®?.

Parasal ve parasal olmayan (tasima, yemek, vb.) imkanlarin olmasi veya olmamasi, bireylerin tatmin veya
tatminsizlik duymalarina neden olabilmektedir.

Calismanin amaci: Ankara’'da ¢alisma kapsamina alinan 6zel ve devlet okullarinda gérev yapan dgretmenlerin
is tatmini hakkinda ne 6l¢iide birbirlerinden farklilastiklarini belifleyebilmektir. Bu bakis agisi altinda hipotezler U¢ temel
cumle olarak gelistirilmigtir: Bunlar sirasiyla; 1. Devlet okullarinda galisan beden egitimi 6gretmenleri ile 6zel okullarda
calisan beden egitimi 6gretmenlerinin toplam is tatminleri birbirinden farklidir. 2. Devlet okullarinda galisan beden egitimi
ogretmenleri ile 6zel okullarda galisan beden egitimi 6gretmenlerinin is tatmin alt boyutlari birbirinden farkhdir. 3. Cinsiyet
ve yas bakimindan beden egitimi 6gretmenlerinin toplam is tatmin diizeyleri karsilastirildiginda devlet okullarinda ve 6zel
okullarda calisan beden egitimi 6gretmenleri arasinda farkhlklar vardir.

MATERYAL VE YONTEM

Arastirmada galisma grubuna Ankara’'nin farkl bolgelerinden segilen ve beden egitimi 6gretmeni olan okullar
dahil edilmigtir. Bu okullardan 120 tanesi devlet 44 tanesi 6zel okuldur. Devlet okullarinda goérev yapan 60 beden egitimi
ogretmeni, 6zel okullardan gorev yapan 40 beden egitimi 6gretmeni tesadifi yolla segilerek calismaya gonulli olarak
katilmaya ikna edilmiglerdir. Toplam katilimci sayilarinin 60 tanesi erkek, 40 tanesi kadindir. Calismada Spectorl (2997)
tarafindan gelistirilen is tatmini anketi kullanilmistir. Ankette dokuz is boyutunu dérder soru ile degerlendirmeye calisan,
toplam 36 soruya yer verilmistir. Ankette bulunan dokuz farkli is boyutuna ait sorular; Ucret, ylikselme, yoneticiler, ek
imkanlar, olasi 6diller, isleyis prosedurleri, is arkadaslari, isin kendisi ve iletisim boyutlarini kapsamaktadir. Sorularin
degerlendiriimesinde 6’ Likert dlgegdi kullaniimigtir. Ankette sorularla temsil edilmeye calisilan her bir boyutun toplam
sayisal degeri, 4 ile 24 arasinda degismektedir. Toplam sonug ise sayisal olarak 36 ile 216 arasinda ortaya ¢ikmaktadir.
Calismada kullanilan élgeg@in cronbach alfa degeri .94 olarak bulunmustur

Verilerin Analizi

Elde edilen veriler, istatistik paket programindan yararlanilarak analiz edilmigtir. Bu veriler arastirmanin
niteligine uygun olarak bulgular béliminde verilmis, tartisma ve yorum bdliminde tartisilip yorumlanmistir. Verilerin
analizinde frekans, ortalama ve standart sapmalarina bakilmis, ikili gruplarda t- testi kullanilmigtir. ikiden fazla gruplarda
ise One- Way ANOVA (tek yonli varyans analizi) kullanilmistir. Ayrica aradaki iliskiye bakmak igin korelasyon katsayilari
alinmistir. Testlerde p<0.05 anlamhlik dizeyi esas alinmistir.

BULGULAR
Bu bdlimde arastirmadan elde edilen degerlendirme sonuglari istatistiki tablolar halinde verilmistir.

Tablo 1: Devlet ve Ozel Okullarda Calisan Beden Egitimi Ogretmenlerinin Toplam s Tatmini Ortalamalari

OZEL N ORTALAMA STAND SAPMA ORT. STAND. HATASI P
DEVLET
OZEL 40 163.40 12.55 1.98 0.000
DEVLET 60 108.57 14.54 1.88

P<0.05

H1: Devlet okullarinda c¢alisan beden egitimi 6gretmenleri ile &6zel okullarda calisan beden egitimi
o6gretmenlerinin toplam ig tatmin diizeyleri birbirinden farklidir.

Yukarida dile getirilen hipotezi analiz etmek igin bagimsiz t-testi uygulanmigtir. Bagimsiz t- testi sonucuna gére
devlet ve 6zel okullarda gbérev yapan beden egitimi 6gretmenlerinin toplam is tatmini dizeyleri arasinda istatistiksel
olarak anlamh bir farkhhk vardir. (p= 0.000<0.05)Farkin hangi grup lehine oldugunu anlamak amaciyla grup
ortalamalarina bakmak gerekmektedir. Yukaridaki tablodan da goérilecegi Uzere 6zel okullarda galisan beden egitimi
o6gretmenlerinin toplam is tatmin diizeyi ortalamalari (163.40), devlet okullarinda galisan beden egitimi 6gretmenlerinin
toplam ig tatmini ortalamalarindan (108.57) daha fazladir.
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Tablo 2: Devlet ve Ozel Okullarda Galigan Ogretmenlerin Is Tatmin Alt Boyutlan Arasindaki Farklarin Dagilimi

Ozel N Ortalama Stand. Ort. P
Devlet Sapma Standart
Hatasi

UCRET Ozel 40 15.88 1.73 .27 0.000
Devlet 60 7.02 3.08 .40

YUKSELME Ozel 40 14.33 3.19 .50 0.000
Devlet 60 9.12 3.81 .49

YONETICI Ozel 40 21.98 1.76 .28 0.000
Devlet 60 13.63 3.35 43
Ozel 40 15.03 2.66 42 0.000

EK IMKANLAR Devlet 60 7.10 3.39 A4

ODULLER Ozel 40 15.30 1.52 .24 0.000
Devlet 60 17.67 2.50 .32

ISLEYIS Ozel 40 17.13 1.30 21 0.000
Devlet 60 12.82 1.86 .24

| Ozel 40 20.80 2.17 .34 0.000

IS ARKADAS Devlet 60 16.43 2.86 37

fai i Ozel 40 22.23 1.89 .30 0.000

ISIN KENDIS Devlet 60 19.72 2.39 31

ILETISIM Ozel 40 20.35 2.74 .43 0.000
Devlet 60 12.40 3.17 41

P<0.05

H2: Devlet okullarinda c¢alisan beden egitimi 6gretmenleri ile &6zel okullarda calisan beden egitimi
o6gretmenlerinin is tatmin alt boyutlari birbirinden farkhdir.

Devlet ve 6zel sektdrde calisan beden egitimi 6dretmenlerinin is tatmini alt boyutlarinda farklilik gdsterip
gOstermediklerini anlayabilmek igin bagimsiz t —testi uygulanmistir. Tablodan da gériilecegi lizere 9 boyutta da her iki
grup arasinda istatistiksel olarak anlamh farkhliklar mevcuttur. Ucret (p=0.000 < 0.05), yiikselme (p=0.000 < 0.05),
yonetici (p=0.000 < 0.05), ek imkanlar (p=0.000 < 0.05), édiller (p=0.000 < 0.05), isleyis (p=0.000 < 0.05), is arkadaslar
(p=0.000 < 0.05), isin kendisi (p=0.000 < 0.05) ve iletisim (0.000 < 0.05) alt boyutlarinda anlamli farkhhklar vardir. Farkin
hangi grup lehine oldugun goérebilmek amaciyla grup ortalamalarina bakilmigtir. Yukaridaki tablodan da gorilebilecegi
Uzere Ucret boyutunda, 6zel okul (15.88), devlet okulu (7.02), yikselme boyutunda, 6zel okul (14.33), devlet okulu (9.12),
yOnetici boyutunda, 6zel okul (21.98), devlet okulu (13.63), ek imkanlar boyutunda, 6zel okul (15.03), devlet okulu (7.10),
isleyis boyutunda, 6zel okul (17.13), devlet okulu (12.82), is arkadaslari boyutunda, 6zel okul (20.80), devlet okulu
(16.43), isin kendisi boyutunda, 6zel okul (22.23), devlet okulu (19.72) ve iletisim boyutunda 6zel okul (20.35), devlet
okulu (12.40), alt boyutlarda 6zel okullarda calisan O0gretmenlerin tatmin diizeyleri daha fazla ¢ikmis iken, yalnizca
oduller boyutunda 6zel okul (15.30),devlet okulu (17.67), devlette galisan 6gretmenlerin tatmin dizeyleri daha yiiksek
cikmigtir.

Tablo 3: Toplam s Tatmininde Kadin ve Erkek Ogretmenler Arasindaki Farkliliklarin Dagilimi

CINSIYET N ORTALAMA STANDART ORT. STAND. P
SAPMA HATASI
KADIN 40 139.75 32.00 5.06 0.012
ERKEK 60 124.33 27.66 3.57
P<0.05

H3: Devlet ve Ozel okullarinda ¢alisan kadin beden egitimi dgretmenleri ile devlet ve 6zel okullarda ¢alisan
erkek beden egitimi 6gretmenlerinin toplam is tatminleri birbirinden farkhdir.

iki grup arasindaki olasi farki belirleyebilmek amaciyla t- testi uygulanmistir. Bagimsiz t-testi sonucuna gére
kadin ve erkek beden egitimi 6gretmenlerinin toplam is tatmini diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik
vardir (p = 0.012 <0.05). Yukaridaki tablodan da gorilecegdi Uzere kadin beden egitimi 6gretmenlerinin toplam is tatmini
ortalamalan (139.75), erkek beden egitimi 6gretmenlerinin ortalamalarindan (124.33) daha yiksektir. Bu durumda kadin
ogretmenlerin erkek 6gretmenlere gore islerinden daha fazla tatmin olduklarini séylemek mimkiindur.
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Tablo-4: Yas Gruplarina gére Toplam Is Tatmini karsilastirmalari

Ortalama Farki Standart Sig. Guvenilirlik Aralig
(1-3) Hata 95%
() YAS 9) YAS Alt Sinir Ust Sinir

Tukey HSD 25den az 26-35 21.65 8.60 .035 1.19 42.11
36-45 22.84 13.12 .196 -8.40 54.08

26-35  25den az -21.65 8.60 .035 -42.11 -1.19

36-45 1.19 10.99 .994 -24.98 27.36

36-45  25den az -22.84 13.12 .196 -54.08 8.40

26-35 -1.19 10.99 .994 -27.36 24.98

LSD 25den az 26-35 21.65 8.60 .013 4.59 38.71
36-45 22.84 13.12 .085 -3.21 48.89

26-35  25den az -21.65 8.60 .013 -38.71 -4.59

36-45 1.19 10.99 914 -20.63 23.01

36-45  25den az -22.84 13.12 .085 -48.89 3.21

26-35 -1.19 10.99 914 -23.01 20.63

P<0.05

Tablo 5: Beden Egitimi Ogretmenlerinin Calisma Siireleri ve Toplam Is Tatmini Seviyeleri Arasindaki iligki.

Ortalama Stand. Sapma N

SENE 63.60 38.34 100
TOP 130.50 30.28 100
SENE TOP
SENE Pearson Korelasyon 1.000 -.248*
Sig. (2-tailed) , .013
N 100 100
TOP Pearson Korelasyon -,248* 1,000
Sig. (2-tailed) .013 ,
N 100 100

*. Korelasyonun anlamlilik derecesi 0.05

Tablo 6: Devlet Okullarinda ve Ozel Okullarda Calisan Ogretmenlerin Is Tatmin Alt Boyutlari Arasindaki Farklar.

OZEL N Ortalama Satandart Ortalamanin P
DEVLET Sapma Standart Hatasi

UCRET ozel 40 15.88 1.73 .27 0.000
devlet 60 7.02 3.08 .40

YUKSELME ozel 40 14.33 3.19 .50 0.000
devlet 60 9.12 3.81 .49

YONETICI ozel 40 21.98 1.76 .28 0.000
devlet 60 13.63 3.35 .43

ozel 40 15.03 2.66 42 0.000
EK IMKANLAR devlet 60 7.10 3.39 44

ODULLER ozel 40 15.30 1.52 .24 0.000
devlet 60 17.67 2.50 .32

ISLEYIS ozel 40 17.13 1.30 .21 0.000
devlet 60 12.82 1.86 .24

IS ARKADAS ozel 40 20.80 2.17 .34 0.000
devlet 60 16.43 2.86 .37

ISIN KENDISI ozel 40 22.23 1.89 .30 0.000
devlet 60 19.72 2.39 .31

ILETISIM ozel 40 20.35 2.74 .43 0.000
devlet 60 12.40 3.17 41
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Bu calismada, devlet okullarinda ¢alisan beden egitimi égretmenleri ile 6zel okullarda caligan beden egitimi
ogretmenleri arasinda toplam is tatmin dlzeyleri ve is tatmini alt boyutlarinda istatistiki olarak anlamh bir fark
bulunmustur ( Tablo 1).

Kog ve arkadaslarinin yapmis oldugu ¢alismada 6gretmenlerin gérev yeri dagihmi degiskenine gore, is doyumu
ve performanslarinda bir farklilasmanin olup olmadidina bakilmis olup, 0.05 ©nem seviyesinde is doyumu
ortalamalarinda bir farklilasmaya rastlanmamasina karsin, performans ortalamalarinda farklihk bulunmaktadir.
Okuldncesi egitim ve ilkogretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin ortadgretim ve halk egitim merkezlerinde gorev
yapan 6gretmenlere gére performanslarinin daha yiiksek oldugu goériilmektedir. ilkdgretim okullarinda gérev yapan
ogretmenlerin ortadgretim ve halk egitim merkezlerinde gérev yapan 6gretmenlere gore performanslarinin daha yiksek
oldugu goérulmektedir. Bu calismanin sonuglari calismamizla kismen benzerlik géstermektedirls.

Minibas (1990), "Ozel ve Devlet Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin is Doyumu" {izerine Istanbul ilinde bir
arastirma yapmis ve su sonuca ulasmistir, 6zel okullarda goérev yapan Ogretmenler devlet okullarinda gérev yapan
ogretmenlere oranla daha yilksek is tatmini bulmakta, daha ¢6zimcl ve saldirganliktan uzak sorumluluk alici
olabilmektedir™*.

Suyiing'in (1998), "ilk ve Orta Dereceli Okullarda Goérevli Beden Egitimi Brans Ogretmenlerinin is Tatmin
Diizeyleri" konulu Canakkale ilindeki arastirmasinin sonuglarina gore; 6gretmenler yaptiklari isi genel is tatmini agisindan
zayif da olsa tatmin edici, i¢ tatmin agisindan daha yiksek bir ortalamayla tatmin edici, dis tatmin agisindan ise ne tatmin
edici, ne degil seklinde belirtmislerdir®®.

Devlet okullarinda galisan beden egitimi 6gretmenleri ile 6zel okullarda ¢alisan beden egitimi 6gretmenlerinin is
tatmini alt boyutlari bakimindan aralarinda fark vardir (tablo 2) Ko¢ ve arkadaslarinin (2009) yaptigi bir calismada
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet, yas dagilimi ve medeni durum degiskenlerinin is doyumu ve performans
diizeylerini yordamadi§i tespit edilmistir. '* Ayrica kadin ve erkek beden egitimi 6gretmenlerinin is tatmini alt boyutlari
acisindan farkliliklarini anlayabilmek icin bagimsiz t - testi uygulanmistir ve sonuglar gére; tablo 2 den de gorilecedi
Uzere kadin beden egitimi 6gretmenleri ile erkek beden egitimi 6gretmenleri ek imkanlar, is arkadaglari, isin kendisi ve
iletisim alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlaml farkliliklar géstermisken, lcret, yonetici, yikselme, isleyis ve oduller
boyutlarinda anlamli bir farklilik gérilmemistir.

Bu bulgulara paralel olarak Aydinay (1996), kadin 6gretmenlerin, erkek 6gretmenlere gore is tatmininin is
arkadaslari ile ilgili alt boyutundan aldiklari tatminin daha yiksek oldugunun altini gizmistir.*’

Bir baska hipotezde dile getirildidi gibi, cinsiyet ve yas bakimindan beden egitimi égretmenlerinin toplam is
tatmin duzeyleri karsilagtirildiginda devlet okullarinda ve 6zel okullarda calisan beden egitimi 6gretmenleri arasinda
farkliliklar vardir.

Yas bakimindan beden egitimi 6gretmenlerinin toplam is tatmin dlzeyleri karsilastirmak icin ANOVA
uygulanmistir. Yapilan analiz sonucunca yasin toplam is tatmini agisindan anlamli bir farklilk yarattigi ortaya gikmigtir
(Tablo 3).

ANOVA sonucunda ortaya ¢ikan farkin hangi gruplardan kaynaklandigini anlayabilmek amaciyla Post Hoc
testlerinden Tukey ve LSD testi uygulanmistir. Tablo 4 den de gorilecegi lzere fark 25'den az ve 26 - 35 yas gruplar
arasinda gorllmektedir. Ayrica yas! 25'den az olanlarin dider gruba gore is tatmini diizeylerinin daha ylksek oldugu
sdylenebilir.

Bu calismanin aksine yapilan galismalar yas ilerledikge isten duyulan tatminin arttigini géstermektedir Ozdayi
(1990), devlet ve 6zel liselerde calisan Ogretmenlerin is tatminlerim inceledigi Turkiye'de yaptigi arastirmada, resmi
liselerdeki calisan 6gretmenler arasinda 41 yas ve Uzerindeki 6gretmenlerin daha doyumlu oldudunu, buna karsilik 6zel
liselerde calisan 6gretmenler arasinda 20 - 25 yas arasindaki dgretmenlerin daha is tataminine sahip oldugunu 6ne
strmistar'®.

Herzberg ve arkadaslari (1959), yas ile is tatmini arasinda énemli bir iliski oldugunu belirtmislerdir. ise ilk
baslayanlarin, genc¢ calisanlarin is tatminlerinin ylksek oldugunu, birka¢ yildan sonra hizla distidinu ve daha sonra
islerine devam ettikleri siirece yiikselmeye basladiklarini vurgulamislardir®.

Diger bir hipotezde dile getirildigi gibi, beden egitimi 6gretmenlerinin toplam ¢alisma sureleri ile sahip olduklar
toplam ig tatminleri arasinda bir iliski vardir.

Beden egitimi ogretmenlerinin toplam calisma sireleri ile sahip olduklan toplam is tatminleri arasindaki
muhtemel bir iligkiyi anlayabilmek icin korelasyon katsayisina bakilmigtir. Tablo 5°'de ifade edildigi Uzere calisma suresi
ile toplam is tatmini seviyesi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski ¢cikmistir. Korelasyon katsayisina bakildiginda
iki degisken arasinda negatif yoénde zayif bir ligkinin varligindan s6z etmek mimklndir. Dolayisiyla égretmenlerin
calisma sureleri arttikga toplam is tatmini seviyelerinin azaldigini sdylemek mimkinddir.

Ogretmenlerin toplam galisma siireleri ile is tatmini alt boyutlar arasinda bir iliski olup olmadigini anlayabilmek
icin korelasyon katsayisina bakilmistir. Tablo 5 den de goérilecegi Uzere ddiiller, isleyis, is arkadaslari ve isi kendisi alt
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boyutlarinda anlamli bir iliski gérilmemektedir. Ucret, yiikselme, yénetici, ek imkanlar ve iletisim alt boyutlarda ise
anlaml bir iligki mevcuttur.

Bu galismanin aksine, yapilan arastirmalarda Ozdayi (1990), devlet ve dzel liselerde calisan dgretmenlerin is
tatminlerini inceledigi arastirmada, resmi liselerde galisan 6dretmenler arasinda 21 yil ve Uzeri ¢aligan 6gretmenlerin
daha tatminli oldugunu, 6zel liselerde 6-10 yil arasinda galisan 6gretmenlerin en tatminli oldugunu 6ne s[lrmustl'jr.18

Tablo 6 dan da gorilecedi Uzere Ucret, yonetici, yukselme, ek imkanlar, éduller, isleyis, is arkadaglari, igin
kendisi ve iletisim boyutlarin da her iki grup arasinda istatistiksel olarak anlaml farkliliklar bulunmustur.

is tatmini alt boyutlarindan (cret, yonetici, yilkselme, ek imkanlar, igleyis, is arkadaslari, isin kendisi ve iletisim
konularinda 6zel okulda galisan beden egitimi 6gretmenleri devlet okulunda ¢alisan meslektaslarina gére daha tatminkar
iken oduller alt boyutunda, devlet okullarinda calisan beden egitimi Ogdretmenlerinin 6zel okullarda c¢alisan
meslektaglarina gore daha tatminkar olduklari géralmektedir.

Oztiirk'lin (2002), "Beden Egitimi Ogretmenlerinin s Doyumu" ile ilgili Turkiye'de yaptigi arastirmasinda, olan
beden egitimi 6gretmenlerinin mesleklerini sevdikleri ve bu isi yaparken yeterli bir doyuma ulagtiklari sonucuna
var|Im|§t|r2°. Hognutsuzlugun yasandidi en yogun boyutlar ise Ucret politikasi, yikselme imkéanlari ve ¢alisma kosullarinin
yetersizligi olarak géziikmektedir.

Suyiing'in (1998), "ilk ve Orta Dereceli Okullarda Goérevli Beden Egitimi Brans Ogretmenlerinin is Tatmin
Diizeyleri" konulu Turkiye'de yaptigi arastirmasinin sonuglarina gore; is tatmini 6gelerine bakildiginda égretmenler
yaptiklari isi, ahlaki degerler acisindan ¢ok tatmin edici bulurken, yaptiklari is kargiliginda aldiklar tcret igin ise, tatmin
edici degil ifadesinde bulunmuslardir.*

Bir diger hipotezimizde dile getirdigimiz gibi, devlet ve 6zel okullarinda galisan kadin beden egitimi 6gretmenleri
ile devlet ve 6zel okullarda calisan erkek beden egitimi 6gretmenlerinin toplam is tatminleri birbirinden farklidir (tablo-3) .

Bu calismaya paralel olarak Ozdayi (1990), devlet ve 6zel liselerde galisan Sgretmenlerin is tatminlerini
inceledigi Turkiye'de yaptigi arastirmada, 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin, devlet okullarinda galisan 6dretmenlere
gbre toplam is tatmini ve is tatmini alt boyutlari bakimindan anlamh duzeyde daha ¢ok tatmin olduklari gt')rl'.'llmektedir.18
Bir tek dduller alt boyutunda devlet okullarinda calisan kadin égretmenler 6zel okullarda galisan kadin 6gretmenlere gore
daha yuksek tatmine sahiplerdir. Bu duruma devlet okullarinda galisan 6gretmenlerin yaptiklari basaril calismalarin il ve
ilce milli egitim muddrlikleri tarafindan takdir ve tesekkiir belgesiyle ddillendiriimesinin etkisi oldugu dustinilmektedir.

SONUG VE ONERILER

Ankara’daki 6zel ve devlet okullarinda ¢alisan beden egitimi 6gretmenlerinin is tatmin diizeylerini belirlemek ve
varsa farkliliklarini géstermek lizere yapilan bu galismadan elde edilen veriler neticesinde ulasilan sonuglar ve 6neriler
sunlardir;

Ozel okullarda calisan beden egitimi 6gretmenlerinin toplam is tatmin diizeyleri devlet okullarinda galisan beden
egitimi 6gretmenlerine gore daha fazladir.

is tatmini alt boyutlarinda 6zel okullarda galisan beden egitimi égretmenlerinin devlet okullarinda cgalisan
meslektaslarina gore daha tatminkar olduklan yapilan istatistikler sonucunda goériimastdir.

Kadin beden egitimi 6gretmenlerinin toplam is tatmin dizeyleri erkek beden egitimi 6gretmenlerine gére daha
yuksektir.

Arastirmadan elde edilen veriler sonucunda getirilen oneriler asagida siralanmistir:

Ogretmenlerin is tatmin diizeylerinde, 6zellikle yapilan édentilerde, calisma sartlarinda, yénetimde, arkadaghk
ve iletisim ortamlarinda yapici iyilestirmelere gidilmesi, manevi 6dillendirmelere ve sirekli tesvik saglanmasina 6nem
gOsterilmesi gerekmektedir.

Bu arastirma sinirli sayida katihmci katiimiyla tamamlanmigtir. Bagka galigsmalar daha biiyiik gruplarla ve Ulke
genelinde yapilabilir. Bunun sonucunda bir meslek grubunun sorunlarinin kaynaklandigi noktalar belirlenebilir.
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